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1. Syfte med denna affarsplan

Bolagets langsiktiga verksamhetsplanering utgérs av bolagets affdrsplan som ska
redovisas for kommunstyrelsen. Bolagsordning och agardirektiv ligger till grund fér Eda
Energi AB afférsidé, mal och strategier. Kommunfullmaktige beslutade om nytt
agardirektiv 2022-08-24 § 133.

Syftet med denna afférsplan &r att den skall bidra till ett sammanhallet arbete och ge en
6kad samhorighet kring verksamhetsuppdraget inom Eda Energi AB. Affarsplanen ar ett
styrande dokument for verksamheten.

Planen kommer att vara underlag for planering och uppféljning av den I6pande
affarsverksamheten. Malen och strategierna utgér i sin tur underlag fér de
handlingsplaner som kommer att vara styrande for sjalva férvaltningsverksamheten.

Var senaste affarsplan togs fram med aktivt deltagande fran styrelsens ledaméter och

faststilldes av styrelsen 2023-12-14. Affarsplanen skall revideras i en arlig process och
denna Vvar tolfte affarsplan har utarbetats av styrelsen under hésten 2024.

2. Andamalet for bolagets verksamhet

Eda Energi AB har till foremal for sin verksamhet att bedriva produktion av och handel
med fjarrvarme.

Bolaget har som d&ndamal att framja en god fjarrvarmeférsérjning inom Eda kommun
med verksamhet som bedrivs affarsmassigt.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att enligt god teknisk praxis, med optimalt

resursutnyttjande och under miljdmassigt hansynstagande framja en god
energifoérsérjning och leverera miljovanlig fjarrvarme till konkurrenskraftigt pris.

Agardirektiv
I agardirektiv fér bolagets verksamhet framgar dndamal samt mal for verksamheten

. Eda Energi AB ska samverka inom kommunkoncernen for att inom denna
dstadkomma synergieffekter och effektivitetsvinster

o Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsméssiga villkor och stréva efter en
ekonomisk utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk stabilitet

o Bolaget skall i sin verksamhet stréva efter 1&g riskexponering.
o Bolaget skall tillhandahalla fjarrvdrme till ett konkurrensméssigt pris.

o Generera en avkastning motsvarande 5% av aktiekapitalet per &



o Stréva efter en soliditet pa minst 20 procent

o Bolaget ska halla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet

3. Omvaérld och aktdrer pd energimarknaden i Eda

Inom Eda kommun finns ytterligare ett fjarrvarmebolag, Soldr Bioenergi Charlottenberg
AB, som producerar och distribuerar biobranslebaserad fjarrvarme i Charlottenbergs
sambhalle.

I Amotfors finns foretaget Nevel Amotfors AB som levererar varmen till Eda Energi som i
sin tur star for distrubutionen ut i fjarrvarmenétet. Féretaget producerar och levererar
genom sin avfallspanna dven energi till Nordic Paper och Antiphon.

Leveransavtalet mellan Amotsfors Energi AB och Eda Energi AB upphoérde 2022-12-31,
men en dverenskommelse om ett nytt avtal fér perioden 2023-2028 uppnaddes under
hosten 2022. Avtalet har under 2023 6vertagits av Nevel Amotfors AB.

Begransande faktorer for utvecklingen av fjarrvarmenat inom Amotfors &r att vissa
fastigheter varms med ved, pellets eller varmepump. En annan faktor dr en
leveransbegransning till max 4 MW. Denna begransning tilldmpas inte strikt i det nya
avtalet. Parterna &r ocksa dverens om att i samverkan strava efter att utveckla sitt
samarbete ytterligare.

Befolkningsutveckling, alderssammanséttning och arbetsléshet.

Eda kommun har under de senaste 10 aren haft en relativt oférandrad folkmangd ca
8500 personer.

Medeldldern i Eda uppgar till ca 45 ar vilket &r ungefér som riksgenomsnittet. Andelen
dver 65 ar ar stérre &n genomsnittet i riket medan andelen mellan 20-44 &r mindre &n
riksgenomsnittet.

Arbetsmarknaden i Eda ar huvudsakligen inriktad mot vdrd/omsorg, handel, tillverkande
industri. Den privata tjanstesektorn @r mindre i Eda an i évriga lanet. De dominerande
industrierna/arbetsgivarna i Amotfors gar for narvarande bra.

Aktodrer pa fjarrvarmemarknaden
Det finns for ndrvarande tva aktorer pa fjdrrvdrmemarknaden i Eda kommun. Soldr
Bioenergi Charlottenberg AB i Charlottenberg och Eda Energi AB i Amotfors.

Konkurrerande uppvarmningsformer

Alternativa uppvarmningsformer ar jordvarme, direktverkande el, varmepumpar i form
av bergvarme, ytjordvarme, luftvarmepumpar, oljeeldning, pelletseldning, vedeldning
mm.

Tillsynsmyndighet

Eda Energis fjarrvarmeverksamhet lyder under Fjarrvarmelagen och tillsynsmyndighet foér
verksamheten ar Energimarknadsinspektionen. Redovisning sker genom arlig rapport.
Arligen sker ocksa rapportering till Swedac fér de Varmemaétare bolaget har i drift.



4. Resultatanalys Eda Energi AB

Eda Energi AB bildades i juni 2009. Ar 2010 kdpte EEAB etappvis fiarrvdrmenat, tva
panncentraler och distributionsanlaggning fran Kommunen. Total &r de upptagna till 24,5
mkr i balansrakningen. Investeringarna finansieras till stérsta delen genom lan fran
Kommuninvest med kommunal borgen. 2024-12-01 uppgar den totala Idnesumman till
12,0 mkr. Ingen nyanslutning till natet skedde under 2024. Bolaget kommer att fortsatta
prioritera dterbetalning av 18n fére utbyggnad av fjarrvarmenatet. Totalt har bolaget
amorterat 2,920 mkr de senaste 3 aren. Bolagets soliditet &r 48,6 %. Varmeleveranserna
fran Nevel har fungerat bra. Distribution darifran har skett ut i vart fjarrvdrmenat och
vidare till vdra kunder.

Ar 2023 gav ett resultat pa ca 1,7 mkr fore bokslutsdispositioner. Resultatet for 2023
belastades med kostnader fér utslappsratter med 0,4 mkr. Férdelningen av kostnaden for
utslappsratter har omférhandlats med berdrda parter vilket foll ut till Eda Energis fordel
darav det héga resultatet 2023.

Styrelsens bedémning &r att de kommande aren skall ge ett ekonomiskt dverskott. 2024
beddms ge ett positivt resultat i néarheten av de budgeterade 400 tkr. F6r 2025
budgeteras ett resultat pa 450 tkr.

5. Sammanfattning av nulaget

Eda Energi AB har en stabil ekonomi med en resultatniva som fdljer &gardirektivets
malsattning. Avtalet fér virmeleveranser med Nevel I6per ut 2028. Férutom avtalet
paverkas energikostnaden i hég grad av kostnadsutveckling fér de utslappsratter som ar
knutna till energileveranserna. Energikostnadsandelen av omsattningen ar orsaken till
den nédvandiga prishéjningen 2023 och den ligger nu pa dver 50 % av omsattningen.
En ny prismodell for taxan inférdes fran januari 2023 vilket bolaget kommunicerade till
kunder via utskick, kundbesék samt information pa hemsidan. Den nya modellen
eliminerade den stora prisskillnad som ratt mellan olika kundkategorier men innebar
ocksa kraftigt héjda priser fér manga kunder. Den nya prismodellen har trots detta métts
med saval férstdelse som acceptans. Priset kunde lamnas oférandrat 2024.

Under 2024 har en kundnéjdhetsundersékning genomférts och trots prishéjningar och ny
personalsammanséttning fér service hos kund sa ger undersékningen Eda Energi betyget
"Mycket val godkand”. Hogsta medelvardeprofilerna ger kunderna fér bemdétande,
tillganglighet och kompetens. Férbattringsomraden for bolaget &r hemsidan, prisvérdet
och battre information vid stérningar.

Vart geografiska lage som granskommun och nérhet till Osloregionen &r positiva faktorer
for sysselsattningen i kommunen. Grianshandeln har aterhdmtat sig efter att under flera
ar paverkats mycket negativt av Covid-19 pandemin, d& gransen mot Norge tidvis var
stangd.

Amotfors tatort har en bra arbetsmarknad med flera industrier som i dagslaget har en
stabil ekonomi. Samhallet har dven bra samhallsservice och bra kommunikationer vilket
ar grundlaggande for ett samhalle.



Sammanfattning av det beskrivna nulaget i form av SWOT-analys

Har nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de hot och mdéjligheter, styrkor och
svagheter som omger Eda Energi AB.

Omvarld
Mojligheter Hot
Fjarrvarme: enkel, trygg, bekvam, Okad konkurrens fran eldning av pellets
miljdéanpassad och ekonomisk och ved samt olika typer av
varmekalla varmepumpar eller nya energialternativ

Billigt boende, bra milj6 i Amotfors som t.ex. solceller.

Prisutveckling pa utslappsratter
Vidareutveckling av samarbetet med

energileverantdren Nevel. Nya skatter

Verksamhet
Vara starka sidor Vara svaga sidor
Stabil ekonomi Gles bebyggelse i Amotfors

Ensidigt beroende av en

Langt avtal med energileverantéren ; ..
energileverantér

Stort engagemang i kommunen

Nojda kunder och stabil agare

Konkurrensmassiga fjarrvarmepriser




6. Affarsidé, karnvarden och mal fér Eda Energi AB

Vision

Mal

Malet fér Eda Energi AB &r att pa ett tryggt satt och med ett marknadsmaéssigt pris
tillhandahalla fjarrvarme till s3 manga kunder som méjligt.

Affarsidé
Affarsidén ar att I13ngsiktigt och hallbart erbjuda fjarrvarme i Amotfors.

Karnvarden

Kérnvarden ar en beskrivning av vad vi vill uppna och bli férknippade med av vara
kunder och var marknad. Det kan ocksa beskrivas som vart énskade varumarke.
De kadrnvérden vi tagit fram ar saledes det vi énskar st fér och dessa ar:

1. Trygghet genom hég driftsékerhet och ndjda kunder
2. Fordelaktig totalkostnad fér kunderna.
3 L8ngsiktighet

4. Miljétédnkande



7. Mal for 2025

Ekonomi/ldnsamhet
Strategier

Allmant

Budgeterad I6nsamhet har hittills uppnatts genom varmeleverans fran Nevel Amotfors AB
och dess avfallspanna vid pappersbruket samt genom flerariga avtal om vdrmeleveranser
till ett antal nya och gamla kunder. Under 2025 planeras for utveckling av samarbetet
med Nevel Amotfors AB inom ramen for avtalet for perioden 2023 till 2028.

Ansluten bebyggelse

Alla Eda Bostads AB:s och Eda kommuns fastigheter i Amotfors ar sedan 2014 anslutna
till vart fjarrvarmenat. De stérsta kunderna &r Norma och Coffe Queen. Utdver dessa
finns 97 st villakunder. From 2016 bérjade vi enbart erbjuda méjlighet till anslutning for
fastigheter belagna efter befintligt nat och som sjalva meddelar sitt intresse. Vi kommer
saledes inte att géra egna marknadsféringsinsatser.

Den anslutna teoretiska effekten beraknas uppga till ca 4,5 MW vid utgdngen av ar 2024.
Den stérsta uppmatta momentana effekten under 2024 var 4,03 MW i januari.

Spets, reservkraft och leveranssakerhet

Spets- och reservkraft kan sakerstdllas via Nevel under forutsattning att deras
avfallspanna och/eller oljepanna inte ar tagen ur drift. EEAB har from 2013 2 st nya
oljepannor vid Alvgarden om totalt 4,0 MW. Detta borgar fér en god leveranssikerhet.
Under 2025 planeras inkdp av elverk och larm som ett led i sdkerhets- och
sarbarhetsarbetet i samarbete med Eda och évriga angransande kommuner.

Fortatning-ekonomi
Malet &r att antalet privata kunder, genom fértatning, skall 6ka. Vi kommer inte att aktivt
marknadsfora bolaget. I &rliga nyhetsbrev informeras kunder om aktuella handelser.

Marknadsféring
Hemsidan uppdateras under 2024-2025. Vi har aven en informationsbroschyr som kan
bestallas.

Priser

Priset fér varmen till vdra kunder faststalls arligen i form av en férbrukningstaxa med en
fast och en rorlig del. En stérre 6versyn av taxorna genomfdrdes under hésten 2022 och
nya priser tillampas fran 2023. De nya betydligt hégre priserna, som till stor del beror pa
hogre kostnader for kopt varme och kostnad for utslappsratter har kommunicerats till
kunderna. Effektavgiften (fasta delen) i fjdrrvarmepriset lamnas oférandrat fér 2025
medan den rérliga delen i prisstrukturen hojs fran 709,- kr/MWh till 727,- per MWh.

Organisation
Bolaget har en féretagsorganisation dar deltids VD képs fran konsult.
Ekonomiadministration kops in frdn kommunen.

Stédfunktioner sdsom jour och beredskap képs fran Teknik i Vast samt driftledning for
systematiskt underhdll av fjarrvarmenéatet. Samverkan sker med Eda Bostads AB och
dess personal kring energieffektiviseringsfragor och teknisk support.
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