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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse ldmnar Eda kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen redovisade ett resultat péa -31,2 mkr for verksamhetsaret 2023. I tabellen nedan
lamnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2023, -31,2 mkr, ar betydligt svagare an tidigare ar.
Skatteintékter och generella statsbidrag har 6kat under aret, diremot har kostnaderna inom
skola och vérd fortsatt 6kat, samt att kostnaden for pensioner dkat betydligt under aret.
Utforligare kommentarer kring detta finns i stycket om “Resultat och ekonomisk stéllning”
langre fram.

Den finansiella stéllningen &r fortsatt stabil. Soliditeten (med hénsyn till totala
pensionsforpliktelser) dr 22,2 procent i kommunen.

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter (mkr) 208,7 186,5 189,9 190,7 174,8
Verksamhetens kostnader (mkr) 817,2 732,9 701,2 677,4 647,9
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) 630,3 598,6 575,9 547,7 508,2
Arets resultat (mkr) -30,1 7,6 22,7 13,6 -2,4
Soliditet (%) 37,2 45,6 47,7 46,4 48,7
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 21,4 27,8 28,1 25,5 26,3
Léngfristig laneskuld (mkr) 3973 292,9 279,7 284,0 2474

Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Antal invénare 31/12 8499 8535 8490 8550 8 564
Kommunal skattesats (%) 22,27 22,27 22,27 22,27 22,27
Verksamhetens intékter (mkr) 151,9 145,5 138,1 141,7 120,7
Verksamhetens kostnader (mkr) 773,5 704,9 661,1 645,8 605,9
Skatteintékter och statsbidrag (mkr) 630,3 598,6 575,9 547,7 508,2
Arets resultat (mkr) -31,2 5,5 20,5 12,3 -2,5
Nettokostnadernas andel av 104,0 99,1 96,3 97,4 100,6
skatteintékter och generella bidrag (%)
Nettokostnad per invanare (kr) 77119 69 534 65 341 62 381 59 723
Soliditet (%) 42,4 54,8 58,0 58,5 65,4
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 22,2 30,9 31,6 30,1 32,1
Langfristig 1dneskuld (mkr) 260 110 90 90 40
Antal anstillda 745 722 678 655 634



Eda kommun har, trots 6kad skuldsdttning under aret, fortsatt en forhallandevis stark
balansridkning som skapar forutsittningar for att méta kommande investeringsbehov. Storre
investeringar behover dock utredas sirskilt noggrant for att sékerstélla att de driftkostnader
som uppkommer ryms inom driftbudgeten. Den 6kade upplaningen innebér dessutom en 6kad
finansiell risk d& fordndringar péa raintemarknaden far storre betydelse.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation, tre heldgda bolag (Eda Bostads AB, Eda Energi AB och Valfjillet
Skicenter AB) samt ett deldgt bolag (Teknik 1 Vast AB). Dartill finns tva samverkansforetag:
Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens forsdkringar, och Kommuninvest
Ekonomisk Forening genom vilken Eda kommun finansierar delar av kommunens
investeringsbehov. Kommunen anlitar en privat utférare inom vuxenutbildningen.

En oversikt av den kommunala verksamheten vid utgangen av 2023 visas i
organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen

Namnder ‘ ‘ Koncernforetag ‘ ‘ Samagda foretag ‘ ‘ Privata utférare
Kommunstyrelsen Eda Bostads AB 100 % Kommunassurans Syd AB Vuxenutbildning
Ordférande: Hanna Andersson (M) Ordférande: Carl-Olov Sjéstedt (C) Folkuniversitetet
Verksamhetschef: Johan Ornberg (tf) VD: Hans Helldin
Myndighetsnamnden Eda Energi AB 100 % Kommuninvest Ekonomisk Férening
Ordférande: Eva Aanerud Karlsson (V) Ordférande: Britt-Marie Ojstrand (M)

Verksamhetschef: Svante Nasman VD: Annbritt Adolfsson
Valfjéllet Skicenter AB 100 %

Ordférande: Bertil Bérjeson (HEL) Ordférande: Bertil Bérjeson (HEL)

Verksamhetschef: Louise Karlsson (tf)

Verksamhetschef: Anders Bostrém

Bildningsndamnden Teknik i Vast AB 10 %

Ordférande: Nicklas Backelin (V) Ordférande: Lisa Levin (S)

Verksamhetschef: Daniel Nordstrom VD: Anders Norrby

Servicendamnden

Ordférande: Elsa Badh (C)

Verksamhetschef: Jan Erik Eriksson

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, f6lja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet, hér finns tva utskott: arbetsutskott samt personalutskott.

Myndighetsndmnden ansvarar for de myndighetsuppgifter som dvilar en kommunalndmnd
enligt ett flertal lagar, som exempel kan ndmnas Plan- och bygglag (2010:900 (med undantag
for oversikts-, detalj- och regionplanering samt omradesbestimmelser (3-7 kap §§)),
Miljobalk (1998:808), Livsmedelslag (2006:804) och Alkohollag (2010:1622).

Socialndmnden é&r inrdttad for att bereda och besluta i fragor kopplade till
verksamhetsomradena Vérd och Stod samt IFO. Den ansvarar bland annat for forvaltning och
utveckling av hemtjinst, sdrskilda boenden, bistdndsbeddmning enligt SoL, LSS,
forsorjningsstdd samt vard och behandlingsinsatser for barn och unga samt vuxna.

Bildningsndmnden ansvarar for verksamhet inom forskola, fritidshem, grundskola (F-9),
anpassad grundskola samt gymnasie- och vuxenutbildning.



Servicendmnden har som uppdrag att ansvara for kost till skola och vérd, fritid och kultur,
arbetsmarknad och integration, kommunens fastigheter och planarbete. Aven
raddningstjansten hor till Servicendmndens verksambhet, likasd omrddena gata, VA och avfall
dér driften skots av det med Arvika gemensamédgda driftbolaget Teknik i Vst AB.

Eda Bostads AB bedriver dels allmédnnyttig bostadsverksamhet, dels forvaltning av
kommunens verksamhetslokaler. Eda Energi AB distribuerar och siljer fjirrvirme i Amotfors.
Valfjéllet Skicenter AB driver skidanléggningen vid Valfjéllet. Teknik i Véast AB ér ett
driftbolag gemensamt med Arvika kommun som skdéter drift och underhall inom omradena
gator och vigar, vatten och avlopp samt renhallning. De kommunala bolagen leds av i
huvudsak politiskt tillsatta styrelser.

Privat utforare anlitas sedan 1/8 2021 inom omradet vuxenutbildning, avtalet har avslutades

den 31/12 2023.

Fran och med 1/1 2023 har Eda 6vergatt till nimndorganisation.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forstd Eda kommuns resultat och stéllning dr det nédvéndigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenteras dvergripande i féljande
tabell och fordjupas dérefter under rubrikerna omvérldsrisker, verksamhetsrisker och
finansiella risker. I tabellen sammanfattas de mest visentliga risker som identifierats for
kommunkoncernen och kommunen.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet | Hantering av risk
Omvirldsrisk
Minskande befolkning Kan medfora svarighet Kommunstyrelsen Bostadsforsorjningsprogram
for savdl kommunen Néringslivspolicy
som foretag i kommunen
att rekrytera arbetskraft.
Minskade skatteintikter
for kommunen.
Aldrande befolkning Okat tryck pa omsorgs- Socialndmnden Personalforsorjningsprogram
verksamheten Flexibel organisation
Verksamhetsrisk
Personal
Aldrande anliggningar
och fastigheter
Finansiell risk
Rénterisk I takt med omfattande Den kommunala Policy for rdntebindning
investeringar har koncernen Investeringsprovning
laneskulden &kat. Okad
ranteniva far da storre
kostnadseftekt.
Omvirldsrisker

I takt med att granshandeln dterhdmtat efter pandemin har behovet av tillgénglig arbetskraft
okat, vilket har fatt inverkan pa de kommunala verksamheterna dit manga sokte sig frén
handeln och dédr manga nu sokt sig tillbaka. Det har varit minst sagt utmanande att hitta
vikarier for forskolorna och vérden. Ett minskat invénarantal slér ocksa direkt pa




skatteintékter for kommunen och sviangningar hér kan darfor bli kdnnbara dé det inte per
automatik innebdr att behoven i verksamheterna minskar.

En aldrande befolkning medfor ocksé utmaningar for kommunen framét {for att kunna
tillgodose den vard och omsorg som kan komma att behovas. I takt med att vi lever langre
fordndras ocksd demografin vilket stéller andra krav framover. Antalet fodda barn 2023 var
ocksa betydligt ldgre dn tidigare vilket gor att behoven inom framst forskoleverksamheten kan
komma att se annorlunda ut framét.

Verksamhetsrisker

Tillgangen till kompetens och utbildad personal dr en nyckel for att kunna bibehalla och
utveckla kvalitén i verksamheten framat. For att kommunen ska kunna 16sa detta 4r det av stor
vikt att anses som en attraktiv arbetsgivare och kommunen som plats maste ocksa anses som
attraktiv att bo och leva i. Hir dr det darfor viktigt att lyfta fram och utveckla det som finns
idag 1 form av fritids- och kulturutbud osv.

En annan stor utmaning &r att kunna underhélla och skota det fastighetsbestdnd som finns i
kommunen. Med kostnadsokningar for sdvil material som energi kommer det vara utmanande
framét att finansiera detta. Det &r darfor viktigt att se dver de ytor vi har och nér vi eventuellt
tillskapar nya ytor maste ocksa en medvetenhet finnas om att det innebar 6kade driftkostnader
for lokalerna.

Finansiella risker

Kommunen har i samband med byggnationen av det nya demensboendet 6kat sin upplaning
vilket innebdir att fordndrade rintor far en allt storre effekt. Fran verksamheten har ytterligare
investeringsbehov aviserats framat, savil for befintligt bestdnd som nya ytor. Eventuell
ytterligare upplaning innebdr darfor nu en mer betydande belastning pd ekonomin.

Forandrade forutsittningar for skatteintikter och generella statsbidrag har vi redan varit inne
pa under omvérldsrisker men tal att lyftas hédr ocksa. Staten har dessutom tillskapat ett antal
storre riktade statsbidrag vilka i huvudsak ér direkt nodvandiga for att finansiera delar av den
verksamhet som bedrivs idag. Skulle ndgot eller ndgra av dessa upphora medfor det stora
konsekvenser for verksamheten.

Den hoga inflationen samt stigande réntor har, 1 kombination med forédndrat pensionsavtal,
medfort kraftigt 6kade kostnader for pensioner. I budgetarbetet infor 2023 togs viss hojd for
detta men da detta utgick fran en tidig prognos var det langt fran tillrdckligt. Kostnaderna
forvintas ligga kvar pd samma hoga niva 2024 innan de ser ut att mattas av ndgot.

Handelser av vasentlig betydelse

Ryssland fortsatta invasion av Ukraina har av naturliga skédl medfort ett storre fokus pa arbete
med sdkerhetsfragor samt risk- och sarbarhet. Under éret har ett flertal kommuner och storre
organisationer utsatts for cyberattacker vilket innebér att vi behdver arbeta forebyggande mot
den typen av hot.

Réntemarknaden och inflationen har under hosten borjat stabilisera sig. Vi ndrmar oss
slutskedet av byggnationen av demensboendet och i samband med det en nagot mindre
belastning pé likviditeten. Daremot mérks tydligt effekten av inflation och réntor pa arets
pensionskostnader vilka 6kade med nastan 30 miljoner kronor jaimfort med foregaende ar och
ndgot som kommunen inte kunnat parera for.

Under hosten avslutade ddvarande kommunchef sin tjinst med omedelbar verkan vilket
foranledde en rockad inom befintlig organisation for att kunna upprétthdlla ndgon stabilitet 1
verksamheten.



Kommunstyrelsen beslutade tidigt i host att kommunen skulle delta i SKR:s projekt kring
budget och resursfordelning (Prislappsmodellen). Projektet syftar till att f4 en tydligare
resursfordelning utifran demografi och dér politiska prioriteringar tydliggors pa ett annat sétt
an tidigare. Forhoppningen r att arbetet med detta ska kunna skapa béttre
planeringsforutsittningar pa bade kort och lang sikt.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Eda kommun &dr den kommunala koncernen den 6vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunens ndmnder
och dess bolag. I forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgér hur den kommunala
koncernen é&r strukturerad.

Styrningen och uppfdljningen &r, sé langt det &r mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pé ett likartat sétt oberoende av vilken verksamhet
eller juridisk organisationsform som berors. I detta avsnitt beskrivs utformningen av
strukturen for styrning och uppfdljning inom Eda kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Eda kommun finns olika nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelse och ndimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns en
tjinstemannaorganisation till stod for det politiska styret och genomforandet av verksamheten.

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullméktiges roll 1 styrningen &r att faststélla kommundvergripande
visioner, planer, mél och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom arliga beslut om nista drs budget och plan for de ndstkommande tva dren. I samband
med budget faststdller kommunfullmiktige konkreta mél f6r god ekonomisk hushéllning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor
av principiell beskaffenhet, ldgga fast reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv for att
styra den kommunala koncernen. Fullméktige tillsdtter ledamoter i kommunstyrelse och
namnder samt foreslar styrelseledamdéter till de kommunala bolagen. Fullmaiktiges roll 1
uppfoljningen &r att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och har till uppgift att bereda drenden till
fullméktige och ansvara for verkstélligheten av fullmiktiges beslut vilket ocksa inbegriper
ledning, samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av den
kommunala koncernen. Mycket av detta ér kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas. I
styrsystemet innebér det att nimnder och styrelser utvecklar strategier, mél och indikatorer
samt identifierar risker i relation till fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Ndmnder och
styrelser rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens #jdnstemdn ansvarar for att tillse att de politiska nivderna har
tillgadng till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. I styrsystemet innebdr det att tjanstemadnnen i ndimnder och bolag ska dversitta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mal och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig namnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi
utvecklas.



Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Eda kommun utgér, s langt det &r mojligt, styrning och uppfoljning utifran méal med
verksamheterna 1 den kommunala koncernen. Fér medborgaren ar det verksamheten som ar
vésentlig. Ekonomiska ramar och maél sitts for verksamheter, sedan dr det nimnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppnar mélen inom de ekonomiska ramarna.

Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala koncernen.
Kommunfullmiktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och
overgripande styrdokument pa koncernniva.

Centrala styrdokument

Inom Eda kommun anvénds olika styrdokument. Dessa syftar generellt till att fortydliga den

politiska viljan och sékra en effektiv och séker verkstillighet. Det kan handla om utveckling

(planer och program), forhallningssatt (policyer) eller rittsséker hantering (riktlinjer). Nedan
anges nagra av de mest centrala dokumenten som anvénds for styrning och uppfoljning inom
den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en budget for kommande ar med tillhérande plan for
de efterfoljande tva aren. Kommunens totala verksamhet bedrivs i bade forvaltningsform och i
bolagsform. I budgeten framgér, forutom de ekonomiska ramarna, ockséa fullmaktiges
prioriterade mal for en god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Foretagspolicy

Foretagspolicyn dr ett centralt styrdokument i Eda kommun. Syftet med foretagspolicyn ér
dels att ge mgjlighet till en mer likartad stdllning ur insyns- och styrningssynpunkt som for
forvaltningsorganisationen, samt att astadkomma en ndrmare samverkan mellan bolagen och
kommunen. Dokumentet anger framst dgarens/kommunens intentioner avseende mal,
samordning, insyn, uppfoljning och kontroll samt innehaller de generella &dgardirektiv som ska
gilla for kommunens bolag.

Ovriga koncerngemensamma styrdokument
For att stirka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har ett flertal 6vriga styrdokument beslutats gélla, bland annat:

¢ Finanspolicy

e Upphandlingspolicy

e Policy mot muta och bestickning
¢ Informationssidkerhetspolicy

e Arvodesreglemente

e Riktlinjer for representation

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunfullméktiges beslut om dvergripande mal ar styrande for alla verksamheter om inte
annat anges 1 beslutet eller om det dr uppenbart att mélet avser en viss verksamhet. Det ar
koncernenheternas ansvar att dversétta mélen till sin verksamhet.

De sex 0vergripande mélen for r 2023 &r:

e Bra boendemdjligheter

¢ Goda kommunikationer
e Ett utvecklat néringsliv
e Upplevelser



e Offentlig service
e Livslingt larande

Till varje 6vergripande mél finns sedan ett antal verksamhetsmal med indikatorer som
beskriver ambitionsnivin inom varje omrade. Indikatorerna dr ett stod for den
helhetsbeddmning som gors av huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstillda
mal. Utvérdering av arets verksamhet och utfall gors under avsnittet ’God ekonomisk
hushéllning”.

Utover fullmiktiges mal har nimnderna och bolagen 1 uppdrag att sjélvstindigt arbeta med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjdlp av mél, matt och utvéirderingar. Utfallet
rapporteras 1 de verksamhetsberittelser som ldmnas i arsredovisningen.

Planering innan budgetiret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ér att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget. Nedan ldmnas en 6vergripande beskrivning av planeringsprocessen:

Januari — Kommunfullméktige anordnar en prioriteringsdiskussion som en inledning i
budget-processen.

Februari/mars — Diskussion 1 nimnd/utskott tillsammans med respektive
verksamhetsomradeschef. Diskussionen utgér frdn innevarande ars verksamhetsplan. Vad
behover fordndras? Fordndrade behov och forutsittningar? Diskussion bor dven ske utifrén
méaluppfyllelsen foregaende ér. Tydliga utredningsuppdrag ldimnas fran ndmnden/utskotten till
verksamhetschefen.

April — Redovisning till Kommunstyrelsen av vad som framkommit i samband med
sammantrddena under februari och mars. Ekonomiavdelningen ldmnar information om
uppdaterade ekonomiska forutsattningar. Kommunstyrelsen 1dmnar tydliga utredningsuppdrag
som sedan ska presenteras pa budgetberedningen.

Maj — Tid for budgetberedning. Verksamheterna presenterar forslag till verksamhetsplan samt
investeringséskanden. Forslag till strategisk plan ldmnas.

Juni — Kommunstyrelsen behandlar strategisk plan, verksamhetsplaner samt
investeringsidskanden. Fullméktige beslutar dérefter om dessa.

Oktober — Kommunstyrelsen beslutar om skattesatsen for ndstkommande ar.

November — Kommunfullméktige beslutar om skattesatsen for ndstkommande &r. En
avstdmning av strategisk plan, verksamhetsplaner samt investeringsdskanden gors utifran de
senaste ekonomiska forutsittningarna och aktuellt invinarantal.

Uppfoljning under verksamhetsaret

Ekonomi och verksamhet skall f6ljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall
ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och utskott, dels fran utskott till
kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppf6ljning fran forvaltningen till
kommunstyrelsen ska ske manadsvis.

Rapportering fran kommunstyrelsen till kommunfullméktige ska ske vid tre tillfdllen under
aret, mars, augusti, och december. I samband med augusti ménads uppfoljning skall &ven
delarsrapport uppréttas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om
intékts/kostnadsutvecklingen, prognos for heldret, kommentarer till eventuella avvikelser,
maluppfyllelse samt forslag till atgarder med anledning av avvikelser.



Slutredovisning av fardigstéllda investeringsprojekt skall ske 16pande under aret till
kommunfullmiktige. Forvaltningen skall 4&ven sammanstilla en uppfoljning avseende
pagaende och planerade investeringsprojekt. Detta skall ske 1 samband med
uppfoljningstillfallena efter mars och augusti.

Bokslut och arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen uppritta en ekonomisk sammanstéllning och
avge en verksamhetsberittelse. Direfter ska bokslutsberedningen behandla bokslutet och ga
igenom de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland annat granska resultat,
méaluppfyllelse och utférda prestationer.

En 4rsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkiinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullméktige senast under maj manad éret efter verksamhetséret.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
verksamhetsplaner. Utdver deldrsrapporten rapporterar verksamheterna till kommunstyrelsen
avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vésentliga avvikelser ska lyftas fram d&
syftet dr att tidigt kunna sitta in atgdrder. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under
ndsta rubrik, dr ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ansvaret for att en kommunodvergripande internkontrollorganisation
med reglementen, regler och riktlinjer upprattas. Kommunstyrelsen har ocksa ansvaret for att
det finns en god internkontroll i kommunens samtliga verksamhetsomraden. I detta ingar
ocksa ett Gvergripande ansvar for fortlopande utveckling i1 takt med @ndrade forutséttningar 1
organisationen.

Verksamhetsomradeschefer ansvarar for att internkontrollplaner tas fram for respektive
omréde. I syfte att &stadkomma en god internkontroll ska verksamhetschef inom varje
omrade, utifran de overgripande bestimmelserna for internkontroll, uppritta kontrollplaner
och se till att kontrollplanerna l&dmnas in.

Kommunstyrelsen ska senast i januari varje ar anta en sarskild kontrollplan for granskning. I
januari ska dven respektive verksamhet rapportera resultatet av foregaende érs kontroll.
Kontrollplan samt rapport 6verldmnas sedan till kommunens revisorer.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill séga att det ska pragla hela
den kommunala koncernen. Det dr fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mél for
god ekonomisk hushallning. Nedan f6ljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk
hushallning 1 Eda kommunkoncern och Eda kommun. Dérefter foljer en analys av den
kommunala koncernens ekonomiska stillning.

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige faststiller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar,
kommunens mal for god ekonomisk hushéllning i hela den kommunala koncernen. Malen
sorteras in under rubrikerna Bra boendemajligheter, Goda kommunikationer, Ett utvecklat
ndringsliv, Upplevelser, Offentlig service samt Livsldngt ldrande. Déarutdver finns tre
finansiella mal:



e Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska overstiga 97,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag under planperioden 2023-2025. Ambitionen &r
dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas nettokostnader inkl.
avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

e Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre &n 1,5 % av
skatteintékter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet
motiveras.

e Malsittningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebér att
kommunens investeringar sa langt som mgjligt bor finansieras med egna medel.

Strukturen och processerna for mélstyrning i Eda kommun beskrivs 1 avsnittet om ”’Styrning
och uppfoljning av den kommunala verksamheten”.

Resultat och ekonomisk stillning

Utvirdering av resultat och ekonomisk stillning

Utvérderingen av Eda kommuns finansiella stéllning utgar fran ett koncernperspektiv men
med en uppdelning av den verksamhet som bedrivs i1 forvaltningsform samt i bolagsform.
Enskilda enheter kommenteras dér det ar relevant.

Utvérderingen utgar fran omradena:

e Koncernens intdkter, kostnader och resultat
Budgetfoljsamhet

Koncernens investeringar och deras finansiering
Pensionsskuldens utveckling

Koncernens soliditet

Resultatutveckling

Utviérdering av drets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan
intdkter och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapséret och utifran utvecklingen dver
tid.

Arets resultat for den kommunala koncernen ir ett underskott pa 30,1 mkr (+7,6 mkr), vilket
ar en forsdmring med 37,7 mkr jamfort med foregdende ar. For kommunens del blev resultatet
-31,2 mkr, Eda Bostads redovisar ett resultat pa 0,4 mkr, Valfjillet Skicenter AB ett resultat pa
0,8 mkr, Teknik 1 Vist AB ett resultat pa 0,04 mkr (dir Edas andel dr 10 %) och Eda Energi
AB redovisar ett nollresultat.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 62 mkr for koncernen, for kommunen dkade de
dven dir med 62 mkr. Okningen #r i storre #in foregdende ar. Avskrivningarna i kommunen har
okat med 3,1 mkr vilket till storsta delen kan forklaras med att de forsta etapperna av det nya
demensboendet fardigstillts.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 31,7 mkr och uppgick sammanlagt till
630,3 mkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 368,4 mkr vilket motsvarar 58,5 % av de
totala intdkterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget
Kommunledningsstaben visar ett dverskott gentemot budget pa 2,4 mkr, i huvudsak med
anledning av vakanshallna tjdnster under aret.

Bildning redovisar ett underskott gentemot budget pa 10,5 mkr. Grundskolorna (med
fritidshem och grundsérskola) redovisar ett underskott pa 10,3 mkr. Frimsta orsakerna till
detta dr hoga personalkostnader gentemot budget. Forskolan redovisar ett litet dverskott
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gentemot budget pd ca 1 mkr. Vuxenutbildningens nettokostnader overstiger budget med ca
1,4 mkr.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 26,6 mkr. De storsta bidragande
posterna till Vard och Stdds underskott var externa placeringar inom LSS samt f6rhojd
kostnad for arbetskraft. Beslut om 6kad personaltithet trddde 1 kraft 1 januari 2023 vilket
innebar att verksamheten under varen drog pa sig 6kade arbetskraftskostnader som senare inte
kunde tas 1 kapp. Ett nytt beslut togs under sommaren 2023 {6r att aterga till tidigare
personaltdthet och effekten av detta visade sig forst under hosten. Andra bidragande orsaker
var kostnadsokningar med anledning av inflationen, sirskild sommarersittning till personal
samt utbrott av Covid-19 under hosten. Géllande individ- och familjeomsorgen finns de
storsta avvikelserna pa externa placeringar for barn och unga samt familjehemsplaceringar.

Samhéllsbyggnad redovisar ett dverskott pd 9,9 mkr. Den storsta delen av dverskottet, ca 5
mkr kommer fran den buffert som sattes av for 6kade el-, driv- och livsmedelskostnader.
Arbetsmarknad och Integration har ett 6verskott pé ca 3,6 mkr gentemot budget, detta framst
med anledning av lidgre personalkostnader samt effektivt nyttjande av statsbidrag. Fritid och
kultur redovisar ett dverskott mot budget pa ca 0,5 mkr, frimst pga vakanser under vissa
perioder. Radddningstjansten har ett underskott pa ca 0,8 mkr med anledning av hoga kostnader
for utbildning i samband med personalomsittning. Fastighetssektionen &r totalt sett plus ca

1,5 mkr dir nagra fastighetsforsédljningar samt 6kade intékter for skogsdriften bidrar positivt.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott mot budget pa 7 mkr. Skatteintékter och
generella statsbidrag har utvecklats positivt gentemot budget men kraftigt 6kade
pensionskostnader bidrar negativt. Okade rantekostnader bidrar ocksa.

Investeringsverksamheten

Kommunen hade en investeringsniva pa 159,9 mkr 2023. Den budgeterade
investeringsvolymen var 379,7 mkr inklusive omforingar fran 2022. Under éret har dock
projektet kring utbyggnad av Gunnarsbyskolan avslutats och kvarvarande medel (108,5 mkr)
aterldmnas.

Aktuella storre projekt som slutforts och pabdrjats under aret 4r demensboende 1
Charlottenberg (Kv Violen), ombyggnad Kopparen 11, omklddningsrum Grénshallen och
ink6p av slackbil. Utover dessa stora investeringar har mycket tid har gétt at till forarbete och
projektering av andra storre framtida mojliga investeringsbehov.

Kommunen hade materiella anldggningstillgangar till ett bokfort varde pa 730,8 mkr varav
662 mkr i mark, byggnader och tekniska anlédggningar. Avskrivningarna uppgick till 37,2 mkr.
Arets investeringsniva finansierades huvudsakligen av upplanade medel. Kassa och
banktillgadngar uppgick per 31/12 till 38 mkr (ifjol 10,2) i kommunen.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 37,2 vilket dr en forsamring med 8,4 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Soliditeten har de senaste tva aren legat stabil. Soliditeten i kommunen var
per arsskiftet 22,2 % med hiinsyn till pensionsforpliktelserna. Okad upplaning i samband med
byggnation av det nya demensboendet, samt upprakning av pensionsskulden paverkar hr.

Pensionsskuld

Avsittningen for pensioner intjdnade fran och med 1998 har 6kat med 15 mkr till 49 mkr.
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjédnade till och med 1997 har 6kat med 2,4 mkr till
180,9 mkr. For att mota framtida pensionsutbetalningar har Eda kommun under 2018 6verfort
medel till en pensionsstiftelse, inga nya dverforingar har gjorts under 2023.
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Kaénslighetsanalys

Eda kommunala koncerns beroende av omvirlden kan beskrivas genom att géra en
kinslighetsanalys. Av sammanstédllningen nedan framgar hur olika intdkts- och kostnadsposter
paverkar koncernens resultat om de foridndras.

Effekt pa koncernens intikter/kostnader Forindring Effekt +/- mkr
Skatteintikter 1% 3,7
Generella statsbidrag och utjagmning 1% 2,6
Personalkostnader (kommunen) 1% 4,2
Fordndrad uppléningsrénta (koncernen) 1 %-enhet 4,5
Fordndrad upplaningsrédnta (kommunen) 1 %-enhet 2,6
Effekt av forindring demografi eller skattesats

Forandring kommunalskatt 10 ore 1,8
Foriandring invanarantal 100 personer 6,8

En procents fordandring av personalkostnaderna har en stor effekt pa resultatet (4,2 mkr),
Forandringen hir dr berdknad utifran statistik fran Kolada dver personalkostnad/invanare och
baseras pa siffror fran foregaende rikenskapsar. En motsvarande fordndring av skatteintikter
och generella statsbidrag skulle innebdra en sammanlagd effekt pé 6,3 mkr.

Effekten av fordndrad upplaningsrinta dr berdknad utifrén aktuell laneskuld i sévil koncernen
som 1 kommunen. Med nuvarande snittrdnta i kommunen (se not 32 i den sammanstéllda
redovisningen) skulle en 6kad uppléning med exempelvis 100 mkr innebédra en dkad
rantekostnad pé ca 3 mkr.

Svingningar i invanarantalet far naturligtvis en effekt pdA kommunens intékter, schabloniserat
ca 6,8 mkr vid en fordndring med 100 personer. Under 2023 har invdnarantalet varit stabilt.
En fordndring av skattesatsen med 10 ore paverkar ca 1,8 mkr.

Slutsats avseende resultat och ekonomisk stillning

Den utveckling vi sdg under slutet av 2022 préiglade ocksé inledningen av 2023 starkt med
hoga kostnader inom frdmst vard och skola. I samband med helarsprognosen efter mars
manad inleddes ett storre arbete med genomlysning av verksamheterna for att hitta
kostnadsbesparingar och effektiviseringar framat. Resultatet av det arbetet kunde man borja se
effekt av redan fran sommaren, daremot ér det en viss fordrojning pa en del omraden dér det
tar tid att verkstilla eller stilla om. Arbetet med att hitta ytterligare effektiviseringar
intensifierades under hosten och pagér fortfarande. Prisokningar och hdjda marknadsréntor
har ytterligare paverkat resultatet under aret. Infér 2023 aviserades 6kade pensionskostnader
men hdr 6kades dessa pa ytterligare under aret med anledning av ett ithallande inflationstryck
och hojda rantor. Kommunen stér fortsatt infor stora utmaningar framat sett till vilket
underskott som redovisas i verksamheterna for vard och skola. Sett till Koladas nyckeltal for
over- och underkostnad gentemot referenskostnad ligger vi hogt inom de allra flesta omraden.
Investeringsnivan halls tillbaka nagot med anledning av att projektet kring Gunnarsbyskolan
avslutats 1 nuvarande form. Soliditeten ar dock fortfarande forhallandevis god, och i samband
med att byggnationen av demensboendet avslutas under 2024 kommer lanebehovet minska
framdver. Ar 2024 kommer dven det vara ett tufft & for kommunen och kommunsektorn i
stort, det dr darfor viktigt att det &ven fortsatt ar ett starkt fokus pa att balansera kostnaderna.

Balanskravsresultatet

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om kostnaderna dr storre dn intékterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstédllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens
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namnds- och forvaltningsorganisation. Eda kommun har sedan inférandet &r 2000 periodvis
inte uppfyllt balanskravet. Arets balanskravsresultat dr negativt och uppgér till -29 472 tkr,
vilket ddrmed inte lever upp till lagens krav och ska aterstéllas inom de tre pafoljande aren.

Kommunen forfogar 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 4 169 tkr som efter kommun-
fullméktiges beslut om budget kan nyttjas i det fall prognosen av det drliga underliggande
skatteunderlaget for riket under budgetarbetet understiger den genomsnittliga utvecklingen de
senaste 10 dren. I beslut om budget infor 2023 uppfylldes det kriteriet (se SKR Cirkuldr
22:37) varpa Kommunfullmiktige beslutade om att RUR skulle nyttjas for att balansera det
budgeterade resultatet till 0. Regelverket for reservering till resultatutjamningsreserv anger
vidare att reservering kan medges om resultatet efter justeringar dverstiger 1 % av skatter och
statsbidrag. Eftersom resultatet for 2023 dr negativt dr inte detta aktuellt innevarande ar.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimning av
balanskravet ar att intékterna ska dverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas 1 intdkterna da avstimning gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med érets
resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anldggningstillgangar. Dérefter finns det mgjlighet att gottgdra resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar
bidrar till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing
ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s& medger och fullmaiktige sa
beslutar gors sedan reservering till resultatutjgmningsreserven alternativt lyfts medel fram
frén resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Nedan f6ljer balanskravsutredningen med jamforelse ett ér tillbaka.

Balanskravsutredning 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen -31 250 5458

- Samtliga realisationsvinster -2391 -1017
+  Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0 0
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33 641 4441
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0
+  Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv 4169 0
= Arets balanskravsresultat -29 472 4441
- Justerat resultat fran féregaende ar 0 0
+  Synnerliga skél att inte aterstélla 21030 0
= Kvar att dterstilla -8 442 0

Utmirkande for arets balanskravsutredning &r att:

Det finns inget historiskt underskott att aterstilla

Intékterna justerades for realisationsvinster pa 2 391 tkr

En reservering till RUR &r inte mojlig enligt fullméktiges regelverk.

Nyttjande av RUR &r mojlig enligt fullmiktiges regelverk da kriterierna uppfylldes 1
samband med budgetbeslutet som baseras pd SKR:s Cirkulér 22:37.
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Infor 2023 tillskot Kommunfullmaiktige ursprungligen 8 000 tkr till 6kade pensionskostnader.
I samband med avstdmningen under hosten 6kades det beloppet med ytterligare 3 000 tkr da
prognoserna fordndrades. Det skulle dock visa sig under aret att de tidiga prognoser vi fick
fran KPA var allt for 1agt riknade och ndr vi summerar aret ser vi att kostnaden for pensioner
okat med néra 34 miljoner kronor fran 2022 till 2023. Utvecklingen fran 2020 visas i tabellen
nedan:

2020 2021 2022 2023
Kostnad pensioner (tkr) 31642 29 081 28 287 61 700

Medelvirdet for aren 2020-2022 &r 29 670 tkr vilket innebér att arets kostnader overstiger
detta med 32 030 tkr, varav 11 000 tkr varit finansierat. Da kommunen, arets resultat till trots,
har en soliditet pd 22,2 % inklusive pensionsataganden (42,4 % exklusive) dr den finansiella
stdllningen fortsatt god. Ett omfattande arbete med kostnadsminskningar i verksamheterna
inleddes 2023 dar vi kommer se storre effekt under 2024 samtidigt som kommunen inleder
arbetet med en tydligare resursfordelningsmodell infér kommande budgetar. For att inte tappa
fart 1 det arbetet, och for att skapa forutsittningar for genomarbetade och vilgrundade beslut
framat, anser vi att den del av pensionskostnaderna som overstiger medelvirdet plus tilldelade
budgetmedel 2023 (21 030 tkr) utifrdn kommunens finansiella stdllning ska undantas fran
aterstéllningskrav i1 enlighet med Kommunallagen (2017:725) 11 kapitlet § 13.

Enligt balanskravsutredningen ska 8 442 tkr aterstéllas inom de kommande tre aren. Utifrdn
de budgeterade resultaten framat (2024: 1 375 tkr, 2025: 15 232 tkr, 2026: 24 381 tkr) sa ska
detta kunna ske under 2025, givet att verksamheten bedrivs inom ram. Bildningsndmnden och
Socialndmnden arbetar idogt med att hitta kostnadsanpassningar och i samband med
budgetarbetet infor 2025 och framat kommer vi arbeta med en ny resursférdelningsmodell dér
vi successivt ska kunna koppla ramar till demografisk utveckling. Detta &r dock inget som kan
appliceras fullt ut ar ett utan dr nagot som behdver implementeras dver tid men med det fokus
som nu finns i verksamheterna bedomer vi forutséttningarna vara goda for att kunna aterstélla
det negativa balanskravsresultatet i ritt tid.

Vasentliga personalférhallanden

Har hanvisar vi till kapitlet ”Personalekonomisk redovisning” senare i rsredovisningen.

Forvantad utveckling

Aven om inflationstakten mattats av och vi ser en stabilisering av marknadsrintorna innebér
har de senaste arens kostnadsokningar &ndé en stark inverkan pa det ekonomiska utrymmet.
Skatteunderlagsutvecklingen viger inte upp den 6kningen vilket innebér att den reala
utvecklingen &r negativ. Det ser dock nagot béttre ut fran 2025 och framat men 2024 kommer
vara ett utmanande &r for hela sektorn och dir ir Eda inget undantag. Arets resultat innebdr att
vi kommer behdva skapa positiva resultat framat for att aterstédlla balanskravet. Det dr ocksa
viktigt for kassaflodet framat med tanke pa framtida investeringsbehov och att vi kommer
behdva amortera av pa laneskulden. Arbetet med kostnadsbesparingar behdver fortlopa och
det ar 1 synnerhet vara kdrnverksamheter som ar sirskilt kostsamma. Under 2024 kommer
arbetet med budget fordndras ndgot utifran det att kommunen deltar i SKR:s projekt kring
resursfordelning med hjélp av prislappar. Har tas ocksa stor hdnsyn till den demografiska
utvecklingen framat. Antalet fodda barn i kommunen 2023 var det lagsta pd manga ar medan
antalet och andelen éldre okar.
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Den dvergripande finansiella malséttningen for planperioden 2023 — 2025 é&r att
verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av skatteintikter
och generella statsbidrag. Ambitionen dr dock langsiktigt att ha resultat som medfor att
verksamheternas nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska Gverstiga 95 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag.

o Utfallet 2023 dr 104,0 %. Malet har inte uppfylits for det aktuella dret, inte heller for
planperioderna bakdt och framat. For planperioden bakat (2021-2023) dr utfallet
99,9 % och for perioden framdt (2023-2026) prognostiseras ett utfall utifran
budgeterade resultat pa 100,1 %.

Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar
i andel av skatteintakter och generella statsbidrag

105,0% 104,0%
103,0%
101,0%
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2021 2022 2023 2024 2025 2026

==@== |tfall e=@= Prognos =— @ = Mal(97,5%)

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara ligre dn 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

o FEtt resultat pd 1,5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag motsvarar 2023 ett
resultat pd 9 454 tkr. Det redovisade resultatet for 2022 dr -31 250 tkr. Malet har inte

uppfyllts.
Arets resultat jamfort med resultatmal (1,5 %),
belopp i tkr
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Malsittningen dr att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebér att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

e Nya ldn har upptagits under 2023. Malet har saledes inte uppfylits.

Kommentar

Inget av de tre finansiella malen uppnas under det enskilda aret 2023. Resultatmélen for 2023
ir priglade av de 6kade pensionskostnaderna. Aren 2021 och 2022 har varit starkt priglade av
1 forsta hand pandemin och att staten skjutit till medel vilket fatt en gynnsam utveckling pa
skatteintikter och generella statsbidrag. Det rader stor osdkerhet framat kring utvecklingen
med tanke pd rddande omviérldssituation och sett till hur den inhemska ekonomin utvecklas.
For 2024 &r det budgeterade resultatet mycket ldgt med anledning av att de hoga
pensionskostnaderna forvéntas ligga kvar, framat ser det nagot battre ut.

Overgripande verksamhetsmissiga mal

Kommunfullméktige har i den strategiska planen for 2023 — 2025 fattat beslut om ett antal
overgripande mal. Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmal i de olika verksamhetsomrédena
dér sedan ett antal aktiviteter faststélls for att na dessa. For att bilda sig en uppfattning kring
méaluppfyllelsen finns ocksa ett antal indikatorer for att kunna méta dessa.

Kommentar

For en mer detaljerad redovisning kring de enskilda verksamheternas maluppfyllelse hénvisas
tillrespektive omrades verksamhetsberéttelse langre fram 1 arsredovisningen for utfall och
kommentarer kring dessa. Nedan foljer en sammanfattande bild av de dvergripande
verksamhetsmaissiga malen.

Bra boendemdjligheter

Invénarantalet i kommunen har dterhdmtat sig nagot efter pandemins effekter men ligger
fortsatt en bit under det méal som finns. Antalet har legat relativt stadigt under &ret och
periodvis har mélet varit uppnétt men vi har sett en sjunkande trend under senhdsten. Ovriga
indikatorer dar ser positiva ut. Andelen barn som har barnomsorgsplats enligt
vérdnadshavares onskemal ar 99 %, Barn/elever 1 forskola och skola har tillgang till fysisk
aktivitet — dock 1 varierande omfattning. Generellt sett béttre 1 de ldgre arskurserna. Inom
samhillsbyggnad/service sd dr tillgangen till byggklara villatomter mycket god, dédremot &r
efterfragan 1 nuldget mycket lag.

Upplevelser

Aktivitetsnivan inom foreningslivet understiger méalsittningen, det dr ett antal foreningar som
tidigare bedrivit barn- och ungdomsverksamhet som inte ldmnat in ansdkan om
aktivitetsbidrag for 2023. Antalet géstnitter ndr inte helt upp till malséttningen men borjar
nirma sig den nivén. Antalet elever i Kulturskolan nar inte helt upp till mélet.

Offentlig service

Sjukfranvarosiffrorna dr sjunkande och vi ser en positiv trend, &ven om vi inte helt lyckas na
de mélviarden som satts. Inom Bildnings verksamhetsomrade har man fortsatt samverkan med
olika instanser som IFO, Familjecentralen, Forsta linjen osv. Nyttjandet av e-tjénster gr
fortsatt uppat. Kostsektionen har som mal att 6ka andelen niarproducerat respektive ekologiskt
livsmedel, hér har de kraftigt 6kade livsmedelspriserna gjort att man fatt prioritera lite
annorlunda, nagot som gor det svarare att na malen.

Livslangt ldrande

De flesta indikatorer kopplade till detta mél inom Bildnings verksamheter. Malsdttningen hir
ar ju att nd upp till 100 % 1 samtliga mal kopplade till avgangsbetyg, gymnasiebehorighet och
nationella prov vilket naturligtvis bor vara den ambition som finns men som ddremot ar svar
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att helt uppna. Dock ser vi en fortsatt negativ utveckling sett till elever med fullstindiga
avgingsbetyg och andelen elever som dr behoriga till gymnasiet understiger ocksé
riksgenomsnittet. Resultaten 1 de nationella proven ér ocksa svaga. Utvecklingen dr oroande,
och riskerar fa konsekvenser pa ldng sikt. Andelen inskrivna hos AMI som nétt sitt mal om
egen forsorjning/studier vid avslut oversteg malsittningen.

Goda kommunikationer

Tillgéngen till fiber ligger nu pd 100 % 1 kommunen till de som anmalt sig. Medborgar-
undersokningarna om gator och vigar samt gang- och cykelvigar genomfordes under 2022
och resultatet var dé lagre 4n riksgenomsnittet, ndsta métning sker 2025.

Ett utvecklat ndaringsliv

Naéringslivsklimatet har enligt undersokningar forbéttrats avsevird 1 kommunen, det finns
dock inget mal som avstdms for just detta. Inom samhéllsbyggnad/service har en nya
detaljplaner vunnit laga kraft, darutver finns ett antal som natt lite olika skeden i
planprocessen. Antalet deltagare i AMI som avslutas i jobb pa 0ppna arbetsmarknaden
oversteg malet och hir ndmns god samverkan med néringslivsutvecklaren som en starkt
bidragande faktor.

Slutsats

Vissa omraden dterhdmtar sig fortfarande efter pandemin och vi ser ocksa att den
samhillsekonomiska utvecklingen delvis paverkar. Inom verksamhetsmalen “Offentlig
service”, "Goda kommunikationer” samt “Ett utvecklat ndringsliv” kan man dock 1 huvudsak
anse att maluppfyllelsen dr god. Malen "Bra boendemdojligheter” samt “Upplevelser” dr
sannolikt de som i storst utstrackning paverkades av pandemin och dér aterhimtning inte skett
fullt ut, hir bidrar den samhéllsekonomiska utvecklingen ocksa. Méluppfyllelsen

for “Livslangt ldrande” kan ddremot inte anses vara tillfredsstéllande, andelen elever med
gymnasiebehorighet understiger riksgenomsnittet och utfallen pa de nationella proven visar
ocksa i minga fall pa stora utmaningar framat for att hoja kunskapsnivan. Detta riskerar fa
konsekvenser pa lang sikt d& vi vet att det har stor betydelse for att snabbt kunna komma ut pa
arbetsmarknaden.
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Personalekonomisk redovisning
Anstillda (per 231231)

Antal anstillda / Personalstruktur 2019 2020 2021 2022 2023
Arsarbetare kommunen 564 586 608 659 687
Kommunledningsstaben 36 36 27 29 29
Bildning 222 229 248 263 274
Socialndmnden 258 275 276 311 325
Samhdllsbyggnad 48 36 47 46 48
Miljo och Bygg - 10 10 10 11
Antal anstéllda (personer) 634 655 678 722 745

Antalet arsarbetare okade totalt i kommunen med 28 st. Bildning har 6kat med 11 st,
Socialndmnden har 6kat med 14 st jamfort med foregéende éar.

Konsfordelning

Konsfordelning personer %

Kvinnor 88 %

Min 12 %
Konsfordelning personer % 2019 | 2020 2021 2022 2023
Kvinnor 89 % 89 % 88 % 88 % 88 %
Mién 11 % 11 % 12% 12 % 12%

Eda kommun fortsétter att totalt sett vara en kvinnodominerad arbetsplats. Fordelningen ar
oforandrad jamfort med foregidende ar.

Alder
Genomsnitt dlder 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinnor 47 47 46 46 47
Min 48 48 47 46 47
Totalt 47 47 46 46 47

Genomsnittsaldern for saval kvinnor som méan har okat till 47 ar.

Medelpensionsalder
Medelpensionsalder for kommunens anstéillda &r 65 ér, ingen forédndring jamfort med tidigare
ar. Siffran baseras pé nér anstdllda i1 praktiken gar i pension oberoende av orsak.

Pensionsavgangar

Antalet personer mellan 61-68 ar for respektive verksamhet och som inom en femarsperiod
kommer att gé i dlderspension med antagandet om att pensionsaldern dr 65 ar. Av tabellen
framkommer att arbetskraftsbehovet inom en 5 rs period &r stort i hela kommunen. Totalt
kommer 113 personer att ga i dlderspension och det dr en minskning med 1 person jamfort
med foregdende ar. Utdver dessa finns de personer som slutar av egen vilja samt de som blir
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beviljade sjukersittning.

Pensionsavgingar antal/vht 2019 | 2020 2021 2022 2023

Kommunledningsstaben 8 5 2 2 1

Bildningsndmnden 37 39 39 36 38

Socialndmnden 56 57 53 59 55

Servicenimnden (Samhillsbyggnad) 9 12 14 17 19

Totalt 110 113 108 114 113
Medellon

Siffrorna visar medellon for heltidsanstéllda oavsett befattning. Medellonen har totalt 6kat

med 2 676 kr jaimfort med ar 2021. Foregaende ar 6kade medellonen med 745 kr.

Medellon 2019 2020 2021 2022 2023
Kvinnor 28432 | 28600 | 29810 | 31761 | 32531
Min 30068 | 30381 | 31437 | 33250 | 33787
Totalt 27781 | 28635 | 30006 | 31937 | 32682
Arbetad tid - franvarotid
2019 2020 2021 2022 2023
Nettoarbetstid 74,6 % 75,6 % 74,6 % 72,4 % 73,4 %
Semester 8,9 % 8,5 % 8,4 % 8,5 % 9,6 %
Sjukdom 7.2 % 6,5 % 7.4 % 7,7 % 6,6 %
Foraldraledighet 5,3% 4,7 % 5.2 % 6,1 % 5,1 %
Tjénstledigheter 2,6 % 3,1% 2.8% 3,3% 3,5%
Facklig verksamhet 0,1% 0,3 % 0,3 % 0,3 % 0,3 %
Studier 0,7 % 1,0 % 0,9 % 1,2% 1,1 %
Ovrig franvaro* 0,6 % 0,5 % 0,7 % 0,6 % 0,7 %
Total franvaro 25,4 % 24,4 % 25,4 % 27,6 % 26,6 %

* Ex pa ovrig franvaro dr kompledighet, néirstaendevard, olovlig franvaro mm

Nettoarbetstiden ar den tid som blir kvar nér all franvarotid &r avriaknad fran bruttoarbetstiden
och har historiskt varit stabil med mindre svingningar upp och ner. Under 2023 har
franvarotiden totalt minskat ndgot. Fordldraledighet och sjukdom har minskat och

semesterledighet har okat.
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Franvarotimmar per verksamhet och orsak

Facklig verksamhet
Foréldraledighet
Semester

Sjukdom
Studieledighet
Tjénstledighet
Ovrig frénvaro

Totalt

KLS Myndighet Bildning

0 16
3032 588
6 623 1 881

554 577
370 1 647
760 1947
1115 106
12 454 6762

Overtid och fyllnadstid per verksamhet under 2022-2023

Bildning KLS Servicendmnd
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Fyllnadstid 3083 1918 174 5 194 412
Overtid 1930 1805 94 53 343 222
Timmar 5013 3723 268 58 537 634
totalt
Kostnad 1199 903 106 34 202 185
totalt (tkr)

Service Social Totalt
212 353 642 1223
32265 2197 32137 70 219
41 774 10 650 71401 132 329
35334 5335 48 942 90 742
6796 1002 5134 14 949
32376 2014 10 949 48 046
3129 1199 4104 9 653
151 886 22 750 173 309 367 161
Socialndmnd  Myndighet Totalt
2022 2023 2022 2023 2022 2023
14 199 8 815 0 0 17649 11150
13339 8087 63 55 15769 10222
27538 16902 63 55 33418 21372
10487 6647 14 24 12008 7793

Mertidsuttaget for de anstéllda har minskat i omfattning och detta medfor en
kostnadsminskning pa totalt 4 215 tkr jimfort med foregaende ar.

Den klart storsta minskningen av mertid dr inom Véard och Stéd dér kostnaden minskat med
3 840 tkr jaimfort med foregaende ar. Servicendmnden har minskat sin kostnad med 17 tkr och
Bildning har minskat med 296 tkr. Kommunledningsstaben har minskat sin kostnad med 72
tkr. Nedan visas en sammanstéllning 6ver den totala kostnaden i tkr aren 2019-2023
(Myndighetsndamnden ingér i Servicendmndens siffror till &r 2021).

Verksamhet 2019 2020 2021 2022 2023
Bildningsndmnden 1240 1151 1274 1199 903
Kommunledningsstaben 38 106 310 106 34
Socialndmden 4412 | 4506 5671 | 10487 6 647
Servicendmnden 148 105 111 202 185
Myndighetsndmnden - - - 14 24
Totalt (kostnad i tkr) 5838 5867 7367 | 12008 7793

20



Fyllnadstid ar den extra tid som deltidsanstéllda jobbar upp till heltidsmattet for anstéllningen.

Overtid #r den tid som anstillda jobbar extratid utdver heltidsmattet for anstéllningen eller pa
fridag som infaller pa 16rdag, sondag eller heldag.

Overtid och fyllnadstid i timmar per 2019 | 2020 2021 2022 2023

anstiilld person

Fyllnad 23,34 22,16 24,65 24,45 14,97

Overtid 10,12 8,56 10,77 21,84 13,72

Total dvertid/fyllnadstid 33,46 30,72 35,42 46,29 28,69
Semesterloneskuld

Semesterloneskulden per 231231 var 22 068 tkr vilket dr en minskning med 1 394 tkr frdn
2022.

Sjukfranvaro

2019 2020 2021 2022 2023

Totalt sjuktal (%) 7,2 % 65% 7.4 % 7.7 % 64 %

Sjukfranvaro per vht (%)

Kommunledningsstab 2,41 % 2,39 % 4,96 % 1,94 % 1,13 %
Myndighetsnamnd 1,81 % 0,99 % 2,38 % 3,49 %
Bildningsndmnden 6,48 % 5,39 % 6,50 % 7,20 % 5,81 %
Servicendmnden 5,35 % 2,84 % 2,90 % 4,93 % 5,51 %
Socialndmnden 9,11 % 8,97 % 9,63 % 9,58 % 7,90 %

Sjukfranvaron totalt minskar med 1,1 procentenheter fran foregaende ar.

Sjukfrinvaro i % avseende frianvaro under sammanhingande tid av 60 dagar eller mer

2019 2020 2021 2022 2023
Kommunledningsstab 45,09 % 0% 7337% 27,36% 0%
Miljo & bygg - 0% 0% 0% 0%
Bildning 46,40 % 24,60% 29,48% 35,48% 31,66 %
Samhillsbyggnad 4439% 22,08% 17,04% 31,44% 25,49 %
Vard och stod 4587 % 42,84% 4428% 3725% 36,42 %
Totalt 4597 % 34,57 % 38,60 % 36,06 % 33,39 %

Nir det géller sjukfrdnvaron under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer har samtliga
minskat sin sjukfranvaro.
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Total sjukfranvaro i procent av arbetstid fordelat pa aldersintervall
2019 2020 2021 2022 2023

> 29 ar 6,47 % 4,85 % 6,31 % 7,02 % 5,49 %
30—-49 ar 7,31 % 6,02 % 7,07 % 7,01 % 5,74 %
50 &r > 7,39 % 7,52 % 8,05 % 8,68 % 7,47 %
Totalt 7,25 % 6,51 % 7,39 % 7,73 % 6,44 %

Slutsats sjukfrinvaro

De étgéirder som kommunen frimst har jobbat med for att bibehdlla och sidnka sjuktalen under
2023 &r foljande:

e Anstéllda erbjuds 1 timme/vecka for friskvdrd pé betald arbetstid. Anstéllda som
arbetar stindig natt har fatt friskvardsbidrag. Som anstélld har man mgjlighet att vilja
pa friskvardsbidrag eller friskvardstimme

Punktinsatser utifrdn behov som framkommit. Ex utbildningar och handledning
Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud, pagér dven 2024
Kompetensutveckling for chefer och medarbetare

Stodinsatser pga upprepad korttidsfranvaro

Motionskampanjer

Sponsring 1 motionslopp och Eda Klassikern

Tidig-rehab som innebar mojlighet for alla chefer att kontinuerligt tréffa
foretagshélsovérden, for att tillsammans gé igenom de sjukskrivna i syfte att se vad
som kan goras och 1 ett tidigt skede upptickta tecken pa eventuell ohélsa.

e Ny foretagshélsovard Hilsoldnken

e Beslut riktlinje om 35 medarbetare per chef

e Fortsatt arbete med friskfaktorer frdn Sunt Arbetsliv

e Kompetensutveckling, t.ex. hot och vald, psykisk ohélsa for chefer mm.

Utmaningar
For att kunna fa ett bra personalekonomiskt ”bokslut” i framtiden finns en rad utmaningar
inom personalomrédet att ta tag i. Nagra av dessa insatsomraden &r foljande:

Kompetensforsorjning

Enligt SCB kommer antalet dldre 6ka i Varmland samtidigt som andelen i arbetsfor dlder inte
kommer 6ka i samma takt. Det innebdr att farre personer ska arbeta och ta hand om fler
behov. Det dr ddrav av stor vikt att varje person i arbetsfor dlder kommer ut i arbete.
Tillgdngen pa arbetskraft i Varmland berdknas minska medan andelen dldre okar. I Eda
berdknas andelen 1 arbetsfor dlder ligga kvar pé ungefar samma nivder som idag men andelen
aldre berdknas O0ka, precis som 1 Viarmland. Detta innebér att kompetensforsorjningen ar och
kommer vara en av kommunens viktigaste utmaningar.

Attraktiv arbetsgivare

Det ér viktigt att kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att bade kunna
rekrytera och behélla personal. Lon ér ett styrmedel men forskning och
medarbetarundersokningar visar att en god arbetsmiljo ar lika viktigt for att medarbetarna ska
vilja och orka stanna kvar. Vi fortsétter darfor arbetet med att vara attraktiv arbetsgivare i
framtiden fOr att behélla vara medarbetare.

22



Utbildningssatsningarna inom bildning, i form av rekryteringssatsning, och vard och stod, 1
form av dldreomsorgslyftet, har fortsatt. Utover detta har interna utbildningssatsningar pa
chefer gjorts for att 6ka deras kunskaper om arbetsmiljoarbete. Fokus har dven lagts pé att
kommunen ska bli mer synlig hos utbildningsgivare bade pd gymnasie- och hogskoleniva.
Detta har gjorts genom deltagande i olika méssor, informationsdagar samt aktivt mottagande
av praktikanter frn skolorna.

Det pagar fortfarande insatser utifran resultatet i den medarbetarunderskning som
genomfordes i februari 2022. Det har under éret bl.a. arbetats fram ett forslag pa formanspaket
till kommunens medarbetare som syftar till att bidra till att bli en &n mer attraktiv
arbetsgivare.

Aven en sk trivselpeng om 500 kr per medarbetare har inforts.

Rekrytering

Bemanningsfragan ér stor och viktig for hela Eda kommun och vi behdver ta tillvara pa alla
resurser som finns pa ett effektivt och ekonomiskt sétt. Vi behover arbeta med tekniska och
praktiska 16sningar for att 16sa problem som uppstar med kommunikation sa att vi kan jobba
pa ett overgripande sétt och ha hela kommunen som malbild.

Det ar svart att rekrytera personer till vissa befattningar med den kompetens som efterfragas.
Sokande finns till nistan varje ledigt arbete, men en allt ldgre andel av dem motsvarar kraven
for uppgiften. Detta ér visserligen en allmén trend pa arbetsmarknaden, men manga
glesbygdskommuner kinner av den mer &n andra arbetsgivare.

Kommunen behdver arbeta strategiskt med att de i arbetsfor dlder faktiskt arbetar alternativt
utbildar sig inom yrkesomraden som kommunen behdver, bdde som arbetsgivare och for
kommunens naringsliv. Har behdver flera verksamheter inom kommunen samarbeta sa som
t.ex. vuxenutbildningen, arbete och integration m. fl. men dven samarbete med externa aktorer
behovs for att klara den utmaning som vi star infor.

Kompetensutveckling
Kraven pa den kommunala verksamheten skdrps successivt hela tiden, bade vad kommunerna
ska klara och dven med vilken kvalité olika tjanster ska levereras till kommuninvanarna.

Denna utveckling stiller allt hogre krav pa medarbetarna. En avgorande forutsittning for att
klara av de dkade kraven ér att fortbildning och kompetensutvecklingen ligger i niva med de
yttre krav som stélls pd medarbetarna.

En stor utmaning &r dérfor att bade fa fram resurser for en sidan mojlighet och tillse att de
fordelas pa ritt typ av kompetensutveckling.

Ett nytt avtal kring omstédllning KOM -KR har tagits fram pa nationell niva, vilket gett oss
stora mdjligheter att kompetensutveckla var egen personal. Under 2023 har vi utbildat
personal inom IT, miljo och bygg, arbete och integration, fysioterapi samt utbildat chefer, for
medel fran omstéllningsfonden.

Personalrorlighet

En utmaning &r att utveckla motivationen till att arbeta flexiblare geografiskt i kommunen,
men dven inom olika verksamheter sk kombitjénster. Ett exempel som ndmnts ofta ar
mojligheten att kunna kombinera en tjinst 1 deltidsbrandkéren med yrken 1 kommunen och
forutséttningarna for att gora detta mojligt.

Hantering av kombinationstjinster, bemanningsfragor och kompetensutveckling blir enklare
att hantera i en kommungemensam personalpool och bemanningscentral som har mandat att
arbeta kommundvergripande.
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Att behalla och utveckla egen kompetens hojer kvaliteten pa omsorgstjansterna och kan pa
langre sikt bidra till en kostnadseftektivare verksamhet.

Heltid
I huvuddverenskommelse mellan Kommunal och SKR har parterna kommit 6verens om att
alla kommuner och regioner ska efterstrava heltidsarbete som norm.

Att erbjuda heltidsarbeten bidrar till att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare.
Heltidsanstéllningar dr en viktig faktor i konkurrensen om arbetskraften. Om fler arbetar mer
kan vi ta tillvara pa kompetensen som redan finns i verksamheten. Utokad sysselséttningsgrad
kommer ocksé att medfora arbete pa flera arbetsplatser som 1 sin tur bidrar till att 6ka den
interna kompetensoverforingen och kvalitén i verksamheten hojs darmed.

Vi har kommit en bit pa vég i detta arbete men har en hel del kvar att géra 1 organisationen
med organisatoriska forutsattningar, arbetsmiljo, dversyn av mojlighet till
professionsforskjutning och instillningen hos medarbetarna att arbeta mer och flexiblare.
Under 2022 arbetades det med en pilotgrupp inom dldreomsorgen och LSS i Amotfors for att
arbeta med heltidsresan i praktiken. [ mars 2023 sjdsattes forsta forsoket med en
heltidsorganisation i pilotgruppen.

En projektgrupp, inom befintlig ekonomisk ram, skapades i syfte for att forankra, forma och
infora Heltidsresan i Eda kommun.

Projektgruppen har skapat en tidsplan for for inférande av heltid som norm, Beslut har tagits
att varje enskild medarbetare inom pilotgruppen skulle ges frivillig mojlighet att under
schemaperioderna fran mars 2023 till och med september 2023 ga upp i sysselsittningsgrad.

Information om heltidsresan pad APT, enkdtundersdkningar och évningar (SKR och
Kommunals gemensamt framtagna dvningar) genomfordes pa verksamheterna for att skapa
delaktighet och for att synliggora utmaningar och mojligheter med projektet.

Interna rutiner och riktlinjer har sett 6ver och vid behov reviderats. En rutin kring introduktion
av medarbetare som ska arbeta resurspass har arbetats fram. Det har dven av projektgruppen
fortydligats vad ett resurspass ér, vad det innebér och vart resurspass ska utforas beroende pa
medarbetarens ordinarie arbetsplats.
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Redovisningsprinciper

Den kommunala Redovisningslagen

Eda kommun foljer Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagot
undantag. Undantagen, som beskrivs nedan, géller vissa avskrivningstider samt
dokumentation av redovisningssystemet.

Materiella anldggningstillgiangar

Har 1 balansridkningen tagits upp till anskaftningsviardet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna paborjas nér anldggningen tas i bruk. Under ar 2014
paborjades arbetet med komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Avskrivningstider

Anldggningstillgdang Antal komponenter Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 4 70, 30, 30, 20 ar
Gator och végar 5 0, 33,10, 25, 5 ar
VA-verkets anldggningar 5 50, 20, 5, 25, 10 ar
Reningsverkets anlédggningar | 3 70, 10, 25 ar
Maskiner, bilar och andra Komponenter tillimpas ej 5,10, 33 ér
inventarier

Nedskrivningar

Nedskrivning av tillgdngar gors i enlighet med RKR rekommendation R6. Provning av
nedskrivning gors om tillgdngen inte langre anvénts och det finns beslut om att avveckla
tillgdngen, tillgdngen har blivit skadad, eller att tekniska eller legala forandringar har gjort att
tillgdngen inte langre kan anvéindas for sitt ursprungliga andamal. Om en tillgang vid
provning har ldgre atervinningsvérde dn det bokforda vérdet gors en nedskrivning enligt RKR
R6.

Bidrag infrastrukturella investeringar

I enlighet med RKR rekommendation R2 redovisas bidrag till infrastrukturella investeringar
som finansiell anlédggningstillgdng och upploses i1 takt med avskrivningstiden pé
investeringen.

Redovisning av finansiella tillgangar

I enlighet med RKR rekommendation R7 har omklassificering frén och med 2011 gjorts av
finansiella tillgdngar. Detta har inneburit att de finansiella tillgingar som inte brukas
stadigvarande omklassas frdn anldggningstillgang till omséttningstillgdng.

Exploateringsfastigheter
Fran och med ar 2011 har exploateringsfastigheter omklassificerats fran materiell
anldggningstillgang till omséttningstillgang enligt god redovisningssed.

Leasing
Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR R5 pa alla nya leasingavtal
avseende bilar for kommunen. Frdn och med 1 januari 2021 har de hyresavtal avseende
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fastigheter som uppfyller kraven for att betraktas som finansiell leasing omklassificerats till
finansiella leasingavtal och redovisas enligt RKR RS.

Anslutningsavgifter.
Eda kommun periodiserar anslutningsavgifter enligt RKR R2. Anslutningsavgifter
intiktsredovisas i takt med avskrivningstiden pa anlaggningen.

Skatteintikter
Redovisningen av kommunala skatteintdkter sker efter Rddet for kommunal redovisnings
rekommendation R2 Intékter.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor pd vésentliga belopp som inkommit efter arsskiftet men som ér hanforliga
till redovisningsaret, har skuldbokforts och belastar 2023 ars redovisning. Loner som intjénats
i december 2023 men utbetalas i januari 2024 (timloner, OB-ersittning och dvertidsersittning)
har periodiserats som kortfristig skuld och belastar 2023 ars resultat. Arbetsgivaravgiften for
december 2023 har ocksa periodiserats som en kortfristig skuld.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar, okompenserad dvertid och dérpé
upplupen arbetsgivaravgift. Semesterloneskulden har klassificerats som kortfristig skuld.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Arets pensionsutbetalningar inkl. 16neskatt, som utgdrs av inbetalningar till KPA och
alternativa l6sningar, redovisas bland verksamhetens kostnader. Pensionsférmaner intjdnade
fr.o.m. 1998 samt garanti- och visstidspensioner, inklusive sérskild l16neskatt, redovisas som
avsittning. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i
resultatrdkningen. Den individuella delen som intjénats under 2023 och som utbetalas i mars
2024 redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser, inklusive 16neskatt, som &r intjanade av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998. Ansvarsforbindelsen ligger utanfor balansrdkningen och paverkar inte
resultatrdkningen. I enlighet med Redovisningsradets rekommendation periodiserar
kommunen den sérskilda I6neskatten for samtliga pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda som &nnu ej borjat utbetalas redovisas 1 enlighet
med RKR rekommendation R9 som ansvarsforbindelse.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar redovisas enligt RKR R9. Eda kommuns 6vriga avsittningar avser deponi
Lunden. Avsittningen for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Personalomkostnadspaligg

Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom
procentuellt pdslag i samband med l6neutbetalningen. Foljande procentpaslag har anvints
under 2023:

Anstéllda 44,53
Fortroendevalda 35,92

26



Kapitalkostnader
Néamndernas driftkostnader belastas med en internt kalkylerad kapitalkostnadsrénta. Réntan
berdknas pa bokfort virde och réntesatsen har varit 1,25 procent.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt LKBR kap 12. I koncernbokslutet ingér
Eda kommun och de bolag i vilka kommunen innehar en réstandel av minst 20 procent,
namligen Eda Bostads AB (100 procent), Eda Energi AB (100 procent) och Valfjéllet
Skicenter AB (100 procent). Teknik 1 Vdst AB (10 procent) ingar ocksé i koncernbokslutet da
det ar att betraktas som ett kommunalt koncernféretag enligt 2 kap LKBR. Kommunen har
ocksa sma dgarandelar 1 Kommentusgruppen AB och Kommunassurans Syd Forsékrings AB,
vilka inte ingar i den sammanstéllda redovisningen. Den sammanstillda redovisningen
uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Koncerninterna poster av
vasentlig betydelse har uppskattats och eliminerats.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING
(Belopp i tkr) Koncernen Eda kommun
2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter Not 1 208 744 186 520 151904 145 491
Jamforelsestorande intakt Not 2 3387 0 3387 0
Verksamhetens kostnader Not3 -817 222 -732901 -773485 -704 853
Jamforelsestorande kostnad 0 0 0 0
Avskrivningar Not 5 -45936 -42 694 -37 239  -34107
Verksamhetens nettokostnader -651 027 -589 075 -655433 -593 469
Skatteintakter Not 6 368 420 354 259 368 420 354 259
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 261874 244 374 261 874 244 374
Verksamhetens resultat -20 733 9 558 -25139 5163
Finansiella intakter Not 8 1470 943 2415 1710
Finansiella kostnader Not 9 -10 795 -2 879 -8 526 -1 415
Resultat efter finansiella poster -30 058 7 622 -31 250 5458
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat Not 10 -30 058 7 622 -31 250 5458
Forandring ansvarsférbindelse pensioner  Not27 2 353 5 537 2 353 5 537
Res. pensioner enl. fullkostnadsmodell -27 705 13160 -28 897 10 996
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KASSAFLODESANALYS
(Belopp i tkr)

Koncernen Eda kommun
LOPANDE VERKSAMHET 2023 2022 2023 2022
Arets Resultat -30 058 7622 -31 250 5458
Av- och nedskrivningar Not 5 45 936 45 037 37 239 34 107
Uppl bidrag statlig infrastruktur Not 20 1162 1162 1162 1162
Foérandring pens avs Not 24 15 026 1988 15 026 1988
Férandring 6vriga avsattningar Not 24 6 483 1103 -2 157 359
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande
poster Not 12 -2 437 -1 013 -2 391 -1 017
Medel fran verksamheten fore forandr 36 112 55 899 17 630 42 057
av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar Not 22 -3 203 -24 948 10 456 -25 399
Forrad Not 22 28 1075 0 0
Kortfristiga skulder Not 26 27 317 34 036 13 391 21372
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 60 253 66 062 41 477 38030
INVESTERINGAR
Investering av materiella tillgangar -187 068 -108 252 -167 587 -100 325
Foérsaljning av materiella tillgangar Not 13 7219 1078 3715 1017
Investering av finansiella tillgangar -2210 -739 -845 -391
Forsaljning av finansiella tillgangar 24 -19 0 0
Investeringsbidrag évr inkomster Not 14 1390 1633 1390 1633
Kassaflode fran investeringsverksamheten -180 645 -106299 -163 327 -98 065
FINANSIERING
Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag  Not 15 161 590 22 572 151 590 22 572
Amortering av langfristiga skulder Not 16 -2 653 -7 554 -733 -679
Foérandring av langfristiga skulder -31 928 -11 981 -1194 -62
Foérandring av kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Foérandring av langfristiga placeringar 0 69 0 0
Aktiedgartillskott
Kassaflode fran finansverksamheten 127 008 3106 149 662 21 831
Arets Kassafléde 6616 -37 131 27 812 -38 204
Likvida medel vid arets borjan Not 23 31 367 68 498 10 213 48 416
Likvida medel vid arets slut 37 983 31 367 38 025 10 213
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BALANSRAKNING

(Belopp i tkr) Koncernen Eda kommun
2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anladggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar  Not 17 853623 776574 654 356 464 638
Maskiner och inventarier Not 18 97 833 65 317 68 749 61400
Pagaende investeringar 26 169 85617 8445 79 966
Finansiella anlaggningstillgangar Not 19 12 860 10674 21718 20 873
Bidrag till infrastruktur Not 20 22 030 23192 22 030 23192
Summa anldggningstillgangar 1011742 875757 774 525 647 209
Omeséttningstillgangar
Exploateringsmark och férrad Not 21 5404 5432 4915 4915
Kortfristiga fordringar Not 22 90 522 87 319 76 103 86 559
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank Not 23 37 983 31367 38 025 10 213
Summa omséttningstillgdngar 133909 124 117 119 043 101 686
Summa tillgangar 1145 651 999 875 893 567 748 895
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 426 232 456 290 378963 410212
Darav arets resultat -30 058 7622 -31 250 5458
Varav resultatutjdmningsreserv 0 4169 0 4169
Summa eget kapital 426 232 456 290 378 963 410212
Avséttningar Not 24
Avsattning for pensioner 49 011 33985 49 011 33 985
Andra avsattningar 31655 25171 3844 6 001
Summa avséttningar 80 666 59 156 52 855 39 986
Skulder
Langfristiga skulder Not 25 445661 318 652 324 365 174702
Kortfristiga skulder Not 26 193093 165776 137 385 123 994
Summa skulder 638 753 484 428 461749 298 697
Summa eget kapital, avséttningar och
skulder 1145 651 999 875 893 567 748 895
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 27 180938 178 585 180938 178585
Ansvarsforbindelser Not 28 16 014 16 003 15700 15700
Koncerninterna Not 30 193950 185870
Borgensatagande, dvriga forpliktelser Not 30 614 666 614 666
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NOTER (tkr)

1. Verksamhetens intikter 2023 2022
Koncernen
Eda kommun 151 904 145 491
Eda Bostads AB 92 381 77227
Valfjdllet Skicenter AB 9 637 7736
Eda Energi AB 9 505 7047
Teknik i Vst AB 23331 20275
Eliminering interna poster -78 013 =71 195
208 744 186 581
Kommunen
Taxor och avgifter 60 495 55659
Hyror och arrenden 17 027 15977
Bidrag frén staten 49 094 49 041
Ovriga bidrag 5157 6179
Reavinster (forsdljning av anldggn.tillg.) 2391 1017
Ovriga intikter 17 740 17 617
S:a verksambhetens intikter: 151 904 145 491
2. Jamforelsestorande intikt
Elstod 3387 0
3387 0
3. Verksamhetens kostnader
Koncernen
Eda kommun -773 485 -704 853
Eda Bostads AB -81 790 -69 950
Valfjdllet Skicenter AB -7 847 -6 718
Eda Energi AB -7207 -4 787
Teknik i Vst AB -22 564 -19 506
Eliminering interna poster 75 670 68 852
-817 222 -736 962
Kommunen
Loner och sociala avgifter -422 098 -392 582
Pensionskostnader -56 525 -31 466
Bidrag -21 450 -21317
Kop av huvudverksamhet -141 275 -127 491
Foréndring avsittning 2157 -360
Ovriga kostnader -134 294 -131 639
S:a verksamhetens kostnader: -773 485 -704 853
4. Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitridde -556 -557
Fortroendevalda revisorer -195 -65
-751 -621
5. Avskrivningar
Koncernen
Eda kommun -37 239 -34 107
Eda Bostads AB -7 305 -7 298
Valfjillet Skicenter AB -885 -879
Eda Energi AB -2107 -2 087
Teknik i Vst AB =742 -666
Eliminering interna poster 2343 2343
-45 936 -42 694
Kommunen
Maskiner och inventarier -7 309 -6 194
Fastigheter och anldggningar -29931 -27913
-37 239 -34 107
6. Skatteintikter
Kommunen
Prelimindr kommunalskatt 359 360 341 329
Preliminér slutavr. innevarande ar 6718 9920
Slutavrékning foregaende ar 2203 2730
Mellankommunalutjgmning 140 280
S:a skatteintikter: 368 420 354 259

7.Generella statsbidrag och utjimning 2023 2022
Kommunen
Strukturbidrag 2510 2491
Inkomstutjimningsbidrag 189 260 172 834
Kommunal fastighetsavgift 21473 20 807
Ovriga bidrag frn staten 4105 5552
Regleringsbidrag 19 938 23384
Kostnadsutjamningsbidrag 22160 19 566
Bidrag for LSS-utjamning 2429 0
Avgift for kostnadsutjamning 0 0
Utjamningsavgift LSS 0 -259
S:a statsbidrag och utjimn: 261 874 244 374
8. Finansiella intéikter
Koncernen
Eda kommun 2415 1710
Eda Bostads AB 437 126
Valfjillet Skicenter AB 0 9
Eda Energi AB 116 19
Teknik i Vst AB 30 46
Eliminering interna intikter -1529 -967
1470 943
Kommunen
Raénteintakter pa kundfordringar 94 171
Raénteintakter pa lanefordringar 64 185
Ovriga rinteintikter 1286 0
Borgensavgift koncernbolag 972 967
Utdelning aktier/andelar 0 386
Ovriga finansiella intikter 0 2
S.a finansiella intiikter kommun 2415 1710
9. Finansiella kostnader
Koncernen
Eda kommun -8 526 -1415
Eda Bostads AB -3 346 -2123
Valfjillet Skicenter AB -95 -68
Eda Energi AB -307 -191
Teknik i Vst AB -51 -48
Eliminering interna kostnader 1529 967
-10 795 -2 879
Kommunen
Rénta pa pensionsskuld -2 024 -236
Réntekostnader leverantorsskuld. -1 -6
Ovriga rintekostnader -6 398 -1 089
Bankkostnader -84 -83
Aktiedgartillsk. Valfjéllet skicenter AB 0 0
Ovriga finansiella kostnader -18 -1
S.a finansiella kostnader kommun -8 526 -1 415
10. Avstimning av balanskravet
Kommunen
Arets resultat enligt resultatrikn. -31250 5458
Avgar: samtliga realisationsvinster -2 391 -1 017
Tilldgg: realisationsvinster enligt undantag
Synnerliga skdl enligt KL 11 kap, 13 §:
Nedskrivning finansiella
anldggningstillgangar
Justerat resultat -33 641 4441
Avgér medel till resultatutjamn. reserv 0 0
Avgar medel fran resultatutjamn. reserv 4169 0
Arets balanskravsresultat -29 472 4441
Synnerliga skl att inte dterstdlla 21030 0
Justerat resultat fran foregéende ar 0 0
Kvar att aterstiilla -8 442 0
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NOTER (tkr)

11. Foridndring ovriga avsittningar 2023 2022
Eda kommun, Sluttdckning soptipp 2157 641
Eda Energi AB, skatter 1702 -71
Eda Bostads AB 6 826 816
Teknik i Vst AB 1 100 0

S:a fordndring 6vriga avsittningar 11 785 1385

12. Reavinst / reaforlust
Eda kommun 2391 1017
Eda Bostads AB 0 0
Valfjdllet Skicenter AB 0 5
Teknik i Vst AB 46 0
Eliminering interna poster 0 0

S:a reavinst / reaforlust 2 437 1022

13. Forsiljning av materiella tillgingar
Kommunen

Eda kommun, Ovrig fsg 3715 1017

Eda Bostad 3457 39

Valfjallet 0 22

Teknik i Vist AB 46 0

S:a forsiljning materiella tillgangar 7219 1078

14. Investeringsbidrag ovr ink.

Kommunen

Ovrig investeringsinkomst 1390 1633

S.a investeringsbidrag 6vr ink. 1390 1633

15. Nyupptagna lan / Statliga

investeringsbidrag
Eda kommun upptaget ldn 150 000 20 000
Eda kommun, statl. investeringsb. 1590 2572
Eda Bostads AB 10 000 0
Eda Energi AB 0 0
Valfjdllet Skicenter AB 0 0
Teknik i Vst AB 0 0

S:a nyuppt. lan/statl. investeringsb. 161 590 22572

16. Amortering av lingfristiga skulder /

Statliga investeringsbidrag
Eda kommun, statl. investeringsb. =733 -679
Eda Bostads AB 0 -4 000
Eda Energi AB -920 -2 000
Valfjillet Skicenter AB -1 000 -875
Teknik i Vst AB 0 0
S:a amort. lingfr skulder/statl. invb -2 653 -7 554
17. Mark, byggn, tekn. anliggn.
Koncernen
Eda kommun 662 028 541743
Eda Bostads AB 224 837 218 521
Eda Energi AB 1433 1582
Valfjdllet Skicenter AB 4209 3324
Teknik i Vst AB 2 466 3009
Eliminering interna poster -15954 -18 297
879 019 776 574

Kommunen 2023 2022
Fastigheter och anliggningar
Ingéende balans 541743 481 960
Arets utgifter 155315 88 681
Avskrivningar -29931 -27913
Arets inkomster -1390 -986
Arets justering bokfort virde -3709 0
Utgaende balans 662 028 541 743
Specifikation (tkr)
Mark 0 0
Markreserv 6999 7559
Verksambhetsfastigheter 20559 20 589
Skolfastigheter 151928 154 519
Servicehus 216 411 112 056
Fritidsfastigheter 16 894 15315
Va-verkets anldggningar 85953 69 489
Reningsverkets anldggningar 24178 25432
Gator, végar, allminna platser 90 381 84 065
Fastigheter for annan verksamhet 269 365
Industri- o hantverkshus 10 289 11 084
Ovriga fastigheter o anliggningar 11787 11504
Leasade fastigheter 26 380 29 766
662 028 541 743
Finansiell leasing ingdr med 26,4 mkr
Genomsnittlig nyttjandetid for
mark, byggn, tekn. anldggningar dr 34 dr.
18. Maskiner och inventarier
Koncernen
Eda kommun 68 749 61400
Eda Bostads AB 1122 1095
Eda Energi AB 25 164 26 793
Valfjillet Skicenter AB 2104 2404
Teknik i Vst AB 694 700
97 833 65 317
Kommunen
Maskiner, inventarier, transport-
medel, konstverk och samlingar
Ingéende balans 61 400 56 598
Arets utgifter 15418 11 644
Arets inkomster 0 -647
Avskrivningar -7309 -6 194
Arets justering bokfort virde -761 0
Utgédende balans 68 749 61 400
Specifikation (tkr)
Maskiner 1915 2 544
Inventarier 49 598 49 104
Bilar, dvriga transportmedel 17 100 9611
Konstverk o samlingar 89 89
Ovriga maskiner och inv 47 53
68 749 61 400

Finansiell leasing ingdr med 11,6 mkr

Genomsnittlig nyttjandetid for
maskiner och inventarier dr 12 ar.
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19. Finansiella anlidggningstillgingar 2023 2022
Koncernen
Eda kommun 21718 20873
Eda Bostads AB 1867 529
Teknik i Vst AB 27 25
Eda Energi AB 5 5
Eliminering interna poster -10 757 -10 757
12 860 10 674
Kommunen
Finansiella anlidggningstillgdngar
Virdepapper, andelar
Aktier Eda Bostads AB 2 652 2 652
Aktier Valfjéllet Skicenter AB 4005 4005
Aktiedgartillsk. Valfjallet Skicenter AB 21020 21020
Nedskrivning " Valfjillet Skicenter AB -21 020 -21 020
Aktier Eda Energi AB 4000 4000
Teknik i Vst AB 100 100
Aktier KommentusGruppen AB 2 2
Andelar Stiftelsen Glaskogen 9 9
Andelar Kommuninvest ek forening 7 453 6 608
Visit Varmland 44 44
Inera 43 43
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 576 576
Langfristiga kapitalplaceringar 0 0
Langfristiga fordringar
Eda Golfklubb 2833 2833
Valfjillet skicenter AB 0 0
S:a finans. anl. tillgdngar kommun 21718 20 873
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening
avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk
forening har ddrefter beslutat om insatsemission
for Eda kommun. Eda kommuns totala andelskapital
i Kommuninvest ekonomisk forening uppgar till 10 143
600kr
20. Bidrag till infrastruktur
Kommunen
Ombyggnad lansvég 631 i Korterud. 2575 2575
Ombyggnad Riksvig 61 26 480 26 480
Summa 29 055 29 055
Uppldsning 7 025 5863
S:a bidrag till infrastruktur 22 030 23 192
Bidragens tid for upplosning dr 25 ar.
21. Exploateringsmark o forrad
Koncernen
Eda kommun 4915 4915
Eda Energi 290 345
Valfjillet 199 172
5404 5432
Kommunen
Bostadsmark under exploatering 4915 4915
S:a exploateringsmark o forrad 4915 4915

22. Kortfristiga fordringar 2023 2022
Koncernen
Eda kommun 76 103 86 559
Eda Bostads AB 11717 2 006
Valfjallet Skicenter 2 343 1681
Eda Energi AB 2362 1439
Teknik i Vast AB 3401 2921
Eliminering interna poster -5 403 -7 287
90522 87319
Kommunen
Kundfordringar 12 986 10 567
Interimsfordringar 17864 22244
Momsfordran 7 008 12 604
Kommunal fastighetsavgift 17 995 17 302
Skatteverket 408 450
Kortfristig del av langfristig fordran 0 0
Upplupna skatteintikter 18840 22419
Ovriga fordringar 1 001 973
76103 86559
23. Kassa och bank
Koncernen
Eda kommun 38 025 10213
Eda Bostads AB 17 380 16 217
Valfjéllet Skicenter 179 1873
Eda Energi AB 4578 3064
Teknik i Vast AB 0 0
Eliminering interna poster 22179 0
37983 31367
Kommunen
Westra Wermlands sparbank 37827 10015
Skandinaviska Enskilda Banken 198 197
S:a kassa och bank kommun 38 025 10213
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24. Avsittningar 2023 2022
Koncernen
Eda kommun, pensioner 49011 33985
Eda kommun, aterstillande av soptipp 3844 6 000
Eda Energi AB, uppskjuten skatt 15 651 13 949
Eda Bostads AB, uppskjuten skatt 4 846 3307
Eda Bostads AB, obeskattade reserver 6 838 1550
Teknik i Vst AB, bokslutsdisposition 475 365
80 666 59 156
Kommunen, forindring pensionsavsittning
Ingéende avséttning 33985 31997
Pensionsutbetalningar -1301 =754
Nyintjédnad pension 10 729 1718
Rénte- o basbeloppsuppriakningar 2 655 630
Ovrig post 10 7
Foréndring av 16neskatt 2934 387
Utgaende avsiittning 49 011 33985
Kommunen, specifikation pensionsavsittning
Forménsbestimd AP 28727 23057
Alderspension PA-KL 10 037 3698
Pension till efterlevande 0 0
Visstidspensioner 678 596
Loneskatt avsittning 9 568 6 634
Utgaende avsiittning 49 011 33985
Politiker 1 1
Aktualiseringsgrad 95% 95 %
25. Langfristiga skulder
Koncernen
Eda kommun* 324 365 174 702
Eda Bostads AB 119000 119700
Valfjdllet Skicenter AB 3250 4250
Eda Energi AB 12 000 7 000
Teknik i Vst AB 3000 3000
Eliminering interna poster -15954 0
445661 318 652
*6 227 tkr avser dverskott VA som ska dterforas
inom 3 dr. 4 966 tkr avser anslutningsavgifter som
periodiseras éver anldggningens livstid.
26. Kortfristiga skulder
Koncernen
Eda Kommun 137 385 123 994
Eda Bostads AB 75391 53 341
Valfjdllet Skicenter AB 2796 2 642
Eda Energi AB 2179 8279
Teknik i Vst AB 2924 3104
Eliminering interna poster -27 582 -25 584
193093 165776

Kommunen 2023 2022
Leverantorsskulder 28362 35875
Anstilldas skatter och intresseavdrag 6205 6377
Upplupna sociala avgifter 7 833 7 588
Interimsskulder 15597 9 806
Semesterloneskuld 22 068 23 462
Upplupna l6ner inkl sociala avgifter 3873 4161
Momsskuld 2 459 3267
Forutbetalda skatteintékter 0 0
Uppl pensionsskuld, individuell del 11425 11959
Uppl l6neskatt pa pensionskostn ind del 2772 2901
Ovriga kortfristiga skulder 36 791 18 598
S:a kortfristiga skulder kommun 137385 123994
27. Pensionsforpliktelser
Kommunen
Ansvarsforbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse 178 585 184 123
Pensionsutbetalningar -8 974 -8 181
Rénte- o basbeloppsupprikning 11 706 4392
Forindring av 1oneskatt 459 -1 081
Aktualisering m m -838 -667
Utgdende ansvarsforbindelse 180938 178 585
28. Ansvarsforbindelser
Koncernen
Eda kommun, Lénsstyrelsen 15 700 15 700
Eda Bostads AB 314 303
16 014 16 003
29. Operationella och finansiella
leasingavtal, kommunen
Operationell leasing
Minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0 577
1-5 ér 944 0
Finansiell leasing
Inventarier
Redovisat vdrde inventarier 0 8702
Totala minimileasavgifter 10 254 8 808
Nuvéirde minimileasavgifter 9445 8361
Foérfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0 3810
1-5 ar 9 445 4551
Fastigheter
Redovisat virde fastigheter 26 380 29 766
Totala minimileasavgifter 27137 30616
Nuvirde minimileasavgifter 25942 29 359
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30. Borgensitaganden 2023 2022 31. Finansiella skulder 2023 2022
Koncernen Kommunen

Eda kommun Lén i banker och kreditinstitut

Borgensatag. Eda Bostads AB 175700 165 700 Genomsnittlig upplaningsranta 3,05% 1,47%

Borgensatag. Eda Energi AB 12 000 12 920 Genomsnittlig rantebindningstid 2,95 éar 1,5 ar
Borgensatag. Teknik i Vist AB 3000 3000  Ldneskuldens forfallostruktur

Borgensétag. Valfjdllet Skicenter AB 3250 4250 Inom 1 ar 20 000 20 000

Ovriga forpliktelser 614 666 1-2 ar 80 000 20 000

194564 186536  2-3 ar 90 000 20000

3-4 ar 50000 20000

4-5 ar 0 10 000

Kommunen tills vidare 20 000 20 000

Under éret har inga utbetalningar 260 000 110000

skett avseende borgensansvar

Eda kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 kommuner och regioner som per

2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréak-
tagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret fordelas dels i forhéllande till storleken
pa de medel som respektive medlem lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Eda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till

562 022 704 021 kronor. Eda kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 494 943 030 och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 503 802 695 kronor.
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Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringsliv m m

Fritid och kultur
Finansiering

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden

Gemensam forvaltning

Musikskola

Foérskoleverksamhet o skolbarnsomsorg
Grundskola inkl grundséarskola
Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola
Vuxenutbildning o 6vrig utbildning

Vard o omsorg

Jamforelsestérande

Socialnamnden
Socialnamnden
Gemensam verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri
Jamforelsestorande

Servicenamnden
Servicenamnden
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, vagar, parker
Raddningstjanst
Fritidsverksamhet
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig verksamhet
Jamforelsestorande

Myndighetsnamnden
Myndighetsndmnden
Fysisk/teknisk planering
Miljé- och halsoskydd

Summa namnderna

Finansférvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader
Skatter och avgifter

Summa / resultat

Urspr. ram

41034
33 599
5974
1161

300
0

254 913

201

67 107
2958
16 382
122 609
39 100
5373
1184

0

247 333
240

11 803
145 245
44 828
45 217

0

70 167
150
-565

13 761
21486
11 587
16 079
9 861
-627

0
-1 000
-665

0

4 301
150
683
3468

617 748

-7 070
-7 070

610 678

-610 678
0

Tillaggs-
anslag

Total budget

0 41034
33 599

5974

1161

300
0

0 254913

201

67 107
2958
16 382
122 609
39 100
5373
1184

0

0 247333
240

11 803

145 245

44 828

45 217

0

0 70 167
150

-565

13 761

21486

11 587

16 079

9 861

-627

0
-1 000
-665
0

4 301
150
683
3468

0 617748

-7 070
-7 070

0 610678

-610 678
0 0

Utfall

38 600
31502
5672
1174

300
-48

265 381

329

70 568
2872
19121
128 156
37 296
6473
567

-1

273 963
424

14 134
156 063
48 677
54 692
-28

60 240
272
4402
7976
20 898
12 376
15 862
6 882
-1 066

0

-1 028
-2 977
-3 358
3034
156
404
2474

641 217

20 327
20 327

661 543

-630 294
31 250

Budgetav-
vikelse

2435
2097
302
-13

0

48

-10 467

-128
-3 461
86
-2739
-5 547
1805
-1 100
617

1

-26 630
-184

-2 331
-10 819
-3 849
-9476
28

9928
-122
-4 967
5786
588
-789
217
2980
539

0

28
2312
3 358
1267
-6
279
994

-23 469

-27 397
-27 397

-50 865

19616
-31 250

De stérsta negativa avvikelserna hérror sig till 6kade pensionskostnader (finansférvaltningen), kostnader fér
externa placeringar (LSS/Psykiatri) samt personalkostnader (dldreomsorg/grundskola). Stérre positiva

avvikelser kan kopplas till elstéd (jGmférelsestérande), skatteintdkter samt vakanser (gemensam férvaltning,
sarskilt riktade insatser). | évrigt hdnvisas till efterféljiande verksamhetsberéttelser.



Driftredovisning per verksamhet

Budget 2023  Utfall 2023 Avvikelse 2023 Utfall 2022

SERVICEVERKSAMHET 38119 38 492 -373 33 024
POLITISK VERKSAMHET 6715 6 853 -138 6 706
INFRASTRUKTUR, SKYDD M M 40 512 38 761 1751 35 208
FRITID OCH KULTUR 19 337 19 034 303 17 552
PEDAGOGISK VERKSAMHET 250 570 261 595 -11 024 246 321
VARD OCH OMSORG 248 277 274 105 -25 829 246 624
SARSKILT RIKTADE INSATSER 9334 5820 3514 6 706
AFFARSVERKSAMHET -1121 -3 542 2421 -1612
FINANSIERING -611 742 -609 867 -1875 -595 985

0 31 250 -31 250 -5 458

Investeringsredovisning (tkr)

Redovisning:

Total Avvikelse

budget Inkomst utgift
Serviceverksamhet* 320 041 -1 390 119 056 202 376
Infrastruktur, skydd mm 13 371 0 17 787 -4 416
Fritid och kultur 7193 0 1775 5419
Pedagogisk verksamhet 2152 0 593 1559
Vard och omsorg 3937 0 887 3 050
Affarsverksamhet* 32 967 0 21173 11794
379 662 -1 390 161 270 219 782

*

Serviceverksamhet bestar framst av kommunens lokaler, bade egna och inhyrda. |
mindre omfattning aven maobler, informationsteknologi med mjukvara och
personalbilar. Affarsverksamhet bestar av vattenférsorjning, aviopp- och
avfallshantering samt fjarrvarme. | mindre omfattning &ven industrifastigheter och
skogsdrift.
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Investeringsprojekt 2023

Storre investeringsprojekt

1001 - Renovering stall Norra Mon
1004 - Ombyggn Kopparen 11

1005 - Slackbil

1006 - Skogsborg 8 LSS

1007 - Saker busshpl Gardesskolan
1008 - Omklrum Granshallen

1009 - Sorteringsrum

1258 - Utbyggnad Gunnarsbyskolan
1805 - Demensboende Cbhg

Storre investeringar VA/Renhallning

1101 - Spillvattenrening Noresund

Investeringsram Fastighet
1203 - Ettor vid besiktning samt WC
1204 - Kompressor Grdnshallen
1205 - Tillbyggn o tak Morokulien
1206 - Citect

1207 - Ombyggn rehab Amotfors
1218 - K6k Hiernegdrden

1220 - Hiernegarden TA1

1221 - FOP Charlottenberg

1222 - Torkrum Nya Grottan
1223 - Ventilationsopt Violen
1224 - Ensk avilopp Gillevihallen
1225 - Golv/férrad Gdrdeshallen
1226 - Tidur Grdnshallen

1227 - Férrad skolor/férskolor
1228 - Ventilation Vita Villan

Investeringsram Gata / Park
1301 - Underhdll GC-vdgar

1302 - Aterstdill gata e VA-sanering
1304 - Beldggning

1306 - TS- o évr infrastruktdtg
1307 - Upprustn gator o vdgar
1308 - Gatubelysning

Investeringsram VA

1401 - Dagvattensanering

1402 - Styr o regler, ny/ombyggnad
1406 - Slamavvattning Cbg arv

1407 - VA-sanering

1408 - Utbyte av pumpstationer
1409 - Tryckstegring Kéla/Murardsen
1410 - Overbyggn Eda Glasbruk borrh
1411 - Reservvattentdkt, utredning
1412 - Slampress Afs arv

1413 - Driftoptimering Cbg/Afs

Budget

11934
5927,1
5000,0
16 179,2
4000,0

6 000,0
5000,0
109911,5
139436,1

10783,4

34 219,9

7571,3

19 980,2

Redovisat

49,6

4 457,7
4997,6
0,0

0,0
2175,8
0,0
1398,9
95 864,9

9 876,1

14 085,2
3,0
127,5
33,3
47,0
8251,8
1873,9
813,6
582,1
76,0
1220,5
403,2
216,3
127,3
29,7
280,0

5882,4
59,5
25788
1923,7
89,0
442,7
788,7

9767,4
8,6
506,0
72,0
4229,1
1687,1
86,5
2,5
167,9
111,7
122,0

Kvar av budget

1143,8
1469,4
2,4

16 179,2
4000,0
3824,2
5000,0
108 512,6
43 571,2

907,3

20 134,7

1688,9

10 212,8
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1414 - Dagvatten ny utlled Petersb
1415 - Skillingsfors vattenverk
1416 - Digitala vattenmdtare
1417 - Tak reningsverk Amotfors
1419 - Eternitsanering

1420 - Energioptimering VA

1421 - Hékedalen materialupplag

Investeringsram Renhallning
1502 - Insamlingssystem matavfall
1503 - Skyltning

1506 - Obligatorisk matutsortering

Investeringsram Raddningstjanst
2101 - Rdddningstjédnstutrustning

Investeringsram Fritid och Kultur

Investeringsram KLS
2302 - Kommersiellt bredband
2303 - Ny server

Investeringsram Kostsektionen
2401 - Kéksutrustning

Investeringsram Milj6é och Bygg

Investeringsram Bildning
2601 - Inventarier Fsk/Grundsk
2602 - Lekutrustn Gérdesskolan
2604 - Staket Hierneskolan

Investeringsram Socialnamnden
2700 - Investeringsram Socialndmden

Investeringsprojekt utanfor ramarna

1249 - Tillgénglighetsanpassning
1269 - Inlosen

1286 - Energioptimering

1294 - Tak o toaletter kommunhus
1303 - Ombyggn plankors Cbgv/Storg
1399 - Korsningsatg Rv61/Rastav
2045 - Inférande Office365

2736 - Nytt admsystem VoS

Summa Investeringar

11811

10,4

599,3

133,5

765,0

27,2

57,5

2203,1 1126,4
931,3

100,5

94,6

1380,1 299,5
299,5

0,0 0,0
761,1 511,3
383,0

128,3

1691,6 659,6
659,6

0,0 0,0
2152,2 593,2
527,7

32,2

33,3

674,5 591,0
591,0

216,0 0,0
590,7 2,6
879,2 0,0
1689,7 1302,0
-41,8 303,3
-1129,2 5639,8
129,6 0,0
3262,6 295,7
379 661,5 159 880,0

1076,7

1080,6

0,0

249,8

1032,0

0,0

1559,0

83,5

216,0
588,1
879,2
387,7
-345,1
-6 769,0
129,6
2966,9

219781,5

For projekt 1399 sG kommer den i budget negativa avvikelsen balanseras éver tid dd fakturering av exploatér

kommer ske. Ovriga stérre avvikelser ér snarare positiva och beror pé att arbete fortfarande pégédr

(demensboende), ej pabérjade eller avslutade i fortid (utbyggnad Gunnarsbyskolan).
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VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING 2023-12-31 2023 2022
Verksamhetens intakter 22340 19992
Verksamhetens kostnader -16 572 -14 685
Avskrivningar -4 567 -4 407
Verksamhetens nettokostnader 1201 901
Finansiella kostnader -1 201 -901
Arets resultat 0 0

Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter 21696 19400
Intern dverforing slam 545 512
Anslutningsavgifter 136 218
Ovr intékter -37 -138

22340 19992
Verksamhetens kostnader

Kop av verksamhet TiVAB -12741 -11335
Anlaggn mtrl -4 -173
Entr o konsulttjanster -36 -154
Ovr verksamhetskostn -3362 -2620

-16 143  -14 282
Foérdeln kostn SB-férvaltn (8%) -349 -322
Foérdeln kostn KL-férvaltn -80 -80

-16 572 -14 685

BALANSRAKNING 2023-12-31 2023 2022
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 110131 94 921
Summa tillgangar 110131 94921

Skulder och eget kapital

Avrakningspost Eda kommun 103904 89225
Skuld till VA kollektivet 6 227 5696
Arets resultat 0 0
Summa skulder och eget kapital 110131 94921
Overskott/underuttag

VA kollektivet ska vara sjalvfinansierat och Gver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom tre ar. Ar 2023 har 530,7
tkr bokforts som en 6kad skuld till VA kollektivet. Resterande del av VA verksamhetens resultat, 0 tkr, avser oreglerad
verksamhet och ingar i Eda kommuns resultat ar 2023. Skulden till VA-kollektivet kommer under 2024 regleras genom
att 3 593 tkr budgeteras som reglering av VA-intakter for ett nollresultat, darutéver driftkostnader av engangskaraktar.

Fondering for nyinvesteringar
Om brukningsavgifterna dverstiger kostnaderna kan medel sittas av for fondering till nyinvesteringar. Ar 2016
fonderades 195 tkr till nyinvesteringar.

Periodisering anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter ska periodiseras 6ver anldggningens avskrivningstid for att finansiera investeringar i anldggningen.
Ar 2023 har 792,9 tkr satts av for periodisering av anslutningsavgifter.



RENHALLNING

RESULTATRAKNING 2023-12-31 2023 2022
Verksamhetens intakter 13 292 11 368
Verksamhetens kostnader -15353 -11829
Avskrivningar -651 -368
Verksamhetens nettokostnader -2712 -829
Finansiella kostnader -130 =77
Arets underskott att balansera -2 842 -906
Verksamhetens intakter

Konsumtionsavgifter 12171 10 459
Ovriga intakter 1120 908
13292 11368

Verksamhetens kostnader
Koép av verksamhet TiVAB -16 233 -11 181
Kdp av verksamhet 6vr 0 0
Ovr verksamhetskostn 1679 105
-14 554 -11 076
Fordeln kostn SB-forvaltn (4%) -718 -673
Fordeln kostn KL-forvaltn -80 -80

2023
Ovr adm kostn -80

-15353 -11829

Overskott/underuttag

Kollektivet ska vara sjalvfinansierat och éver/underuttag ska aterforas till kollektivet
inom tre ar. Ar 2023 har 1 498 tkr bokférts som en minskad skuld till avfallskollektivet

Resterande del av avfallverksamhetens resultat, -1 344 tkr, ingar i Eda kommuns resultat ar 2023.
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FEM AR | SAMMANDRAG

2023 2022
Antal invanare 31/12 8499 8535
Skattesats kommunen, kr 22,27 22,27
Skattesats Regionen, kr 11,68 11,68
Arets resultat, tkr -31 250 5458
Budgetavvikelse -31 250 -3 844
Nettokostnadernas andel av skatteintakter,
och generella bidrag % 104,0 99,1
Nettokostnad per invanare, kr 77119 69 534
Nettoinvesteringar, tkr 159 880 94 236
Langfristiga skulder, tkr 324 365 174702
Soliditet, % 42,4 47,7
Soliditet inkl pensionsatagande, % 22,2 30,9
Balanslikviditet, % 87 116
Borgens- och ansvarsférbindelser, inkl
atagande for pensionsforpliktelser, tkr 391 202 380 821

2021
8 490
22,27
11,68
20 508

14 863

96,3

65 341
38 159
152 871
58,0
31,6

112

393 285

2020 2019
8 550 8 564
22,27 22,27
11,68 11,68

12 276 -2 530

3 904 -4 062

97,4 100,6
62 381 59723
75362 41224

120 180 61 560

58,5 65,4
30,1 32,1
100 80

399979 417 805

Redogorelse 6ver kommunens pensionsforpliktelse

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
avsattningar

Finansiella placeringar, bokfort varde
Totala forpliktelser / Finansiella placeringar

Finansiella placeringar, marknadsvarde

Aktualiseringsgrad

tkr]

49 011

180 938
0
229 949
0

95 %
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Verksamhetsberattelser
Kommunstyrelsen

Arets verksamhet

Ekonomi och planering
Arbetet med sammanstillning och fardigstéllande av den strategiska planen, arsredovisning,
delarsrapport och prognoser har utgjort en visentlig del av arbetet under &ret.

Ekonomi och planering hanterar den 16pande ekonomiadministrationen i tvd av kommunens
bolag, Valfjillets Skicenter AB och Eda Energi AB.

Ekonomi och planering har ansvaret for att samordna upphandling av varor och tjanster for
kommunen. Detta har skett i samverkan med andra kommuner och myndigheter for att uppna
ekonomiska fordelar genom ramavtal eller samlade specifika inkdp. Frdn och med 1 januari
2020 sa har Eda kommun och Arvika Kommun en gemensam upphandlingsenhet.

IT-avdelningen

IT-avdelningen skall medverka till att 16sa, utveckla och forenkla for verksamheterna och
politiken utifran de IT-behov som finns, avdelningen ska med kunden och
anvindarupplevelsen i fokus, se till att den kan bedriva sitt arbete s& produktivt som mojligt
med IT som stdd till sin verksambhet.

Vi har fortsatt att utveckla var nidra samverkan med IT-funktionen i Arvika kommun med
maélsittningen att kunna mdta 6kande krav fran koncernen och fran andra myndigheter samt
att mojliggdra for samverkande kommuner att ldngsiktigt sékerstélla kostnadseffektivitet och
kompetensbehov inom kommunala IT-omradet, till efterfrigad kvalitet.

Planen é&r att skapa en gemensam I'T-funktion {for Arvika och Eda frén och med februari 2024
utifrn politiskt uppdrag.

Avdelningen arbetar proaktivt med malsdttningen att erbjuda en anvidndarvinlig, stabil och
saker IT-miljo.

Teknikutvecklingen 6ppnar for bade effektiviseringar och helt nya mojligheter, dér spelar I'T-
avdelningen en allt viktigare roll som moéjliggdrare utifran och kompetens och befintlig
infrastruktur.

Det oroliga omviérldsléget har tvingat oss ha hogre beredskap och ldgga mer fokus pa
informationssédkerhet och cybersidkerhet &n normalt under éret.

Turism, Information och Administration

I avdelningens uppdrag ingér att ansvara for kommunens och nagra av de kommunala
bolagens posthantering, registrering och diarieféring av handlingar samt for kommunarkivet
och arkivtjinster. Avdelningen ansvarar for administrationen kring politiska sammantriaden
och att ge service till politiken. Avdelningen samordnar och leder utredningsinsatser enligt
uppdrag och samordnar kommunens dataskyddsarbete.

Medborgarkontoret &r kommunens och bolagens ansikte utat och svarar for kundtjénst till
medborgare sdsom information, service och végledning i kommunala drenden.
Medborgarkontoret ansvarar for inkommande kontakter via telefon, mail, e-tjanster med mera.
I avdelningens uppdrag ingar ocksé ansvar for kommunens besoksnéring,
informationsverksamhet, dvergripande hallbarhetsarbete, kvalitetsarbete, EU-fragor och
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omvirldsbevakning. Arbetet inriktas pa att aktivt, strategiskt och i samverkan med andra
aktorer gora kommunen attraktiv.

Turismen dr en viktig niring for kommunen och shoppingturismen ér stor. Eda dr en
internationell motesplats som ger mervirde, inte minst for handeln. Det &r ca 4,5 miljoner
personer som arligen bes6ker kommunen for att granshandla. Handeln bidrar indirekt till
ménga fler jobb inom till exempel hotell- och restaurangbranschen.

Gréanshandeln har okat. Statistik fran Handelns Utredningsinstituts databas Handelsfakta visar
att handeln 1 Eda kommun omsatte 3,3 miljarder kronor 2022. Detta kan jamforas med ar
2021 da granshandeln omsatte totalt 2,3 miljarder kr.

Enligt Tillvaxtverkets statistik for dvernattande géster i hotell, stugbyar, vandrarhem och
camping var antalet 6vernattningar i Eda 113 205 géstnétter under 2023. Det dr en 6kning
med 21,3 procent och 19 862 géstnitter jamfort med samma period ar 2022. Av det totala
antalet géstnitter dr andelen svenska besdkare 43 procent och andelen utlandska 57 procent.
Forutom frdn Sverige kommer besdkarna framst fran Norge och Tyskland.

Eda kommun deltar i Sveriges kommuners och regioners kvalitetsundersokning, Kommunens
Kvalitet 1 Korthet, KKiK, tillsammans med cirkal 70 andra kommuner i landet. Det ar ett
nationellt jamforelsenédtverk som ger en ldgesbild av kommunen. KKiK kan utgéra grund for
den egna styrningen av kommunen, och i dialog med medborgarna samt for utveckling. KKiK
tar fram resultat inom tre viktiga omraden; Barn och unga, Stod och omsorg samt Samhélle

och miljo.

Indikatorer Enhet Utfall 2023 | Plan 2023 Mal 2024
Befolkning Antal invéanare 8499 1 8 540 8 540
Ohélsotal hos kommuninvanarna Dagar 34 5 35 Inget mal 2024
(Forsdkringskassans maétt)
Arbetsloshet % 7,1% 3 7,5 7,5

1) Per 31/12. Malet uppnas inte.

2) Malet uppnaés i stort sett.

3) Malet uppnas.
Indikatorer Enhet Utfall 2023 Plan 2023 Mal 2024
Gistnitter (SCB) Antal 113 205 125 000 Inget mal 2024

Malet uppnés inte.
Indikatorer Enhet Utfall 2023 Plan 2023 Mal 2024
Sjukfranvaro kommunen % 6,44 1 6,0 5,5
Sjukfranvaro % 1,13 2 2,5 1,8
kommunledningsstab
Frisknérvaro % 46,24 3 60 60

1) Malet uppnas inte.
2) Malet uppnas.

3) Frisknérvaron per 31/12 2023, andelen anstédllda utan ndgon sjukanmélan. Malet uppnaés inte.

Indikatorer

Enhet

Utfall 2023

Plan 2023

Mal 2024

Tillgéng till fiber

Procent

100 1

80

Inget mal 2024

1) 100% av de som anmalt sig har tillgang till fiber och maélet &r uppnatt.
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De viktigaste hindelserna hittills i ar

Kommunen dr medlem i Visit Varmland och har under aret deltagit i arbetet med att ta fram
en ny besoksniringsstrategi 2023 — 2030 for Varmland. Arbetet med att ta fram lokala
handlingsplaner pagér. Utifran dessa tas en besoksndringsstrategi for kommunen fram med
tillhérande handlingsplan.

Genom projektet Utvecklingskontor Vistra Varmland har insatser gjorts for
foretagsutveckling vid Valfjéllet och Noresund. Projektet har dven tagit initiativ till en
utbildning om Platsutveckling som flera tjanstepersoner i kommunen deltagit i.

Startsidan pd kommunens webbplats eda.se har uppdaterats. Detta har medfort en mer
tilltalande layout med mer firg och mgjlighet till rorlig bild, en béttre struktur med tydliga
genvigar till de viktigaste sidorna samt ett bredare flode med nyheter.

Den 1 januari 2023 trddde en ny politisk organisation i kraft. Den nya ndimndorganisationen
har inneburit nya arbetssitt, ett okat administrativt arbete for avdelningen och férvaltningen.
Det har 1 samband med fordandringen skett internutbildningar. I samband med den nya
mandatperioden har avdelningen samordnat och genomfort en gedigen politikerutbildning i
olika forum och pa olika arbetssitt.

Kommunen har beslutat om ett nytt arbetssitt gdllande ambassaddrer. De ska hjélpa till att
marknadsfora kommunen genom att sprida positiv information till bdde invénare och besokare
via kommunens sociala medier. Detta sker genom l6pande inldgg under ett ar.

Arvika, Eda, Séffle och Arjings kommuner har tillsammans pabérjat ett e-arkivprojekt med
malséttningen att arbeta med inforandet av ett e-arkiv. Uppstartsmotet 4gde rum hdsten 2023
dar projektet formaliserades 1 form av avgransningar, aktiviteter och tidplan.

En miljo6- och energiplan har tagits fram samt en handlingsplan for verksamheterna att arbeta
efter hllbarhetsstrategin och tillhdrande miljoarbete. Forslaget kommer ga ut pa remiss under
hdsten och antas politiskt i borjan av ar 2024. Kommunen har skrivit miljodverenskommelser
med lénsstyrelsen, vilket innebér ett atagande for kommunen att arbeta med atgérder inom de
svenska miljomalen under perioden 2022 - 2025. Kommunen deltar aktivt inom de olika
arbetsgrupperna som samordnas av ldnsstyrelsen, dér stora delar av 14nets kommuner och
andra aktorer finns representerade.

Personalavdelningen

Personalavdelningen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Avdelningen &r den
centrala funktionen for personalfragor, arbetsgivarfragor och 16neadministration. Den storsta
delen av arbetsinsatserna inom avdelningen ir att stddja kommunens verksamheter och bolag
med lag och avtalstolkning, forhandlingsverksamhet, rehabilitering, pension och l6nefragor.
Aven flertalet vergripande arbetsgivaruppgifter sorterar under avdelningen som t ex
tvisteforhandlingar, foretagshilsovérd, friskvard, chefsutbildningar och utarbetande av
riktlinjer och policys. Hit hor d&ven dvergripande ansvar for verksamhetsmalen att skapa goda
forutsattningar for en god arbetsmiljo for medarbetarna, 6kad jimstadlldhet och mangfald samt
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Sedan arsskiftet 2022/2023 har personalavdelningen varit fullbemannad med egen personal.
Detta har lett till att konsultstodet kunnat avslutas under 2023 enligt plan.

Fr o m arsskiftet 2022/2023 har samarbete med en ny foretagshilsovard inletts och i linje med
det har dven rehabdokumentationssystem bytts ut. Detta for att skapa battre forutséttningar for
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kommunen och dess bolag att arbeta med rehabilitering och 6ka friskndrvaron pa véra
arbetsplatser.

Néringsliv

Ett bra foretagsklimat ar viktigt for utvecklingen av Eda kommun. Med ett bra foretagsklimat
skapas det forutsdttningar for att starta, behélla och utveckla framgéngsrika foretag. Fler
invanare kommer 1 arbete och skatteintikterna okar.

Under aret ha vi genom diverse foretagsbesok och kontakter med kommunens foretagare
samlat pd oss en forstdelse for vara foretags mdjligheter och hot. Vi har bjudit in till olika
typer av mdten och tréffar dir bdde niringsliv, politiker och tjanstepersoner mots for att 6ka
samsynen kring vilka fordndringar som bor prioriteras.

Vi har haft en gemensam heldagsutbildning for kommunens chefer och néringslivet.
Tillsammans med néringslivsaktorer har vi tréffat alla kommunens attondeklasser for att
inspirera och pavisa olika mgjligheter till framtida yrkesmdjligheter i Eda Kommun.

Fran och med 2023 deltar Eda kommun i SKR:s sk insiktunderskning som méter
kommunens myndighetsutovande. Fem olika myndighetsomraden maéts. Till skillnad fran
Svenskt Néringslivs undersdkning av foretagsklimatet méts héar endast foretag som haft
kontakt med kommunen och resultatet kan fortlopande anvéndas som ett verktyg for
forbattringsarbete 1 kommunens myndighetsutdvning.

I Svenskt Naringslivundersokning om foretagsklimatet avancerade vi under aret 85 platser till
plats 150 av 290 kommuner och detta dr den hogsta placering kommunen har haft sedan
enkdtundersdkningen startades.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Budget 2024 Budget 2025
Intdkter -2 430 -6 443 4013 -1 567

Kostnader 43 464 45 042 -1578 44 369
Nettokostnader 41034 38 599 2435 42 802 42 357
Avvikelse mot budget 2435

Kommunchef 2734 2599 135 2722

Ekonomi 5737 4549 1188 5878

IT 9288 9 698 -410 10 668
Administrativa 13421 12 438 983 13494

Personal 8 758 8126 632 8641
Naringslivsenheten 1097 1090 7 1399

Kommunledningsstaben redovisar sammantaget ett overskott gentemot budget pa 2 435 tkr.

Kommunchef
Redovisar ett 6verskott pa 135 tkr. Anledningen till 6verskottet &r att vissa centrala poster inte
utnyttjats fullt ut, sdisom medel for diverse utredningar.

Ekonomi och planering
Totalt visar ekonomi och planering ett dverskott pd 1 188 tkr. Det positiva resultatet beror till
storsta delen pa vakanser, en controllertjénst pé heldr samt ytterligare en under 4 ménader.
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IT-avdelningen
Underskott 410 tkr, beror frimst pd 6kade licenskostnader.

Turism, Information och Administration

Avdelningen redovisar ett dverskott pa 983 tkr. Bland de storre avvikelserna mérks ett
overskott for kommunstyrelsen med 330 tkr dd anslaget for oforutsett inte forbrukats.
Kommunfullmiktige gor ett budgetdverskridande med 230 tkr. Detta beror pa 6kade
kostnader for arvoden i samband med politikerutbildning.

Anslaget till dverformyndarverksamheten ger ett budgetdverskott med 165 tkr. Kommunen
har ett avtal med Arvika kommun om gemensamt dverformyndarkansli. Kostnaderna for
arbetet blev ldgre dn berédknat.

Avdelningens verksamhet gor ett overskott pa 670 tkr. Detta beror bland annat pa stor
aterhdllsamhet med medel sasom bidrag till nya projekt och till reklam samt annonsering.
Anslaget till 6vergripande administration redovisar ett budgetoverskridande med 120 tkr.
Detta beror pa dkade kostnader for dataskyddsombud, posttjanster och deponering av
arkivmaterial.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett 6verskott pa 632 tkr. Utfallet beror pa avslutat konsultstod
samt direktivet om allmén restriktivitet for kommunens alla verksamheter som bland annat
inneburit aterhallsamhet gillande chefsutbildningar mm.

Néringsliv
Verksamheten har bedrivits enligt budget.

Framtiden

Ekonomi och planering

Arbetet med att effektivisera och automatisera ekonomiprocessen fortskrider. Bolagen har
infort elektroniska leverantorsfakturor vilket snabbar upp betalprocessen betydligt. Vi har
dock fortfarande kvar en del manuella processer som ér tidskrdavande.

IT-avdelningen

Vi behover nyttja digitaliseringens mojligheter och driva pa koncernens digitala omstéllning
for att klara av valfardsuppdraget och behalla var tillit. Offentlig sektor har, och stér infor
dnnu storre utmaningar med en aldrande befolkning med storre behov av vilfard, minskade
resurser, kompetensforsorjning och dkade krav fran de vi finns till f6r. Digital omstéllning
innebdr att vi kompletterar vart forvaltningsuppdrag med formagor och forutséttningar att
initiera och genomfora verksamhetsutveckling dér vi nyttjar digitala 16sningar for
effektivisering och innovation.

Den digitala omstéllningen kommer innebéra att behovet av stdd eller tjdnster kommer
fortsitta 0ka, da verksamhetsutveckling genom digital omstéllning, automatisering av
processer, nya I'T-system och IT-utrustning dr exempel pa 6kade ambitionsnivaer.

Vi fortsdtter arbetet med att fusionera Arvika och Eda kommuners IT-funktioner till en
gemensam IT-funktion for att mdjliggora for kommunerna att langsiktigt sdkerstalla
kostnadseftektivitet och kompetensbehovet inom kommunala I'T-tjanster till efterfragad
kvalitet, samt att mojliggora ett centralt stod for vara verksamheter i den digitala
omstdllningen.
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Det oroliga omvérldsldget med 6kad risk for cyberhot kommer stilla hogre krav pa att
kommunen 6kar sin formaga att hantera sina digitala informationstillgdngar och etablerar ett
systematiskt arbetssétt i form av ett LIS.

IT-avdelningen dr indirekt beroende av de omvirldsforandringar som sker i verksamheterna,
IT-avdelningen styr inte over framtida volymforiandringar.

Turism, Information och Administration

Planerna for att vidareutveckla Pilgrimsleden Vistra Virmland fortsétter. De innefattar att
gora leden till en del av S:t Birgitta Ways - ett nitverk av nordiska pilgrimsleder som dr kénda
och uppskattade som en av de mest hallbara och attraktiva vandringsupplevelserna i Europa.
For att komma dit behover infrastrukturen runt leden ses 6ver och den maste kvalitetssikras.

Eda kommun foljer arbetet med att lyfta Finnskogen som en destination och forberedelserna
infor en ansdkan om Vérldsarv. Forstudien dr avslutad och under 2023 har en arbetsgrupp, dér
Eda kommun deltar, tillsatts for att ta fram underlag till en Interreg-ansékan for det fortsatta
arbetet. Avsikten ar att skicka in en ansdkan 1 borjan av 2024. Samtidigt undersoks
mojligheterna att fa finansiering via EU-programmet Leader 7-sam Viarmland.

Under 2024 kommer arbetet i e-arkivprojektet framforallt att inriktas pa kunskapsinhdmtning
och 2025 mot ett mer praktiskt inforande. Infor inférandet av ett e-arkiv behover
verksamheterna 1 kommunen forberedas med rutiner for arkivvéard och uppdaterade
informationshanteringsplaner.

Ar 2024 #r det val till EU. Valdagen #r den 9 juni och fortidsrostningen startar tre veckor
innan. Det dr valndmnden 1 kommunen som ansvarar for genomforandet av valet i kommunen.
Arbetet med att 0ka sdkerheten och tillgdngligheten har redan pabdrjats men merparten av
arbetet sker varen 2024. En kommunikationsplan har tagits fram vars syfte ar att stodja

valndmndens och valkansliets arbete med information och kommunikation kring EU-valet
2024.

Det &r viktigt att arbetet med hallbarhetsfrdgor genomsyrar organisationen och ér 1dngsiktigt
for att lyckas. Kommunens nuvarande héllbarhetsstrategi fokuserar frimst pd ekologisk
héllbarhet. For ett framgingsrikt arbete med hallbar utveckling behver kommunen arbeta
dven med den sociala och ekonomiska héllbarheten och samverkan mellan dessa tre
dimensioner, inte minst genom kopplingen till de globala mélen, Agenda 2030 och
Virmlandsstrategin. Forslag om att lyfta in detta i strategin kommer att goras infor revidering.

Personalavdelningen
En av de viktigaste frdgorna att arbeta med pa avdelningsniva &r fortsatt digitalisering men

syfte att HR- och I6neprocesserna ska bli 4n mer anvdndarvinliga for medarbetare, chefer m
fl.

P& kommundvergripande niva dr kompetensforsorjning den storsta utmaningen. For att mota
denna utmaning behdver vi arbeta brett med att skapa mojligheter till ett langt arbetsliv med
en god arbetsmiljd, 16nebildning, formaner och att vara en attraktiv arbetsgivare. Att rekrytera
och behélla personal dr av yttersta vikt. En pusselbit i detta dr foretagshélsovérd och fortsatt
personalutveckling i form av olika typer av utbildningar. Inom dessa omrdden bedoms det
framover behdva tillforas ytterligare resurser.
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Bildningsnamnden

Arets verksamhet

Forskola

Forskolan 1 Eda har under aret haft 64% av forskolldrartjdnsterna tillsatta med legitimerade
forskolldrare. Under aret har det pagatt ett arbete med fokus pé sprakutveckling och
tillgénglighet 1 forskolan. Specialpedagogens arbete, organisering av barngrupper och
personalens planeringstid dr viktiga faktorer for att minska behovet av sérskilt stod och
anstéllda extra resurser. Forskolan har beviljats statsbidrag for kvalitetssédkrande atgarder som
bland annat har finansierat forsteldrartjanster och olika utvecklingsarbeten.

Grundskola

Pa alla grundskolor har andelen elever i behov av extra anpassningar 6kat markant de senaste
aren. Behovet av stod kravs for att skoldagen ska fungera bade 1 undervisningen och i sociala
sammanhang och 6kad social problematik ar en stor orsak och problematiken visar sig allt
langre ner i aldrarna.

Vuxenutbildning

Den verksamhet som finns som nérundervisning 1 Eda &r SFI (svenska for invandrare) och
grundldggande svenska (svenska som andrasprak pa grundldggande niva). I 6vrigt har
medborgarna i Eda mojlighet att I4sa gymnasiala kurser och yrkesutbildningar pa distans,
alternativt pa annan utbildningsort. Folkuniversitetet har varit entreprendr for
vuxenutbildningen 1 kommunen under 2023.

Kulturskolan

Kulturskolan har under aret erbjudit terminskurser i fiol, piano, gitarr, brass, sang, dans, konst
och Musiklekis for barn 4-6 ar. Kulturskolan har dven erbjudit kurser i brasslek och kor samt
haft orkesterverksamhet pa kvillstid. Utdver ordinarie verksamhet har bland annat genomforts
sagoprojekt 1 forskolan, instrumentlek 1 forskoleklass, elevkonserter samt storre konserter 1
musikskolans lokaler samt i Eda och Amotfors kyrkor, ligerverksamhet och lovaktiviteter
sasom exempelvis ladersldjd.

Miluppfyllelse

Bra boendemadjligheter
Skapa en sdker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer
Verksamhetsmal:

»  Ett barn bor erbjudas plats vid en forskoleenhet. Hinsyn ska tas till vardnadshavares
onskemal.

*  Genom fysisk aktivitet och utbildning kring vikten av sunda levnadsvanor, bidra till god hdlsa
hos barn/elever

Aktiviteter for att nd malen:

*  Vardnadshavare erbjuds forskola ndra hemmet i mdn av plats.

*  Alla barn/elever ska ges mdjlighet till daglig fysisk aktivitet i forskola/skola/fritidshem.

*  Alla barn/elever ska fd utbildning i kost och livsstilsfragor.

*  Bildningsverksamheter foljer riktlinjerna vad gdller frukost/mellanmdl, som ska vara
ndringsriktiga.
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* Inventera skolgdrdar och lekplatser sd att de lockar till fysisk aktivitet.
*  Familjecentralen erbjuder stod och utbildning i sunda levnadsvanor.

*  Eda kommuns elevhdlsa arbetar med utgangspunkt i "ELSA” (elevhdlsodatabas)

*  Alla grundskolor arbetar aktivt for att forebygga tobaksanvindning.

*  Grundskolan i Eda genomfor fordildraméten med teman kring alkohol, tobak och

drogprevention.

*  Eda kommun samverkar med Férsta linjen (Region Virmland).

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Plan 2023/2024 Mal 2024/2025
Andel barn som har % 199 % av barnen har fétt den plats 100 100
barnomsorgsplats enligt de Onskat.

vardnadshavares dnskemél

Redovisning av data i ELSA- % |Redovisas i bildningsndmnden | Arbeta for att minska| Férre barn/unga med
undersdkningen som direkt varje host. psykisk ohélsa psykisk ohélsa
relaterar till malet

Andel barn/elever som har % |Gunnarsbyskolan - Forutom 100 100

tillgang till planerad fysisk
aktivitet varje dag

den ordinarie idrotts-
undervisningen integreras fysisk
aktivitet i den ordinarie
verksamheten for alla &rskurser.
I de lagre arskurserna finns styrd
rastaktivitet delar av dagen.
Fritidshemmet har fysisk
aktivitet som prioriterat mal i sin
verksamhet. Vi kan se ett 6kat
intresse for fysisk aktivitet bland
de yngre eleverna, men att det ar
an storre nér det ér en styrd
aktivitet. For de dldre eleverna
(&k 4-9) finns inte denna
mojlighet att genomfora
rastaktiviteter varken genom
personella resurser eller ytor.

Hierneskolan - SMARTIS ir,
visserligen schemalagd till viss
del men till storsta delen en
spontanaktivitet som ar
integrerad i undervisningen nir
man behdver komplettera
lektionen med rorelseaktiviteter.

I perioder leder éldre elever
yngre. Idrottsldrare och elever
arrangerar fysiska aktiviteter.

Girdesskolan har utover den
ordinarie idrottsundervisningen
integrerade tillfdllen under
skoldagen dar pedagoger lagger
in fysisk aktivitet. Bdde under
skoldagen och fritidstiden sker
utflykter till skolskogen, for de
lagre aldrarna pé regelbunden
basis. Rastaktivitet ledd av
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pedagog sker minst 3
dagar/vecka.

Péa Adolfsfors skola upplever
personalen att eleverna ar aktiva
pa de raster som dr inplanerade
under dagen. Pedagogerna lagger
in rorelsepass och “’brainbreaks ”
vid behov och vid byte av
aktiviteter i klassrummet. De
aldre eleverna har haft ett
Smartis-pass/vecka inlagt i
schemat da de sjdlva har planerat
in aktiviteter for klassen.

Forskolan -Alla barn i forskolan
erbjuds daglig fysisk aktivitet
och undervisning bade inne och
ute.

Familjer har fatt erbjudande om forskoleplatsplatser inom garantitiden. Forskolan har under
aret paborjat ett utvecklingsarbete med fokus pé hélsa och rorelse och arbetet leds av en
forskolldrare.

Upplevelser

Eda kommun ska erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som é&r berikande bade for
invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal

*  Kulturskola ska finnas tillgdnglig for alla grundskola- och gymnasieelever, samt vuxna i
kommunen.

*  Modjligheter till kulturupplevelser skapas for barn och unga inom kommunens verksamheter

*  Modjligheter till friluftsupplevelser skapas for barn och unga inom kommunens verksamheter

Aktiviteter for att nd méalen

*  Kulturskolan marknadsfor sin verksamhet sd att alla elever och vardnadshavare har tillgdang
till information och eleverna ges likartade forutsdttningar att delta.

*  Kulturskolan erbjuder kulturupplevelser for alla barn genom egna aktiviteter (konserter,
workshops, kurser och projekt) eller i samverkan med Kultur och Fritid.

*  Skapande-skola bidrag frdan Kulturrddet, nyttjas i férskolan, forskoleklass och grundskola. Via
bidraget ges mdjligheter till barnens eget skapande tillsammans med professionella
kulturaktérer pd skolan, i ndrmiljon och utanfor kommunen.

*  Kulturskolan skall i samarbete med Kultur och Fritid ta fram en Kulturhandlingsplan for barn
och unga.

*  Forskolan erbjuder kulturupplevelser genom barnteater, besék pa bibliotek osv.

»  Frilufisupplevelser inom grundskolan, erbjuds via SMARTIS, friluftsdagar, skolskog mm

» [ dmnet Idrott och hdlsa ingdr friluftsliv

*  Forskolan erbjuder varierande utomhusaktiviteter
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Indikatorer Enhet | Utfall 2023 Plan 2023/2024 Mal 2024/2025

Kulturskolan antal elever antal 160 st varen 2023 170 st 170 st
151 st hosten 2023

Antal kultur-upplevelser Antal 2 st hosten 2022 1 planerad hosten °23 Ca 2 st per stadie
via Skapande skola 3 st varen 2023 4 planerade véren ’24

Upplevelser har genomforts i olika former som musik, teater, dans, konst, biblioteksbesok,
idrottsaktiviteter och friluftsliv. For att sdkra ett langsiktigt och likvérdigt kulturutbud for alla
barn i kommunen saknas dock fortfarande kommunala medel. De flesta av kulturskolans
kurser forutom instrumentalundervisningen genomfors i dag med hjélp av ett statligt bidrag,
men som inte dr garanterat i framtiden. Kulturupplevelser via Skapande skola har alla elever
deltagit i minst ett projekt och det géller dven eleverna i anpassad grundskola. Under véren
2023 fick alla elever i dk 5 besoka Marbacka minnesgard.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevénare
Verksamhetsmél

*  Bildning ska samverka kring barn och unga, med ovriga verksamheter i férvaltningen
*  Nyttjande av e-tjdnster ska oka

Aktiviteter for att nd malen

*  Utveckla samverkan med IFO samt med andra aktorer

*  Arbeta med anmdlningsméten inom grundskolan

*  Fungerande barnhdlsoteam kring barn i forskolan

*  Familjecentralen ger stod och service

*  Samverkansavtal finns mellan bildning och IFO

»  E-tjdnster finns att tillga for att forenkla kommuninvdanarnas kontakter med bildnings

verksamheter
Indikatorer Enhet Utfall 2023 Plan 2023/2024 Mal 2024/2025
Redovisning av vilka |Bendmning Familjecentralen Familjecentralen Familjecentralen
forum for samverkan Barnhilsoteam Barnhilsoteam Barnhilsoteam
som finns SIP-moéte SIP-moéte SIP-moéte
Forsta Linjen Forsta Linjen Forsta Linjen
IFO IFO IFO
Nyttjande av Antal/ansokan | -Inackorderingstilligg: 57 st | Okad anvindning Okad anviindning
e-tjénster (100% har sokt via e-tjénst)
-Forskoleplatser: 107 st

Erbjudna e-tjénster har utdkats och nyttjas i allt hdgre grad for varje ar.
Inackorderingstillagget har 6kat med 11 st fran 2022. I forskolan har endast ett fatal
ansOkningar inkommit 1 pappersform, nyttjandegraden av e-tjdnster dr hog. 107 sdkande ar for
perioden 2023-01-01 — 2023-12-29.
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Livslangt lirande

Kunskaper for att mdta framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Moéjligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal

»  Skapa forutsdttningar for att alla elever i grundskolan minst ska klara kunskapskraven

*  Skapa forutsdttningar for att férskolans verksamhet ska uppfylla mdlen i Liroplanen for
forskolan

*  Skapa god tillgang till digitala verktyg och internetuppkoppling, for ldrare och barn/elever i
forskola, grundskola och vuxenutbildningen

*  Genom ett aktivt likabehandlingsarbete skapa en trygg skolgdng

*  FElevhdilsan ska bidra till att skapa miljoer bdade ute och inne, som frdmjar utveckling och
hilsa

*  Goda mdéjligheter till vuxenstudier for ungdomar och vuxna i kommunen

*  Skapa intresse hos kommuninvdnarna att arbeta i forskola och skola

*  Alla kommuninvdnare ska ha tillgang till studie- och yrkesvdgledning

Aktiviteter for att nd méalen

*  Ldrarna i Eda undervisar i enlighet med sin behorighet och dmneskompetens

*  Utvecklingsarbete pagar pa alla enheter i syfte att utveckla undervisningen och leds av rektor
tillsammans med forsteldrare/processledare

»  Forskolan arbetar systematiskt med dokumentation och uppfoljning

*  Alla elever som behéver far studiehandledning pa sitt modersmdl, samt undervisning i
modersmdlet och svenska som andraspradk

*  Kommunen samverkar med andra utbildningsanordnare for att ge invanare maojlighet till
studier i behovsanpassad studiemiljo

*  Forum finns i alla verksamheter — ddr man trdffas regelbundet for att félja upp elevernas
upplevelse av trygghet

*  Arbetsmiljo- och trygghetsfragor lyfts bland annat pa arbetsplatstrdffar och i trygghetsteam

*  Det finns en IT-grupp som ansvarar for fragor kring IT-uppbyggnad

*  Pedagoger utbildas for att digitalisera undervisningen

*  Genom ett entreprenoriellt forhdllningssdtt hos pedagogerna uppmuntras och mojliggors
entreprenorskap hos barn/elever i forskolan och skolan

*  Fritidshemmen kompletterar skolan genom att ge eleverna andra erfarenheter och kunskaper
utifrdn fritidshemmens styrdokument.

*  Studie- och yrkesvigledning finns i kommunen

*  Modjligheter till distansstudier

*  Marknadsforing av en arbetsmarknad inom forskola och skola i kommunen

Indikatorer Enhet Utfall dec 2023 Plan 2023/24 | Mal 2024/25
Elevernas % Gunnarsbyskolan 54% 100 100
maluppfyllelse Hierneskolan 36%

(Minst E i samtliga 16

amnen)
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Elevernas
maluppfyllelse
december 2023

%

Gunnarsbyskolan
Ak 9: Svenska 80%
Ak 9: Matematik 90%
Ak 9: Engelska 92%
AKk 6: Svenska 78%
Ak 6: Matematik 90%
AK 6: Engelska 76%
Ak 3: Svenska 68%
Ak 3: Matematik 75%
Ak 3: Engelska 95%
Hierneskolan

Ak 9: Svenska 68%
Ak 9: Matematik 64%
Ak 9: Engelska 72%
Ak 6: Svenska 76%
Ak 6: Matematik 76%
Ak 6: Engelska 66%
AKk 3: Svenska 75%
AKk 3: Matematik 93%
Ak 3: Engelska 87%
Adolfsfors skola

Ak 3: Svenska 66%
Ak 3: Matematik 69%
Ak 3: Engelska 100%
Giirdesskolan

Ak 6: Svenska 88%
AK 6: Matematik 88%
Ak 6: Engelska 100%
AKk 3: Svenska 50%
AKk 3: Matematik 85%
Ak 3: Engelska 90%

100

100

Andel elever som ar
behoriga till
gymnasiet

%

Totalt i Eda 74%

Gunnarsbyskolan

Antalet behoriga sokande dr 80%
Hierneskolan

Antalet behdriga sokande dr 60%

100

100

Antal krianknings-
drenden per enhet

Antal

Forskolan: 8 st
Grundskolan: 399 st

Antal
vuxenstuderande/
antal kurser

Antal

Underskoterskeutbildning: 10 st
Barnskotarutbildning: 19 st
Elevassistent: 1 st
Kockutbildning: 2 st
Elektriker: 1 st

SFI: 174 st

Gymnasiet: 187 kurser
Grundskola: 73 kurser
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Forskolan fortsitter utvecklingsarbetet inom digitalisering for att mota de krav som stélls 1
laroplanen for forskolan. En forskolldrare har ett extra ansvar for att utveckla det pedagogiska
arbetet med digitala verktyg i forskolan.

Elevernas resultat behover foljas upp pa alla nivder, organisations-, grupp- och individniva.
For att grundskolan pa sikt ska nd en hogre maluppfyllelse ér det flera faktorer som det
systematiskt maste arbetas med, vilket ar: ndrvaro i skolan, ge eleverna det stod de har ritt till
efter behov, arbeta hilsofrimjande, personal med behdrighet och legitimation,
trygghetsskapande relationer mm. Samverkan med andra instanser och myndigheter ar viktigt
for att stoda elevernas mot utbildningens mal.

Barnskotarutbildningen kommer inte att beviljas fortsdttningsvis utifran att
bildningsforvaltningen i nuldget inte har behov av barnskotare. Behovet inom forskolan ar
forskollérare.

Arets ekonomiska resultat

Budget Utfall Budget Budget
Drift 2023 2023 Avvikelse 2024 2025
Intdkter -23702 -31383 7 681 -25 556
Kostnader 278 615 296 763 -18148 285949
Nettokostnader 254913 265 381 -10467 260393 256 795
Avvikelse mot budget -10 467
Bildningsnamnden 201 304 -103 300
Verksamhetschef 82254 81737 516 85501
Gardesskolan 15891 17 516 -1625 16 806
Gunnarsbyskolan 56914 61 109 -4 195 59 946
Forskola Amotfors, Koppom 19 493 19 520 -28 18 644
Hierneskolan 21672 26 131 -4 459 23045
Adolfsfors Skola 6 802 6851 -49 7 269
Fsk Ch-berg (Nya Grottan/Gullvivan) 16 147 15 693 454 15522
Vuxenutbildning, SFI 4 660 6 100 -1 440 5114
Forskola Adolfsfors/Sk.mark/Bysjon 13214 13 408 -194 11 562
Fsk Ch-berg (Solrosen/Hjorten) 17 667 17 012 655 16 684

Bildningsnamnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 10 467 tkr.

Forskolan, +887 tkr

Forskolan har under dret organiserat och anpassat verksamheten utifran antal platser, genom
att inte ha tillsatt vakanta tjadnster dér barnantalet har varit ldgre. Forskolan har ett fortsatt
behov av att rekrytera forskolldrare, outbildade forskolldrare ger en positiv avvikelse, men
negativ avvikelse for maluppfyllelsen. Forskolan har fortfarande ett behov av personella
resurser 1 barngrupperna. Forskolan har haft en hog korttidsfrdnvaro under 2023.

Grundskolorna, -10 328 tkr

Adolfsfors skola visar pa ett ok resultat pa grund av 0kat elevantal och prognosen for 2023 ser
bra ut. Pedagoger som jobbar pa skolan maste vara instdllda pé att ha undervisning i flera
arskurser samtidigt, 1 B-form. I &mnena matematik, engelska och svenska ér det nodvéandigt
att nagra lektioner delas upp 1 respektive arskurs for att eleverna ska fa adekvat undervisning
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for sin alder. Klasserna blir nu stora nér vi slar ihop tva arskurser, ak 2 och 3 bestar detta ldsar
av 25 elever.

Andelen elever som dr i behov av sérskilt stod samt elever med NPF-problematik ar stor och
det krdvs en hogre personaltithet i form av resurspersonal. Utan tilldelning frdn den
specialpedagogiska potten skulle resultatet se annorlunda ut. Budgeten for fritidshemmet &r
ofta svér att fa ihop, hér racker skolpengen inte till for att ticka upp 6ppning och stingning.
Barnen med NPF-problematik finns ocksé pa fritids och det kridvs extra resurs d&ven under
fritidstid.

Hierneskolan har gjort och kommer att géra neddragningar i personalstyrkan for att komma 1
budgetram 2024, men behovet som elever visar, bade pedagogiskt och socialt ger andra
signaler. Neddragningar med farre vuxna/assistenter, ingen specialldrare och otillracklig
SVA-kompetens riskerar innebéra svarigheter att nd malen for eleverna och en 6kad otrygghet
samt att studieron i klassrummen péverkas nér den specifika eleven riskerar att inte far det
stod den har rétt till.

Skolornas fortsatt 6kade kostnader for att 6ka vuxenndrvaron pavisar behovet av stod fran
vuxen, bade 1 undervisningssituationen samt i sociala interaktioner for enskilda elever. Dels
for att sékerstélla arbetsmiljon for den enskilda eleven, samt for resterande elevgrupp och
innebdr att bade studiero och trygghet dr i fara. Elevassistenter behovs som stod for pedagoger
1 och med att elever med olika former av NPF-problematik/trotssyndrom/flyktbeteende gor
arbetsmiljon for pedagoger mycket pafrestande. Elevassistenterna foljer aven med till
fritidshemmets verksamhet for att sékerstélla arbetsmiljon for elever och personal under
fritidshemmets verksamhet.

Gunnarsbyskolans kostnader for elevassistenter har aterigen okat, utifran att fler elever finns
med behov av stdd, exempelvis diabetes, NPF-problematik, fysiska funktionshinder, vilket
giller bade forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. Gunnarsbyskolan har haft
okad inflyttning av elever med sérskilda behov vilket har skett med kort tidsram och har varit
svart att budgetera. Stor 6kning av personalkostnader pga hég sjukfranvaro och
korttidsfranvaro, vilket paverkar inte enbart ekonomin utan dven den psykosociala
arbetsmiljon.

Pa Géardesskolan har antalet elever med behov av stod 6kat, det har varit medicinskt stod, men
framst handlar 6kningen om sociala och/eller pedagogiska stodbehov.

Vuxenutbildning, -1 440 tkr
Vuxenutbildningen redovisar ett minusresultat, utifrén 6kade kostnader for utbildningar pa
alla nivéer fran sfi till yrkesutbildningar.

Verksamhetschef, +516 tkr

Verksamhetschef redovisar ett plusresultat. Kostnader for skolskjutsar har dock dkat och
forvintas gé upp ytterligare pa grund av bland annat 6kade drivmedelskostnader.
Interkommunala erséttningar, inackorderingstilligg ligger pa en acceptabel niva. Kostnader
for elever som gar i1 skola utanfér hemkommunen samt elever som dr placerade pd annan ort
dn hemkommunen (via IFO) f6ljs upp regelbundet for att ha uppsikt 6ver kostnaderna.

Kulturskolan visar ett forvantat balanserat resultat for 2023. Orsaken ér inbetalda elevavgifter
enligt budget, forviantade 16ner och storlek pa tjanster samt god ekonomisk styrning.

56



Framtiden

Barn och elever med sérskilt stod i1 forskolan och grundskolan har generellt 6kat och stora
insatser behdvs. Pedagoger utan ldrarlegitimation finns 1 alla vara verksamheter och det dr en
rekryteringsutmaning inom béade forskola och skola.

Antalet barn 1 barngrupperna paverkar behovet av sérskilt stod och resurs i verksamheten,
specialpedagog och rektorer fortsitter det forebyggande arbetet. Fran hosten 2023 har
forskolan en forste forskolldrare som arbetar pa gruppniva med specialpedagogik.

Planeringstid i forskolan &r en viktig forutsattning som det kommer att jobbas vidare med
under 2024. Forskolan fortsétter satsningarna kring sprakutveckling, digitalisering, hélsa och
rorelse, systematiskt kvalitetsarbete samt pedagogens roll i undervisningen.

P4 Adolfsfors skola kommer det fortsatt att bli svart att organisera i grupper om minst 20
elever. Olika arskurser behdver blandas vid olika tillfdllen och i olika &mnen dér personalen
ser att det &r mojligt. De barn som har sédrskilda behov har 6kat. Behovet av extra
resurspersoner kvarstar framover bada i1 skolan och pa fritidshemmet. Vi mérker av trangsel i
hall och pa toaletter. Saknas ocksd mdjlighet for enskilda elever att jobba ostort eftersom
tillgdngen till grupprum ar véldigt begransad. Detta borjar bli ett arbetsmiljoproblem bade for
elever och personal.

Trafiksituationen pa Gérdesskolan &r i planeringsstadiet tillsammans med Teknik i vést vad
giller lamning/hdmtning samt skolskjutsar for att fa ett flode som minimerar risken for
olyckor. Det sjunkande elevunderlaget de kommande l4dsaren innebér att skolpengen minskar,
vilket betyder anpassningar i verksamheten vad géller personal. Detta &r en svar ekvation da
antalet elever 1 behov av stdd Okar stadigt. Att organisera verksamheten for att mota en
minskad budgetram, samtidigt som behoven é&r stora och individuella, kommer att bli en stor
utmaning som kan paverka méluppfyllelse, trygghet och studiero pa skolan.

P& Gunnarsbyskolan har det varit stora utmaningar med 6kad korttidsfrdnvaro, 6kad psykisk
ohilsa bland elever och personal samt att verksamheten inte passar in i byggnaden som det ser
ut idag.

Pa Hierneskolan finns det behov av en anpassning av lokaler, sa att undervisningen blir béttre
anpassad till dagens krav pa mojligheter till fullgod undervisning i framfor allt 1 klassrummen
for hemkunskap och kemi. Ombyggnad av hemkunskapssalen ar pa planeringsstadiet. Att
organisera efter tjanster som inte &r heltider dr svart dé rekrytering av behorig personal blir
nést intill omgjlig.

P& Kulturskolan finns ett fortsatt stort behov av storre lokaler med tanke pa arbetsmiljo och
hur verksamhetens bedrivs i form av mer gruppundervisning, storre kursutbud och mer
personal.
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Socialnamnden

Verksamhetsomrade Vard och Stod

Arsredovisning och prognos for 2023 har upprittats i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna for Eda kommun. Som grund ligger omradeschefernas kvartalsrapporter och
overldaggningar 1 verksamhetens ledningsgrupp. Uppf6ljning har skett regelbundet under aret
och har varit en dterkommande punkt pa socialndmndens foredragningslista och 1
verksamhetens ledningsgrupp. Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och
utveckling av verksamheten vérd och stdd som bestar av foljande huvudgrupper:

e Bistindsenhet - fattar beslut om insatser enligt styrande lag SoL.

o Vird och omsorg - sirskilt boende, hemtjénst, dagverksamhet, kommunal hilso- och
sjukvérd, korttidsvard, rehabilitering, hjalpmedel och bostadsanpassning.

o LSS/socialpsykiatri - gruppbostéder, servicebostad, daglig verksamhet, personlig
assistans, ledsagarservice, kontaktpersoner, korttidsvistelse, elevhem i annan kommun
och boendestod.

Verksambheten styrs av ett flertal lagar, bland annat socialtjdnstlagen SoL, hilso- och
sjukvérdslagen HSL, lagen om stod och service till vissa funktionshindrade LSS.
Verksamheten ska enligt socialtjénstlagen tillforsékra enskilda individer skiliga
levnadsforhéllanden, goda levnadsvillkor f6r personer med omfattande funktionsnedséttningar
enligt LSS, god och séker hélso- och sjukvérd genom att forebygga eller 16sa behov utifrdn
sociala problem, funktionsnedsattningar, aldrande eller sjukdom.

Sammanfattning 6vergripande

Helarsprognos for vard och stéd visade i augusti pa ett underskott med -19 000 tkr och utfallet
blev -23 511 tkr. Att avvikelse mot helérsprognos blev drygt -4 500 tkr och beror delvis pa
foljande: -1 000 tkr uteblev vid mindre statsbidrag &n prognostiserat till att "Frdmja ett
héllbart arbetsliv". -700 tkr i extra kostnader for "Aldreomsorgslyftet" da fler gick
utbildningen @n det fanns statsbidrag till, en investering for framtiden men en kostnad 1
nuldget. -1 600 tkr mer &n prognostiserat i kostnader for externa placeringar. -700 tkr 1
prognostiserad besparing pa Resursenheten uteblev. Andra bidragande orsaker var ocksa
kostnadsokningar beroende pa inflationen samt utbrott av covid-19 under hosten.

Underskottets storsta post var inom LSS-verksamheten. Externa placeringskostnader
overstigande budget inom gruppboende och daglig verksamhet LSS samt demensboende for
brukare vars behov inte kunde tillgodoses i kommunen. Fortfarande flera storre
resurskrdvande drenden samt en fortsatt hog drendemingd totalt inom hemtjanst. Inom
sarskilda boenden samt korttidsboendet fanns behov av personalforstiarkning dverstigande
budget avseende vardtagare med speciella behov for att uppna en siker vird och acceptabel
arbetstyngd. Verksamheten mérkte tydligt av de 6kade kostnaderna i samhéllet for drivmedel,
livsmedel samt skydds-/sjukvardsmaterial.

Korttidsfranvaron (1-14 dagar) totalt pa enheterna minskade successivt fran arsskiftet, men
det fanns toppar pé vissa enheter vilket genererade kostnader. Delvis beroende pa kvarstdende
rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten och Smittskydd Varmland avseende covid-19.
Det var utbrott av covid-19 inom kortidsverksamheten och ett sirskilt boende innan direktiven
togs bort under varen. Hoga kostnader i borjan och slutet av aret for fortsatt anvéindning av
skyddsmaterial vid vardnéra arbete. Den totala sjukfrdnvaron minskade men lag fortsatt pa en
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hog niva och de paborjade dtgarderna for att motverka detta fortsatte. Omradeschefer hade ett
néra samarbete med rehabiliteringssamordnare, foretagshilsovard och stdd av ”Sunt arbetsliv”
vilket gett effekt dver tid, forsta halvaret uppmattes de lagsta sjukfrdnvarotalen sen matningen
startade 2016. Verksamheten sokte och fick statsbidrag, bl.a. till projekt for att avlasta
vardpersonal arbetsuppgifter med serviceinsatser inom hemtjénst och en utdkad
bemanningscentral samt for 6kad nattbemanning inom demensenheten och ett sarskilt boende
p.g.a. 0kad vardtyngd. Politiska beslut om en utdkad bemanningscentral och 6kad
personaltithet i sérskilt boende verkstilldes i bérjan av aret. Atgéirden syftade till att minska
kostnaderna for vikarier och mertid da ordinarie personal ska kunna hantera franvaro i och
med hdjd personaltithet. Beslut om 6kad personaltithet innebar att vard och stod under varen
2023 drog pa sig okade arbetskraftskostnader som de senare inte kunde ta i kapp. I juni tog
darfor politiken ett nytt beslut om att aterga till foregdende personaltéthet och avsluta
servicepersonal inom sérskilt boende p.g.a. det ekonomiska ldget inom verksamheten.

Verksamheten planerade pa ett konstruktivt sitt semesterperioden trots
rekryteringssvérigheter av vikarier. Rekryteringen underléttades dock av att politiken
beslutade om en extra sommarersittning till personal som tog extra pass men det blev
kostsamt. Omradeschefer hade en hog arbetsbelastning under sommaren da de ansvarade for
flera omraden. I augusti invigdes det nybyggda demensboendet Charlottagarden med 8
lagenheter samt gemensamhetslokal for trygghetsboendet.

I oktober infordes en ny lag gillande dygnsvila for personal vilket medférde svarigheter att
lagga schema pa befintlig personal utifran bemanningskravet pa enheterna. Utdkning av
personal vid vissa tillfallen krdvdes for att kunna tillgodose dygnsvilan samt ldgsta
bemanningskraven pa de olika enheterna.

Centralt: Verksamhetschef sade under aret upp sin tjénst och borjade i september annat
arbete. En omrédeschef frin verksamheten blev tillférordnad chef under uppsdgnings- och
rekryteringstiden. En omradeschefstjdnst var under delar av aret vakant men rekrytering
lyckades och i1 augusti var den tillsatt. Under tillséttningstiden fick tjénstgérande
omradeschefer ansvara for flera omraden. Arbetet med att fa kontroll pa ekonomiskt utfall och
andra parametrar inom internkontroll fortsatte. En extern konsult anlitades for att genomlysa
hemtjansten. Flera riktlinjer och rutiner for verksamheten skapades/reviderades.

Fokus har varit pa foljande forbattringsomraden:

e ldgre sjukfrdnvaro och hogre frisknédrvaro
e sdkra kompetensforsorjning inom flera omraden
e Oka kontinuiteten hos hemtjénsttagarna

Digitalisering: Det fortsatta arbetet med att utveckla digitaliseringen inom varden pagick i
mindre skala. Bytet av verksamhetssystemet Procapita till moduler i Lifecare fortsatte.
Utbildning genomfordes for handlédggare och utforare inom LSS, Socialpsykiatri och delar av
sdrskilda boenden som under éret startade anvindningen av Lifecare. Antal
lakemedelsautomater, tillsynskameror och

e-tjanster for medborgare utdkades eller bibehdlls.

Mal: Bedomningen dr att malen uppfylldes.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2023 | Mal 2023 Mal 2024
Lakemedelsautomater st 18 20 20
Tillsyn via kamera, ordinart boende st 10 10 13
Tillsyn via kamera, sarskilt boende st 14 (6+8)* 3 30
E-tjanster st 13 13 14

* = Indikator for tillsyn via kamera har delats pa boendetyp vilket ar nytt. 8 st for nytt demensboende har
tillkommit sa om utfallet for 2023 ska vara jamforbart ar det egentligen 10+6 st och malet 13 st.

Hemtjinsten: Svarigheter fanns att rekrytera vikarier med réatt kompetens, underskoterska
samt korkort. Det var ett ndra samarbete mellan omradeschefer och planerare vilket ocksa ar
en forutsittning for snabba omstéllningar vid férdndrat behov. Detta ledde till en 6kad
samplanering mellan enheter vilket var nodvéndigt for att klara bemanningen under
sommaren. Arbetssittet med "Okad delegering for underskdterskor” (avlastning for
sjukskdterskor) fortsatte inom tilldelad budgetram. Méngden resurskriavande drenden var
fortsatt hog vilket till stor del paverkade personalbudgeten negativt. Stadinsatser genom
extern utforare fortsatte under aret, ett tidsbegrinsat projekt som avslutades vid arsskiftet. Det
skedde en intern granskning av kvalitet utifran ett brukarperspektiv, det gjordes en jamforelse
av resultat mellan hemtjdnstenheterna.

Mal: Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
vard.

Indikatorer Enhet | Utfall 2023 | Mal 2023 Mal 2024
Hemtjanst
Andel vérdtagare med genomforandeplan % 94 100 100
Antal helt ndjda vardtagare inom hemtjanst % 92 98-100 98-100

Korttidsvard Amotfors

Antal dygn med betalningsansvar till Regionen st 0 <6 <4

Korttidsvarden: Beldggningen var hog under aret. Dér vistades samtidigt vardtagare med
demenssjukdom, stroke, frakturer och palliativ vird vilket stdllde hoga krav pd personalen och
periodvis behdvdes personalforstarkning for en séker vard och arbetsmiljo. I perioder var det
dven utbrott av covid-19. Samarbetet mellan ansvariga omrddeschefer for korttidsplatser och
sdrskilda boendeplatser fungerande vil vilket gav flexibilitet.

Mail: Bedomningen ar att mélen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
vard.

Sarskilt boende: Sarskilda boenden fanns i de tre titorterna. Under aret ansokte 44 personer
om sérskilt boende, alla fick ett positivt beslut. De som ansokte om sérskilt boende och hade
ett omedelbart behov fick plats pa nagot av kommunens korttidsboende under vintetiden som
normalt inte dversteg tre manader. En extern placering fortsatte da behovet av demensboende
med en specialiserad inriktning inte kunde tillgodoses i kommunen. For att undvika
betalningsansvar till regionen for medicinskt fardigbehandlade anvéndes vid behov lediga
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lagenheter 1 sérskilt boende till korttidsplatser. Personalen forstarktes periodvis inom nagra
boenden p.g.a. vardtagare med speciella behov, vilket krdvdes for en hanterbar arbetsmiljo.
Svara beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom (BPSD) kravde mycket tid
och resurser. En 6kning av personaltdthet genomfordes vid arsskiftet bl.a. for att mota den
okade vardtyngden och ge storre mojligheter till aktiviteter for de boende. Det ekonomiskt
svéra ldget gjorde dock att politiken i juni tog ett nytt beslut om att aterg till den tidigare
personaltitheten, vilket innebar svarigheter for personalen att genomfora 6kade aktiviteter
med de boende. Vid nagra enheter inférdes brukardokumentation i Lifecare enligt IBIC
(individens behov i1 centrum).

Mail: Bedomningen dr att mélen delvis uppfylldes, medborgarna fick en trygg och bra
boendemilj6. Det ska jobbas vidare med att utveckla aktiviteter, mojlighet till utevistelse och
motverka ensamhet.

Indikatorer Enhet | Utfall 2023 | Mal 2023 Mal 2024

Antal helt néjda brukare inom

Sérskilt boende % 73 95-100 95-100

Gruppboende LSS % 92 95-100 95-100

Antal ej verkstéllda beslut inom 3 man

Sérskilt boende st 0 0 0
Parboende st 0 0 0
Gruppboende LSS st 0 0 0

Rehabilitering/Sjukskoterskor/Bistandsenhet/Dagverksamhet/Hjilpmedel/
Bostadsanpassning: Pa grund av vissa rekryteringssvarigheter fanns vakanta arbetspass for
sjukskoterskor, framst natt samt under semesterperioden. Vakanserna innebar en hogre
personalkostnad d& bemanningsforetag for sjukskoterskor anlitades. Rehabiliteringsenheten
hade under perioden en nigot lagre bemanning p.g.a. fordldraledigheter. Bistdndsenheten fick
under senare delen av perioden en vakant tjédnst, omradeschef fick hjélpa till med
omprovningar av beslut. Det ekonomiskt svara ldget gjorde att politiken 1 juni beslutade att
dagverksamhet for demenssjuka i Amotfors skulle liggas ner, det skulle i ett senare skede ses
over en eventuell uppstart 1 nagon annan form integrerad med demensverksamheten i
Charlottenberg. Det planerades for béttre utformade lokaler till hjdlpmedelsverksamheten och
dessa blev klara under sen host.

Mal: Bedomningen ar att del av mélen uppfylldes och ska bibehéallas/forbattras.

Fortbildning fortsétter avseende anvindande av hjélpmedel. Det ska foljas noga om inférandet
av digitala signeringslistor fortsétter minimera brister i ldkemedelshanteringen.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2023 | Mal 2023 Mal 2024
Seniortréning, deltagare i genomsnitt/man st Pausad 20 Pausad
Lakemedelshantering
Utforda ordinationer % 99 98-100 98-100
Ordinationer utforda i tid % 93 95-100 95-100
Traning
Utford traning % 96 95-100 95-100
Hjalpmedel
Kontroll av lyftselar % 100 100 100

LSS-verksamheten: Kostsamma externa placeringar i gruppboende och daglig verksamhet
dér behovet av insatser inte kunde tillgodoses 1 kommunen. Rekrytering av vikarier upplevdes

som svérare dn tidigare ar. Tva brukare inom personlig assistans valde kommunen som

utforare. Under aret startade LSS-verksamheten med brukardokumentation i Lifecare enligt

IBIC (individens behov i centrum).

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes.

Indikatorer/mél gruppboende se rubrik ”Séarskilt boende” och for aktiviteter se rubrik

“Upplevelser”.

Indikatorer Enhet | Utfall 2023 | Mal 2023 Mal 2024
Antal brukare med genomférandeplan inom LSS % 100 100 100
Utoka antal externa platser for daglig verksamhet st 9 12 9

Socialpsykiatrin: En vél fungerande grupp med i stort sett ingen personalomséttning eller
sjukfrdnvaro. Rekryteringssvérigheter av vikarier med ratt kompetens medférde en risk for
uteblivet boendestdd, vilket kunde leda till avvikelser. For att forhindra detta fanns en hog
flexibilitet hos ordinarie personal. Under tva manader hade verksamheten en 6veranstillning
till boendestdd 1 syftet att frigora tid for stddpedagog till andra arbetsuppgifter. Under aret
startade socialpsykiatrin med brukardokumentation 1 Lifecare enligt IBIC (individens behov i

centrum).

Mal: Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes.
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Upplevelser:

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Mal 2023 Mal 2024

Tréaffpunkten, antal deltagare genomsnitt/manad st 86 100 100

Alla genomforandeplaner inom LSS, ska beskriva

o
behov av aktivitet pa fritiden & 100 100 100

Antal genomsnitt egna aktiviteter/vecka/véardtagare

inom SoL st ! ! !

Antal genomsnitt egna aktiviteter/vecka/brukare

*
inom LSS st ! ! !

*= (Genomsnitt for 8 brukare

Mail: Bedomningen dr att mélen uppfylldes. Byggstart av nytt demensboende gjorde att
Traffpunkten i Charlottenberg fick tillfdlliga lokaler ldngre fran seniorboendet, Petersborg och
Demensenheten vilket troligtvis paverkade antal besokare.

Medarbetarrelaterade mal:

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Mil 2023 Mil 2024
Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/manad % 4,03 3,0 3,8
Antal rapporterade tillbud/arbetsskador st 90/19 80/0 -

Mil: Bedémningen #r att malen inte uppfylldes. Atgirder for att minska sjukfranvaron
genomfordes tillsammans med personalavdelning och foretagshilsovard. Korttidsfranvaron
var hog 1 borjan av aret men har successivt minskat. Den totala sjukfrdnvaron lag fortsatt pa
en hog niva men forsta halvaret uppméttes de lagsta sjukfranvarotalen sen matningen startade.
Generellt 6ver hela verksamheten ses en 6kad vardtyngd vilket paverkar personalens
arbetsmiljo. De flesta tillbud/arbetsskador avsag hot/véld 1 det dagliga arbetet med
demenssjuka samt olycksfall relaterat till vinterhalvaret och utomhusmilj6 vid
hemtjanstbrukares hem samt utanfor arbetsplats.

Individ och familjeomsorgen

Verksamheten inom Individ- och familjeomsorgen har bedrivits enligt plan vad géller
verksamhetens uppdrag. Situationen kring bemanning har varit anstrangd under det forsta
halvaret, 1 synnerhet pa utredarsidan inom barn- och unga. Placeringskostnaderna har dkat och
gjort att verksamheten misslyckats nd vart budgeterade resultat. Darfor skedde anpassning till
radande forutséttningar vad géller antal arsarbetare. Neddragningen innebdr att organisationen
har tre familjebehandlare och en behandlingsassistent for missbruk, jimfort med fyra
respektive tva vid érets borjan.

Verksamhetens mal avseende hushéll i behov av ekonomiskt bistdnd samt individers behov av
vérd enligt LVM har Overtréffats och genererat ett mindre overskott for omrédet Vuxen.
Verksamhetens mél om egna familjehem och barns behov av vérd enligt LVU mitt i dygn har
inte nétts fullt ut, och de utredningsinsatser och placeringar i forstarkt familjehem eller pa
institution som beviljats star for det negativa utfallet.

Under éret har metoder for att f6lja placeringar av personer i behov av stod kostnadsméssigt
uppréttats av ekonom, och placeringarna har redovisats l6pande f6r nimnden.
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Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Budget 2024 Budget 2025
Intakter -39747 -38 359 -1 388 -40 818

Kostnader 287 080 312 322 -25 243 307 798
Nettokostnader 247 333 273 963 -26 630 266 980 265013
Avvikelse mot budget -26 630

Vard & Stéd 201 104 224 614 -23511 219714 218 089
Verksamhetschef 23145 25 855 -2 709 26721

Omr 1, Koppom hemtjanst 11966 12 547 -581 11736

Omr 2, Amotfors hemtjanst 11 166 11 487 -322 11477

Omr 3, Ch-berg hemtjanst 13 247 15 140 -1893 14 985

Omr 4, Resursenheten 29198 30234 -1036 32110

Omr 5, Demensenheten 14 635 17 581 -2 946 15 240

Omr 6, Alvgérden 14 485 16 191 -1 706 15510

Omr 7, Korttidsvard 11135 12 840 -1 705 10 839

Omr 8, Hiernegarden 13075 15303 -2 228 14 842

Omr 9, Petersborg 10 849 11 378 -528 20108

Omr 10, Socialpsykiatri & LSS 27 760 36 151 -8 391 26 591

Omr 11, LSS 18 028 18 828 -800 17 127

Omr 12, Bemanningscentral 2414 1080 1334 2428

Individ- & familjeomsorg 46 229 49 349 -3120 47 266 46 924
Central adm 7 260 6 831 429 6 796

IFO barn 21817 28 815 -6 998 25436

IFO vuxen 17 152 13 703 3449 15034

Vérd och stod

Centralt: Det systematiska arbetet gillande sammanstéllning och analys av avvikelser,
klagomal och synpunkter samt brister och fel fortsatte for att hoja kvaliteten. Statsbidrag
rekvirerades under perioden och fordelades ut inom berérda omraden. Utover budgeterade
leasingbilar inom verksamheten anvindes tre kommunégda bilar vid kvarstdende hogt antal
insatser inom hemtjénst. Den extra sommarersittningen gav ett underskott relaterat ordinarie
budget for vikarier, redovisas per enhet. Den politiskt beslutade 6kningen av personaltithet i
séarskilt boende och utokning av bemanningscentralen genererade ingen ekonomisk
kompensation i budgetram.

Hemtjénsten inkl. nattpatrullen: Hemtjansten tilldmpade till viss del behovsstyrd
bemanning men det fanns en stor forbattringspotential, kravdes ett ndra och dagligt samarbete
mellan omradeschef och planerare for att kunna uppna insatser av kvalitet. Manga
resurskrdavande drenden.

Sirskilt boende: Vardtyngden var periodvis hog pé alla boenden, det var nodvéndigt att
forstiarka personalbemanningen for att trygga en god och séker vard samt arbetsmilj6. Det
fanns vissa perioder en ko till demensboende vilket medforde 6kade kostnader pé
korttidsvérden.

Korttidsvarden: Forstirkning av personal krévdes p.g.a. hog vardtyngd hos vardtagare,
ménga i vantan pa plats i demensboende.
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Rehabilitering/sjukskoterskeenheten/bistindsenheten/dagverksamhet/bostadsanpassnin
g och hjilpmedel: Kop frdn bemanningsforetag under aret bidrog till kostnader dverstigande
budget. Det var hoga kostnader for sjuk- och omvéirdnadsmaterial samt hjdlpmedel p.g.a.
vérdtagare med stora behov.

LSS-verksamheten: Externa placeringar enligt SoL blev utifrdn ny bedomning av behov
placeringar enligt LSS, vilket innebar en hogre kostnad. Omforing av budget for en del av
kostnaden gjordes men det tickte ldngt ifrdn de totala kostnaderna.

Socialpsykiatrin: I stort sett ingen personalomséattning och relativt 1&g sjukfranvaro.

Individ och familjeomsorgen

Fler placeringsdrenden én tidigare &r har bedomts nddvindiga att verkstilla i konsulentstodda
familjehem vilket innebdr en hogre kostnad én egna familjehem. Verksamheten har ocksa
behovt ta hjilp av utredningshem under en lang period, vilket har en negativ paverkan pa
resultatet. Dessa avvikelser giller barn- och unga.

Aven om man inte kan rikna med en sddan utveckling &ver tid kan vi glidjande nog
konstatera att vuxensidan bade haller och overtraffar sin plan. Detta kan tillskrivas ldgre
nivaer av forsorjningsstdod och inga externa utgifter pa vare sig missbruk eller vald.

Internbudgetmadssigt flyttades tvd miljoner inom ndmndens verksamheter fran IFO till LSS
och socialpsykiatri for att ticka formodade kostnadsdkningar kring ett komplext drende dér.
Med det sagt kan vi konstatera att IFO totalt haft en negativ avvikelse gentemot budget om

3 120 tkr. Atgirder har satts in under verksamhetsdret for att minska den negativa
utvecklingen i form av avvecklande av tva resurstjinster samt restriktivitet med anstillningar
vid vakanser.

Framtiden

Vird och stod
Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover fortsitta systematiskt pa foljande
omréden:

e Folja verksamheten ur olika perspektiv, kvalitet, produktion och ekonomiskt, samt
analysera och dra slutsatser som leder till utveckling.

e Lopande ta fram riktlinjer och rutiner for att stodja verksamhetens processer.

e Langsiktig och héllbar strategi/planering kravs for att 16sa framtida rekryteringsbehov.
Kraver "nytdnk” och andra bemanningsstrukturer for att sékerstélla tillgangen.

e Utreda framtida lokalbehov.

e For att klara framtidens kompetenskrav dr det nodvandigt att finna former for att
stodja befintlig personal med kortare och lédngre utbildningssatsningar. Dels p.g.a.
svarigheter med att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar, dels for att
behalla utbildad personal.

e Tillimpa behovsstyrd bemanning inom alla omraden, personella resurser ska anvindas
dér behovet ér storst.

e Fortsitta utveckla och anvinda vilfardsteknik inom verksamheten for att bibehalla en
god omsorg och hélla god kvalitet, det ger ocksa mdjligheter till att frigora resurser.

e Arbeta for attraktiva och friska arbetsplatser.
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o Sikerstdlla att bemanningscentralen uppfyller sitt syfte att minska administration vid
korttidsrekrytering, ger 6kad kontinuitet, bittre arbetsmiljo, minskad sarbarhet och
minskad dvertidsersittning.

e Fler multisjuka vardas i hemmet med stora omvéardnadsbehov och insatser bade utifrdn
socialtjdnstlagen och hédlso- och sjukvérdslagen. Kommer innebéra mer
resurskrdvande hemtjénst och hemsjukvard samt 6kat behov av legitimerad personal
samt baspersonal. Sédkerstélla att rutin for ”Beslut och verkstillighet i omfattande
drenden inom hemtjénst” efterlevs.

e Fortsatt samverkan kring mobila team i1 Véstra Varmland med Region Virmland.

e Omstéllningen “Néra vard” kommer medfora 6kade krav pé verksamheten, framst
avseende kompetens och personella resurser. [ Véstra Varmland finns idag ett
samarbete 1 omstdllningen mellan kommunerna och Region Varmland.

e Fortsitta ombyggnation/nybyggnation av demensboende.

e Kontinuerligt analysera forutséttningar och behov for ett boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

e Behov av boendestdd kan komma att 6ka i1 takt med att externa placeringar minskas.

e Fortsitta infora arbetssédtt med dokumentations- och utredningsmodellen IBIC
(individens behov i centrum). Modellen utgér frén den enskildes behov, resurser, mal
och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en likvérdig
hantering av ansokan, utredning och uppfoljning.

e Heltid som norm infors enligt SKR:s 6verenskommelse. Kommunals avtalsomrade ska
ha heltid i maj 2024 och det kommer stélla krav pa nytdnkande inom verksamheten
och troligen dkade personalkostnader.

e Jobba aktivt med arbetsvillkor for att vara konkurrenskraftiga mot handel och industri.

Individ och familjeomsorgen

Sannolikt kommer ndmndens kostnader for externa placeringar fortsatt vara hoga en tid
framover. Det ror sig om komplexa drenden och inte séllan allvarlig problematik. Viktigt blir
da att sikerstélla och f6lja upp de insatser vi beviljat och att stegvis sédnka kostnaden for dessa
sa snart det &r mojligt. Samtidigt har 2023 varit ovanligt kostsamt vad avser placeringar och
det dr rimligt att ocksa se pa mojligheten till positiva antaganden vad giller utvecklingen for
2024. Utover den lagstyrda myndighetsutdvningen och verkstéllandet av beslutade insatser ser
verksamheten ett behov av att fortsatt arbeta med forebyggande insatser och samverkan. Detta
for att mota behov av stod sa tidigt som mojligt och pa sé vis motverka kostnadsutvecklingen
pa langre sikt.

Socialtjansten befinner sig 1 en brytningstid dér ny lagstiftning och méanga andra
regeringsinitiativ pd omradet kommer implementeras succesivt for att trada i1 kraft under 2025.
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Servicenamnden

Arets verksamhet

I samhéllsbyggnad ingér: plan/fastighetssektion, kostsektion, fritid/kultur, AMI och
raddningstjansten. Samhallsbyggnad ldmnar via verksamhetschefen, arligt
bestillningsuppdrag till Teknik I Vast AB, for drift och skotsel av gator och végar, renhéllning
samt VA.

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Under aret arbetades det fram ett forslag till utbyggnad av Gunnarsbyskolan innehéllande
lektionssalar, slgjdsal, kok och matsal och som utgjorde ett underlag till upphandling.
Projektet pausades och samhéllsbyggnad fick 1 uppdrag att utreda alternativa forslag till
ovanstaende upphandlingsunderlag som presenterades vid budgetberedningen. De nya
alternativa forslagen antogs inte och Kommunfullméktige beslot 231115 att utbyggnad
Gunnarsbyskolan avslutas i nuvarande form. Kommunfullméktige gav Servicendmnden 1
uppdrag att utreda mgjlig ny losning for matlagning och matdistribution for forskolor och
grundskola i Charlottenberg samt att Bildningsndmnden far 1 uppdrag att organisera
Gunnarsbyskolans verksamhet sa att den ryms 1 befintliga lokaler.

Utbyggnad av demensplatser vid Kv Violen pagéir och kommunfullmiktige beslutade om
fortsatt byggnation av etapp 2,3 & 4.

Byggnation av LSS boende Skogsborg 8 Amotfors avslutades, medel avsattes av
kommunfullmiktige for att se pa eventuell mgjliggorande av LSS boende i1 fastigheten Skolan
7. Ombyggnation och renovering 1 fastigheten Skolan 7 pagar enligt lokalutredningen.

TIVAB
Vatten och avlopp, Gata och Renhéllningsverksamheten skots av Teknik 1 Vst AB sedan 1
januari 2019.

Vatten och avlopp

VA-kollektivets verksamhet dr taxefinansierad och utgors av samtliga fastigheter som ér
anslutna till kommunalt VA. Fornyelse av ledningsnétet (dricksvatten, spill och dagvatten)
samt Ovrig reinvestering 1 VA-verksamheten har bedrivits enligt plan.

Gata
Drift och underhall av gator och végar har utforts enligt avtal av Teknik 1 Vst AB.

Renhallning

Den kommunala renhéllningsskyldigheten innebér ett kommunalt ansvar for
omhéndertagande av hushallsavfall, vilket inkluderar slamtomning, grovavfall och kérlavfall
med mera. Denna verksambhet ir inte vinstdrivande och #r taxefinansierad. Ovrig
avfallsverksamhet som bedrivs av kommunen utanfor det sa kallade renhéllningskollektivets
ram, utgor affarsverksamhet kopplat till verksamhetsutdvares hantering av verksamhetsavfall.

Eda kommuns renhallningsverksamhet skots av Teknik 1 Vist AB. Bolaget skoter bade
atervinningsverksamhet och deponering vid Lunden samt insamling av avfall frdn hushéllen.
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Kostsektion
Kostsektionen dr en serviceenhet som siljer frukost, lunch, mellanmal och middag till
forskola, fritids, skola, vard och stod inom Eda kommun.

Arbete och integration

Sektionen arbetar med statliga och kommunala arbetsmarknadsfragor i nira samverkan med
kommunala enheter, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket, néringslivet,
Region, Sociala foretag och foreningar. Aven bosittningen och etableringen av nyanlinda i
kommunen sker via Arbete och Integration. Arbete och Integration &r en flexibel verksamhet
som utvecklar verksamheten utifran olika malgrupper och behov. Sektionen arbetar
malmedvetet med individen i centrum for att skapa forutséttningar for personer att nirma sig
den reguljdra arbetsmarknaden eller pabdrja eller aterga 1 studier.

Under 2023 har Arbete och Integration drivit och medverkat i projekt som finansierats genom
Lansstyrelsens §37-medel, Forstiarkt handledarstdd vid sprékutvecklande praktik- och
arbetsplatser. AMIF, Yrkesvdg och Genom ESF, Viarmland ReAct som avslutades under andra
kvartalet. Samverkan med den ideella organisationen Civilisationen har fortlopt under 2023,
samverkan kommer att fortsétta under 2024. Idag pdgar 4 projekt i samverkan dar vér
malgrupp far ta del av anpassade insatser.

Arbete och Integration har under 2023 fortsatt att stegvis franga den traditionella
Arbetsmarknadsenheten” vilket innebér ett storre fokus pa individens mal samt
arbetsmarknadens behov och utifrin det skapa relevanta insatser.

Sektionen har under 2023 tillsammans med Fritids och Kulturavdelningen samarbetat kring
Fritidsbanken, vilket resulterade i att Fritidsbanken nu finns i Amotfors. Fritidsbanken innebér
for Arbete och Integration att det finns relevant uppgifter och arbetstraningsplatser for
malgruppen som &r i behov av arbetsbedomning eller som stér 1dngt ifrén en egen forsorjning.

Fritids- och kulturavdelningen

Fritids- och kulturavdelningen svarar for kommunens verksamhet nér det géller fritid,
folkhilsa, folk-/skolbibliotek, allmédnkultur, verksamhet for barn/unga med skollovsaktiviteter
och simskola.

Under aret paborjades det ett arbete med en revidering av Eda kommuns normer for
foreningsstod, ett forslag utarbetades till nya bidragsnormer och Kommunfullmaiktige
beslutade att anta det i slutet av aret.

Fritidsverksamheten
Kommunalt foreningsstod bestar av flera delar, bidrag har ldmnats med totalt ¢ a 2 200 tkr
som avser fritidsverksamheten.

Vid Girdeshallen i Amotfors har det under dret pabdrjats ett ombyggnadsarbete for att gora en
del kompletteringar med en del idrottsutrustning for framst skolidrotten och under 2024
kommer ett nytt sportgolv att anlédggas.

Foreningslivet i kommunen bestér av totalt ¢ a 150 foreningar/organisationer. Under aret har
15 foreningar bedrivit nagon form av verksamhet for barn och unga. Antalet
foreningsaktiviteter for barn/unga i dldern 7-20 ar uppgér till totalt 1 915. I kommunens
fritidsanldggningar uppskattas antalet besokande, inkluderat bade aktiva och publik, uppga till
c a 110 000. Under aret har det paborjats ett arbete med ett nytt datastod, Interbook Go.
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Fritidsgardsverksamheten

Under aret har det bedrivits fritidsgdrdsverksamhet i Charlottenberg for ungdomar i dldern 13-
18 4r. Oppethallandet har varit regelbundet, 3 ggr/vecka under 30 veckor och totalt 1 535
besokare. Under en period var fritidsgarden stingd pga att fritidsledartjénsterna var vakanta.
Inom lovverksamheten, som arrangerades under sport-, pask-, sommar-, host- och julloven har
en hel del aktiviteter genomforts med totalt 231 deltagare och 29 ledare. Inom
simskoleverksamheten, som bedrevs under juli manad vid badplatsen i Adolfsfors med tre
simlédrare, uppgick deltagarantalet till 100 barn.

En stor del av verksamhetskostnaderna har finansierats genom ett internt bidrag via projektet
Edas Framtid projekt 3005 (statligt stod fran Tillvixtverket).

Folkhdlsoverksamheten

Folkhélsoverksamheten riktar sig till edaborna med allmént folkhélsoarbete utifrdn
kommunens Hélsoplan. Verksamheten ér kopplad till kommunens Folkhilsorad. Folkhdlsan
samverkar tatt med Friskvarden i Virmland; ett Friskvirdsavtal uppdateras arligen mellan
Friskvarden 1 Varmland och kommunen. Under 2023 har det pagatt arbete med att ta fram en
ny hélsoplan samt ny plan for suicidprevention. Under arbetets gadng har det framkommit
behov av ett bredare och mer langsiktigt styrdokument — en folkhélsostrategi och en separat
handlingsplan. Folkhélsoverksamheten har under

2023 innefattat dven arbete med arrangemangen/aktiviteter Edastolpen, Triffs och trivs, Lilla
Tallmoloppet, Suicidpreventiva veckan samt En vecka fri fran véld.

Biblioteksverksamheten / folk- och skolbibliotek

I kommunen finns ett huvudbibliotek i Charlottenberg och biblioteksfilialer i Koppom och
Amotfors. Verksamheten riktar sig till en bred allméinhet och omfattar kulturupplevelser,
larande och samhaéllsinformation. Fokus ligger pé tillgénglighet samt bred och kostnadsfri
service. Biblioteket har under ret fatt bidragsmedel for uppsdkande verksamhet riktad mot
dldre. En skaparverkstad riktad mot barn och unga har startats upp under éret.

Nytt for 2023 dr en ny biblioteksplan med storre fokus pa bibliotekets kulturfrimjande
uppdrag och pa dess roll som samhéllsaktor vid kriser och samhéllsstérningar.

Biblioteket har med hjilp av bidragsmedel fran Kulturradet inlett projekt utatriktad
verksamhet som jobbar med lasfrdmjande insatser riktade mot dldre och brukare inom LSS.
Aven ett projekt for skaparverkstad har inletts och en lokal for indamélet har stillts iordning
pa huvudbiblioteket. Under dret har biblioteket varje vecka haft vélbesokta aktiviteter i
skaparverkstaden for barn och unga i aldern 8-15 ar, totalt ca. 35 tillfdllen.

Biblioteket har arrangerat ett antal IT-trdffar med dldre i samarbete med SPF dér de fatt hjélp
med sina fragor och problem som ror IT.

Digitala skdrmar har under aret satts upp pa biblioteken dér besdkare och forbipasserande kan
se info frdn kommunen/avdelningen.

Inom Bibliotek Virmland-samarbetet pagar sedan ett antal ar tillbaka en process for att se
over samarbetet, vilket ska utmynna i ett nytt samverkansavtal och en verksamhetsplan. Ett
projekt som drivs inom ramen f6r Bibliotek Varmland ar Lasdventyret dar kommunerna
tillsammans med de varmlandska foretagen Explizit och Skildra efter norsk forebild
(Sommerles) forsoker ta fram en digital plattform for sommarlovsldsningen.
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Antal besokare vid biblioteken: 56 115 (2022: 58 630)

Antal utlan/kommuninvanare: 4,6 (2022:4.5)
Antal utlén till skolor (inkl. omlén): 6 158 (2022: 4 866)
Antal utstillningar, vuxna/barn: 18 (2022: 20)

Allmdn kulturverksamhet

Inom den allménna kulturverksamheten handlar det till storsta delen om kulturaktiviteter som
bedrivs av kultur-, hembygds- och museiféreningar. Det ingér ansvar for administration av
kommunalt stéd i olika former sdsom verksamhetsbidrag, kulturarrangemang,
museiverksamhet och olika verksamheter inom studieorganisationer. Foreningsbidrag med
totalt 425 tkr som avser kulturverksamheten. Till detta kommer den lokalsubvention som Eda
kommun svarar for till de bdda museilokalerna Eda Skans Museum och Eda Glasmuseum.
Foreningarna Eda Skans Museiforening respektive Eda Glasbruksférening svarar for
museiverksamheten.

Arbetet med skolprojektet "Eda i ndrmiljo™ har fortsatt och numera dr Kulturtrappan det nya
projektnamnet. Det ska vara en form av “kulturgaranti” for edas skolelever fsk-klass t o m
arskurs 9. Projektet dr ett samarbete med Karlstads Universitet, bibliotek, kulturféreningar
och grundskolan. Vikten av att koppla den lokala historien till den “’stora historien” ar
betydelsefull for vart kulturarv i Eda. Story spot, digitala kulturupplevelser ingar i Eda i
ndrmiljo. Kulturjakten, en aktivitet for allménheten 1 vilket ligger besok vid 16 olika kulturella
besoksplatser. Medverkan 1 projektet “Felles historia — gemensam framtid”, for att stirka
samarbetet dver gransen.

Vidare ingér ansvaret for kommunens konstinnehav med ¢ a 600 konstverk, utlaning av konst,
inkép/underhéll av konst.

Antal kulturarrangemang: 22 (2022:20)
Antal museibesokare: ca4 800 (2022:ca4500)

Fritids- och idrottsanldggningar

De kommunala fritids-/idrottsanldggningarna ar Gillevihallen, Granshallen, Gunnarsbyhallen,
Gérdeshallen, Eda Ridcenter och Sparbanksvallen. Eda Bostads AB svarar for forvaltningen
av anldggningarna och viss samverkan sker med Fritids- och kulturavdelningen och
foreningarna Charlottenbergs Hockeyclub, Eda Ryttarforening, Koppoms Idrottsklubb och
Amotfors Idrottsforening. Foreningarna har anstéllda vaktmistare.

Fritids- och kulturavdelningen har ansvaret for beslut om dels erséttningen for samverkan
kring driften/skotseln av anldggningarna och dels 16nebidrag till féreningarna.

De kommunala badplatserna ligger 1 Adolfsfors-Hugn, Héljeboda-Villen, Koppom-Vadjungen
och Amotfors-Nysockensjon.

Réddningstjéinsten

Under 2023 togs en reviderad risk- och sérbarhetsanalys fram och beslutades av
kommunfullmiktige. 169 rdddningsinsatser har genomforts under aret vilket &r fler &n 2022,
framst har andelen automatiska brandlarm 6kat, antalet brand i byggnad &r lika som
foregdende ar och likasé antalet trafikolyckor. Under 2023 bistod rdddningstjénsten
ambulansen 302 ganger vilket dr nagot farre dn for 2022.Réddningstjénsten har genomfort
101 hembesok for att bland annat f6lja upp brandvarnarforekomsten. Enbart fem av 101
saknade fungerande brandvarnare.
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Bemanningsldget under aret har varit delvis anstrangt, frimst pé station Charlottenberg
Ny slickbil levererades till Charlottenberg

Maluppfyllelse

Bra boendemojligheter
Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Verksamhetsmdl

Detaljplaner for bostiader

Forebygga brander

Verka for inkludering av alla medborgare

Genom miljoarbete 6ka kommunens insatser for att invanarna ska kunna leva miljovénligt

Aktiviteter for att nd mdlen

Réddningstjdnsten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla
boende 1 Eda Kommun skall ha fungerande brandvarnare.

Erbjuda relevanta insatser for ménniskor 1 utanforskap.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen
Kommunen har som helhet ca 80 byggklara villatomter. Mycket 14g efterfragan pa
kommunala villatomter, indikatorn utgar ar 2024.

Antalet brand i byggnad ligger jamt med tidigare &r men nagot dver mal. Totala antalet
rdddningsinsatser dr visentligt hogre an mélet. Ett fortsatt aktivt och offensivt forebyggande
arbete krivs for att sdnka olycksfrekvensen.

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Plan 2023 Mail 2024
Tillgdng byggklara villatomter Antal 80 30 Borttagen
Brand i byggnad Antal 22 <20 <20
Total antal rdddningsinsatser Antal 169 <140 <140
Nettokostnad ekonomiskt bistdnd i Kr Ej tillgéngligt 950 kr/inv 1100 kr/inv
kr per invanare enligt Kolada.

Goda kommunikationer
Med végar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra férbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.

Tillgdnglighetsanpassad gatuanldggning med hog trafiksdkerhet for oskyddade trafikanter.
Digitala 16sningar som underlittar kommunikationen med kommunen.

Aktiviteter for att na mdlen

Anlédgger, underhaller och fornyar kommunens gator samt gang- och cykelvigar. Genom
undersokningen Kritik pa Teknik méts ndjdheten vart tredje dr. Nésta métning 2025.
Inférande av digitalt felanmélningssystem for den kommunaltekniska verksamheten.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen:
Eftersatt underhall pa vara gc-vigar och lokalgator
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Indikatorer Enhet Utfall 2023 Plan 2023 Mal 2024
Medborgarna om gator och vagar Nojda Ingen Sverige medel Sverige medel
medborgare méitning
36 36
Medborgarna om gang- och Nojda Ingen Sverige medel Sverige medel
cykelvégar medborgare méitning 54 54

Ett utvecklat néringsliv

Som bidrar till tillvdxt och 6kad sysselséttning. Vi ska stodja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutséttningar.

Verksamhetsmal

Arbeta med fysisk planering.
ha en god dialog med naringslivet

Aktiviteter for att na mdlen

Arbeta med mark och exploateringsfragor
Planberedskap for olika typer av verksamheter
Foretagsbesok och vil planerade insatser i form av praktik for deltagare genom Arbete och

Integration.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen
Planarbete projekt Noresund &r klart men projektet har 6verklagats till forvaltningsrétten.
Planarbete Morast Handelsplats ar vilande.
Planarbete Kojan ér vilande.

Planarbete polisstation vid grdnsen/Morokulien antagits och vunnit laga kraft.

Tva detaljplaner f6r HAL &r under arbete.

Indikatorer

Enhet

Utfall 2023

Plan 2023

Mil 2024

Antal deltagare inom Arbete
och Integration som avslutas i
jobb pa 6ppna
arbetsmarknaden.

Antal

31

30

40

Planberedskap

Antal

1 Ny plan

2 Nya planer

2 Nya planer

Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande béde for
invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal

Inom Samhillsbyggnad ingar kontrollomrade, utveckling av fritids- och kulturaktiviteter.

Aktiviteter for att nd mdlen

Antalet foreningsaktiviteter och antalet deltagartillfillen redovisas av foreningslivet.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen

Antalet foreningsaktiviteter uppgér till 1 915 fran totalt 15 foreningar. Nagra foreningar som




sedan tidigare har bedrivit verksamhet for barn och unga har inte ansokt om aktivitetsbidrag
for 2023.

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Plan 2023 Mal 2024
Utveckling av fritids-och Antal 1915 2500 2200
kulturaktiviteter forenings-

aktiviteter

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevénare

Verksamhetsmdl

Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder dr néjda med.

Leverera maltider som &r héllbara En god och dndamalsenlig service till personer som star
langt frdn den ordinarie arbetsmarknaden.

Medarbetare

Personalen ska kénna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.

Personalen skall kénna att de bidrar till ett battre klimat genom att 6ka narproducerad och
ekologisk mat till vara gister.

Aktiviteter for att nd mdlen

Regeringens mal 2030 dr 60 % ekologiskt i offentlig sektor. Kostsektionen jobbar med att
utdka nirproducerade och ekologiska livsmedel inom ram.

Informationsétgérder samt utveckling av Lundens verksamhet 6kad ateranvéndning och
atervinning.

Successiv fornyelse av VA-anldggningen.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen
Kost har avstatt utoka inkdp EKO 2023 pga det ekonomiska ldget. Svenskt/narproducerat
jobbar kost med att sdsongsanpassa mer samt upphandla mer fran naromradet.

Kundngjdhet méts med hjélp av SKRs undersékning Kritik pa Teknik dér det saknas utfall for
2023, istillet redovisas senaste resultatet som ar fran 2022.

Indikatorer Enhet | Utfall 2023 Plan 2023 Mal 2024
Svenskt nérproducerat % 60% 75% 75%
Ekologiska livsmedel % 24% 30% 30%
Reinvesteringar i forhallande till % 1,8% 1% 1%

nuanskaffningsvérdet (NUAK) VA ska
uppga till minst 1%

Kundnéjdhet renhéllning % 80% 80% 80%
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Livslangt lirande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mgjligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal

Att méluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska 6ka &rligen.
Att genomfora specifika uppdrag at exempelvis Forsékringskassan, kriminalvarden och
socialtjansten enligt 6verenskommelse och med god kvalitet.

Aktiviteter for att na mdlen

Kartldggningssamtal, individuella handlingsplaner, praktik, vigledning samt att deltagare far
relevanta insatser utifrdn sina mal. Ett fungerande integrationsarbete dér nyanlédnda blir
medvetna om réttigheter och skyldigheter i Sverige.

God samverkan internt i kommunen likasa med externa aktorer sdsom Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Regionen, foreningar och Migrationsverket.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen:
Det goda resultatet under 2023 har nétts genom att vi lyckats med de uppsatta aktiviteterna.

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Plan 2023 Mail 2024

Andel inskrivna som natt sitt mal om % 88% 75% 75%

egen forsorjning/studier

Statistiken ovan giller endast de som bedomts redo for en skarp planering mot egen forsorjning/studier. Ovriga deltagare
har bedémts behova basala insatser innan, eller dr foremal for annan sdrskild insats.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2023  Utfall 2023 Avvikelse Budget 2024 Budget 2025
Intakter -117 888 -133 241 15353 -130 684

Kostnader 188 055 193 481 -5 426 198 206
Nettokostnader 70 167 60 240 9928 67 522 66 756
Avvikelse mot budget 9928

Verksamhetschef 10396 4922 5475 1968

Gata, VA & Renhallning 15870 15923 -53 16 859

Fritid & kultur 13 017 12 508 509 13 440

Kost 2313 2 706 -393 3276
Raddningstjanst 11587 12 376 -789 13231
Arbetsmarknad & Integration 9534 5902 3632 9611

Plan & fastighet 7 450 5902 1548 9137

Servicenamnden

Servicendmnden/Samhillsbyggnad redovisar totalt ett positivt resultat pd 9 928 tkr inklusive

buffert som ar 5 002 tkr

Verksamhetschef

Verksamhetschef visar ett positivt resultat pa 473 tkr och det dr mestadels inom omradet

konsulttjénster
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Gata

Gatuverksamheten visar negativt resultat pd 1 153 tkr, men balanseras upp med elstdd pa 1
000 tkr, d blir utfallet -80 tkr. Vintervdghallningen har totalt verskridit budget med 1 689 tkr
dér den enskilda kostnaden for vintervdghallning i december var 1 296 tkr vilket dr 43 % av
arsbudget for vinterviighdllning. Aterhillsamhet har skett under hosten frimst inom
verksamheterna beldggning och barmarksunderhéll d4 prognoser visade hoga kostnader for
vintervaghdllning. Gatubelysning har ett resultat pd 95 tkr bittre an budget pa grund av ligre
elkostnader, trots problem med ett flertal driftstorningar och tillgang till reservdelar pa dldre
anldggningar.

VA

Resultatet fran VA visar ett resultat pa 4 284 tkr béttre &n budget och innebdr att 531 tkr
tillfors forinbetalda avgifter. Storre avvikelser mot budget dr att verksamheten har haft 2 800
tkr lagre kostnader for el 4n budget, samt endast ett fatal driftstorningar som medfort lagre
kostnader.

Renhéllningsverksamheten

Efter 2023 ar forinbetalda avgifter for den taxefinansierade renhallningsverksamheten
balanserade till noll. Kostnaderna blev hogre dn budgeterat. Orsaken &r bland annat
forberedelser infor det nya forpackningsansvaret, hoga vikariekostnader fér sophdmtning,
samt kostnader kopplade till nya tillsynsmyndighetens tolkning av tillstdndet for
verksamheten pa Lunden. Intékterna var hogre dn budgeterat men for att tdcka kostnaderna,
och minska behov av framtida héjning av renhallningsavgiften, har 4ven 1 343 tkr fran
affarsverksamheten anvénts.

Overskottet frin den affirsmissiga verksamheten pa Lunden blev 1 028 tkr, efter
kostnadstdckning i taxeverksamheten, och foljer budget.

Plan/fastighetssektion
Totalt ett positivt resultat for plan/fastighet pa 1 548 tkr.

Plan/fastighet har ett positivt resultat pa 1089 tkr och det ar lagre personalkostnader samt
fastighetsforsiljningar.

Skogsdriften har ett positivt resultat pa 2 290 tkr.

CO-bolaget har ett negativt resultat pa 2 239 tkr, det dr inom omradena viarme/kyla,
fastighetsservice, avfall och vintervighallning.

Kostsektion

Kostsektion visar ett negativt resultat pa 393 tkr som till stor del beror pd ombyggnation av
Hiernegardens kok da Dafgérd levererade kyld mat vilket blev mycket dyrare 4n egen
produktion. Aven de 6kade kostnaderna pa livsmedel #r en bidragande orsak till det negativa
resultatet.

Arbete och Integration

Visar ett positiv resultat pd 3 632 tkr. Orsakerna till det positiva resultat ar: lagre
personalkostnader p.g.a. vakanta tjénster, avslut tidsbegransade anstillningar, personal
finansierad av projektmedel.

Fritids- och kulturavdelningen
Fritids- och kulturavdelningen redovisar ett dverskott med 509 tkr. Overskottet kan i
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huvudsak forklaras med klart ldgre kostnader &n budgeterat inom folkhédlsoverksamheten,
vilket kan forklaras med att tjansten som folkhélsosamordnare var vakant under en period
under aret.

I likhet med tidigare &r ska det sérskilt omndmnas att tack vare personalens kompetens,
engagemang och flexibilitet, s& har avdelningen trots de mycket begransade bade ekonomiska
och personella resurserna kunnat genomfora det mesta av den planerade verksamheten.

Réiddningstjansten
Visar ett negativt resultat pa 789 tkr huvudsak &r utbildningsinsatser pa grund av hog
personalomséttning

Framtiden

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Kommunerna ska under perioden fran ordinarie val till kommunfullméktige ar 2022 fram till
senast 11 september 2024 antingen ha antagit en planeringsstrategi eller en ny dversiktsplan.
Eda kommun har beslutat att anta en planeringsstrategi som &r under politisk beslutprocess.
Resultatet av arbetet kommer att visa vad kommunen behdver prioritera framover 1 sitt
planarbete.

Delar av kommunens fastighetsbestdnd har ett eftersatt underhéll och extra medel skulle
behovas for att hamna pa en bra underhéllsniva. En langsiktig plan pa vilka fastigheter som
skall prioriteras utifrdn verksamheternas behov och framtidsplaner skulle underlétta den
fortsatta underhéllsplaneringen och prioriteringen. 2023 fick kommunerna statlig elstod, detta
upphdr 2024 vilket innebér att den totala budgeten som ér till drift och underhall av
kommunens fastigheter ytterligare forsvagas pa grund av ej kompenserade kostnads6kningar
sedan flera ar tillbaka i tiden.

Gata

Kostnaden for drift av gatuanldggningarna 6kar orovickande dér storsta posten ar
vintervighallning. Det 6kade slitaget pa grund av allt fler nollgenomgéangar under
vinterhalvéaret ger fler frostsprangningar och potthal i beliggningen men en hog
reinvesteringstakt pa beldggning minskar problemet.

VA

Kraven pa VA-verksamheten att leverera ett gott och sékert dricksvatten samt rena
avloppsvatten kommer sannolikt att 6ka frdn bade medborgare och myndigheter i1 framtiden.
EU-kommissionen ér i slutfasen av att forhandla fram det nya Avloppsdirektivet som sedan
ska implementeras i verksamheterna. Med stor sannolikhet kommer det beslutas om dkade
krav pa rening av PFAS och ldkemedel. Detta stéller krav pa god planering och
framforhallning i verksamheten. Vittenstens vattenverk som forsdrjer Amotfors ér fortsatt
under utredning och déar bor ett inriktningsbeslut tas 2024 om hur den langsiktiga
vattenforsdrjningen kan och ska ordnas. Fortsatt arbete pdgéar med att uppritta
vattenskyddsomraden dér det saknas och att revidera gamla.

Renhillning

Renhallningsverksamheten stér infor stora forindringar. Okade krav pa dterbruk samt
utsortering och insamling av olika avfalls- och atervinningsfraktioner stiller nya krav pa
verksamheten och kommer att kréva hojning av taxan de kommande aren.
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Fran och med 2024 blir det obligatoriskt med matavfallsinsamling och kommunen kan inte
langre erbjuda osorterade renhdllningsabonnemang. Det blir ocksa krav pa separat hantering
av park- och tridgérdsavfall som innehéller parkslide eller invasiva arter enligt EU-
forteckningen, samt annat park- och tradgardsavfall.

Regeringen har beslutat att kommunerna dvertar ansvar for insamling av forpackningar frén
hushéll och vissa mindre verksamheter fran och med 1 januari 2024. I dagsldget innebér det
ansvar for de nio atervinningsstationerna i kommunen, och senast 1 januari 2027 ska
fastighetsnira insamling ha startat. Kostnaden ska ligga kvar hos producenterna och
kommunen far erséttning via schablon, men det rader osékerhet kring om hela kostnaden ryms
inom erséttningen.

En sluttdckningsplan f6r deponin pa Lunden ska tas fram och medel bor avsittas for att tdcka
kostnader for sluttdckningen.

Gillande avfallsplan innebér ett antal atgdrder som bidrar till att kommunen kléttrar uppat 1
avfallstrappan och bidrar till ett mer hallbart samhélle.

Kostsektion

Da det inte beslutades om en nybyggnation av kok och matsal vid Gunnarsbyskolan sa fick vi
ett arbetsmiljoproblem for kdkspersonalen som &r ohallbart och bor atgérdas.

Kost maste justera portionspriserna till kdpande enheter infor 2025 pga dkade
livsmedelskostnader vilket innebar 6kade portionskostnader for forskola, skola, vird och
omsorg.

Arbete och Integration

Under 2023 ser vi positivt pa att fortsitta utveckla verksamheten och skapa fler insatser f6r
vara deltagare att ndrma sig arbetsmarknaden och etablera sig 1 samhillet, bade inom
verksamheten och 1 samverkan. Samverkan 6verlag dr en viktig del for att nd verksamhetens
mal. Men vi star ocksa infor utmaningar kopplade till oroligheterna i var omvérld och
samhdllet. Ett minskat inflode av nyanldnda har noterats och forefaller vara en fortgdende
trend. De nyanlénda vi tar emot har en ldngre vag for att etablera sig i
samhdllet/arbetsmarknaden. Vi har ocksa en oro for ett 6kat inflode av deltagare 1 det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA), vi ser redan idag att manga som kommer via KAA ir i
behov av mer resurskrdvande insatser. Det beddms vara samhillsekonomiskt l16nsamt att satsa
pa den mélgruppen, eftersom unga i utanforskap ar sérskilt kostnadsdrivande.

For att fortsatt kunna na en god méaluppfyllelse ser sektionen att samverkan med
civilsamhillet, Region, sociala foretag och ndringslivet i dvrigt &r ndgot som behdver
prioriteras, alltid med deltagaren 1 fokus.

I den egna verksamheten dr det 1 forsta hand prioriterat att nyttja Fritidsbanken som ett nav for
verksamhetens egna arbetsuppgifter. Fritidsbanken har mdnga meningsfulla moment som ska
utforas, samtidigt som det stéller lidgre krav pa antal fordon, personer med korkort och
handledning kan ske pa plats och stélle.

Fritids- och kulturavdelningen

I likhet med tidigare drsredovisningar dr det viktigt att infor framtiden podngtera att ett rikt
och omvéxlande fritids- och kulturutbud &r ett stort omistligt virde fér en kommun, dess
invanare och besdkare. En kommun som saknar detta riskerar mista en del av dess
attraktionskraft.

77



Det ar vél ként att fritids- och kultursektorn med dess olika verksamhetsgrenar &r oerhort
viktig for framforallt invdnare i en kommun, men &ven for besokare/turister. Darfor dr sektorn
en bdrande del i kommunens 6vergripande mél med att forsoka géra kommunen dn mer
attraktiv.

Ambitionen ar att pa olika sitt tillsammans med vart aktiva foreningsliv verka for att utveckla
fritidsutbudet, sa att bade edaborna och géster/turister kan erbjudas olika alternativ till en
meningsfull och kvalitativ fritid.

Organisation

Utifrén de arbetsuppgifter och krav som finns pa avdelningen och dess olika
verksamhetsgrenar och vid en jimforelse med andra liknande kommuner, si framgar det klart
att det dr behov av en del personalforstarkningar till skolbiblioteksverksamheten,
fritidsverksamheten, fritidsgdrdsverksamheten och den allménna kulturverksamheten.
Dessutom behover det stirkas upp med personella resurser till driften och skotseln av en rad
fritidsanldggningar runt om i kommunen, sdsom utegym, vandringsleder mm.

Fritidsgardsverksamheten har sedan nédgra ar tillbaka fatt ett sérskilt ekonomiskt stéd genom
projekt 3005, Edas Framtid, med statligt stod genom Tillvaxtverket.

Om och nir det stodet upphor sa ér det ett stort behov av en kraftig anslagsforstiarkning i den
kommunala budgeten for att klara av att driva den verksamheten.

Niér det géller driften och skdtseln av kommunens storre fritids- och idrottsanlaggningar, som
grundas pé ett forvaltningsavtal mellan Eda kommun och Eda Bostads AB samt samverkan
med ett antal idrottsforeningar, sa dr det behov av att se Gver vem som ska gora vad i de olika
anldggningarna/ fastigheterna. Det bor grundas pa vad Eda kommun genom Samhéllsbyggnad
ser som bésta 16sningen for olika delar 1 fastighetsskotseln.

Réddningstjéinsten

Bland annat arbetsmiljon kommer kréva storre investeringar i brandstationer

Fortsatt arbete kommer krévas for att rekrytera och bibehdlla personal i tillrdcklig omfattning
Under 2024 kommer ett nytt centralt avtal for de deltidsanstillda brandménnen.
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Myndighetsnamnden

Arets verksamhet

Verksamheten har i huvudsak bedrivits i utifrdn avdelningens framtagna tillsynsplaner
(Tillsynsplan Miljoskydd, Tillsynsplan Hélsoskydd, Kontrollplan Livsmedel, Tillsynsplan
Alkohol & Tobak). Tillsynsplanerna dr baserade pa respektive omrides behovsutredning och
anpassade efter tillgéngliga resurser. Genomforandegraden speglar darfor enbart vad man
forvintade sig genomfora under 2023 och inte det totala behovet inom respektive omrade.

Under aret har verksamheten haft vakanta tjanster och tjanstledigheter vilket har paverkat
genomforandegraden. Vakanserna har frimst paverkat miljo/hilsoskyddsomrédet dér man
behovt prioritera hindelsestyrda drenden och den styrda tillsynen enbart blivit utfor pa en
begrinsad niva. Livsmedelstillsynen hade en genomforandegrad pa 100%. Inom alkohol och
tobaksomradet har samtliga verksamheter erhallit tillsyn enligt plan. Inom Plan och
byggomradet har merparten av prioriteringar som gjorts genomforts enligt plan. Arbete med
OVK register samt forbattringar pad hemsidan har inte hunnits med.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse Budget 2024 Budget 2025
Intakter -4 485 -4 830 345 -4 607

Kostnader 8 786 7 864 921 9071
Nettokostnader 4301 3034 1267 4 464 4340
Avvikelse mot budget 1267

Milj6- och byggavdelningen redovisar totalt ett positivt resultat pa 1 267 tkr vilket &r béttre dn
forvintat. Avvikelsen jamfort med prognos kan till storsta del hérledas till lagre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster/tjdnstledigheter. Avdelningen har dven fatt in
storre intékter pa bygglovsomradet dn prognostiserat.

Framtiden

Efter nagra ér av stor personalomsittning och vakanta tjanster ser avdelningen ut att frén
tidigt 2024 ha full bemanning enligt personalbilagan igen vilket dr positivt ur
verksamhetssynpunkt. Prioriteringar behdver dock fortsatt goras utifran budgetram och
resurser.
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Verksamhetsberattelser, kommunala bolag

Eda Bostads AB

Allméant om verksamheten

Eda Bostads AB ér ett kommunalt bostadsaktiebolag som dgs till 100% av Eda Kommun.
Verksamheten 1 bolaget bestér av att d4ga, forvalta och utveckla fastigheter, som inrymmer
bostéder, affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget har uppdraget att forvalta stora
delar av kommunens fastighetsbestand for vilket forvaltningserséttning erhélls. Verksamheten
1 bolaget ska bidra till att frimja bostadsforsérjningen inom Eda Kommun.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stiillning

Ekonomisk éversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomséittning 81398 76 669 75 108 72 491
Resultat efter finansiella poster 5833 2450 7 158 1379
Balansomslutning 256 923 238 368 239900 230 196
Soliditet, % 22 22 21 20

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 5 833 tkr vilket dr 3 383 tkr hogre dn foregaende
ar. Forutom en minskad vakansgrad forklaras resultatutvecklingen med upptagande av en
berdknad forsdkringsersittning fran Trygg Hansa géllande brand i fastighet Boda 1:217.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under aret har en totalbrand intréffat pd Boda 1:217, rivning av byggnaden har genomforts.

Det omfattande projektet pad Hjorten 1 har fortsatt, atgérderna omfattar ett nytt
ventilationssystem, invindiga dtgérder i lgenheter, utvindiga atgédrder avseende fasader samt
ett nytt tak och en solcellsanldggning. Ytterligare solcellsanldggningar har paborjats pé Bete
1:289 och Bete 1:291.

Forviantad framtida utveckling
Hyreshojningen {or r 2024 ar framforhandlad till en 6kning med 5,1% fr o m 1 januari 2024.

Under ar 2024 skall byggnaden pd Boda 1:217 ateruppbyggas. Investeringar for
energibesparande atgirder kommer de ndrmsta &ren att fortsétta. I Gvrigt forvéntas
verksamheten bedrivas i enlighet med bolagets plan for underhéll och 16pande
forvaltningsétgirder.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det senaste aret har préaglats av rdnte6kningar som 1 sin tur bedéms ha en paverkan pa bade
bostadshyresgéster och lokalhyresgisters betalningsformaga. Det finns risk for 6kade
vakanser och hyresforluster.

Ovrig information
Bolaget dr medlem i Sveriges Allménnytta, arbetsgivarorganisationen Fastigo och
Husbyggnadsvaror forening HBV.
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Eda Energi AB

Allmiint om verksamheten

Eda Energi AB distribuerar fjérrvirme till kunder i Amotfors. Bolaget erhaller sina
virmeleveranser frin Nevel Amotfors AB och dess avfallsforbrinningsanliggning pé orten.
For att siikerstilla virmeleveranser dd Nevel Amotfors AB inte kan leverera viirme har
bolaget tvé reservoljepannor med en sammanlagd effekt pA 4 MW vid Alvgardens
panncentral. De kors normalt vid det arliga underhallsstoppet hos Nevel i juli.

Anlédggningstillgdngarna, som bestar av fjarrvirmendtet, reservoljepannorna i panncentralen
vid Alvgérden samt bolagets distributionsanliggning vid Nevel Amotfors AB, uppgar till
sammanlagt 26 597 tkr.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Eda Energi AB har frén 2023-01-01 inlett en ny period for virmeleveranser fran Nevel
Amotfors AB genom nytt avtal som striicker sig till 2028. Det har givit bolaget anledning att
se over sin prissittningsmodell och vidta de prishdjningar som varit nddvindiga.

Under 2023 har 1 st villa anslutits till fjirrvirmenétet och totala antalet anslutna fastigheter
uppgar till ssmmanlagt 129 st. Samtliga av kommunens och Eda bostads AB fastigheter ar
anslutna. Av fastigheterna dr 10 st flerbostadshus, 18 st lokaler, 4 st industrier (3 till Norma)
och 97 st villor.

Under 2023 levererades totalt 8,82 GWh (8,24) GWh varav 1,69 GWh till flerbostadshus 1,74
GWh till smahus 2,31 GWh till industri och 3,08 GWh till offentliga lokaler. Verksamhetsaret
har gett ett hogre resultat 4n budgeterat da kostnaden for utsldppsritter for 2022 och 2023 inte
uppgatt till berdknad kostnad. Andelen av den fria tilldelningen av utsldppsritter har setts dver
hos Nevel och det har fallit ut till Eda Energis fordel. Darutover har bolaget levererat 0,82 fler
GWh an berdknat.

Framtida utveckling
Eda Energi AB planerar att utdka samarbetet med Nevel Amotfors AB for att se ver
mojligheter till framtida energieffektivisering.

Anslutning av nya abonnenter sker oftast enbart av fastigheter som ligger efter befintlig
fjdrrvarmeledning. Det beror pd att vi ndrmar oss den effekt, 4 MW, bolaget far kopa av Nevel
Amotfors AB. Vi kan ansluta motsvarande négra villor ytterligare.

Under 2024 planeras for forbattrad hemsida.

Forebyggande underhéll fortgér prioriterat under 2024 for att forbattra anldggningarna och
forbéttra rutiner och arbetssitt for att motverka storningar. Reservoljepannan som ar placerad
vid Patronen héller péa att utrangeras.

Miljopaverkan

Fjarrvirme ger hushallen mgjligheten till miljévanligt uppvarmningsalternativ. Bolaget verkar
for att distribuera energi med lag miljopaverkan och kommer att se dver mgjligheten till
annan virmeforsorjning dn fossil olja vid reservoljepannorna vid Alvgarden. Andelen
avfallsbaserad, fornybar, energi som kops fran Nevel Amotfors AB utgdr 94 %. I resultatet for
2023 redovisas kostnaden for utsléppsritter till 401 tkr.
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Valfjillet Skicenter AB

Allmiint om bolagets verksamhet

Valfjéllet Skicenter AB dr ett 100 % 4dgt kommunalt bolag vars &ndamal dr att “frdmja
turismnéringens utveckling inom Eda kommun”. Bolaget bedriver for nérvarande Valfjéllet
Skicenter AB kompletterat med camping och boende i villavagnar.

Agardirektiven for verksamheten ir antagna av kommunfullmiktige i Eda kommun 2022-08-
24, § 134 och faststdllda av bolagsstimman 2023-05-29, § 12.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inledningsvis gjordes kompletteringar gillande snéldggningen i Matts Olsson backen innan
den var klar f6r 6ppning 1 mitten av januari 2023. Darefter var anldggningen 6ppen fullt ut
fram tills sdsongsavslutningen i slutet av vecka 14 2024.

Snoldggningen infor sdsongen 2023/2024 paborjades under november och samtliga backar
forutom Matts Olsson backen dppnades 15 december 2023. Matts Olsson backen var fullt
snobelagd och dppnades direkt efter arsskiftet.

Kostnaden for snoldggning och preparering av pister paverkas fortsatt av hoga energi- och
drivmedelspriser. Det uppdrag styrelsen fick av kommunens ombud under 2023, att soka
alternativ for en mer kostnadseffektiv anlaggning, har fullforts men indikerar pa en for hog
totalkostnad for var anldggning som blir svar att ekonomiskt rikna hem. Styrelsen kommer
16pande under aret 2024 att utvirdera mindre men kostnadseffektiva atgirder for att kunna
effektivisera snolaggningen.

Bolaget har under aret deltagit i en samordnad upphandling av el eftersom avtalet med
tidigare leverantor 16pt ut 31/12 2022. Ny upphandlad leverantor ér Vattenfall for hela
kommunkoncernen och de erbjuder under radande forhallanden endast rorligt pris. Effekterna
av detta dr 1 dagsliget svarbedomt. Avtalet med Vattenfall dr forldngt och géller nu dven under
2024.

Beldggningen i och intdkterna rorande Drombyn har minskat under 2023 jamfort med 2022,
delvis beroende pa sdmre véder 1 juni och juli vilket attraherat farre kunder. Bolaget har under
hosten 2023 erhéllit ett sé kallat interimistiskt slutbesked avseende villavagnarna i Drombyn.

Beskedet innebir att bolaget senast den 30 april 2024 maste inkomma med
brandskyddsdokumentation for bekréftelse om permanent brandskyddsatgérd. Detta innebér
att 14 av 28 vagnar skall omlokaliseras alternativt forséljas. Styrelsen kommer under véren
2024 besluta om den mest for bolaget lampliga atgérden.

Sasongsplatserna for husvagnar har dock varit fullbelagda, darav har en utokning vid Norli
gjorts. Aven dessa platser ir fullbelagda.

Bolaget har under 2023 erhéllit statligt elstod pa 450 tkr och erséttning som sd kallat
elintensivt foretag med 163 tkr.

Den branschorganisation bolaget tillhor har under aret haft framgéng i sitt gemensamma
overklagande av Skatteverkets beslut dér de tidigare nekat dterbetalning av punktskatter men
nu har dndrat sitt beslut. Genom detta har bolaget under 2023 erhéllit 150 tkr.

Bolagets intékter 2023 har 6kat med 1,9 mkr jimfort med 2022, dock ingér dar samtliga typer
av statliga stéd med en totalsumma pa 763 tkr. Okningen beror frimst pa dkad forsiljning av
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liftkort och skidhyra. Ett resultat pa 810 tkr redovisas for verksamhetsaret, vilket 1 jimforelse
med 4ret innan &r en forbattring med 730 tkr.

I nulédget finns ingen giltig kapitaltdckningsgaranti men styrelsen har for avsikt att under
forsta halvaret 2024 ansdka om en ny sddan hos kommunfullméktige. Denna garanti dr och
kommer att vara nodvéndig for att parera effekterna av klimateffekter samt osékerheten kring
energikostnadernas utveckling framgent.

Bolaget har for verksamhetsaret 2024 budgeterat med ett knappt positivt resultat.
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Teknik i Vast AB

Allmiint om bolagets verksamhet

Arvika Teknik AB, som ir en del av en heldgd kommunal koncern, dger 90 % av aktierna i
Teknik i Vast AB. Eda kommun dger resterande 10 %. Teknik i Vést AB har till uppgift att
skapa forutsittningar for god livskvalitet for dagens och morgondagens invanare genom att
tillhandahalla héllbara tjanster med stort kundvérde och hog driftsédkerhet.

Bolaget arbetar pa uppdrag av Arvika Elndt AB (tidigare Arvika Teknik AB), Arvika kommun,
Eda kommun, Arvika Energi och Milj6 AB (tidigare Arvika Fjarrvirme AB), Arvika Kraft
AB, Arvika Kommunniit AB, Eda Energi AB, Arjings Nit AB och nigra ytterligare
kommunala uppdragsgivare.

Uppdragen bestar av drift och underhéll av anléggningar, projektledning, att tillhandahélla
kompetens inom milj6 och ekonomi samt inom marknad, forséljning och kundservice.

Resultat och stillning

Ekonomisk oversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 229 835 198 463 131384 124 274
Resultat efter finansiella poster 1 140 1 009 1929 1354
Balansomslutning 68 373 66 541 54 887 58206
Soliditet, % 8,3 7,1 6,8 3,8
Avkastning pa eget kapital (%) 17,5 23,8 51,2 62,5

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Forberedelser 1 projektet Ren energi har genomforts med syfte att renodla
elndtsverksamheten. Projektet har lett fram till en omorganisation dir verksamheterna
renhéllning, samt vatten och avlopp flyttas fran Arvika Elndt AB (tidigare Arvika Teknik AB)
till Arvika Energi och Miljo AB (tidigare Arvika Fjarrvirme AB). Bolagen har ocksa bytt
namn i processen. | samband med fordndringen delas dgandet av Teknik 1 Vést upp mellan fler
av teknikbolagen i Arvika, Eda kommuns dgarandel dr ofordndrad. Ansvaret for fakturering
flyttas till Teknik 1 Vést AB fran 2024.

Under aret investerades totalt 1 935 (10 727) tkr i fornyelse och nyanskaffning av fordon och
maskiner.

Framtida utveckling

Arbetet med att utveckla den nya organisationen kommer att fortga i syfte att skapa en 6kad
samverkan mellan savél dgarkommunerna, de kommunala bolagen som avdelningarna inom
Teknik 1 Vast AB.

Bolaget kommer dven fortsdttningsvis ldgga fokus pa reinvesteringar och fornyelse av fordon
och maskiner fOr att pd ett sdkert och kvalitetsméssigt bra sitt kunna leverera de tjdnster som
efterfragas och samtidigt sorja for en god milj6 och arbetsmiljo. Det dr ocksa viktigt att
fortsdtta med en intensiv branschbevakning, att f6lja teknikutvecklingen i samhéllet liksom
utvecklingen inom digitalisering.

Utvecklingen pa energiomradet ar sarskilt aktuell och kommer att s vara de ndrmaste aren.
Energitillgdng och energipriser kommer starkt paverka alla verksamheter och kommer krava
nytt tink om hur elforsorjningen ska tryggas. Okat behov av laddinfrastruktur och mer
mikroproduktion av el kommer innebidra nya utmaningar for organisationer.
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