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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag 2025-03-05

§ 48 Svar pa revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning

Diarienummer: KS/2024:249

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen delar i stort revisionens uppfattning. Nagra av de uppkomna
synpunkterna har beaktats i den fordndrade budgetprocessen vilket kommer
tydliggoras ytterligare framét men ett arbete med gemensam disposition for
ménadsuppfoljning tillsammans med uppdatering av sarskilt viktiga styrdokument
kommer verkstillas under aret.

Arendet limnas 6ver till kommunfullmiktige for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

KPMG AB har av Eda kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning, vilket ingdr i revisionsplanen for &r 2024. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden
sakerstdllt en dandamalsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Den
samlade bedomningen visar att kommunstyrelsen och socialnimnden delvis har
sdkerstillt detta, medan bildningsndmnden 1 allt vdsentligt har uppnatt mélen.

Utifrén den fordndrade budgetprocess som implementerades under ar 2024 har fokus
pa det langsiktiga perspektivet utvecklats. Den demografiska forandringen framat ar
central 1 processen och ger ocksé en tydlighet i finansiella forutsédttningar framat samt
far en viktig roll i behovsbeddmningen av framtida investeringar. I den nya processen
overlimnas preliminéra ramar till nimnderna dér de ombeds redovisa vilken effekt
dessa fér for deras forutsittningar att bedriva verksamhet framat. Dokumentet for god
ekonomisk hushéllning kommer att uppdateras under aret och kompletteras med
riktlinjer for resultatreserv. Ett separat dokument géllande principer for
ekonomistyrning ar ocksa planerat under 2025 vilket &r 1 linje med revisorernas
onskemal. Namndsekreterarna har, med ekonomiavdelningen som remissinstans, tagit
fram ett forslag till gemensam disposition till manadsuppfdljningar.
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Dessa kommer implementeras under aret for att 6ka likvéardigheten i redovisningen
och oka forstaelsen. Uppfoljningarna syftar ocksa till att i ett tidigt skede kunna finga
upp eventuella avvikelser och handlingsplaner for att komma tillrdtta med dessa.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 21 Granskning av kommunens ekonomistyrning 2025-02-12
Socialndmnden § 19 Revisionsgranskning av kommunens ekonomistyrning
2025-02-11

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-02-03

Vérd och stdds/Individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-02-03
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-02-03

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2024-12-11 § 196

Foljebrev - Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Beslutet skickas till

For kAnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard
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Bildningsnamnden
Protokollsutdrag 2025-02-12

§ 21 Granskning av kommunens ekonomistyrning
Diarienummer: BN/2024:528

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden beslutar att:

1. Notera revisionsrapporten om kommunens ekonomistyrning och dess resultat for
kédnnedom.

2. Godkénna att forvaltningen vidtar atgarder for att utveckla
uppfoljningsrapporterna, i enlighet med revisionsrapportens rekommendationer.

3. Uppdra at forvaltningen att sdkerstilla att ekonomistyrningen fortsétter utvecklas
genom att fortydliga vissa vésentliga intékts- och kostnadsslag 1
uppfoljningsrapporter pd namndniva. Arbeta for en langsiktig strategi inom
ekonomistyrning i linje med kommunens nya ekonomistyrningsmodell.

4. Overlimna beslutet till kommunstyrelsen for vidare hantering av de
kommunovergripande rekommendationerna i rapporten.

Sammanfattning av arendet

Eda kommuns revisorer har genom KPMG genomfort en granskning av kommunens
ekonomistyrning, dir bildningsndmndens arbete ingar. Syftet med granskningen har
varit att beddma om kommunen, genom sina ndmnder, sékerstéllt en andamalsenlig
ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll.

Rapporten visar att bildningsndmnden i allt vasentligt har sékerstillt en &ndamalsenlig
ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Dock lyfts vissa forbattringsomraden
fram, frimst kopplade till tydligheten 1 ekonomiska uppfdljningsrapporter.

En av de centrala rekommendationerna i rapporten &r att utveckla
uppfoljningsrapporterna genom att tydligare redovisa vésentliga intdkts- och
kostnadsposter, sdsom statsbidrag, personalkostnader och lokalkostnader. Detta skulle
ytterligare stirka transparensen och analysmojligheterna i nimndens ekonomistyrning.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-02-03
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Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2024-12-11 §196
Foljebrev — Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28
Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard

Skolchef; Daniel Nordstrom
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Socialnamnden
Protokollsutdrag 2025-02-11

§ 19 Revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning

Diarienummer: SN/2024:89

Socialnamndens beslut

Socialndmnden delar revisionens uppfattning och kommer redovisa separata atgirder
dér sa bedoms nddvéndigt, inte minst kopplat till atgarder 1 samband med avvikelse
mot budget. I 6vrigt hdnvisas till de forbattringar kommunens nya budgetprocess
kommer utgora i relation till revisionens rekommendationer.

Arendet limnas 6ver till kommunfullmiktige for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

KPMG AB har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning, vilket ingdr 1 revisionsplanen for r 2024. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialnimnden
sakerstdllt en dandamalsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Den
samlade bedomningen visar att kommunstyrelsen och socialnimnden delvis har
sakerstdllt detta, medan bildningsndmnden i allt vésentligt har uppnétt malen.

Socialndmnden rekommenderas att:

- Uppritta handlingsplaner som omfattar atgéarder for hela det berdknade
underskottet och tydliggora deras ekonomiska effekt.

- Tydliggora principer for resursfordelningen baserat pd volymer, vardtyngd
eller andra kostnadsdrivande faktorer.

- Sékerstilla tillrdcklig budget for olika insatser och kostnadsposter innan medel
avsitts for vrig resursfordelning.

- Utveckla uppfoljningsrapporter for att tydliggora vasentliga intékts- och
kostnadsslag pa aggregerad nimndniva.

- Vid behov lyfta fram drenden till fullméaktige med begiran om tillaggsanslag
eller andra instruktioner.

Socialndmnden avser implementera nddvédndiga dtgédrder for att nd en hogre
méiluppfyllelse, dir de flesta hanteras inom ramen for kommunens uppdaterade
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budgetprocess. Namnden kommer skapa en 6kad tydlighet kring vidtagna atgérder i
forhéllande till avvikelser mot budget.

Vad giller resursfordelningssystem &r detta en pagdende dtgird kopplat
till hur tilldelad ram kan fordelas utifrén just volymer och vardtyngd. Har ér
kommunens budgetmodell, ’Prislappmodellen”, vara ett av verktygen for att fa en
uppfattning om vad verksamheten borde kosta i relation till jimforbara kommuner och
att styra for att nirma sig referensvérdet.

Néamnden f6ljer noggrant upp kostnadsutvecklingen i verksamheterna.
For att 6ka sparbarheten, inte minst for revisionen, dr nya mallar for &ndamalet under
upparbetning.

Beslutsunderlag

Vérd och stdds/Individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-02-03
Kommunfullmiktiges protokollsutdrag 2024-12-11 § 196

Foljebrev - Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28
Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Beslutet skickas till

For kAnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard
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