N~ 2024-11-28
Eda kommun

Kommunrevisionen

Till: Kommunstyrelsen Fér kinnedom: Kommunfullméktige
Socialnimnden
Bildningsndmnden

Granskning av kommunens ekonomistyrning

KPMG har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens ekonomistyrning.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunen har en utmanande ekonomisk situation med en kraftig kostnadsutveckling. Samtidigt
innebdr kommunens demografiska utveckling att atgarder maste vidtas for att stélla om verksam-
heten. Tidigare genomford granskning angdende resursfordelning visade pa brister vad avser
dndamalsenlighet. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen, bildnings-
ndmnden och socialndmnden sékerstéllt en &ndamalsenlig ekonomistyrning med tillricklig intern
kontroll.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och socialnimnden
delvis sdkerstillt en &ndamélsenlig ekonomistyrning med tillracklig intern kontroll. Vidare att
bildningsndmnden i allt vésentligt sékerstillt en &ndamélsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig
intern kontroll.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e uppdatera dokumentet for god ekonomisk hushallning utifran kommunens nya organisat-
ion och ny lagstiftning.

e Dbesluta om ekonomistyrningsprinciper i ett separat dokument och ddrmed skapa forutsig-
barhet och 6kad transparens for det arbete som bedrivs med den ekonomiska planeringen
och uppfoljningen.

o utveckla det langsiktiga perspektivet, utifrdn den ekonomiska situationen, med en lang-
siktig kommundvergripande sammanhallen bedomning av demografin, finansiella forut-
sattningar och behov av investeringar/lokalforsérjning.

o tillse att ndmnder aktivt tar stdllning till budgetberedningens forslag och att i forekom-
mande fall redovisa prioriteringar och konsekvensbeskrivningar.

e inom ramen for uppsiktsplikten sékerstélla att upprittade handlingsplaner omfattar hela
det prognostiserade underskottet.
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e om sé dr nodvandigt tydliggoéra nimndens situation infor kommunfullmaiktige, sa att full-
méktige kan fatta erforderliga beslut vad avser finansiering och/eller andra atgérder.

e skapa en gemensam disposition for nimndernas manadsuppfoljningar avseende hur peri-
odens resultat i forhallande till budget ska framstéllas och hur underliggande verksam-
heter som ska redovisas och kommenteras, samt hur i forekommande fall vidtagna och
planerade atgérder ska beskrivas.

Utifran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialniimnden att:

e uppritta handlingsplaner som omfattar atgérder for hela det berdknade underskottet, och
tydliggora handlingsplanernas ekonomiska effekt

e ta fram och tydliggora principer for resursfordelningen, grundat pa volymer, vardtyngd
eller andra kostnadsdrivande faktorer.

o sidkerstilla tillracklig budget for olika insatser och kostnadsposter som ekonomiskt bi-
stand och placeringar, innan medel avsétts for resursfordelning i dvrigt.

e utveckla uppfoljningsrapporterna avseende tydliggdrande av vissa vésentliga intékts- och
kostnadsslag pé dtminstone aggregerad ndmndniva (ex statsbidrag, personalkostnader
och lokalkostnader).

e om nidmnden bedomer att den inte kan hantera den ekonomiska situationen, lyfta fram
drende till fullmiktige med eventuellt begidran om tilliggsanslag eller efterfraga andra
instruktioner kopplat till verksamheten.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi bildningsndmnden att:

o utveckla uppfoljningsrapporterna avseende tydliggdrande av vissa vésentliga intékts- och
kostnadsslag pé dtminstone aggregerad ndmndniva (ex statsbidrag, personalkostnader
och lokalkostnader).

Ovriga iakttagelser och &vrig information kring granskningen redovisas i rapporten. Vi emotser

svar om vilka dokumenterade &tgérder kommunen och bolagen kommer att vidta med anledning
av de i rapporten redovisade iakttagelserna. Svar till revisionen 6nskas senast 2025-03-01.

For revisorerna 1 Eda kommun,

Jarl Cassberg
Ordforande
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