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Planeringsprocessen

Kommunfullméktige antar i juni en reviderad strategisk plan som innehaller vision,
overgripande mal och inriktning for verksamheten, finansiella mal, samt drift- och

investeringsramar for planperioden.

Némnderna faststéller
internbudget och
verksamhetsplan for det
kommande aret
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bokslut

Budgetseminarie

Budgetarbete i
verksamheten infor
kommande ar och
budgetseminarie

X

Arbete med budget-
forutsittningar, tekniska
ramar, prioriteringar

Arbete internbudget och
verksamhetsplaner for det
kommande aret

Budgetdiskussioner, tekniska
ramar, politiska prioriteringar
presenteras,

Arsredovisning och bokslut

Faststdllande av preliminér

Delarsrapport med
helarsprognos 31/8

D

resultat- och driftplan

Namnderna arbetar med sin
prelimindra ram, ser pa effekter

Namnderna redogér for effekterna av
sin preliminéra ram.
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| KS beslutar om budget och strategisk plan |

KF faststiller budget och strategisk
plan, investeringsbuget, finansiella
och koncerndvergripande mal samt
skattesats




Omvarldsanalys

Ekonomiska utsikter

De kommunala verksamheternas volymdkning, det vill sdga kostnadsokning i fasta priser, har
varit relativt 1dg de senaste aren. En viktig forklaring till det dr att asyl- och flyktingrelaterade
kostnader minskat. Resultatet i kommunsektorn beréknas bli 9 miljarder kronor eller 1,3
procent av skatter och bidrag. Finansnettot beddms vara omkring 0, vilket ar en klar
forbéttring jamfort med 2022, trots ett forsdmrat rantenetto. De flesta kommunerna anger att
de ekonomiska forutséttningarna ar samre 2024 dn 2023. Pensionskostnaderna okar fran redan
hoga nivaer samtidigt som personalkostnaderna forvintas oka relativt mycket, detta medfor
att arbetskraftskostnaderna totalt sett vintas 6ka med néstan 5 procent.

Naéstan 3 av 4 ekonomichefer 1 kommunerna har bedomt att resultatmalet 2024 sannolikt
kommer att sédnkas och néra en tredjedel bedomer att resultatet blir negativt. De samlade
resultaten for sektorn 2024 berédknas till ett underskott pa 7 miljarder kronor, motsvarande
ungefdr 1 procent av skatter och bidrag.

Forandrade statsbidrag infor 2024

Okningen av de generella bidragen till kommunerna var huvudnumret i budgetpropositionen
for 2024. Dock har vissa 6vriga bidrag dragits ner, bland annat schablonerséttningen for vard
och boende for ensamkommande barn samt det sdrskilda statsbidraget till kommuner med
hogt flyktingmottagande. En forstiarkning av det s kallade likvéirdighetsbidraget inom skolan
(som numera ska kallas for "Kunskapsbidraget”) gors med 850 miljoner kronor frdn och med
2024. Dessa medel ir dock inte generella utan riktade. Aven inom vérden sker forindringar,
dldreomsorgslyftet har forlingts men déremot avslutas dterhamtningsbonusen samt bidraget
for att minska delade turer. Det finns ocksé en del bidrag som tillfélligt Gvergéar i det generella
bidraget for 2024 for att dérefter helt tas bort. Bland annat giller det bidrag for att minska
andelen timanstéllningar och bidrag for att 6ka antalet sjukskdterskor 1 dldreomsorgen.

Prisutvecklingen overstiger skatteintakternas nominella 6kning

Under prognosperioden 2023-2027 véntas skatteintdkterna 6ka med i genomsnitt 4,3 procent
per ar, vilket &r hogre dn genomsnittet for den senaste 10-arsperioden. I rena pengar innebér
detta en skatteintdktsokning pa i genomsnitt 25 miljarder per ar. I reala termer ar dock
utvecklingen rekordsvag i &r och nésta ar. I och med att befolkningen dkar blir utvecklingen
per capita dnnu svagare. Totalt minskar det reala skatteunderlaget per invanare med 2,7,
procent 2023 och med 1,0 procent 2024. 2025 sker istéllet en rekordstor 6kning av det reala
skatteunderlaget. Det svingiga forloppet i den reala utvecklingen har givetvis mer med
inflationen, direkt och via tjdnstepensionerna, att gora, &n med sjédlva skatteunderlaget.

De generella statsbidragen dkar med 8 miljarder kronor fran 2024. Drygt 1 miljard avser en
reglering till f61jd av sénkt skatt for pensionérer och 7 miljarder dr ett generellt tillskott.
Kommunernas genomsnittliga skattesats har fordndrats marginellt under senaste decenniet.
Riknas effekter av skattevaxlingar bort har den genomsnittliga skattesatsen hojts med 5 ore,
som en konsekvens av 91 skattesdnkningar och 153 skattehdjningar. SKR:s enkdt visar att fa
kommuner planerar for skattehdjningar, trots ekonomiskt tuffa tider. Kommunernas analys
over vad som krévs for att ha en god ekonomisk hushallning, bade avseende ekonomi och
verksamhet, kommer att bli avgorande for den politiska avvigningen och ménga kan da
behova hoja skatten infor 2024.



Fallande inflation blir avgorande for vandning 2025

For aren 2025-2027 okar kostnaderna i huvudsak i takt med de demografiska behoven samt
prisutvecklingen. Ar 2025 far kostnaderna en “rekyl” nedét, frimst till foljd av att kostnaderna
for tjanstepensioner faller. Effekten blir stor och skillnaderna mellan effekten av pris- och
16nedkningar stéllt mot 6kningen av skatteintdkter ger den senare ett tillskott pa dver 20
miljarder kronor, vilket ger en positiv effekt pa resultatet med motsvarande summa.
Avgorande for denna vandning dr att inflationen ddmpas enligt SKR:s beddmning.

Fortsatt stora investeringsbehov i verksamhetslokaler och
infrastruktur

Kommunernas investeringsutgifter 6kade med 10 miljarder kronor 2022 till 83,4 miljarder
kronor, vilket motsvarar en 6kningstakt pd 13 procent jamfort med tidigare ar. Det dr en
relativt stor 6kning av investeringstakten efter att den varit i stort sett oférdndrad under
perioden 2018-2021. Okade byggpriser #r en del av forklaringen. I virens enkit infor
Ekonomirapporten svarade 72 procent av kommunerna att prisdkningar leder till hdgre
investeringsutgifter 2023. Den storsta 0kningen sker 1 vard och omsorgsverksamheter som
okar med nira 42 procent.

I kommunernas investeringsbudget for 2023 och plan for ndstkommande tva ar fortsétter
investeringarna att 6ka. SKR:s prognos ér att de fortsétter att 6ka men i relativt blygsam takt
under ndstkommande 4r. I enkétsvar frin kommunerna anger nigra att investeringsplanerna
har eller kommer att ses dver, exempelvis pa grund av exploateringsinvesteringar som inte
paborjas pé grund av marknadsforhdllanden, forskjutningar i tidplaner och prioriteringar
mellan objekt. Prognoser dver antalet fardigstillda bostdder visar mycket laga nivéer 1 ar och
2024, vilket beror pa hoga rantor och byggkostnader samt inflation. Andra kommentarer lyfter
kostnadsokningar inom befintliga projekt och ombudgeterade medel for investeringar som
inte genomfordes 2022. I manga kommuner genomfors och planeras stora infrastrukturprojekt
sdsom vigar, parker och VA samt renhéllning.

Starka resultat under de senaste aren har bidragit till en hég sjélvfinansiering av kommunernas
investeringar. Resultat och avskrivningar har i genomsnitt motsvarat 75 procent av
kommunernas investeringsutgifter under de senaste tio dren. Sjdlvfinansieringsgraden kan
beskrivas som den del av investeringarna som kan finansieras av kassaflodet fran den 16pande
verksamheten. Forenklat kan sjdlvfinansieringsgraden berdknas som den andel av
investeringarna som finansieras via avskrivningar samt arets resultat.

Demografiska forandringar kraver anpassningar

I SKR:s Ekonomirapport i varas lanserades begreppet “kommunal forsorjningsborda”, det vill
sdga hur de kommunala demografiska behoven forhaller sig till befolkningen 1 arbetsfor alder.
SKR ser en 6kad forsorjningsborda det ndrmaste decenniet, frimst som en konsekvens av att
de édldre okar snabbt. Kostnaderna fran behovsdkningar for kommunal service, fordelat pa den
arbetsfora befolkningen, kommer séledes att bli hogre framdver. Skillnaderna 6ver landet ar
stora. Storstdderna sticker ut med en relativt gynnsam forsorjningsbérda med savil ldgre andel
barn och unga, som légre andel édldre. Pendlingskommuner runt de storre stiderna har en hog
andel barn och unga, men forhallandevis fa dldre vilket ger en relation av total
forsorjningsborda i linje med riksgenomsnittet. Landsbygdskommunerna har en
forhallandevis 1ag andel barn och en hog andel éldre, vilket ger en hog kommunal
forsorjningsborda. Enligt SCB:s kommunvisa befolkningsprognoser fran 2022, kommer dessa
monster att forstirkas de ndrmsta dren, men med en annan utveckling pa lingre sikt.



Forandringen dver tid beror, forenklat, pé tre delar; utvecklingen av andelen barn och unga,
utvecklingen av andelen 80 ér och dldre och utvecklingen av andelen personer i dldrarna 20—
66 &r. Gruppen storstdder vintas fi en forhdllandevis gynnsam utveckling de ndrmsta &ren
vilket beror pé att andelen barn och unga minskar snabbt, medan utvecklingen av andelen
dldre ligger i nivd med genomsnittet. En snabbt 6kande forsorjningsborda 1 gruppen
landsbygdskommuner dr en kombination av en svag utveckling av den arbetsfora
befolkningen och att andelen yngre minskar betydligt [dngsammare dn genomsnittet. Andelen
80 ar och éldre utvecklas dock i linje med riksgenomsnittet. Fér pendlingskommuner néra
storstidderna ér utvecklingen i linje med genomsnittet. Efter 2035 sker ett trendbrott, inte minst
1 gruppen storstdder, ddr andelen 1 arbetsfor alder 6kar ldngsammare samtidigt som andelen
dldre okar snabbt. Andelen barn och unga fortsétter att utvecklas svagt. Gruppen
landsbygdskommuner véntas fa en betydligt mer gynnsam utveckling efter 2035 vilket delvis
har att gora med att andelen “yngre dldre” minskar snabbt.

Demografiska forandringar i forskola och skola

Antalet barn 1 aldrarna 1-5 ar, savil som antalet inskrivna barn i forskolan, har 6kat under en
lang period. Men sedan 2020 har antalet barn 1 dldersgruppen minskat, en utveckling som
forvéntas fortsdtta &ven kommande ar. Antalet barn 1 forskoledldern véntas minska 1 nio av tio
kommuner fram till 2027.Enligt SCBs kommunvisa prognos fran 2022 beridknas en minskning
av antalet barn dir den stérsta minskningen i en kommun uppgar till 25 procent. Enligt den
nya prognosen fran SCB for riket per april 2023 minskar 1-5 &ringarna med néra 8 procent
totalt mellan 2022-2027, vilket dr néstan dubbelt sa mycket som 1 2022 ars prognos.

I grundskolan har antal barn i dldersgruppen 6—15 ar 6kat varje ar sedan 2011. Men
kommande ér forvintas aldersgruppen 6—15 ar minska. I riket minskar aldersgruppen mellan
2022 och 2027 med en procent. I mer dn hdlften av kommunerna véntas dldersgruppen
minska, totalt 161, dér den storsta minskningen uppgér till nistan 15 procent.

Befolkningen i gymnasiealder, 16—18 ar, minskade kontinuerligt frdn 2009 fram till 2015. Det
var mycket stora fordndringar, ar 2015 var det drygt en femtedel féarre i aldersgruppen 16—18
ar dn 2008. Dérefter har ungdomarna i gruppen okat vilket ocksé forvéntas fortsétta till 2027.
Da berdknas antalet i gymnasiedlder vara tillbaka pa samma niva som ar 2009. Enligt
prognosen Okar antalet totalt i riket med néra 8 procent. Men det &r inte alla kommuner som
okar, 1 82 kommuner forvéntas antalet personer i dldrarna 16—18 &r att minska. Som mest
minskar en kommun med 17 procent. Den kommun som 6kar mest, 6kar s& mycket som med
42 procent.

Atgarder for att méta den demografiska utvecklingen

Det dr framfor allt inom forskolan som antalet barn minskar de ndrmaste &ren och dédrmed
stdlls kommunerna infor stora utmaningar med att stilla om verksamheten. Men dven inom
grundskolan krdvs 1 manga fall stora anpassningar. I gymnasieskolan ar det inte lika manga
kommuner som har minskande antalet elever och dessutom kan kommunerna férhoppningsvis
fa hjélp av att reformen ”Planering och dimensionering av gymnasial utbildning” trader 1
kraft. Reformen innebir bland annat krav pa att minst tre kommuner ska ingd primér
samverkan om planering, dimensionering och erbjudande av vissa utbildningar 1
gymnasieskolan och yrkesinriktad utbildning i den kommunala vuxenutbildningen. Mer
hinsyn ska tas till arbetsmarknadens behov. Till stéd for huvudménnens planering och
dimensionering ska Skolverket fran och med hdsten 2023 ta fram regionala
planeringsunderlag. En utokad samverkan mellan enskilda och kommunala huvudmaén kan



ocksa leda till effektivare utbudsplanering och dimensionering. Det dr emellertid inte
obligatoriskt for de enskilda huvudménnen att delta i samverkan.

Det finns kommuner som i1 budgetarbetet utgér fran foregéende &rs budget och kanske dven
anvénder sig av bemanningstal inom olika verksamheter, ndgot som kan leda till
inldsningseffekter. De senaste aren har allt fler kommuner gatt dver till att anvédnda sig av en
resursfordelningsmodell som bygger pa befolkningsprognoser och dér resurserna fordelas
utifran berdknat antal barn, elever och brukare. For politikerna underléttar det att fatta beslut
kring prioriteringar 1 budget eftersom modellen 1 sig innebér att resurserna minskar i
verksamheter som har vikande befolkningssiffror och vice versa.

Mindre befolkningsfordandringar ger sma resursforédndringar och respektive verksamhet
behover dé anpassa sin organisation utifrdn budgetramen. Da personalkostnaderna utgér den
storsta kostnadsposten, dr det framfor allt bemanningen som behover ses over. Eftersom
skolans ldsér inte stdimmer 6verens med budgetéret dr det ofta svart att gora anpassningar nér
en tjanstefordelning infor ett lasar vil gjorts. Déarfor behover rektorerna hjélp med barn- och
elevprognoser nér de planerar sin organisation.

Miénga kommuner vittnar om att kostnaderna for sarskilt stod okar, till exempel kostnaden for
elevassistenter, sérskilda undervisningsgrupper och resursskolor. Nir kostnaderna for sirskilt
stod okar finns det risk att de tranger undan resurser som behovs for att utveckla
undervisningen i den ordinarie verksamheten. Utgangspunkten méste alltid vara att skolans
larmiljoer ska vara inkluderande sa att eleverna kan fa det stod de behover inom ramen for
den ordinarie undervisningsgruppen. Det kan till exempel handla om anpassningar,
forhallningssatt och specialpedagogiskt stod. Tillgangen till specialldrare och
specialpedagoger varierar i landet, vilket kan vara en orsak till kningen av antalet
elevassistenter. Sammantaget ar inkluderande 1armiljoer bra for alla elever, samtidigt som
mdjligheten till sdrskiljande 16sningar som sdrskilda undervisningsgrupper och resursskolor
kan finnas for elever med extraordindra behov av stod.

Skollagen medger mgjlighet till fjarrundervisning, vilket dr en viktig mdjlighet for att 6ka
tillgdngen till ldrare i1 vissa @mnen och i vissa regioner dér bristen dr stor. Fjarrundervisning i
grundskolan och motsvarande skolformer kraver dock att en handledare dr med eleverna nar
lararen undervisar frin annan plats. I mindre kommuner bor 4ven mojligheterna till samarbete
med andra kommuner kring vissa tjanster, till exempel inom administrationen, elevhélsans
yrkesgrupper eller vissa larargrupper, undersokas.

Vid storre befolkningsfordandringar kan stdrre omstruktureringar krévas, exempelvis
nedldggning av en skola da elevunderlaget inte récker till for att ticka personalinsatser eller
motivera ombyggnation. Det kan ocksa vara svart att hitta behdriga larare. Det krivs politiskt
mod att genomfora sddana omstruktureringar, &ven om de &r rationella ur ett ekonomiskt
perspektiv, da farre anstdllda behdvs om resurserna samlas.

Kdlla: Ekonomirapporten oktober 2023, SKR



Vision, overgripande mal och kannetecken for
Eda kommun

Styrsystemet bygger pa att en vision, overgripande mal, kinnetecken och verksamhetsmal
tydligt hinger samman i en plan for kommunens utveckling och verksamhet.

Vision
Eda — en positiv grainskommun dér manniskor méts — préglad av samverkan, starkt naringsliv
och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

Bra boendemadjligheter
Skapa en sdker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljder.

Goda kommunikationer
Med vigar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat néaringsliv
Som bidrar till tillvdxt och 6kad sysselséttning. Vi ska stodja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutsittningar.

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som é&r berikande bade for
invénare och for besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service.

Livslangt liirande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mgjligheter till
distansutbildning.

Kénnetecken
Virt forhallningssétt 1 verksamheten utgér frdn medborgarfokus och kidnnetecknas av:

Kvalité
Smidighet
Tillgdnglighet
Smaskalighet



Resultatrakning 2024-2026

2024 2025 2026
Eda kommun -634 013 -649 113 -662 113
- Kommunstyrelsen -41 785 -41 785 -41 785
- Bildningsndmnden -256 330 -256 330 -256 330
- Servicenamnden -67 355 -67 355 -67 355
- Myndighetsnamnden -4 337 -4 337 -4 337
- Socialnamnd -254 456 -256 556 -256 556
Lonekostnadsdkningar -9 750 -22 750 -35750
Namndernas nettokostnader -634 013 -649 113 -662 113
Internranta 7 328 7 328 7 328
Pensioner -18 400 -8 400 -8 400
Verksamheternas nettokostnader -645 085 -650 185 -663 185
Skatteintdkter, gen statsbidr 648 460 665 534 687 683
Finansnetto -2 000 -2 000 -2 000
Resultat fore extraordindra poster 1375 13 349 22 498
Arets resultat 1375 13 349 22 498




Investeringsbudget 2024

Budget 2024 (tkr)

Kommunstyrelsen 0
Bildningsnamnden 700
Investeringsram Bildning 700
Socialnamnden 1900
Investeringsram Socialndmnden 1900
Servicendmden 52 700
Investeringsram Gata/Park 8 100
Investeringsram Fastighet 3150
Investeringsram Raddningstjanst 250
Investeringsram Kostsektionen 2300
Investeringsram VA (taxekollektiv) 22 050
Investeringsram Renhallning (taxekollektiv) 1450
Energioptimering 4 500
Omkl&adningsrum brandstation Charlottenberg 2500
Gardesskolan — kdk, omkladningsrum 2500
Skolan 7, enligt lokalplan 5900
Myndighetsnamnden 100
Investeringsram Miljé & Bygg 100
Totalt 55400
- varav taxekollektivet 23 500
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Overgripande principer fér ekonomisk styrning

De 6vergripande principerna for ekonomisk styrning géller fran och med 1 januari 2024.
En uppf6ljning och utvirdering av principerna for ekonomisk styrning skall ske arsvis och 1
samband med att den strategiska planen faststélles.

Finansiella mal

Den overgripande finansiella malséittningen for planperioden 2024 - 2026 ar att
verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska overstiga 97,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Ambitionen dr dock att langsiktigt ha resultat som
medfor att verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska verstiga 95 % av
skatteintékter och generella statsbidrag.

Resultatnivin for respektive ar under planperioden ska inte vara ligre dn 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet
motiveras.

Malsittningen éir att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebér att
kommunens investeringar bor finansieras med egna medel.

En arlig borgensavgift tas ut med 0,5 % for samtliga heldgda bolag i kommunkoncernen sedan

2014.

Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullmiktige skall anvisa medel for driftbudgeten genom att ansla ett nettobelopp for
respektive ndmnd/styrelse. I nettobeloppet ska samtliga kostnader och intdkter inga. Varje
ndmnd/styrelse beslutar om fordelningen av ekonomiska medel till olika verksamhetsomraden
och som totalt ryms inom anvisad budgetram samt inom de mal, riktlinjer och anvisningar i
ovrigt som kommunfullméaktige angett.

Omdisponering inom driftsram beslutas av respektive ndmnd/styrelse.

Omdisponering av driftsram mellan ndmnd/styrelse beslutas av kommunfullmiktige.
Omdisponering far endast avse innevarande budgetar.

Om tilldelad budgetram visar sig otillrdcklig ska ndmnden 1 forsta hand vidta omdispositioner
av tillgéngliga resurser inom ndmndens samlade budgetram och i andra hand aktualisera

behovet av att &ndra mélen for verksamheten hos kommunfullméktige.

I de fall omdisponeringen foranleds av storre fordndringar i verksamheternas inriktning skall
frdgan behandlas och beslutas av kommunfullméktige.
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Tilldggsanslag, drift

Nya behov som uppstar under aret hanteras inom ndmnden och inom den budgetram som
tilldelats. Eventuella tilliggsanslag med anledning av oforutsedda héndelser beslutas av
kommunfullmaktige.

Investeringar

Definition av investering

Med investering avses anskaffning av tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav, dvs en
anldggningstillgang.

Anlédggningstillgdngen ska, for att redovisas som en investering, ha en nyttjandetid
overstigande tre dr samt ha ett anskaffningsvarde som dverstiger 1 prisbasbelopp.

Investeringsbudget

Varje nimnd tilldelas en investeringsram per verksamhetsomrade (exempelvis gata, fastighet)
for ndstkommande ar som bygger pa en investeringsplan som redovisas pa
budgetberedningen. Hojning av tilldelad ram under aret beslutas av kommunfullméktige.
Medel for investeringsobjekt over 3 mkr anvisas per objekt. Respektive nimnd beslutar om
fordelningen av investeringsmedel for de enskilda projekten inom respektive omrade.
Uppf6ljning ska ske 16pande under éret i respektive nimnd.

Omdisponering av budgeterade investeringsmedel mellan projektomrdden inom samma
namnd Overstigande 1 miljon kronor eller for enskilda projekt som overstiger 3 miljoner
kronor beslutas av kommunfullméktige. I annat fall tas beslut av ndmnden.

Investeringsbudget taxekollektivet

De taxefinansierad verksamheterna VA (Vatten och Avlopp) och Renhéllning ska béra sina
egna kapitaltjanstkostnader via faststilld taxa. Respektive kollektiv far en tilldelad
investeringsram som bygger pa en investeringsplan som redovisas pa budgetberedningen.
Medel for investeringsobjekt dver 5 mkr anvisas per objekt.

Omdisponering av budgeterade investeringsmedel mellan projektomraden dverstigande 3
miljon kronor eller for enskilda projekt som Gverstiger 5 miljoner kronor beslutas av
kommunfullmaiktige. I annat fall tas beslut av nimnden.

Tilldggsanslag, investering

Begiran av tilliggsanslag ska foregas av analys 6ver mgjligheten till omdisponering.
Tilldggsanslag av investeringsmedel beslutas av kommunfullméktige.

Budgetprocessen

Kommunen ska varje ar upprétta en strategisk plan innehallande en budget for nasta
kalenderar. Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéaret.
I planen ska redovisas vilka anslag som ska utga och hur stor skattesatsen ska vara. Budgeten
ska ocksé innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under en period av tre ar.
Budgeten skall upprittas sa att intidkterna dverstiger kostnaderna. Om det vid rédkenskapsérets
slut visar sig att kostnaderna Gverstiger intidkterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen aterstillas under de ndrmaste tre dren.
Om det finns synnerliga skil kan kommunfullmiktige besluta att sadan reglering inte ska
goras.
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Tidsplan for budgetprocessen

Oktober-februari
Budgetarbete 1 verksamheten, arbeta fram underlag till budgetseminarie i februari.
Overgripande ekonomi, mal, utmaningar etc.

Februari

Budgetseminarie for kommunstyrelsens ledamoter samt ordférande, vice ordférande och
oppositionsrepresentant fran respektive ndmnd. Tjanstepersoner fran verksamheten deltar.
Information om budgetforutsittningar for planperioden, ekonomi och mal.

Mars

Vid forsta tillfdllet i mars redovisas resultat- och driftsplan enligt liggande flerdrsplan,
justerad med ny skatteprognos. Budgetforutsittningar for den kommande planperioden
diskuteras och preliminéra tekniska ramar presenteras. Politiska prioriteringar tillkinnages
ekonomiavdelningen som far i uppdrag att utarbeta forslag till preliminér ramtilldelning enligt
givna villkor till ndsta mote.

Vid det andra moétet i mars presenteras en uppdaterad resultat- och driftplan i enlighet med
villkor givna fran forra moétet. De finansiella mélen presenteras och likasa verksamhetsmalen.
Fortsatt diskussion kring politiska prioriteringar vilket sedan ska mynna ut i en preliminér
resultat- och driftplan for kommande planperiod.

I samband med detta informeras centralrdd om budgetforutsittningar och malarbetet. Darefter
foljer en fortsatt diskussion om den prelimindra ramtilldelningen utifran tekniska ramar samt
politiska prioriteringar, investeringsutrymme samt finansiella och verksamhetsmal. Malet &r
att faststilla en prelimindr resultat- och driftsplan samt investeringsutrymme som dérefter
overldmnas till nimnderna.

Deltagare vid dessa tillfdllen dr ledamoter 1 kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU),
tjdnstepersoner fran verksamheten samt representanter fran ekonomiavdelningen.

April
Némnderna arbetar med sin preliminért tilldelade ram och ser 6ver vilka effekter det far for
deras verksambhet.

Maj

Under inledningen av maj manad halls ett mote med KSAU, tjdnstepersoner fran
verksamheten, representanter fran ekonomiavdelningen samt representanter frén respektive
namnd dir ndimnderna redogor for effekterna av den prelimindra ramtilldelningen for drift och
investering, samt eventuell 6vrig information enligt budgetanvisningar. Detta tas sedan med in
1 budgetberedningen som dger rum under KSAU:s ordinarie sammantrdde i maj manad. Har
faststills sedan slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget, finansiella mal,
koncernovergripande mal samt mélindikatorer och skattesats.

Direfter sker central samverkan om forslag till budgetramar for kommande planperiod,
skattesats, mal och investeringsbudget.
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Juni
Kommunstyrelsen faststiller slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget,
finansiella mal, koncerndvergripande mal inklusive mélindikatorer samt skattesats.

I juni ska sedan ocksd kommunfullméktige besluta kring resultat- och driftplan,
investeringsbudget, finansiella mél, koncerndvergripande mél inklusive méalindikatorer samt
skattesats.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Det ar viktigt att fastlagda mal, bdde ekonomiska och verksamhetsmaéssiga, foljs upp
regelbundet under budgetéret.

Rapportering skall ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och ndmnd/styrelse och
dels mellan ndmnd/styrelse och kommunstyrelse samt kommunfullmaiktige.

Mellan verksamhet och ndmnd/styrelse ska en uppf6ljning ske kontinuerligt. Den ekonomiska
uppfoljningen ska innehalla bade drift- och investeringsredovisning.

Vid prognostiserad negativ budgetavvikelse ska verksamhetschef skyndsamt ldmna forslag till
atgdrder sd att balans uppnas inom pigaende budgetar.

Néamnden ska senast vid sitt pdfoljande sammantride fatta beslut betréffande de forslag som
framlagts av verksamhetschef. Beslutet ska leda till att nimndens verksamhet hélls inom
budgeterad ram.

Rapportering fran ndmnd/styrelse till kommunfullméktige ska ske vid tre tillfillen under éret:

e Efter den 31 mars i samband med helarsprognos
e Efter den 31 augusti i samband med delarsbokslut
e Efter den 31 december i samband med arsbokslutet

Vid delarsbokslut och arsbokslut ska dessa 6verlamnas till kommunens fortroendevalda
revisorer for granskning.

Bokslut/arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska ndamnd/styrelse upprétta en ekonomisk
sammanstéllning och avge en verksamhetsberittelse i enlighet med utskickad
bokslutsanvisning frdn ekonomiavdelningen.

En érsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkiinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullmiktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

Overféring mellan aren

Eventuell ombudgetering avseende investeringar ska hanteras enligt bokslutsanvisningarna.
Huvudprincipen ér att pagéende investeringsprojekt som inte dr fardigstéllda ombudgeteras.
Investeringar som inte har pabdrjats under éret &r inte givna for ombudgetering.
Ombudgetering géllande driftsredovisning &r inte tillaten.
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