Strategisk plan 2021-2023



1. Planeringsprocessen

Verksamhetsplaneringen for Eda kommun omfattar en rullande trearsperiod. Med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges strategiska plan arbetar respektive
verksamhetsomrade fram ett forslag till verksamhetsplan dir de kommundvergripande malen
konkretiseras. Verksamhetsplanerna dr, forutom ett planeringsinstrument for verksamheten,
en dterrapportering om hur man avser att uppna fullmiktiges uppdrag. Forslagen ska
diskuteras 16pande och stimmas av i respektive utskott infér overldmnande till
budgetberedningen och kommunstyrelsen.

Kommunfullmiktige antar i juni en reviderad strategisk plan som innehdller vision,
overgripande mal och inriktning for verksamheten, finansiella méal, samt drift- och
investeringsramar for planperioden.

Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker I6pande under aret enligt de ekonomiska
styrprinciperna. Dessutom upprittas ett deldrsbokslut efter arets atta forsta ménader samt

arsredovisning vid arets slut.

Verksamhetsplaneringen illustreras med foljande bild.
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2. Omvirldsanalys

Fortsatt stor osakerhet i ekonomin

Smittspridningen av covid-19 okar nu ater 1 samhillet. Vilka de ekonomiska konsekvenserna
blir av detta ar mycket osdkert. Varens rekordsnabba konjunkturkollaps och dess effekter pa
samhillsekonomin tycks &dnda i nuldget ligga bakom oss, och bottenpunkten {for den kollapsen
har passerats, bade globalt och i Sverige. En stark positiv rekyl syns just nu i tillvixten
virlden dver.

Men det kraftiga raset 1 véras innebér att aterhdmtningen kommer att ta tid. Fragan dr med
vilken hastighet som forlusterna i produktion, sysselséttning, forsdljning och vinster kan tas
igen. Bedomningarna varierar, men i en situation dir pandemin &r langt ifrdn over ar
osédkerheten osedvanligt stor. I denna Ekonomirapport avser prognosen enbart 2020 pa grund
av den stora osikerheten och direfter foljer ett scenario for samhillsekonomin. Aren 2021—
2024 utgor darmed kalkyléar.

Coronapandemin har tagit ny fart pd senare tid och nya restriktioner har inforts i flera ldnder.
Osiékerheten om utvecklingen dr darfor mycket stor. Som utgangspunkt for det ekonomiska
scenariot antar vi dnda att smittspridningen globalt kulminerar i ar och att den globala trenden
for ndsta ar blir ett gradvis minskat antal smittade, &ven om avklingandet inte nodvéandigtvis
behdver bli bekymmersfritt och linjért. Scenariot utesluter alltsa inte faser av 6kad
smittspridning i ldnder eller regioner, mer tillfélligt eller mer utdraget.

Utdragen aterhamtning och langsiktiga verkningar

Omfattande krisdtgérder for att stotta foretag och hushall har spelat en stor roll for
aterhdmtningen. Uppgangen 1 den globala konjunkturen antas hélla i sig, i slutet av 2020,
liksom efterfoljande ar. Var beddmning &r dock att dterhdmtningshastigheten kommer att avta,
efter den inledande rekylen 1 ar.

Sedan februari har pandemin 6verskuggat allt annat och skiftat fokus bort frén tidigare
makroekonomiska orosmoln. Men 1 hog grad kvarstér flera av de riskfaktorer som ménga
tidigare talade om. Exempelvis Brexit, dir det 4nnu i dag inte gér att utesluta betydande
negativa effekter for den europeiska ekonomin vid ett oordnat uttrdde for Storbritannien,
spanningarna mellan USA och Kina, liksom i viss grad mellan USA och Europa med tydlig
baring pa handelsforutséittningarna. P4 lite 1dngre sikt finns risken att dessa fragetecken tynger
den fortsatta konjunkturuppgangen globalt — sd linge avtalsfragor inte 16sts och geopolitiska
tvister bestar.

Ett antal ar av svag konjunktur far stor paverkan pé arbetsmarknaden. Under 2020 réknar vi
med att arbetade timmar faller med 3,7 procent och att arbetslosheten dkar med 2
procentenheter till knappt 9 procent, for att sedan 6ka ytterligare under 2021. Trots hogre
arbetsloshet och minskat antal sysselsatta nir permitteringsstodet avvecklas 2021, sa okar
antalet arbetade timmar. Nar arbetsldsheten stiger far ocksa nya kullar av studenter svérare att
ta sig in pa arbetsmarknaden. Liksom vid tidigare ldgkonjunkturer kommer sannolikt
utvecklingen ga mot mer och langre studier, vilket kommer att bidra till en ddimpning av
arbetsutbudet kommande ar. Det kommer att ta tid for savél sysselséttningsgraden som
arbetskraftsdeltagandet att aterhdmta sig och balans pa arbetsmarknaden kommer att néds forst
2024, da med en hogre jamviktsarbetsloshet, 7,5 procent.



Skatteunderlaget haller emot

Redan under 2019 préglades svensk arbetsmarknad av en forsvagad konjunktur med en
minskning av antalet arbetade timmar, som &r basen i kommunernas och regionernas
skatteunderlag. Trots att arbetade timmar minskar stort 2020 paverkas skatteunderlaget inte
alls 1 forvéntad omfattning utan berdknas 6ka med 1,9 procent. Skilet 4r den stora uppgingen
1 beskattningsbara transfereringar. Statliga dtgiirder sdsom korttidspermitteringsregler och
forstarkt arbetsloshetsersittning bidrar starkt till denna uppgang. Dartill stiger
pensionsinkomsterna relativt snabbt 1 ar.

Naésta ar berdknas antalet arbetade timmar 6ka. Samtidigt fasas permitteringslonerna ut och
uppréikningen av inkomstrelaterade pensioner blir ldg. Sammantaget ger det en svagare
utveckling av skatteunderlaget 2021 dn 2020, 6kningen berédknas till 1,5 procent.

Unikt lage for de offentliga finanserna

De stora statliga satsningarna i dr gor att vi rdknar med att kommunsektorn for forsta gangen
pa tio ar inte kommer att ha underskott 1 sitt finansiella sparande. Samtidigt blir det samlade
underskottet for hela den offentliga sektorns finansiella sparande stort, hela 4,0 procent av
BNP. Nasta ar berdknats ett ldgre underskott; 3 procent av BNP. Da éver 100 miljarder av
statliga satsningar aviserats i budgetpropositionen sker en markant férsvagning; samtidigt
forstiarks sparandet som andel av BNP av konjunkturuppgangen: inte minst hog tillvaxt for
BNP och sysselsittning stdrker skattebaserna. Vi rdknar dock med underskott i det finansiella
sparandet under hela perioden fram till 2024.

Statens skuld som andel av BNP har minskat under en lang period. Kommuner och regioner
har dock haft en successivt stigande skuld. Inte minst forklaras detta av befolkningsékningar
for grupperna éldre, barn och unga, vilket drivit upp kostnadsékningarna. De stora
investeringsbehoven i skolor, forskolor, sjukhus, va-anldggningar och dldrebostédder har
dessutom spéitt pa med snabbt vixande utgifter. Kommunsektorns skuld inom ramen for
Maastrichtskulden har 6kat fran 5 procent av BNP 1995 till 12 procent 2019, samma ar som
den sammantagna skulden nidde ner till 35 procent (vilket 4r inom ramen for skuldankaret).

Fram till 2024 raknar vi med att erséttningsgraden i transfereringssystemen foljer den
genomsnittliga Ioneutvecklingen samt att de kommunala konsumtionsutgifterna foljer de
demografiska behoven. En del av de saldoforsvagningar som foljer av forslagen 1
budgetpropositionerna for 2019-2021 antas bli permanenta. Detta medfor att
Maastrichtskulden fortsatt stiger, som andel av BNP; den beréknas vara dver 43 procent ar
2024.

Nar konjunkturen stabiliseras kommer kraven att bli starkare pa staten att folja det
finanspolitiska regelverket. Da kan kommunsektorn inte forvintas fa bidrag i den takt som nu
har skett. Dock bor de langsiktiga effekterna beaktas. Vad far det for konsekvenser att
kommunsektorns del av Maastrichtskulden pé sikt dr den snabbast vixande?

Fortsatt tryck fran demografin

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster okar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt dr det den
arbetsfora befolkningen som ska svara for savil finansiering som bemanning av vélfarden.
Grovt raknat 6kar behoven av vélfard med 1 procent per &r den kommande tiodrsperioden.
Framst ar det dldre omsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom @ven hilso-



och sjukvarden. Det hdnger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och
svarare sjukdomar. I grunden dr det ndgot bra, men det bidrar till betydande utmaningar for
bemanning och finansiering.

Utifran SCB:s befolkningsprognoser de senaste aren berdknades ocksa trycket pa bland annat
forskola och skola bli fortsatt stort. Efter en nedrevidering av antalet fodslar och
anhdriginvandringen i SCB:s prognos ser nu trycket ut att avta ndgot under den kommande
tioarsperioden. En rekyl kan dock inte uteslutas nér effekterna av pandemin sa smaningom
lattar.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under de senaste decennierna dkat
1 betydligt snabbare takt 4n vad som motiveras av den demografiska utvecklingen, frimst som
en foljd av ambitionshdjningar.

Den utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att vara mdjlig i framtiden. Det mesta
talar for att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med vélfardsbehoven. Under lang
tid har det varit kint att vi skulle stéllas infor en demografisk utmaning med en aldrande
befolkning. En rad atgérder har diskuterats, sasom hdjda skatter, hojda avgifter, h6jd
pensionsalder, 6kad arbetskraftsinvandring, sinkta ambitioner och effektiviseringar. Pa senare
tid har digitalisering framhéllits som en stark kandidat. Aven frimjande och forebyggande
arbete dr ett sétt att bromsa behovsokningarna och bidra till ett battre nyttjande av tillgdngliga
resurser. Det dr inte troligt att nagon enskild atgird racker for att klara utmaningen. Déaremot
kan méanga mindre bidrag fran en rad olika atgérder ricka for att klara utmaningen.
Mojligheterna till ett utdkat och forlangt arbetsliv kommer att belysas i en rekryteringsrapport
som SKR presenterar senare i host.

Situationen ser olika ut runtom i Sverige. I landsbygdskommunerna beréknas antal invénare
som &r 80 &r eller dldre i snitt 6ka med 33 procent de kommande tio &ren, samtidigt som
antalet invénare 1 yrkesfor alder minskar med 9 procent. Mdnga kommuner kommer att stillas
infOr extrema utmaningar. Hur ska man kunna ta hand om fler édldre i1 4ldreomsorgen nér det
inte gér att rekrytera i alls samma utstrackning? Hur ska man expandera verksamheten utan
hjalp av fler hénder, eller med féarre hiander? Vad gar att géra med digital teknik? Vad gar att
gora pa distans? Kan vi fa fler att vilja arbeta hos oss? Kan vi f4 de som redan arbetar hos oss
att vilja jobba ett par ar till?

Fler behover arbeta

Det ar latt att allt fokus just nu hamnar pa coronapandemin. Det dr dock viktigt att fortsétta
planera for den demografiska verklighet som beskrivs ovan. Att fler ménniskor 1 arbetsfor
alder ar anstédllningsbara och att fler behéller sin hélsa hogt upp 1 éldrarna ar sérskilt viktigt
mot den bakgrunden.

Redan fore coronapandemin fanns ménga langtidsarbetsldsa som inte fatt arbete trots flera ar
med stark efterfragan pd arbetskraft. Det forklaras av diskrepansen mellan vad arbetsgivarna
efterfragar och de arbetslosas kompetenser. Det dr sannolikt att pandemin paskyndar den
pagaende strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden. Det riskerar att 6ka obalansen pa
arbetsmarknaden ytterligare da fler personer saknar de kompetenser som efterfragas. Sarskilt
svéar bedoms konkurrensen om jobben bli for nya personer pd arbetsmarknaden som saknar
gymnasial utbildning.

En fullfoljd gymnasieutbildning &dr den enskilt viktigaste faktorn for mojligheterna att fa en
varaktig forankring pd arbetsmarknaden och det dr ocksa en forutsittning for hogre



utbildning. Dessutom har en god utbildning positiva konsekvenser for sédvil hdlsosamma
levnadsvanor som psykisk hélsa, vilket 6kar chanserna att hélla sig frisk ldngre upp i aldrarna.

Okade krav pa centralisering

Den demografiska utvecklingen med dess effekter pé bade ekonomi och bemanning starker
kraven pé en effektiv samhillsorganisation. I sparen av pandemin har flera debattorer
foresprakat 6kad centralisering och minskat sjlv styre pa lokal eller regional nivd. Aven om
det ofta tar sin utgdngspunkt i krav pa likvirdighet finns det anledning att resonera om hur en
sadan centralisering faktisk skulle g till och vad det skulle fa for effekter.

Det lokala sjélvstyret har tjanat Sverige val. Utdver att det &r en forutsittning for en lokalt
fungerande demokrati sa ser det till att lokala forutséttningar féar styra och forhindrar
maktkoncentration. Det ger ocksa 6kade mojligheter till ansvarsutkrdvande, én vad som skulle
vara mojligt med ett statligt huvudmannaskap.

Fordelarna med ett kommunalt och regionalt huvudmannaskap diskuteras sdllan, inte heller
riskerna med ett statligt 6vertagande. En forutséttning for vél anvénda resurser och effektiv
verksamhet dr samverkan och samordning mellan olika verksamheter pa lokal nivd Hur denna
samordning ska fungera nér staten via olika departement och myndigheter ska bestdimma ar
hogst oklart. Att statliga myndigheter centralt ska besluta om var enskilda skolor,
vardcentraler eller dldreboenden i landet ska ligga sa att de bast kan svara mot de lokala
behoven blir svért. For att klara detta skulle staten be - hova bygga upp jattelika
administrativa organisationer i landet som dess - utom skulle behéva samordna sitt arbete med
politiken lokalt. En annan fundering 4r hur staten ska goéra med skolorna i de kommuner som
prioriterat skolan mer @n andra och darfor satsar mer pengar. Det dr ockséd oklart om de som
driver centraliseringsfrdgorna menar att staten ska ta dver allt inom exempelvis skolan, virden
eller dldreomsorgen, eller om verksamheterna ska ha ett delat huvudmannaskap, mellan stat
och kommunsektor. Fragorna &r manga och renderar till eftertanke!

Kommunernas dilemma — starka resultat men vaxande utmaningar

Kommunerna kom in i 2020 efter ett par &r med ndgot svagare resultat dn de tre foregédende
aren. Manga kommuner hade paborjat arbete med effektiviseringar och besparingar for att
klara den demografiska situation som vintade. Det ledde till att kostnaderna i fasta priser
minskade under 2019. Delvis forklaras det ocksa av en avveckling av vissa verksamheter efter
2015 ars stora flyktingmottagande. Men dven bortsett frdn detta var kostnadsdkningen den
lagsta sedan 2008. Trots besparingar fick 68 kommuner underskott 2019 och 2020 sag dnnu
besvirligare ut. Detta resulterade i att regeringen 1 januari aviserade ett tillskott pa 3,5
miljarder kronor till kommunerna och att riksdagen senare beslutade om ett ytterligare
tillskott pa 1,7 miljarder.

Fran och med mars borjade kommunerna paverkas mycket starkt av pandemin. Frén bdrjan
handlade det om att fa tag pa smittskyddsutrustning, hantera och minska smittspridningen i
sambhdllet, stdlla om till digital undervisning i gymnasieskolorna och att méta vrdbehovet hos
personer med covid-19 pé landets dldreboenden. Staten hade for avsikt att halla kommunerna
skadeslosa varpd de 6kade de generella statsbidragen med 13,5 miljarder kronor, samt lovade
att ersitta alla merkostnader inom funktionshinder- och dldreomsorg, vilket i kommunerna
berdknas till 5 miljarder till och med november. Att staten ocksa betalat hela sjuklonen for
alla anstéllda fram till och med juli har minskat kostnaderna betydligt for kommunerna.



Effekten av pandemin har inneburit ett stort tryck inom vissa verksamheter, samtidigt som
efterfrdgan har varit mindre inom andra verksamheter, bland annat inom kultur-, fritids- och
dagverksamheter. Efterfragan pa sérskilda boenden och hemtjanst har till f6ljd av oro for
smittspridning varit ldgre liksom efterfridgan pa barnomsorg som anvénts kortare tider dn
normalt, dd ménga fordldrar arbetat hemifran.

Under hosten blev det tydligt att skatteunderlaget inte paverkats s& mycket som befarat av
pandemin och att de generella bidrag staten skjutit till ar storre dn effekten pa
skatteunderlaget. Detta i kombination med 6vriga bidrag och att manga verksamheter
efterfragats 1 lagre grad gor att 2020 1 manga kommuner kommer att avslutas med ett stort
ekonomiskt dverskott, som sammantaget berdknas bli drygt 30 miljarder kronor. Dilemmat {for
kommunerna bestar nu i att halla tillbaks forvantningarna som okar till foljd av de starka
resultaten. For de ldngsiktiga utmaningar kommunerna hade innan pandemin kvarstar. De
maste forhindra att verksamheterna sviller da effektiviseringar maste goras for att klara
ekonomin i budgetens sista planar, dér det fortfarande blir ett negativt ekonomiskt gap om
kostnaderna skulle tillatas 6ka i takt med befolkningen.

Valfard pa distans

Under coronapandemins inledande ménader 6kade anvindandet av digitala tjanster
explosionsartat. Det som tidigare hade tagit aratal att genom fora fick nu inforas pa kort tid.
Antalet digitala vardmoten 6kade dramatiskt. Flera vardgivare inforde digitala verktyg for
anamnes, guidning och triagering.

Aven inom utbildningsomréidet gjordes en snabb omstillning. Nir gymnasieskolor,
vuxenutbildning, yrkeshdgskolor och universitet stingde for fysisk undervisning den 17 mars
skulle 800 000 elever snabbt erbjudas undervisning pé distans. Den gemensamma bilden hos
SKR och skolmyndigheter ér att undervisningen har fungerat trots rddande situation, men det
har inte saknats utmaningar.

Den 6kade omstillningstakten behdver behéllas mot bakgrund av den demografiska utmaning
kommunsektorn stér infor. Frdgan dr om forhoppningarna ar for hogt stallda pa kort sikt.
Manga tror att mdjligheterna pa 14ng sikt &r mycket stora men den demografiska utmaningen
ar som storst nu och under det kommande decenniet.

Ett hinder mot en snabbare digitalisering &r att det saknas vissa grundliggande forutsittningar.
Infrastrukturen behover byggas ut, bade den hérda (till exempel bredband) och den mjuka (till
exempel standarder, juridik, lagring). Juridiska hinder finns till exempel i patientdatalagen, i
lagen om per son - uppgiftsbehandling i socialtjinsten och 1 lagar som paverkar hur
molntjanster far anvéndas. Villkoren for offentliga upphandlingar behover moderniseras.
Samtidigt behdver vélfardsverksamheterna fasa ut gammal teknik och investera i nya
16sningar. Darutéver behovs langsiktigt hallbara finansieringsmodeller mellan stat, kommun
och region.

Det pagér en omfattande aktivitet for att dtgdrda mycket av detta, pa savél nationell som
regional och lokal nivd. Exempelvis gor alla regioner historiska investeringar i nya eller
utvecklade informationsmiljéer som mojliggodr smartare arbetssitt och en mer resurseffektiv
informationshantering. Inom socialtjinst och hilso- och sjukvard har SKR och regeringen
enats om en langsiktig strategi och konkret genomforandeplan for att 6ka takten i den digitala
omstdllningen. Den digitala omstéllningen inom skola och ldrande stdds och péskyndas
genom arbetet med skoldigiplan. SKR och Inera arbetar tillsammans med landets kommuner
for att mejsla ut en fardplan for kommun - gemensamma digitala satsningar.



SKR har lamnat ett forslag om en sa kallad »Sverigeférhandling« till Valfardskommissionen.
Syftet &r att etablera en gemensam vision, en langsiktig modell for samarbete och
samfinansiering av nddvéndiga investeringar. Staten behover bland annat ta ett 6vergripande
ansvar for den sé kallade puckelfinansiering som krévs for att hantera nddvandiga initiala
investeringar.

Gynnsam arbetsmarknad

Som granskommun till Norge har Eda kommun ett gynnsamt ldge for arbetsmarknad och
foretagande. Manga edabor pendlar dagligen 6ver grinsen for att arbeta. Med den ombyggnad
som skett av riksvdg 2, mellan gransen och Oslo, forkortas pendlingstiden och underlittar
dagpendling. Den enskilt storsta arbetskommunen for virmliandska inpendlare édr Oslo.
Virmlanningarna pendlar till arbeten inom byggverksambhet, tillverkning samt vard och
omsorg.

Forvérvsfrekvensen i Varmland paverkas starkt av den stora grianspendlingen. I nationell
statistik rdknas inte granspendling utanfor riket med. Det leder till att 1dnet och Eda kommun
far en lagre forvarvsfrekvens én vad som egentligen ar fallet. I Eda ar det néstan var femte
boende som har sitt jobb i Norge, vilket medfor att Edas forvéarvsfrekvens redovisas som 64,4
procent i stillet for 79,2 procent.

Arbetsformedlingens prognos for 2020-2021 visar pa en fortsatt 6kning av arbetslosheten.
Antalet inskrivna arbetsldsa bedoms dverstiga 600 000 1 borjan av 2021 och arbetsldsheten
hamnar pa 11,4 procent for att dérefter vinda ldngsamt nerét. Langtidsarbetslosheten véntas
oOka till historiskt hoga nivéer. Detta till f61jd av pandemin och dess effekter pd svensk
ekonomi. Det rader stor osékerhet kring utvecklingen framover pa grund av den pagaende
krisen. For Virmlands l4n visar prognosen att arbetslosheten kommer att uppga till 14 500
personer vid periodens slut. I relativa tal innebér det en arbetsloshet pa 10,6 procent.

Arbetslosheten den 31 juli 2020:

16%

14%

12%

10%

. M | program med
8% aktivitetsstod
6% m Oppet arbetslésa
4% -

2% -
0% -

da Varmland Svenge da Varmland Sverige
1(:'»6ﬂr ar 16-643r 16-64ar 18—2-0r ar 18-243r 1824ar

Killa: arbetsformedlingen.se


https://arbetsformedlingen.se

Arbetslosheten 1 kommunen dr hogre jamfort med samma tidpunkt forra aret da den var 5,0
procent. Ungdomsarbetslosheten har 6kat och den 31 juli 2019 var den 5,9 procent. Eda hade
den lagsta ungdomsarbetslosheten i ldnet den 31 juli 2020.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Riksvig 61 ar en viktig pulsdder f6r kommunen. Under 2019 passerade 2,9 miljoner fordon
gransen vid tullstationen i Eda. For 2020 kommer siffrorna att se annorlunda ut. Grinsens
stangning under perioderna 16 mars — 24 juli och15 augusti — 4 september har paverkat
trafikmédngden bade pa last- och personbilssidan. Antalet fordon som passerade till och med
30 juni 2020 var ca 655 000 fordon.

Det hoga trafikflodet mellan Charlottenberg och riksgransen paverkar framkomligheten och
trafiksdkerheten. En dtgirdsvalsstudie har genomforts pa strickan Charlottenberg —
Riksgréinsen. I forslaget till ny ldnstransportplan 2018-2029 foreslas atgiarder for
trafiksdkerhet och miljo. Trafikverket utreder fortsatta 16sningar for att forbéttra
trafiksituationen pa riksvég 61.

Viérmlandsbanan som gar fran Lax4 till Charlottenberg &r Sveriges mest trafikerade
enkelsparsbana. I dag ar kapaciteten begrdansad bade nér det géller gods- och persontrafik.
Trafikverket planerar for tgérder som ska oka kapaciteten. Resandet med tdg och buss
fungerar i riktning Osterut mot Arvika och Karlstad. Charlottenberg ér slutstationen for
Vérmlandstrafiks tdg och SJ-tagen stannar inte i Eda kommun.

Det finns ett stort behov av resor over gransen for arbetspendling, handel och turism.
Mojligheterna att resa med buss strickan Charlottenberg — Kongsvinger har en god turtéthet
med en avgang per timme. For miljons skull bor en del av den trafiken flyttas fran vég till
jarnvdg. Eda kommun forsoker paverka SJ att en del av Oslotadgen ska stanna i
Charlottenberg. Hela Varmland har behov av att med Varmlandstrafiks tag dka hela végen till
Oslo och kunna néd Kongsvinger och Gardermoen.

Fibersatsningen fortsétter inom kommunen. Stamnétet, som dr kommunens insats i projektet,
ar fardigstallt.

Ett levande naringsliv

Det lokala néringslivet bidrar till att Eda dr en levande kommun genom ménga olika foretag
som tillverkar allt fran jaktammunition, aluminiumgods, papper, sdgade produkter till
kaffemaskiner. Det finns forutséttningar for utveckling av befintliga foretag och nya
etableringar. Flertalet av foretagen dr fimansforetag inom servicendring, turism, tillverkning
samt jord- och skogsbruk. Det finns ca 1 765 arbetsstéllen i kommunen. Per den 31 augusti
2020 hade 53 nya foretag startats i kommunen. Enligt Nyforetagarbarometern har
nyforetagandet i Sverige 6kat med 4,5 procent under perioden januari-maj. Sdnkningen av
aktiekapitalet for aktiebolag fran 50 000 till 25 000 kronor bidrar till uppgangen.

Eda ar en internationell motesplats som ger mervérde, inte minst for handeln. Det kommer 4,8
miljoner besokare for att grinshandla i Charlottenberg och granshandeln genererar mellan 500
miljoner till 1 miljard i skatteintiikter till staten. Ar 2019 har inneburit en 8kning for den
viarmléndska granshandeln jamfort med fjolaret. Enligt statistik frin Handelns
Utredningsinstituts databas Handeln 1 Sverige omsatte handeln i Eda kommun 3,5 miljarder kr
2019. Dagligvaror omsatte 2,6 miljarder kronor och sillanképsvaror 900 miljoner kronor.
Handeln i kommunen sysselsétter ca 880 personer.



Svensk Handels rapport Framtidens grinshandel visar att den trotsar den snabbt vixande
digitaliseringen och fortsitter att visa stark drivkraft. Pa tio ars sikt finns det mycket som talar
for en fortsatt 6kad granshandel mot Norge. Den stora prisskillnaden mot Norge kommer att
besta och granshandelsaktorerna kommer att fortsétta forbattra sitt utbud gentemot den norska
marknaden. Om det norska regelverket totalt fordndrades och prisfordelen f6r dagligvaror
eliminerades skulle framtiden for den norska granshandeln se helt annorlunda ut. Risken for
att detta ska intraffa bedoms vara ldg. Granshandelsprodukten kommer att fordadlas och
erbjuda hogre kvalitet. Fler caféer och restauranger ér ett utvecklingsspar som innebar att det
kommer att finnas mer motesplatser pa handelsplatsen.

Bade Charlottenberg och Eda Glasbruk dr intressanta omraden for handel och flera
exploatorer dr 1 kontakt med kommunen. Handelsutvecklingen pa planlagd mark for handel
fortsitter att exploateras. Det innebér fler arbetstillfallen och férhoppningsvis fler
kommuninvanare. En ny detaljplan ska antas som mdjliggér byggnation av en ny bro éver
Vrangsédlven mellan kdpcentren. Strategisk mark for industri finns utpekad i de antagna
fordjupade Gversiktsplanerna. Det finns gott om planlagd industrimark 1 Charlottenberg och
Amotfors. Det bérjar bli brist pa planlagd mark for handel och dérfor kriivs planarbete.

Ett tryggt och bekvamt boende

Ett av kommunens mal &r att skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva
boendemiljéer. En ny oversiktsplan for kommunen togs fram under 2014 och den visar hur
kommunen ser pa framtida anvindning av mark och vatten samt bebyggelseutveckling. Till
planen hor en sé kallad LIS-plan med elva utpekade omraden dér strandskyddet kan upphévas
1 syfte att det utvecklar landsbygden. Inom LIS-omraden har inte 6nskad utveckling skett.
Oversiktsplanen aktualitetsprovades under varen 2018 och dir framkom att en ny fordjupad
oversiktsplan for Charlottenberg behover tas fram.

En utmaning for kommunen ar att skapa attraktiva och bekvama boendeformer sasom
trygghetsboenden och mindre ldgenheter. Under 2017 antog kommunen ett
bostadsforsorjningsprogram. Det dr framst inriktat pa behovet av bostdder for ungdomar,
dldre, nyanlénda och personer som behover stdd pa olika sitt. Arbetet med en ny detaljplan
for bostadsetablering 1 ndrheten av Charlottenbergs shoppingcenter vid Vrangsalvsudden ér
vilande tillsvidare. Arbetet fortsétter med att skissa pa omraden dir bostéder kan bli aktuellt 1
framtiden.

Malséttningen ar att alla som vill jobba och bo i kommunen ska ha mdjlighet till ett bra
boende. Efterfrigan pa ldgenheter har minskat. Granshandeln i kommunen har under éret varit
mycket begridnsad och detta paverkar dven efterfragan pa bostidder pa ett negativt sétt.
Samtliga av bostadsbolagets affarslokaler dr i dagsldget uthyrda.

Kommunens bostadsbolag ldgger stort fokus pé fastighetsunderhéll for att bevara
fastighetsvirdet. Forvaltningsavtalet med kommunen innebér att bolaget har en viktig uppgift
att underhalla och skota fastigheterna pé ett hallbart sitt for att bevara en fin samhillsbild.

Narheten till Norge skapar majligheter

Oslo har varit den region i Norge som vixt snabbast och en av de mest dynamiska
stadsregionerna i Europa. Coronapandemin har medfort ett enormt bakslag for den norska
ekonomin. Arbetslosheten i Norge har 6kat under coronakrisen, till drygt 10 procent. Den
berédknas bli 5% i slutet av dret. Efter nedstdngningen i mars ser ekonomin ut att ga t rétt hall.
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Léagre internationell efterfragan och ett 1agt oljepris kommer att priagla den norska ekonomiska
utvecklingen méinga ar framover.

Grensetjinsten &r ett gransoverskridande samarbete mellan Sverige och Norge.
Huvuduppgiften ar att ta emot och behandla fragor fran ménniskor och foretag som har nagon
form av gransoverskridande verksamhet. Huvudsakliga arbetsuppgifter dr information och att
undanrdja granshinder. Grensetjidnsten arbetar ocksa med gransoverskridande rekrytering
samt med information om arbetsmarknaden i Sverige och Norge.

Det finns langt gdngna planer pa byggnation av en gemensam norsk-svensk polisstation mitt
pa gransen 1 Morokulien. Polismyndigheterna i Norge och Sverige verkar for att stirka
samarbetet mellan norsk och svensk polis. Eda kommun har fétt uppdrag att planldgga
omradet pa svenska sidan.

Majligheter till utbildning

Gymnasieutbildningar erbjuds 1 hela Varmland eftersom alla kommuner ingar i ett gemensamt
samverkansomréade. Vard- och omsorgsprogrammet i Sverige har byggt upp Vardcollege och
Eda kommun ingar i detta kvalitetsarbete genom att praktikplatser erbjuds vid dldreboenden.

I Varmland ar utbildningsnivan bland befolkningen i aldern 25-64 ldgre én for riket. De stora
skillnaderna ligger i att Varmland har en hogre andel av befolkningen med en utbildningsniva
kortare dn 3-arig gymnasial. For att mota framtidens kompetenskrav behdvs kunskap och en
okad utbildningsniva.

Eda kommun erbjuder vard- och omsorgsutbildning for vuxna i samarbete med bland annat
Arvika Niringslivscentrum och svenska for invandrare i Amotfors. Kommuninvénarnas
mojligheter till vidareutbildning dr goda genom distansutbildning.

Arbetet med att minska ohalsan

Arbetet med att minska ohédlsan 1 kommunen fortsétter. Ohélsotalet bland kommunens
invanare har dkat nagot jamfort med dret innan. Det dr Forsékringskassans matt pé antal
utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt
aktivitets- och sjukerséttning fran socialforsékringen relaterat till antal registrerade forsidkrade
1 aldrarna 16-64 ar.

Ohilsotalet for kommuninvéanarna ar 2019 var 37,9 dagar att jaimfora med 2018 da det var
38,3 dagar. I Viarmland var ohélsotalet 27,3 dagar 2019 och 28,5 dagar 2018. Eda kommun
har det hogsta ohilsotalet i ldnet. Av 2019 ars rapport ’Om Varmlédnningarna”, som Region
Viarmland ger ut, framgar att andelen varmlanningar som anser sig ha en god hilsa generellt
har 6kat sedan &r 2000. Det finns tydliga skillnader 1 hdlsa mellan olika grupper. I Varmland
ar andelen med bra sjdlvskattad hélsa ldgst i Eda. Den tydligaste trenden i Varmlands
befolkningsutveckling édr en dldrande befolkning. Under perioden 2017-2030 berdknas
aldersgruppen som dr 85 ar och édldre 6ka med 35 procent, frén cirka 9 100 personer till
ndrmare 12 300. Utvecklingen innebir att andelen yrkesverksamma inte kommer att 6ka i takt
med att en allt storre andel av befolkningen blir dldre. Med en &ldre befolkning dkar behovet
av vélfardstjanster.

For att forbattra folkhdlsan och minska skillnaderna 1 hédlsa mellan olika grupper prioriterar
Eda kommun f6ljande omraden: Det tidiga livets villkor; Kunskaper och kompetenser;
Boende och ndrmilj6; Levnadsvanor; Kontroll, inflytande och delaktighet samt forebyggande
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arbete mot tobak, alkohol och andra droger. Syftet med kommunens folkhalsoarbete dr att
Edabon ska finna intresse, forstaelse och engagemang for hilsofragor i allménhet och deras
egna mojligheter att gora hilsoval i synnerhet. Det géller savél fysiskt, psykiskt som socialt.
Under 2020 har arbetet pa den inslagna vigen med forebyggande arbete mot tobak, 6vervikt,
fysisk aktivitet for skolelever och psykisk hélsa fortsatt. Kommunen har reviderat hilsoplanen
som nu giller 2020-2023.

Under 2019 skrevs ett nytt medborgarlofte mellan lokalpolisomrade Arvika och

kommunen som géller dven for 2020. Syftet med medborgarloften ér att genom samverkan
oka tryggheten och minska brottsligheten i kommunen. Arbetet under 2020 inriktas pa unga
och missbruk, alkohol och droger i trafiken. Lokalpolisen ska verka for att 6ka sin synlighet 1
lokalsamhéllet.

Upplevelser

Turism och besoksndring édr en vdxande sektor som ger konsumtion i flera branscher, sdsom
hotell och logi, restaurang, detaljhandel, transporter och aktivitetsforetag. Turismen &r en
viktig nédring for Eda. Den bestér av bade foretag och foreningar som erbjuder besdkarna ett
brett utbud av aktiviteter. Besoksnéringen &r en framtidsfaktor och Eda har stor
tillvaxtpotential. Det finns en 6kad efterfragan pa aktiviteter vilket ger naringen
utvecklingsmojligheter men kan ocksé locka nya foretagare till kommunen. For att markera
att turismen &r en viktig niring har kommunfullméaktige antagit en turismstrategi med
tillhorande handlingsplan.

Tillvéxtverkets prelimindra manadsstatistik for inkvarteringen i Sverige visar att antalet
gistnitter fran utlandet 1dg pad mycket 1aga nivaer dven i juni 2020. Géstnétterna fran Norge
minskade med 80 procent jamfort med juni 2019. For Tyskland var minskningen 74 procent
jamfort med juni 2019. Aterhimtningen av svenska gistnitter har fortsatt. Turismen bestar
mest av inrikes resande samt boendeformer dér det dr lattare att halla avstand.

Enligt Statistiska centralbyrans statistik for Overnattande gaster i hotell, stugbyar, vandrarhem
och camping var antalet gastnétter 1 Varmland under forsta halvaret 2020 893 000. Det ar en
minskning med 28 procent jimfort med forsta halvéaret 2019. Det dr §vernattningar pa hotell
och campingar som minskat mest. Svenska géster star for 83 procent av alla Gvernattningar i
Viérmland och utldndska géster f6r 17 procent. I Eda minskade antalet géstnitter med 33
procent.
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3. Vision, 6vergripande mal och kinnetecken for Eda kommun

Styrsystemet bygger pa att en vision, dvergripande mal, kinnetecken och verksamhetsmaél
tydligt hdnger samman i en plan for kommunens utveckling och verksamhet.

Vision
Eda — en positiv grinskommun ddr ménniskor mots — préglad av samverkan, starkt niringsliv
och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

Bra boendemadjligheter
Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med végar, jarnvig och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat néringsliv
Som bidrar till tillvixt och 6kad sysselsittning. Vi ska stddja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutséittningar.

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som &r berikande bade for
invanare och for besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service.

Livslangt lirande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mgjligheter till
distansutbildning.

Kinnetecken
Vart forhallningssitt i verksamheten utgar frin medborgarfokus och kdnnetecknas av:

o Kvalité

e Smidighet

o Tillgdnglighet
e Smaskalighet
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Mal =
Strategisk plan Verksamhetsplan
(KF) med internbudget
Vision (KS/Utskott,forvaltning)

Overgripande mal

Kannetecken

* Omvarldsanalys
* Finansiella mal

Verksamhetsmal

* Uppdragsramar V

Delmal

* Aktiviteter
* Indikatorer
* Uppfdljning

4

<

Resultat
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4. Resultatrikning 2021-2023

Kommunstyrelsen
varav

- Kommunledningsstab
- Bildning

- Vard och stod

- Samhallsbyggnad

- Milj6 & bygg
Lonekostnadsokningar

Kommunstyrelsens nettokostnader

Internranta
Pensioner

Pensionskostnad/Intakt internranta
Verksamheternas nettokostnader

Skatteintakter, gen statsbidr

Finansnetto

Resultat fore extraordinara poster

Extraordinara poster

Arets resultat

2021 2022 2023
-556 768 | -566 268 -575768
-48 501 -48 501 -48 501
-225 881 -225 881 -225 881
-215 657 -215 657 -215 657
-47 016 -47 016 -47 016
-3 088 -3 088 -3 088
-16 625 -26 125 -35 625
-556 768| -566 268| -575 768
7637 7637 7637
-7 400 -7 400 -7 400
237 237 237
-556 531 -566 031| -575 531
560 176 570 981 582 113
2 000 2 000 2 000
5 645 6 950 8 582
5 645 6 950 8 582
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6. Investeringsplan 2021-2023

Projekt Budget 2021 (tkr)
Renovering stall, Norra Mon 3 000
Lagerlokal 20 000
Polisstation, gransen 30 000
GC-vag Hjorten/Ringvagen 700
GC-vag Kallgatan etapp 2 600
Investeringsram Fastighet 11 000
Investeringsram Raddningstjanst 400
Investeringsram Kostsektion 650
Investeringsram Fritid & Kultur 1200
Investeringsram Gata & Park 5700
Investeringsram Bildning, inventarier & utemiljé 2000
Investeringsram Vard & Stod, inventarier 500
Totalt 75750
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Projekt VA / Renhallning Budget 2021
Spillvattenrening Noresund 12 000
Investeringsram VA 7 400
Investeringsram Renhallning 4 600
Totalt VA / Renhallning 24 000

7. Overgripande principer for ekonomisk styrning

De overgripande principerna for ekonomisk styrning géller frdn och med 1 januari 2014.
En uppf6ljning och utvirdering av principerna for ekonomisk styrning skall ske arsvis och 1
samband med att den strategiska planen faststélles.

Finansiella mal

Den dvergripande finansiella malséttningen for planperioden 2019 - 2021 iir att
verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska overstiga 97,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Ambitionen ar dock att 1angsiktigt ha resultat som
medfor att verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska dverstiga 95 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara ligre dn 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg frdn detta mal gors ska beslutet
motiveras. Avsteg frdn de finansiella malen gors tillfilligt for 2019 med motiveringen att vi
invdntar resultatet fran den kommande skolutredningen, att utredningen om fordndringar i
kostnadsutjadmningssystemet ska presenteras samt att kommunen kommer erhalla sdrskilda
medel frdan Tillvixtverket som en av de av Regeringen identifierade socialt utsatta kommuner.

Malsittningen éir att kommunens totala laneskuld inte ska 6ka. Detta innebér att
kommunens investeringar bor finansieras med egna medel.

En arlig borgensavgift tas ut med 0,5 % for samtliga heldgda bolag i kommunkoncernen
sedan 2014.

Anslagsbindningsnivéer

Driftbudget
Kommunfullméktige skall anvisa medel for driftbudgeten genom att ansla ett nettobelopp for
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kommunstyrelsen. I nettobeloppet ska samtliga kostnader och intdkter inga.
Kommunstyrelsen tilldelar ram till forvaltningen fordelat pa respektive verksamhetsomrade.
Tilldelat anslag utgor den yttersta restriktionen for verksamheterna.

Verksamhetsomradeschefen fordelar sitt anslag pa resultatenheter genom att upprétta en
internbudget. Omdisponering av anslag inom verksamhetsomradena under 16pande budgetar
foreslas av verksamhetscheferna och beslutas av kommunchefen.

Omdisponering av anslag under 16pande budgetar mellan de olika verksamhetsomradena
beslutas av kommunstyrelsen. I de fall omdisponeringen foranleds av storre forandringar 1
verksamheternas inriktning skall frdgan behandlas och beslutas av kommunfullméktige.

Investeringsbudget
Medel for investeringar anvisas per objekt/projekt. Omdisponeringar av anslag overstigande 1
mkr beslutas av kommunfullméktige. I annat fall tas beslut av kommunstyrelsen.

Investeringsbudget

Varje verksamhet tilldelas en investeringsram for ndstkommande ar som bygger pa en
investeringsplan som redovisas pd budgetberedningen. Hojning av tilldelad ram under dret
beslutas av kommunfullmdktige. Medel for investeringsobjekt over 2 mkr anvisas per objekt.
Uppfoljning ska ske l6pande under dret i respektive utskott.

Omdisponering av anslag éverstigande 1 mkr beslutas av kommunfullmdktige. I annat fall tas
beslut av kommunstyrelsen.

Investeringsbudget VA- och Renhdallningskollektivet

De taxefinansierad verksamheterna VA (Vatten och Avlopp) och Renhdllning ska bdra sina
egna kapitaltjdnstkostnader via faststdlld taxa. Respektive kollektiv far en tilldelad
investeringsram som bygger pd en investeringsplan som redovisas pa budgetberedningen.
Medel for investeringsobjekt over 5 mkr anvisas per objekt.

Omdisponering av anslag 6verstigande 1 mkr beslutas av kommunfullmdktige. I annat fall tas
beslut av kommunstyrelsen.

Budgetprocessen

Kommunen ska varje ar uppritta en strategisk plan innehallande en budget for nésta
kalenderar. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret.
I planen ska redovisas vilka anslag som ska utgéd och hur stor skattesatsen ska vara. Budgeten
ska ocksa innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under en period av tre ar.
Budgeten skall upprittas sa att intikterna dverstiger kostnaderna. Om det vid rdkenskapsérets
slut visar sig att kostnaderna overstiger intdkterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmaste tre aren.
Om det finns synnerliga skél kan kommunfullméktige besluta att sadan reglering inte ska
goras.

Tidsplan for budgetprocessen

Januari:
Kommunfullméktige anordnar en prioriteringsdiskussion som en inledning i budgetprocessen.
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Februari:
Utskotten diskuterar verksamheten tillsammans med resp verksamhetsomradeschef och om
onskemal finns dven rektorer/omradeschefer/sektionschefer/avdelningschefer.

Diskussionen utgér ifran innevarande ars verksamhetsplan. Vad behover forandras? Ser vi
forandrade behov? Har forutséttningarna fordndrats? Diskussion bor dven ske utifran
maluppfyllelsen foregaende ar. Tydliga utredningsuppdrag 1dmnas fran utskotten till
verksamhetschefen.

Mars:
Utskotten diskuterar verksamheten tillsammans med resp verksamhetsomradeschef och om
onskemal finns dven rektorer/omradeschefer/sektionschefer/avdelningschefer.

Diskussionen utgér ifran innevarande ars verksamhetsplan. Vad behover forandras? Ser vi
forandrade behov? Har forutséttningarna fordndrats? Diskussion bor dven ske utifran
maluppfyllelsen foregdende ar. Tydliga utredningsuppdrag 1dmnas fran utskotten till
verksamhetschefen.

Utredningsuppdrag fran utskottsmotet i februari redovisas.

I mars &r det bokslutsberedning. Utskotten tillsammans med verksamhetschefen presenterar
aret som gatt. Sarskild vikt skall 1aggas vid maluppfyllelsen. Redovisning sker dven av vara
resultat fran projektet Kvalitet i korthet”.

April:

Utskotten tillsammans med sina verksamhetschefer [dmnar pd kommunstyrelsens
sammantrdde en redovisning over vad som framkommit i samband med
utskottssammantrédena i februari och mars.

Vid samma tillfalle lamnar Ekonomi och planering en information om uppdaterade
ekonomiska forutsittningar (skatteintakter/utjamningsbidrag). Utvecklingsavdelningen
tillsammans med Ekonomi och planering redogor for en omvérldsanalys.

Ekonomi och planering presenterar dven verksamhetsstatistik avseende Eda kommun och
jamforbara kommuner.

Kommunstyrelsen ldmnar tydliga utredningsuppdrag utifran utskottens och forvaltningens
presentationer. Utredningsuppdragen ska presenteras pd budgetberedningen.

Maj:
I maj dr det budgetberedning.

Vid detta tillfélle skall utskotten tillsammans med verksamhetschefen presentera forslag till
verksamhetsplan samt investeringsdskanden. Kommunledningsstaben har uppréttat forslag till
strategisk plan. Den ekonomiska uppfoljningen efter mars med prognos for helaret
presenteras.

Juni:
I juni behandlar kommunstyrelsen strategisk plan, verksamhetsplaner samt

investeringsidskanden.

I juni beslutar kommunfullméktige om strategisk plan, verksamhetsplaner samt
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investeringsdskanden.

Oktober:
I oktober beslutar kommunstyrelsen om skattesatsen for ndstkommande ar.

November:

Kommunfullméktige beslutar om skattesatsen for ndstkommande ar. En avstimning av
strategisk plan, verksamhetsplaner samt investeringsdskanden gors utifrén de senaste
ekonomiska forutsittningarna och aktuellt invanarantal.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Ekonomi och verksamhet skall f6ljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall
ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och utskott, dels fran utskott till
kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppfoljning fran forvaltningen till
kommunstyrelsen ska ske ménadsvis.

Rapportering frin kommunstyrelsen till kommunfullmiktige ska ske vid tre tillfdllen under
aret, mars, augusti, och december. I samband med augusti ménads uppfoljning skall dven
delarsrapport uppréttas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om
intékts/kostnadsutvecklingen, prognos for helaret, kommentarer till eventuella avvikelser,
maluppfyllelse samt forslag till dtgdarder med anledning av avvikelser.

Slutredovisning av fardigstdllda investeringsprojekt skall ske 16pande under aret till
kommunfullmiktige. Forvaltningen skall &ven sammanstélla en uppfoljning avseende
pagaende och planerade investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med
uppfoljningstillfiallena efter mars och augusti.

Bokslut/arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen uppritta en ekonomisk

sammanstillning och avge en verksamhetsberittelse. Darefter ska bokslutsberedningen
behandla bokslutet och gé igenom de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland
annat granska resultat, maluppfyllelse och utférda prestationer.

En arsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullmédktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

Resultatoverforing mellan dren

Huvudprincipen ir att forvaltningens 6ver- och underskott ska foras dver till

nistkommande budgetr. En forutsdttning for detta ar att verksamheten har bedrivits i
overensstimmelse med av kommunfullmiktige fattade beslut, policys, faststillda mal samt
géllande lagstiftning. Bokslutsberedningen skall vid sin behandling beakta kommunens totala
ekonomiska situation dir hansyn skall tas dels till kommunallagens krav pa en budget i
balans, dels till kommunens egna finansiella mél. Bokslutsberedningen kan med hansyn till
ovanstéende foresld kommunstyrelsen/kommunfullmiktige att gora avsteg fran
huvudprincipen.
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