Strategisk plan 2017 — 2019



1. Planeringsprocessen

Verksamhetsplaneringen for Eda kommun omfattar en rullande trearsperiod. Med
utgangspunkt fran kommunfullméktiges strategiska plan arbetar respektive

verksamhetsomrade fram ett forslag till verksamhetsplan déir de kommunévergripande malen
konkretiseras. Verksamhetsplanerna dr, forutom ett planeringsinstrument for verksamheten,
en aterrapportering om hur man avser att uppna fullmiktiges uppdrag. Forslagen ska

diskuteras 1opande och stammas av i respektive utskott infér 6verlimnande till

budgetberedningen och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaiktige antar i juni en reviderad strategisk plan som innehaller vision,

overgripande mal och inriktning for verksamheten, finansiella mal, samt drift- och
investeringsramar for planperioden.

Uppfo6ljning av verksamhet och ekonomi sker I6pande under aret enligt de ekonomiska
styrprinciperna. Dessutom upprittas ett delarsbokslut efter arets atta forsta manader samt

arsredovisning vid arets slut.

Verksamhetsplaneringen illustreras med foljande bild.
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2. Omyvirldsanalys

Utveckling i kommunen och néirregionen

Gynnsam arbetsmarknad

Som grinskommun till Norge har Eda kommun ett gynnsamt ldge for arbetsmarknad och
foretagande. Manga pendlar dagligen 6ver griansen for att arbeta. Med den ombyggnad som
skett av riksvdg 2, mellan griansen och Oslo, forkortas pendlingstiden och underlittar
dagpendling. Den enskilt storsta arbetskommunen for virmléndska inpendlare ér Oslo.
Virmlanningarna pendlar till arbeten inom byggverksamhet, tillverkning samt vard och
omsorg. Forvirvsfrekvensen i Varmland paverkas starkt av den stora granspendlingen. I
nationell statistik rdknas inte granspendling utanfor riket med. Det leder till att 1anet och Eda
kommun far en ldagre forvirvsfrekvens dn vad som egentligen ér fallet. I Eda &r det néstan var
femte boende som har sitt jobb i Norge, vilket medfor att Edas forvérvsfrekvens redovisas
som 64,4 procent i stéllet for 79,3%.

Sysselsittningen i lanet kar med 800 personer 2016 och med 700 personer under 2017. Det
ar inom offentlig verksamhet och de privata branscherna bygg, information och
kommunikation samt finansiell verksamhet och foretagstjinster som jobben forvintas bli fler.
Arbetslosheten forvintas minska med 200 personer 2016. Trots att det finns manga som soker
jobb far arbetsgivarna inte tillrickligt med sokande till de lediga jobben. Det &r svart att
rekrytera till yrken inom vard, utbildning och teknik. Foretagen i Virmland dr ganska
optimistiska nir det giller efterfragan pa varor och tjanster det kommande aret. Konjunkturen
fortsitter att forstarkas. Forvintningar pa en okad efterfragan dr god inom bade industrin,
byggbranschen och dvriga privata tjdnster.

Arbetslosheten i Eda kommun 31 juli 2016:

Arbetslosa I program med Totalt

aktivitetsstod
16-64 ar 3,5% 2,0% 5,5%
18-24ar 3,3% 3,8% 7.1%

Kdlla: arbetsformedlingen.se

Arbetslosheten i kommunen dr ofordandrad jamfort med samma tidpunkt forra aret da den var
5,5% och ungdomsarbetslosheten 10,1%. Eda har en ldgre arbetsloshet jamfort med bade ldnet
och riket.

Satsningar pa infrastruktur

Riksvig 61 dr en viktig pulsader for kommunen och en del i tillvixtstraket mellan Stockholm-
Oslo. Under perioden 1999 till 2015 dkade antalet fordon fran 1 414 100 till 2 688 500 fordon
per ar. Det #r en 6kning med 90% som antas bero pa den dkande grinshandeln. Aven
industrin och turismen har under perioden haft en stor tillvixt som bidragit till trafikbkningen.

Det hoga trafikflodet mellan Charlottenberg och riksgrinsen paverkar framkomligheten och
trafiksidkerheten. Den fortsatta utbyggnaden av handel som pagar och planeras stéller ocksa
krav pa vigstandarden. Darfor har Trafikverket tagit fram forstudier for strickorna
Charlottenberg-Riksgrinsen och Charlottenberg-Eda Glasbruk som géller bade viag 61 och
jarnvidgen Viarmlandsbanan. Fortsatta satsningar pa riksvig 61 dr av avgorande betydelse for
framkomlighet, trafiksidkerhet och fortsatt tillvéxt. I trafikutredningen finns flera forslag men
inget &r beslutat. Straickan mellan Charlottenberg och riksgriansen kommer att inga i processen
for revideringen av ldnstransportplanen. Den nya planen stricker sig mellan 2018-2029.
Forstudien for strickan Amotfors-Haganiset fram till Sédra By ir klar. Byggnationen av


https://arbetsformedlingen.se

striickan mellan Amotfors och Norra By pagar och beriiknas vara firdig under hosten 2016.

Kollektivtrafikresande ldngs Virmlandsbanan och riksvdg 61 prioriteras av Varmlandstrafik.
Det innebdr att resor ldngs med dessa over lag fungerar tillfredsstidllande. Emellertid skulle
kommunikationsmdjligheterna till Norge och Oslo kunna vidareutvecklas da
pendlingsmojligheterna till Norge ér av stort intresse for hela Varmland. I augusti var det
premiir for nya snabbtaget som ska ga mellan Oslo och Stockholm. Restiden kommer att
forkortas med en och en halv timme till foljd av att X2000 introducerats mellan de tva
huvudstdderna.

E-tjdnster inom den kommunala vérlden utvecklas i rask takt och kommunerna i Virmland
har gatt samman f6r en gemensam 16sning for ldnet. Projektet kom igang under 2013 och har
for kommunen resulterat i ett 30-tal tjanster som finns utlagda pa nitet och fler kommer de
ndrmsta aren. For att e-tjdnster skall kunna utforas av alla sa krdvs ocksa ett vil fungerande
bredband. Fiberutbyggnaden pagar och sammanlagt elva fiberforeningar dr bildade runt om i
kommunen. Kommunen dr ansvarig for byggnation av stamnitet och utbyggnaden pagar for
att fibrera de telestationer som idag inte har tillgang till fiber. I Charlottenberg, Koppom och
Amotfors héller Telia pi med installationen av fiber. Vissa fastigheter har redan fatt fiber
inkopplat.

Ett levande néringsliv

Det lokala néringslivet bidrar till att Eda dr en levande kommun. Hér finns forutséttningar for
utveckling av befintliga foretag och nya etableringar. Det finns manga spidnnande foretag som
tillverkar allt fran jaktammunition, aluminiumgods, papper, sagade produkter till
kaffemaskiner. Flertalet av foretagen &dr famansforetag inom serviceniring, turism,
tillverkning samt jord- och skogsbruk. Det finns ca 1 760 arbetsstillen 1 kommunen.

Antalet nyregistrerade foretag hos Bolagsverket 6kade med 3,6% under 2015. Det startades
totalt 64 625 nya foretag vilket dr en okning med 2 253 foretag. Nyregistreringen av
aktiebolag, som dr den vanligaste foretagsformen, 6kade samtidigt som flera andra
foretagsformer minskade. Under januari-juli 2016 har registreringen av nya foretag 6kat med
9,5% . Hittills dr 2016 ett starkt ar for nyforetagandet.

Nyforetagarbarometern ar ett samarbete mellan NyforetagarCentrum Sverige och
Bolagsverket. Barometern visar antal nyregistrerade foretag per 1 000 invanare i kommunen.
Utvecklingen under 2015 jamfort med 2014 visar att det startat 2,8 foretag per 1 000 invanare
1 Eda vilket d4r minskning med 29,4 procent. Det dr antalet nyregistrerade enskilda firmor,
handelsbolag och kommanditbolag som star for minskningen. Eda kommun rankas pa 271
plats av kommunerna i landet efter antal nyregistrerade foretag. I Varmlands lidn startades
minst foretag 2015 i Eda, Grums, Forshaga och Munkfors kommuner. Enligt Statistiska
Centralbyran startade 101 nya foretag i Eda ar 2015 och 231 foretag ar 2014.

Eda &r en internationell motesplats som ger mervérde, inte minst for handeln som fortsétter att
oka. Statistik fran Handelns Utredningsinstituts databas “Handeln i Sverige ” visar att handeln
i kommunen omsatte 2,7 miljarder kr 2015. Dagligvaror stod for 1,9 miljarder kr och
séllankdpsvaror for 800 miljoner kr. Handeln sysselsatte 811 personer. Detta &dr en 6kning med
4% jamfort med ar 2014 da dagligvaror omsatte 1,9 miljarder, sillankdpsvaror 700 miljoner
och sysselsittningen var 762 personer. Ar 2015 var Edas forsiljningsindex for detaljhandel
489 och 2014 lag det pa 490. Index i riket var 100. Eda hamnar pa andra plats efter Stromstad
vars handelsindex dr 947. Forsiljningsindex for dagligvaror var 676 och sillankopsvaror 289
ar 2015. Enligt statistik fran Statistiska Centralbyran fanns 135 arbetsstéllen inom handeln i
borjan av januari 2016.



FORSALJNING | SALLANKOPSVARUHANDELN samt FORSALJNING |
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Farsaljning i dagligvaruhandeln
(Faktizk omsatining dividerad med forsaljningsunderlag i dagligwaruhandein
2015) (Kalla: www.handelnisverige.se)

@ Eda (iillhor Smaregioner privat) — Medelvarde
@ Stromstad (fillhar Mindre regioncentra)

Arjang (fillhér Smaregioner privat) & Arena for Tilkixt - 2018

Under perioden 2000-2014 har grinshandeln 6kat kraftig med en tillviaxt pa 66 procent. I
Charlottenberg spenderade de norska grianshandlarna 2,2 miljarder under 2014 och dér har
granshandeln 6kat med 186 procent den senaste tioarsperioden.

Under ar 2015 togs en ny detaljplan fram for en fortsatt utbyggnad av handel i Charlottenberg
men marken ir inte i kommunal dgo. Bade Charlottenberg och Eda Glasbruk dr mycket
intressanta omraden for handel och flera exploatorer ar i kontakt med kommunen. En fortsatt
exploatering innebir fler arbetstillfdllen och forhoppningsvis fler kommuninvanare. Den
fordjupade Oversiktsplanen for Charlottenberg ér i behov av en 6versyn och arbetet med detta
pagar. Det finns relativt gott om planlagda industriomraden runt om i kommunen men
didremot saknas strategiskt beldagen mark for planldggning av handel och industri. Kommunen
har fatt forfragningar fran foretag bade inom handel och industri som 6nskar etablera sig. Det
ar framforallt mark men dven lokaler som efterfragas. Kommunen har liten tillgang till bade
lokaler och byggklara tomter for nédringslivsandamal. Daremot finns privata aktorer som
kommunen hinvisar till.

Det finns en vilja att utvecklas bland industriféretagen i kommunen. Enligt Statistiska
Centralbyrans statistik fanns 125 arbetsstillen inom industrin 2015 som sysselsatte 816
personer. Ar 2014 fanns 123 arbetsstillen som sysselsatte 800 personer. Teknikforetagens
konjunkturprognos pekar pa ett trogt ar for teknikindustrin i Sverige. Utvecklingen inom
Europa begrinsar tillvixten. Europa betyder mest for utvecklingen i Sverige, betydligt mer &r
marknader dar tillvdxten dr betydligt starkare som Indien och Kina. Smaf6retagsbarometern
for Varmlands ldn visar att industrin &r optimistisk infor det kommande aret. Tillvixttakten



for orderingangen okar och likasa sysselsittningstillvixten. Det framsta tillvaxthindret de
viarmldndska industriforetagen ser dr arbetskraftskostnaden.

Ett tryggt och bekviamt boende

Ett av kommunens mal &r att skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva
boendemiljoer. En ny 6versiktsplan har tagits fram for kommunen och den visar hur
kommunen ser pa framtida anviandning av mark och vatten samt bebyggelseutveckling. Till
planen hor en sa kallad LIS-plan dir omraden utpekas som dr lampade for
landsbygdsutveckling i strandnéra lige.

En utmaning for kommunen &r att skapa attraktiva och bekvima boendeformer sasom
trygghetsboenden och mindre ldgenheter. Annars &r risken att pigga pensionirer viljer att
flytta fran kommunen. Den nya Plan- och bygglagen innebir att planprocessen effektiviseras
och en kortare planprocess gor att fler intressenter kan driva byggprojekt.

Enligt SCB:s medborgarundersokning 2015 upplevs kommunen som sédker och trygg och det
ar viktigt att arbeta vidare med att den upplevs sa dven i fortsittningen. Daremot har
betygsindexet for mojligheter att hitta bra boende samt utbudet av olika typer av boende
minskat nagot sedan undersokningen genomfordes 2013. Livskvalitet 4r att leva och bo i en
trygg miljo. Om man viéljer att bositta sig i titorterna eller pa landet &r det alltid néra till
naturen och fina omgivningar. Det gangna aret har inte byggandet av enbostadshus dkat men
till storsta delen &r det fortfarande pa landsbygden intresset finns. Per den 31 augusti i ar har
fyra bygglov beviljats for byggnation av enbostadshus utanfor tdtorterna.

Under det senaste aret har nyproduktionen av ldgenheter i kommunen Okat. Efterfragan pa
lagenheter i Charlottenberg dr betydligt storre 4n tillgangen och i 6vriga orter finns inga
outhyrda ldgenheter. Den 1 juli invigdes tva nya bostadshus med 32 ldgenheter i
Charlottenberg. I framtiden ser bostadsbolaget mojligheter att bygga minikombohus med 1:or
och 2:or. Tankar finns pa att kopa in fastigheter och bygga om till ligenheter.

Niérheten till Norge skapar mojligheter

Oslo dr den region i Norge som vixt snabbast och dr en av de mest dynamiska
stadsregionerna i Europa. Under det senaste decenniet har Norge haft attraktiva
arbetsmarknader och antalet sysselsatta har stadigt okat. Efterfragan pa arbetskraft har 6kat
och 6ver 5 400 av granspendlarna kommer fran Varmland. For tillfdllet &r Norge inne i en tuff
period med lagkonjunktur och stigande arbetsloshet. Antalet anstillda i ndringar som har
koppling till petroliumnéringen har minskat betydligt. Tillvixten minskar till {6ljd av
sjunkande oljepriser. Det sker tillvdxt i ndringar som domineras av offentlig sektor, bygg och
anligg, 6vernattning och servering. Okningen var storst inom hiilsa- och omsorgstjinster. Nya
E16 med fyrfilts motorvig och mittricke mellan Skarnes och Kongsvinger invigdes i
november 2014. Detta medfor att restiden mellan Oslo och riksgrinsen blir kortare dn tidigare
och att trafiksdkerheten forbittras. Projektet Klgfta-Kongsvinger dr indelat i etapper och
projektarbete pagar for strickan Skarnes-Nybakk. Byggstart dr berdknad till 2017.

Grensetjdnsten dr ett gransoverskridande samarbete mellan Sverige och Norge.
Huvuduppgiften dr att ta emot och behandla fragor fran ménniskor och foretag som har nagon
form av grinsoverskridande verksamhet. Huvudsakliga arbetsuppgifter dr information och att
undanr6ja grianshinder. For att 16sa dessa problem och for att fa en sa effektiv dialog som
mojligt mellan svenska och norska myndigheter finns ett Gréansrad. Dér ingar personer fran
myndigheter och organisationer pa svensk och norsk sida. Grenstjinsten arbetar ocksa med
gransoverskridande rekrytering samt med information om arbetsmarknaden i Sverige och
Norge. Grensetjansten dr delfinansierad av svenska och norska regeringarna samt Nordiska
Ministerradet.



Nordiska Ministerradet ger basfinansiering till 12 griansregioner i Norden varav ARKO ér en
av dessa. ARKO-samarbetsregion startade 1967 med ett infrastruktursamarbete mellan Arvika
och Kongsvinger, dirav namnet. Ar 2017 firar ARKO 50-&rsjubileum som den éldsta
grinsregionen i Norden. Det grinsregionala samarbetet bestar idag av 11 kommuner i
Virmland och Glamdalen/Hedmark. Forutom Arvika och Kongsvinger ingar Eda, Sunne,
Torsby, Eidskog, Grue, Asnes, Valer, Nord-Odal och S6r-Odal kommuner. Arbetsomradena
har vixlat under arens lopp men har i huvudsak handlat om infrastruktur, néringsliv och
kultur.

ARKO:s fokusomraden for 2014-2016 &r infrastruktur samt kompetensforsorjning. Malet dr
vil fungerande och effektiva kommunikationslosningar 6ver griansen. Aktuella
infrastruktursatsningar i regionen dr vigarna E16, RV2/RV61, jarnvigen Oslo-Stockholm,
arbetspendlingsstriackan Oslo/Kongsvinger-Charlottenberg/Arvika/Karlstad, elektrifiering av
Solorbanen for mer godstransporter, Fryksdalsbanan samt grinstullplaceringar. Effektivare
och snabbare IKT-16sningar efterstrivas i regionen i samverkan mellan granskommunerna.

Majligheter till utbildning

Nirmsta universitet finns i Karlstad och Oslo. Bada ligger cirka 11 mil fran Charlottenberg. I
Lillestrom finns en hogskola med 3 900 studenter ca 9 mil fran Charlottenberg.
Forskningscentret Campus Kjeller (Lillestrom) har fokus pa omradena energi, IT,
samhdllssikerhet, hédlsa, miljo och bioteknologi . Det finns en folkhogskola i Arvika och i
dess ndrhet en musikhogskola déar Karlstads universitet bedriver sin musikldrarutbildning.

Gymnasieutbildningar erbjuds i hela Virmland eftersom alla kommuner ingar i ett gemensamt
samverkansomrade. Eda gymnasieskola och industritekniska programmet har tillsammans
med Arvika gymnasieskolor fatt kvalitetsstimpeln TeknikCollege. Det dr en kvalitetsstimpel
pa utbildningar dar kommuner, utbildningsanordnare och foretag samverkar for att 6ka
attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar. Genom ett nira samarbete
med regionens foretag utformas innehallet i utbildningar sa att det passar industrins framtida
behov.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet och Hotell- och turismprogrammet pa Eda
gymnasieskola kommer att ldggas ner i juni 2017 pa grund av att fa ungdomar &r intresserade
av programmet. Vard- och omsorgsprogrammet i Sverige har byggt upp Vardcollege och Eda
kommun ingar i detta kvalitetsarbete genom att praktikplatser erbjuds vid dldreboenden.

I Varmland &r utbildningsnivan bland befolkningen i aldern 25-64 ldgre dn for riket. De stora
skillnaderna ligger i att Varmland har en hogre andel av befolkningen med en utbildningsniva
kortare dn 3-arig gymnasial. For att mota framtidens kompetenskrav behovs kunskap och en
okad utbildningsniva. Eda kommun erbjuder yrkesutbildning f6r vuxna inom industri och
restaurang, vard och omsorg samt svenska for invandrare. Grundldaggande utbildning och
gymnasieutbildning erbjuds ocksa fér vuxna. Det finns mojligheter till distansutbildning
vilket blir allt viktigare. Efterfragan pa vuxenutbildning och Svenska for invandrare har okat.

Arbetet med att forbéttra ohélsan

Arbetet med att forbittra ohédlsan i kommunen fortsitter. Ohélsotalet bland kommunens
invanare ligger pa samma niva 2015 som aret innan. Det dr Forsidkringskassans matt pa antal
utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets-
och sjukersittning fran socialforsdkringen relaterat till antal registrerade forsékrade i aldrarna
16-64 ar. Ohilsotalet for kommuninvanarna ar 2015 var 40,9 dagar att jamfora med 2014 da
det var 40,0 dagar. I Viarmland var ohilsotalet 30,8 dagar 2015 och 30,1 dagar 2014. Av 2015
ars rapport Om Virmldnningarna, som Landstinget ger ut, framgar att andelen virmldnningar
som anser sig ha en god hilsa generellt har 6kat sedan ar 2000. Den tydligaste trenden i



Virmlands befolkningsutveckling &r en aldrande befolkning. Under perioden 2013-2030
forvintas aldersgruppen 65 ar och #ldre 6ka med cirka 11 700 personer medan aldersgruppen
20-64 ar forvintas minska med cirka 7 500 personer.

For att forbattra folkhdlsan och minska skillnaderna i hidlsa mellan olika grupper prioriterar
kommunen foljande omraden: delaktighet och inflytande i samhillet, trygga och goda
uppvixtvillkor, sunda och sidkra miljoer och produkter, verka for sunda levnadsvanor samt
forebyggande arbete mot tobak, alkohol och andra droger. Syftet med kommunens
folkhilsoarbete dr att Edabon ska finna intresse, forstaelse och engagemang for hélsofragor i
allménhet och deras egna mojligheter att gora hilsoval i synnerhet. Det géller savil fysiskt,
psykiskt som socialt. Under 2015 genomfordes bland annat Edaklassikern, foreldsningar,
seniorcrusing, seniordag och stolpjakten. SMARTIS som ir en fysisk aktivitet som omfattar
alla skolor i kommunen. Under 2016 kommer arbetet att fortsitta pa den inslagna vigen med
forebyggande arbete mot tobak, dvervikt och psykisk ohélsa.

Upplevelser

Turismen #r en viktig niring for Eda. Den bestar av bade foretag och foreningar som erbjuder
besokarna ett brett utbud av aktiviteter. Besoksnéringen dr en framtidsfaktor och Eda har stor
tillvaxtpotential. Det finns en 6kad efterfragan pa aktiviteter vilket ger nidringen
utvecklingsmojligheter men kan ocksa locka nya foretagare till kommunen. For att markera
att turismen &r en viktig niring har kommunfullmaiktige antagit en turismstrategi med
tillhérande handlingsplan.

HUI Research har tagit fram nyckeltal for turismen i Varmland och i kommunen 2013. Nista
miétning sker under 2017. Turismen omfattar inkommande dvernattningsresor bade svenska
och utlandska samt dagsresor langre dn 5 mil. Rapporten visar att turismnéringen i Eda
fortsitter att oka och bidrog med 139 miljoner kronor i fordadlingsvirde och omsatte 628
miljoner kronor ar 2013. Omsittningen har 6kat med 21 miljoner kronor jimfort med 2012.
Turismen skapade sysselsittning for 326 arsarbeten.

Boendeanldggningarna i kommunerna redovisar flest géstnitter i juni,juli och augusti manad.
Norrménnen stod for ndrmare tva tredjedelar av samtliga géstnitter pa boendeanliggningarna
i kommunen men som god tvaa kom Kina. Kommunens géstnattsstatistik visar en exportandel
pa ca 77 % vilket dr langt 6ver bade ldnets och rikets motsvarighet. Antalet dagbesok i Eda
Okade med 27 % till 338 000 och det &r framforallt granshandeln som star for den 6kningen.
Nya handelsomraden har tillkommit och detta har bidragit till 6kat antal dagbesok och fler
gistnitter. En ny métning av turismens omsittning och sysselsittningseffekter gors under
2017.

Morokulien Turistcenter 6kade besokssiffrorna under 2015 med 14%, fran 61 011 besokare
2014 till 69 492 besokare 2015. Den storsta okningen star Kina for med 10 230 besokare,
totalt 37% av besoksstatistiken. Turistcentret hade 157 fler turistbussar 2015, vilket dr en
okning med 25% och statistiken visar att bussgrupper &r den storsta besoksgruppen.
Naturligtvis lockar Riksgriansen som dr markerad genom huset. Allt fler turistbussar viljer att
Overnatta i vart niromrade for bésta service. Trenden visar dven att Kina kommer att 6ka
ytterligare infor de kommande aren. De nationaliteter/vérldsdelar som dr storst dr Asien,
Skandinavien och 6vriga Europa samt Sydamerika.

Trenden dr att turistsdsongen forldngs. Fler turister kommer 1 augusti, september och oktober.
Turistnédringen i kommunen upplever att antalet 6vernattningar pa camping och hotell 6kar.
Tillsammans med néringslivet har kommunen utarbetat en handlingsplan for hur besdksnéring
och turism kan utvecklas i kommunen. De slutsatser som kommit fram &r att det dr viktigt att
forstdrka och utveckla Eda som motesplats. Ett led i detta arbete dr att gora satsningar pa



Fredsriket Morokulien och gora omradet mer attraktivt. Valfjéllet Skicenter dr en av de
sydligaste alpina anldggningarna i Sverige. Anldggningen kan utvecklas till en
aretruntanlaggning med ett utbyggt boende och en breddning av aktivitetsutbudet framforallt i
form av olika sommaraktiviteter. Eda Golfanldggning har goda forutsittningar att bli en
aretruntanlaggning med konferensverksamhet och olika sommar- och vinteraktiviteter.

3. Vision, overgripande mal och kiinnetecken for Eda kommun

Styrsystemet bygger pa att en vision, overgripande mal, kénnetecken och verksamhetsmal
tydligt hinger samman i en plan for kommunens utveckling och verksamhet.

Vision
Eda — en positiv grinskommun dir ménniskor mots — priglad av samverkan, starkt nédringsliv
och med ambitionen att utvecklas.

Overgripande mal

Bra boendemojligheter
Skapa en siker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer.

Goda kommunikationer
Med vigar, jarnvig och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen f6r
arbete, fritid och utbildning.

Ett utvecklat néringsliv
Som bidrar till tillvdxt och okad sysselsittning. Vi ska stodja entreprenorskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutséttningar.

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som #r berikande bade for
invanare och for besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service.

Livslangt lirande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Mojligheter till
distansutbildning.

Kinnetecken
Vart forhallningssitt i verksamheten utgar fran medborgarfokus och kinnetecknas av:

Kvalité
Smidighet
Tillgdnglighet
Smaskalighet



Mal

>

Strategisk plan
(KF)

Vision

Overgripande mal

Kannetecken

* Omvarldsanalys
* Finansiella mal

Verksamhetsplan

med internbudget
(KS/Utskott,forvaltning)

Verksamhetsmal

* Uppdragsramar V

Delmal

* Aktiviteter
* Indikatorer
* Uppfoljning
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Nya perspektiv

Region Virmland, kommunerna och landstinget arbetar tillsammans for att virmlédnningarna
ska kunna ha ett bra liv i Virmland genom utvecklingsarbetet Nya Perspektiv. Arbetet
forstarker de dagliga insatser som gors inom kommuner och landsting. De fyra omraden man
valt att arbeta med &r dldres hilsa, riskbruk och riskbeteende, psykisk hilsa och den sarbara
familjen. Syftet med Nya Perspektiv ir att frimja samverkan, 6ka kunskapen om varandras
forutsittningar och om den gemensamma befolkningens hilsa, behov och paverkansfaktorer.
Landstinget och kommunerna i Virmland star infor stora utmaningar. Den demografiska
utvecklingen kommer att kridva mer vard och omsorgsinsatser och resursférdelningen blir
svérare.

Nya Perspektiv har fokuserat pa fyra utmaningar:

1. Den sarbara familjen

Huvudminnen ska i samverkan skapa forutséttningar for att varmlandska barnfamiljer ska
kénna sig trygga samt att det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat stod for
familjen.

Resultatmal:

® Andelen som dr behoriga att soka till gymnasieutbildning efter avslutad arskurs, ska
oka fran 90% (2010) till 97% (2015). Forslag pa fordndring av resultatmalet dr att
2019 ska 100 % vara behoriga att soka till gymnasieutbildning efter avslutad arskurs.

e Alla (100%) av barnen ska erbjudas och komma pa de hilsobesdk och vaccinationer
(pa BVC och skola) som de har ritt till.

e Barns psykiska hilsa skall 6ka med utgangspunkt fran den sammanvigda indexet i
aldersgrupperna arskurserna 4 och 7 samt gymnasiets arskurs 1.

Forslag till forindrade och nytt resultatmal

¢ Andelen som #r behoriga att soka till gymnasieutbildning efter avslutad arskurs 9 ska
oka fran 90 % (2010) till 100 % (2019).

2. Riskbruk och riskbeteende

Huvudminnen ska i samverkan aktivt uppmirksamma riskbruk och riskbeteende i kontakter
med elever, klienter, patienter och brukare. For att stodja inriktningen ska det, ar 2014, finnas
en struktur for kompetensutveckling 1 motiverade samtal for linet.

e QOvervikt hos barn och unga, overvikt och fetma hos barn och unga i Virmland ska
forebyggas samtidigt som andelen fysiskt aktiva ska oka.
Resultatmal: Andelen 6verviktiga barn och unga ska minska med 15 procent f6r 2015.
Mitningar sker i aldrarna 5 %2 ar och 10 ar. Det genomsnittliga antalet karierade/fyllda
tander bland 12-aringar ska minska.

e Hiv och sexuellt overforbara infektioner (STI), spridningen av Hiv och STI skall
begrinsas inklusive konsekvenserna av dessa infektioner for den enskilde och
samhdllet.

Resultatmal: Forekomst av klamydia i aldersgruppen 15 -29 ar, oavsett kon, ska
minska med 10% till ar 2016.

e Tobak, Andelen som roker i den virmlindska befolkningen ska minska.



Resultatmal: Ar 2014 upp%ér andelen ungdomar i gymnasiets forsta arskurs som roker
eller snusar till hogst 6%. Ar 2015 bor samtliga Virmlands kommuner ha beslutat om
rokfri arbetstid inom alla kommunal verksambhet.

e Alkohol, andelen personer med riskbruk av alkohol ska minska i alla aldersgrupper,
samt att debutantaldern for alkoholanviandning ska hojas.
Resultatmal: Andelen ungdomar i gymnasiets forsta arskurs som aldrig har druckit
alkohol ska oka fran 33% (2011) till 50% (2018).

Forslag till forindrade och nytt resultatmal

® Andelen barn och unga med 6vervikt ska minska med 15 % fore 2019 jamfort med
2011. Mitningarna sker i aldrarna 6 ar (23 % 2011) och 10 ar (28 % 2011).

e Ar2016 bor samtliga Virmlands kommuner ha beslutat om rokfri arbetstid inom all
kommunal verksamhet.

¢ Infor hostterminen 2016 har hilften av ldnets kommuner antagit policys for tobaksfri
skoltid.

e Ar2019 uppgér andelen ungdomar i gymnasiets forsta arskurs som roker eller snusar
till hogst 6 % (utgangslage 2011 10%).

e Ar 2017 har andelen ungdomar i gymnasiet forsta arskurs som provat narkotika
minskat till 2 % for att 2019 ha minskat till 0 % (utgangsldge 2013 4 %)

3. Psykisk hélsa
Huvudminnen ska i samverkan arbeta for att medborgarnas psykiska vilbefinnande ska oka,
samt att huvudménnen ska bidra till en 6kad kunskap om psykisk ohélsa hos allménheten.

Resultatmal:
e Andelen mén 18 -25 ar med nedsatt psykisk hilsa ska minska fran 17% ar 2012 till
15% vid nédsta métning 2016.
¢ Andelen kvinnor 18 -25 ar med nedsatt psykisk hilsa ska minska fran 30% ar 2012 till
25% vid nésta métning 2016.
e Antal sjalvmordsforsok for méan och kvinnor i alla aldrar ska sjunka fran utgangsvirde
2011.

4. Aldres hiilsa

Huvudménnen ska i samverkan skapa forutséttningar for en trygg, frisk dlderdom for dldre i
Virmlands 14n. Samverkan ska komma den enskilde till det genom en 6kad kvalitet i berdrda
verksamheter och inom foljande omraden:

5. God vard i livets slutskede

Resultatmal 2014
® Att minst 60 % av forvintade dodsfall har brytpunktssamtal genomforts.

Forslag till nya resultatmal 2015
e Minst 70 % av personer i livets slutskede har erhallit brytpunktssamtal.

e Minst 50 % av personer i livets slutskede har erhallit en validerad smirtskattning.

Preventivt arbetssiitt ( till exempel underndring, fall trycksar och dalig munhidlsa)



Resultatmal 2014
e Att 90 % av personer i sirskilt boende far en riskbedomning (undernéring, fall,
trycksar och dalig munhélsa)
¢ Alla kommuner ska ligga under genomsnittet vad giller fallolyckor fér 80 ar och
dldre.

Forslag till nytt resultatmal 2015
e  Minst 80 % av personer med risk for fall, trycksar, underniring eller ohdlsa i munnen
ska erhalla minst en forebyggande atgérd.

God vard vid demenssjukdom

Forslag till resultatmal 2015
® 90 % av de personer som far demensdiagnos ska ha genomgatt en fullstindig basal
demensutredning.

God likemedelsbehandling for dldre

Resultatmal
® Andelen personer dver 75 ar som far oldmpliga likemedel ska minska.

Sammanhallen vard och omsorg

Resultatmal
e Andelen undvikbara slutenvardstillfillen ska minska.
® Andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar ska minska.



4. Eda i jamforelse med andra

Eda kommun deltar i flera undersokningar for att fa vetskap om vilken kvalitet kommunen har
jamfort med andra inom olika verksamheter. Sveriges Kommuner och Landsting genomfor
regelbundet s k 6ppna jamforelser mellan kommuner. Det sker inom ett flertal omraden och
bygger pa statistik och information som himtas fran kommunerna. For ndrvarande finns
Oppna jamforelser inom hélso- och sjukvard, socialtjinst, dldreomsorg, grund- och
gymnasieskola, foretagsklimat samt trygghet och sédkerhet.

Vard och stod deltar i Socialstyrelsens nationella brukarundersokning. Den omfattar bade
hemtjinst och sirskilt boende. Inom samhéllsbyggnads verksamhetsomrade gor Svenskt
vatten jaimforelser mellan kommunerna om kommunalt VA for taxor och drift. Kommunen
har ocksa deltagit i utredningen Kritik pa teknik dér allménheten tycker till om det som ror
gator, vigar, va, belysning, avfallshantering mm.

I Kommun- och landstingsdatabasen Kolada gar det att folja verksamheten fran ar till ar. Det
finns 6ver 3 000 nyckeltal som ger mdjlighet till analyser och jamforelser. Varje ar
undersoker SKL kommunens kvalitet ur fem perspektiv: tillgdnglighet, trygghet, information
och delaktighet, effektivitet samt kommunen som samhéllsutvecklare. Resultaten samlas 1
rapporten Kommunens Kvalitet i Korthet. Kommunen har deltagit i projektet sedan 2007.
SKL har tagit fram ett nytt verktyg, Jaimforaren, dar kommunerna med hjilp av diagram far en
bild av hur den egna verksamheten star sig i forhallande till andra nér det giller bade kvalitet
och resurser.

Medborgarundersokning

Ar 2006 deltog Eda for forsta gangen i SCB:s medborgarundersokning. Sammanlagt deltog 60
kommuner i undersokningen som genomférdes 16 mars — 11 maj 2015. Ett urval pa 600
personer i aldrarna 18-84 ar ombads svara pa fragor om hur de uppfattar kommunens
verksamheter mm. Svarsfrekvensen var 45 procent. Syftet var att fa en helhetsbild 6ver vilka
omraden kommunen kan prioritera, forbittra, bevara och ge liagre prioritet for att
medborgarna ska bli mer nojda.

Undersokningen dr en attitydundersokning och inte en brukarundersokning. Undersokningen
sammanfattas i tre index; Nojd-region-index (Hur ser Du pa Din kommun som en plats att
leva och bo pa?), N6jd-medborgar-index (Vad tror eller tycker Du om Din kommuns
verksamheter?) samt Nojd-inflytande-index (Hur n6jd dr Du med invanarnas inflytande i Din
kommun?). Resultatet visar att Eda har ett ldgre index jamfort med kommuner i samma
storleksklass, d v s som har firre dn 10 000 invanare.

Servicemiitning via telefon och e-post

Under hosten 2015 gjordes en servicemitning via telefon och e-post. Det ér sjitte gangen som
kommunen deltar i denna. Resultaten ger en indikation pa kommunens service och kan
anvindas som en utgangspunkt for ett fortsatt arbete inom omradet. Totalt 182 kommuner
deltog i undersokningen. Omradena som kontaktades var bygglov, férskola, grundskola,
individ- och familjeomsorg, miljo- och hilsa, gator och vigar, dldreomsorg, handikappomsorg
samt fritid- och kultur.

Telefon

Ett externt foretag ringde 54 telefonsamtal via kommunens véxel och nio olika omraden
soktes med drendefragor som tagits fram av SKL. Mitning gjordes av tillginglighet, svar pa
fragan, information, intresse och engagemang samt bemétande.



Resultatet visar att svarstiden for handldaggare gillande telefoni dr betydligt hogre dn
genomsnittet jamfort med andra kommuner. Svaren pa fragorna dr i niva med genomsnittet.
Att fa bra information nér fragorna stélls &r viktigt Edas resultat dr hogre dn genomsnittet.
Diremot ligger resultatet for intresset och engagemanget fran de personer foretaget talat med i
niva med genomsnittet medan bemétandet édr ldgre dn genomsnittet.

E-post

Sammanlagt 54 e-postmeddelanden skickades till kommunens officiella e-postadress for att
bedoma servicenivan. Mitning skedde av svarstid, avsidndare, svarskvalitet samt e-post som
inte besvarades.

Hela 98% av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva
arbetsdagar. Det ir ett betydligt hogre resultatet &n genomsnittet. Medelsvarstiden i timmar
for e-post dr snabbare dn genomsnittet och likasa svaren pa fragorna. I genomsnitt tog det tre
timmar innan brevet besvarades. Genomsnittet for de deltagande kommunerna i
undersokningen var fem timmar.

Nir det giller anvindaruppgifter i e-postbreven dr kommunens totalresultat hogre in
genomsnittet. I 100 procent av svaren fanns mer eller mindre fullstindiga avsandaruppgifter
vilket dr betydligt hogre dn snittet som &r 82 procent. Andelen svarsbrev som innehaller
merinformation ligger i niva med genomsnittet.

Sammanfattningsvis var Eda kommuns resultat hogre jimfort med andra kommuner.
Kommunens Kvalitet i Korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r ett nationellt jamforelsendtverk som drivs av
Sveriges Kommuner och Landsting. Antalet kommuner som deltar okar stadigt och ar 2015
deltog 6ver 240 kommuner. Eda har deltagit sedan ar 2007. Syftet med métningen 4r att ge en
oversiktsbild av kommunen ur kommuninvanarnas perspektiv. Styrkan ligger i jamforelsen
med andra. Inom ramen for KKiK pagar ett arbete med att lyfta fram goda exempel i
kommunerna och sprida dessa till andra.

Jamforelsen bestar av ett 40-tal matt dédr en del dr himtade fran annan officiell statistik som
till exempel Oppna jimforelser och Medborgarundersokningen. Andra matt miits av
kommunerna sjdlva. Matt kan bytas ut eller justeras mellan aren sa att de faktorer som dr mest
intressanta for kommuninvanarna alltid miits.

Inom flera omraden star sig Eda vil i jamforelse med dvriga kommuner i landet och hamnar
langt 6ver medelvirdet. Ett omrade dér stor forbattring skett mellan aren 2014 och 2015 &r nér
det giller bemotandet vi kontakt med kommunen. Eda kommun hamnar pa ett fjérde plats i
landet nir det géller elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs atta.

Omraden dér det skett forsamringar &r antal medarbetare som besoker en hemtjénsttagare
under 14 dagar diar Eda hamnar sist i undersokningen. Vintetiden for de som inte fatt plats for
sitt barn inom forskoleverksamheten pa onskat datum har okat.



Nedan presenteras ett urval av matten i KKiK som é&r sérskilt viktiga att arbeta vidare med i

Eda:

KOMMUNENS KVALITET | KORTHET 2015 EDA KOMMUN

Ett resultat som ar battre eller lika med snittet i natverket.

Ett resultat som ar sdmre an snittet i natverket
Positiv férandring av resultatet fér Eda mellan 2014 och

2015

Negativ férandring av resultatet fér Eda mellan 2014 och

2015

Samma resultat som 2014

Eda Eda Eda Eda Snitt
Matt Indikator 2012 2013 2014 2015 2015 Mal- Trend
uppfyllelse
TILLGANGLIGHET
Andel som far kontakt med en Procent 44 41 67 54 46 t
handlaggare for en enkel fraga
via telefon
Andel néjda med bemétandet Procent 87 86 78 94 94
vid kontakt med kommunen
Hur lang &r vantetiden fér dem Antal dagar 31 12 27 29 23
som inte fatt plats for sitt barn
inom fdrskoleverksamheten
pa dnskat datum?
TRYGGHET
Antal medarbetare som Antal 12 12 21 23 15 t
besdker en hemtjansttagare medarbetare
under 14 dagar
Hur manga barn per anstalld &r Antal barn 5 54 5,3 5,4 5,4 t
det i snitt i kommunens
férskolor?
DELAKTIGHET OCH
KOMMUNENS INFORMATION
Hur god ar webbinformationen Procent 73 81 80 81 80 t
till kommunens invanare?
EFFEKTIVITET
Vilket resultat nar elever i arskurs | Andel elever 75 94 92 94 93 t
6 i kommunen i de nationella som uppnatt
proven? Skolverkets
kravnivaer i
%
Andel behériga elever till nagot Procent 88,9 87,2 90,4 82,4 85,2
nationellt program pa gymnasiet
Andelen elever som fullféljer Procent 83 66 84 78,4 78,6
gymnasieutbildningen i
kommunen
SAMHALLSUTVECKLING
Hur effektiv &r kommunens Procent Ingen Ingen 45 22 39 t
hantering och atervinning av atervunnet uppgift uppgift

hushallsavfall?

material




Kommunens kvalitetsgrupp har fatt i uppdrag av centrala ledningsgruppen att arbeta med de
kommundvergripande omradena sasom KKiK, indikatorerna i strategiska planen,
kommunernas webbsidor, servicemitning via telefon och e-post, medborgarundersokning,
klagomalshantering och kvalitetsgarantier. Gruppen har tagit fram forslag forslag till 14
servicedeklarationer som infordes 2016. Fler deklarationer kommer att tas fram allt eftersom.
Under hosten kommer nyckelpersoner att kompetensutvecklas i Kolada, Kommun-och
landstingsdatabasen. Statistiken kan anvindas 1 arbetet med verksamhetsutveckling och
uppfoljning.



5. Resultatrikning 2016-2018

Kommunstyrelsen
varav

- Kommunledningsstab

- Bildning

- Vard och stéd

- Samhallsbyggnad
Lénekostnadsdkningar tidigare ar

Lénekostnadsdkning jan - mars
Lénekostnadsbkning apr - dec

Kommunstyrelsens nettokostnader

Internréanta
Pensioner

Pensionskostnad/Intakt internranta
Verksamheternas nettokostnader

Skatteintakter, gen statsbidr

Finansnetto

Resultat fore extraordinara poster

Extraordindra poster

Arets resultat

2017 2018 2019
-477 371| -485871( -494 371
-52 952 -52 952 -52 952
-192828|  -192828|  -192828
-180567| -180567|  -180567
-38725 -38725 -38725
-5924 -12 299 -20 799
0 -2125 -2125
-6 375 -6 375 -6 375
-477 371| -485871( -494 371
6 903 6 903 6 903
-8 400 -8 400 -8 400
-1497 -1497 -1497
-478 868 | -487 368 -495 868
479 254| 488232 499476
2 000 2 000 2 000
2386 2864 5608
2 386 2 864 5608




6. Investeringsplan 2016-2018

Budget 2017 | Budget 2017 VA Budget 2018
Utbytesinventarier Bildning 300
Utbytesinventarier Vard och stod 300
Digitala signeringslistor 525
IBIC (datamodul etc) 125
Bredband 2020 5000
Utegym Tallmon 150
Molnbaserad vaxellésning 300
Utbyte hardvara brandvagg (FW) 150
Resecentrum 150 7 850
Investeringar golfklubben 400
Styr och regler VA vht, ny- och ombyggnad 800
Reningsverket Ch-berg, biobadd 2 000
Dagvattensanering 400
Aterstillning gata efter VA sanering 600
Personalutrymmen Lunden 250
Lunden isolering hall 100
Centralkok Petersborg 2 500
Koéksrenoveringar 500
Ny version ECOS 125
Totalt 11475 3200 7 850

7. Overgripande principer for ekonomisk styrning

De 6vergripande principerna for ekonomisk styrning giller fran och med 1 januari 2014.
En uppfoljning och utvirdering av principerna for ekonomisk styrning skall ske arsvis och i
samband med att den strategiska planen faststélles.

Finansiella mal

Den 6vergripande finansiella malséttningen for planperioden 2017 - 2019 ir att
verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska overstiga 97,5 % av

skatteintikter och generella statsbidrag. Ambitionen dr dock att langsiktigt ha resultat som

medfor att verksamheternas nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska dverstiga 95 % av

skatteintdkter och generella statsbidrag.

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara ligre #n 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet

motiveras.

Malsittningen ér att kommunens totala laneskuld inte ska 6ka. Detta innebir att
kommunens investeringar bor finansieras med egna medel.




En arlig borgensavgift tas ut med 0,5 % for samtliga heldgda bolag i kommunkoncernen
sedan 2014.

Anslagsbindningsnivaer

Driftbudget

Kommunfullmiktige skall anvisa medel for driftbudgeten genom att ansla ett nettobelopp for
kommunstyrelsen. I nettobeloppet ska samtliga kostnader och intdkter inga.
Kommunstyrelsen tilldelar ram till forvaltningen fordelat pa respektive verksamhetsomrade.
Tilldelat

anslag utgor den yttersta restriktionen for verksamheterna.

Verksamhetsomradeschefen fordelar sitt anslag pa resultatenheter genom att uppritta en
internbudget. Omdisponering av anslag inom verksamhetsomradena under 16pande budgetar
foreslas av verksamhetscheferna och beslutas av kommunchefen.

Omdisponering av anslag under 16pande budgetar mellan de olika verksamhetsomradena
beslutas av kommunstyrelsen. I de fall omdisponeringen foranleds av storre fordndringar i
verksamheternas inriktning skall fragan behandlas och beslutas av kommunfullmiktige.

Investeringsbudget

Medel for investeringar anvisas per objekt/projekt. Omdisponeringar av anslag dverstigande 1
mkr beslutas av kommunfullméktige. I annat fall tas beslut av kommunstyrelsen.
Budgetprocessen

Kommunen ska varje ar uppritta en strategisk plan innehéllande en budget for nésta
kalenderar. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret.
I planen ska redovisas vilka anslag som ska utga och hur stor skattesatsen ska vara. Budgeten
ska ocksa innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under en period av tre ar.
Budgeten skall uppriittas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Om det vid rikenskapsarets
slut visar sig att kostnaderna 6verstiger intdkterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrdkningen aterstillas under de ndrmaste tre aren.
Om det finns synnerliga skél kan kommunfullméktige besluta att sddan reglering inte ska
goras.

Tidsplan for budgetprocessen

Januari:
Kommunfullmiktige anordnar en prioriteringsdiskussion som en inledning 1 budgetprocessen.

Februari:
Utskotten diskuterar verksamheten tillsammans med resp verksamhetsomradeschef och om
onskemal finns dven rektorer/omradeschefer/sektionschefer/avdelningschefer.

Diskussionen utgar ifran innevarande ars verksamhetsplan. Vad behover fordandras? Ser vi
fordndrade behov? Har forutséttningarna forandrats? Diskussion bor dven ske utifran
maluppfyllelsen foregaende ar. Tydliga utredningsuppdrag lamnas fran utskotten till
verksamhetschefen.

Mars:
Utskotten diskuterar verksamheten tillsammans med resp verksamhetsomradeschef och om



Onskemal finns dven rektorer/omradeschefer/sektionschefer/avdelningschefer.

Diskussionen utgar ifran innevarande ars verksamhetsplan. Vad behover fordandras? Ser vi
fordndrade behov? Har forutsittningarna forindrats? Diskussion bor dven ske utifran
maluppfyllelsen foregaende ar. Tydliga utredningsuppdrag lamnas fran utskotten till
verksamhetschefen.

Utredningsuppdrag fran utskottsmétet i februari redovisas.

I mars dr det bokslutsberedning. Utskotten tillsammans med verksamhetschefen presenterar
aret som gatt. Sarskild vikt skall liggas vid maluppfyllelsen. Redovisning sker dven av vara
resultat fran projektet "Kvalitet i korthet”.

April:

Utskotten tillsammans med sina verksamhetschefer lamnar pa kommunstyrelsens
sammantriade en redovisning dver vad som framkommit i samband med
utskottssammantridena i februari och mars.

Vid samma tillfdlle 1amnar Ekonomi och planering en information om uppdaterade
ekonomiska forutsédttningar(skatteintdkter/utjamningsbidrag). Utvecklingsavdelningen
tillsammans med Ekonomi och planering redogor for en omvirldsanalys.

Ekonomi och planering presenterar dven verksamhetsstatistik avseende Eda kommun och
jamforbara kommuner.

Kommunstyrelsen lamnar tydliga utredningsuppdrag utifran utskottens och forvaltningens
presentationer. Utredningsuppdragen ska presenteras pa budgetberedningen.

Maj:
I maj dr det budgetberedning.

Vid detta tillfélle skall utskotten tillsammans med verksamhetschefen presentera forslag till
verksamhetsplan samt investeringsdskanden. Kommunledningsstaben har upprittat forslag till
strategisk plan. Den ekonomiska uppfoljningen efter mars med prognos for helaret
presenteras.

Juni:
I juni behandlar kommunstyrelsen strategisk plan, verksamhetsplaner samt
investeringsidskanden.

I juni beslutar kommunfullmiktige om strategisk plan, verksamhetsplaner samt
investeringsidskanden.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet

Ekonomi och verksambhet skall foljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall
ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och utskott, dels fran utskott till
kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppféljning fran forvaltningen till
kommunstyrelsen ska ske manadsvis.

Rapportering fran kommunstyrelsen till kommunfullmiktige ska ske vid tre tillfdllen under
aret, mars, augusti, och december. I samband med augusti manads uppfoljning skall d&ven



delarsrapport upprittas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om
intdkts/kostnadsutvecklingen, prognos for helaret, kommentarer till eventuella avvikelser,
maluppfyllelse samt forslag till atgdrder med anledning av avvikelser.

Slutredovisning av fardigstillda investeringsprojekt skall ske 16pande under aret till
kommunfullmiktige. Forvaltningen skall 4ven sammanstélla en uppfoljning avseende
pagaende och planerade investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med
uppfoljningstillfillena efter mars och augusti.

Bokslut/arsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen uppritta en ekonomisk

sammanstédllning och avge en verksamhetsberittelse. Darefter ska bokslutsberedningen
behandla bokslutet och ga igenom de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland
annat granska resultat, maluppfyllelse och utférda prestationer.

En érsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullmiktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

Resultatoverforing mellan aren

Huvudprincipen &r att forvaltningens 6ver- och underskott ska foras over till

nistkommande budgetar. En forutsittning for detta ér att verksamheten har bedrivits i
Overensstimmelse med av kommunfullmiktige fattade beslut, policys, faststillda mal samt
gillande lagstiftning. Bokslutsberedningen skall vid sin behandling beakta kommunens totala
ekonomiska situation dér hansyn skall tas dels till kommunallagens krav pa en budget i
balans, dels till kommunens egna finansiella mal. Bokslutsberedningen kan med hinsyn till
ovanstaende foresla kommunstyrelsen/kommunfullmiktige att gora avsteg fran
huvudprincipen.

8. Inriktningar och prioriteringar 2016-2018
Kommunfullmiktige tog 2015-08-26 foljande beslut om prioriteringar 2016-2018:

e Arbeta med forebyggande atgérder for barn och unga for att minska behov av dyra
placeringar.

Atgiirder for att forbittra foretagsklimatet.

e Utveckla kommunen till att uppfattas som en serviceorganisation. Det handlar om
bemdotande av allménheten och foretag med ett 6kat fokus pa smidighet.

e Utveckla och forbittra organisationens ekonomiska tdnkande.

e Atgirder for att fi minniskor med forsorjningsstod att klara av egen forsdrjning.
Snabbare integration av nyanldnda. Ta tillvara deras kompetens. Det finns
bristyrken i kommunen som nyanlédnda kan gora en stor insats i.

Sakerstill rekrytering vid pensionsavgangar.

e Arbeta for att fler medarbetare ska fa onskad tjanstgoringsgrad.

Oversyn av jamstilldhetsplanen.
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