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1 Inledning

Eda kommun é&r en arbetsgivare, grunderna for 16neséttning i kommunen ska
dérfor vara gemensamma for hela kommunen. Loneséttningen ska stimulera
till medskapande, utveckling, goda arbetsprestationer och bésta mojliga
service till medborgarna. Vidare maste 16neséttningen vara forenlig med
kommunens ekonomiska forutsittningar och konsekvenser for de redan
anstillda ska beaktas.

1.1 Mal

Lonebildningen ska bidra till att kommunen kan rekrytera och
behélla medarbetare med rétt kompetens pé kort och lang sikt.

« Lonerna ska stimulera till forbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet.

Lonerna ska vidare vara individuella och differentierade utifran
arbetets svarighetsgrad, medarbetarens prestation utifran uppsatta
mal samt vara jamstéillda och marknadsanpassade.

Ambitionen r att [onepolitiken ska vara begriplig och kénd av samtliga
medarbetare sa att 1onerna upplevs som korrekta, rittvisa, jamstéllda och
satta pd logiska grunder.

1.2 Allmant

Lonepolicyn utgar frdn de centrala avtalen och omfattar alla
medarbetare 1 kommunen.

- Lonepolicyn ska vara kénd bland alla medarbetare i kommunen.
Ingen far diskrimineras pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion,
sexuell laggning, funktionshinder eller den funktionshindrades
tillganglighet, alder eller annan trosuppfattning.

- Lonesittning ska ske enligt géllande delegeringsordning.

Intern konkurrens med 16n som medel far inte forekomma.

«  Forutsittningar for att behalla och rekrytera personal ska beaktas.
Endast tillsvidareanstéllda chefer far 16nesitta. Finns ingen
tillsvidareanstélld chef 16nesitter verksamhetschef.

1.3 Grundkrav

Grundkraven for alla medarbetare i Eda kommun éar att de ska:
«  UtfOra det arbete som ingar i uppdraget och anstéllningen.
Folja ordningsregler.
+ Folja arbetsmiljoregler.
Samarbeta.
+  Varalojal.

2 Lonesattning vid nyanstallning

Detta &r det enda tillfdllet som en bedomning av 16n gors 1 forskott.
Huvudprincipen ar att varje chef dr ansvarig for att satta 1onen. Chefen ska
viaga samman ekonomiskt utrymme, rekryteringslige och konsekvenser
for ovriga anstillda inom arbetsplatsen och verksamheten.
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Enligt delegeringsordningen ska lonesdttningen goras inom géllande
l6nespann som tillhandahalls av personalavdelningen for samtliga
befattningar. Avviker 16neforslaget fran detta eller det finns osikerhet om
l6neforslaget avviker eller om befattningen saknas, ska godkdnnande alltid
ske av personalchefen for att behélla kommunens l6nebild.

Nyanstéllda som ar oprovade i sitt yrke och dérfor far en ldgre ingangslon,
har mgjlighet att vid nyanstillning 6verenskomma om en sarskild skriftlig
loneutvecklingsplan. Planen ska kopplas till prestation och resultat och
stracka sig over en tidsperiod om max 2 &r.
Lonesittning sker utifrdn hur vdl medarbetaren uppfyller kraven i
kravspecifikationen som upprittats infor rekryteringen och med héansyn till
grundkriterierna:

«  Utbildning.

+  Personlig ldmplighet.

- Erfarenhet.

+  Ansvarsniva.

«  Svarighet att rekrytera tjansten och marknadsléget.

I samband med internrekrytering till likvérdig befattning med motsvarande
befogenheter och ansvar behalls 16nen. Vid byte av befattning och ansvar
sker ny 16neséttning enligt ovan.

Overenskommelse om 16n ska alltid vara klar och godkind av medarbetaren,
innan beslut om anstéllning fattas.

2.1 Kommunals kollektivavtalsomrade

For anstéllda inom Kommunals avtalsomrade finns ett lokalt kollektivavtal
om l6neséttning med miniloner och maxldner och en lonesdttningsmall som
alltid ska foljas. Undantag kan i sdrskilda fall géras men da maste goda skal
finnas med goda argument fran ndrmaste chef och godkénnande ska ske av
personalchef innan beslut ar taget.

3 Loneodversyn

Grunden for I6nedversynen ér de forutsdttningar som avtalats i de centrala
kollektivavtalen mellan Sveriges kommuner och landsting (SKL) och de
fackliga organisationerna med eventuella avsteg som dverenskommes i
Overldggningen.

Tillsvidareanstélldas 1oner revideras drligen 1 samband med 16nedversyn
enligt avtal. Individuell och differentierad 16nesittning tillimpas och
l6nenivén bestdms utifrdén marknadslige, 16nekartlaggning och
arbetsvirdering samt beddmningen av medarbetarnas prestationer utifran
faststéllda lonekriterier.

Tidsbegransade anstillningar lonesétts vid varje anstillningstillfille, max 1
gang per ér.
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3.1 Lonen ska vara ett styrmedel.

Goda prestationer ska 16na sig och synas pa loneutvecklingen/I6nenivan
som medarbetaren har. Ar det ndgon som inte presterar vad som forvéntas,
ska det resultera i ingen eller mycket liten 16neutveckling.

4 RUS-samtal (Resultat- och Utvecklingssamtal)

I resultat- och utvecklingssamtalet formulerar ndrmaste chef och
medarbetaren de krav och forvantningar som finns pa bada parter i
anstéllningsforhallandet och bygger pé respekt och fortroende. Samtalet gor
det mojligt att planera pa kort och lang sikt och dr en mojlighet att paverka
arbetssituationen med egna sikter och forslag.

Samtalet genomfors en gang per ar och ar en dialog som forutsétter att bada
parter dr forberedda och deltar pa ett aktivt satt. Chefen &r ytterst ansvarig
for samtalet och maste vaga sta for egna och kommunens varderingar
gentemot medarbetarna.

5 Lonetillagg

Lonetilldgg beslutas av personalchefen. Utgangspunkten &r tillimpning av
individuell 16nesittning som ska leda till att den som tar ett stort ansvar och
bidrar till utveckling av verksamheten erhaller en god 16neutveckling 6ver
tid istéllet for 16netillagg. Varje medarbetares 16pande kompetensutveckling
som innebdr att utfora andra och nya arbetsuppgifter foranleder inget
lonetilldgg. Lonetilldgg ska anvdndas restriktivt och alltid tidsbegrénsas.

Lonetilléigget ska enbart ges om foljande kriterier ar uppfyllda:
Avvikande och mer kvalificerande 4n ordinarie arbetsuppgifter
- Hogre ansvarstagande

Begrinsat 1 tid

6 Lon vid andra tillfallen

6.1 Mellan lokala I6nedversynsforhandlingar

Forandring av 16n mellan lokala I6nedversynsforhandlingar sker endast om
arbetsuppgifterna har fordndrats vasentligt, blivit mer kvalificerade och
innefattar ett utokat ansvar. Beslut fattas av personalchefen och ska
anvéndas restriktivt. Hansyn till detta ska ske vid kommande 16nedversyn.

6.2 Lon vid forflyttning och omplacering p.g.a. arbetsbrist eller
personliga skal

Medarbetare som av organisatoriska eller personliga skal forflyttas eller
omplaceras till en annan befattning géller den bestimmelse som finns 1
Huvuddverenskommelsen (HOK). Bestimmelsen innebér en
avtrappningsregel om man inte kommer dverens om annat.
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Medarbetaren 16nesitts i den nya befattningen och sedan behalls den gamla
l6nenivan i 12 ménader och dérefter sker en avtrappning med en tolftedel
per médnad. Det innebér att frdn och med manad 25 fir medarbetaren
l6nenivan i den nya befattningen.

7 Ansvarsfordelning

7.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens gemensamma I6nepolitik och
har uppf6ljningsansvar for forvaltningens efterlevnad av lagar och avtal
inom omrédet.

7.2 Allmanna utskottet

Allméanna utskottet beslutar om inriktningen infor lokala
l6nedversynsforhandlingar och om eventuella prioriteringar inom ramen for
l6neutrymmet.

7.3 Personalavdelningen
Personalavdelningen ansvarar for:

Samordning av 16neprocessen i kommunen.

- Upprittandet av tidplan och genomforandet av dverlaggning och
forhandling och avstdmning med facken.

« Kartldgga Ionestrukturen, genomforandet av Ionekartliggning och
arbetsvirdering.

Faststélla Ionespann for samtliga befattningar inom kommunen
utifrén 16nepolicy.

- Stotta chefer i lonesattning
Ansvara for att 16nesittning sker enligt l6nepolicy.

«  Personalchefen dger ritten att vidaredelegera ritten att besluta om
l6neséttning.

7.4 Verksamhetschefens ansvar

-+ Ansvara for att I6nepolicy och 16nekriterier dr kinda inom
verksamheten.

« Ansvara for att l16neséttning inom verksamheten utgér utifran
l6nepolicyn och de ramar och riktlinjer som faststillts under
géllande ekonomiska forutséttningar.

7.5 Chefens ansvar

Genomfora RUS-samtal.

« Ansvarar for att 16nesittningens grunder och 16nekriterier &r tydliga
for medarbetarna.

«  Beddmning av medarbetarnas prestationer pa sakliga grunder med
tydlig koppling till verksamhetens mél, kriterier och ekonomiska
forutsittningar.

Foresla och motivera 16neniva utifran l6nepolicyn for varje
medarbetare.
Ansvara for att 16nesittning sker enligt l6nepolicy.
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7.6 Medarbetarens ansvar

«  UtfOra arbete inom ramen for anstidllningen pa bista sétt.
«  Vara aktiv i RUS-samtalet.
- Bidra till verksamhetens resultat och utveckling.

Arbetsvirdering sker med hjilp av ett konsneutralt system for att uppskatta
vilka krav arbetet stiller i1 olika typer av befattningar. Grunderna for
bedomningen &r kunskaper och fardigheter, ansvarstagande och
arbetsforhallanden.

Lonekartliggning genomfors i syfte att uppticka, dtgarda och férhindra
osakliga l6neskillnader pa grund av kon. Resultatet av kartlaggningen och
analysen beaktas infor varje 16nedversyn.

Kommunens 16nepolitik ska vara att analysera eventuella
diskrimineringsfaktorer som kan péaverka Ionesdttningen negativt.
Diskrimineringsfaktorerna dr kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell laggning och élder.

8 Ovriga principer vid 16neéversyn

Lonesittning utifran titel

Om en person har flera anstillningar inom kommunen, men med olika titlar,
kan detta innebdra olika 16n pa de olika anstillningarna. Vid flera
anstéllningar med samma titel ska berorda chefer samordna och enas om ett
l6neforslag. Loneforslag ska ldggas pa samtliga anstdllningar.

Titelindringar
I samband med 16nedversyn kan behov av titelandringar ses 6ver. Néarmaste
chef tar fram underlag och formedlar till personalavdelningen.

Individuell utvecklingsplan

Anstillda som anser sig f4 en omotiverad 14g 16neutveckling har rétt till en
individuell utvecklingsplan som syftar till att forklara och medvetandegora
vad den anstillde ska forbattra for att kunna fa en béttre 1dngsiktig
l6neutveckling. Detta samtal initieras av den anstillde som anser att
l6neutvecklingen varit for lag.

Lonebidragsanstillda
Lonebidragsanstéillda bedoms av Arbetsmarknadsenheten.

Forildralediga
Foréldralediga ska bedomas som foregaende bedomning.

Studielediga
Studielediga ska bedomas som féregdende bedomning.
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Langtidssjukskrivna

De som varit franvarande ldngre &n 180 dagar rdknas som langtidssjuka och
ska bedomas som foregdende ar. Kortare tid 4n 180 dagar ska beddmas som
om den anstillde vore i tjinst.

Tjanstlediga

Tjénstlediga for att prova annat arbete inom kommunen ska bedomas
individuellt som om de vore i tjinst. Tjénstlediga for att prova annat arbete
utanfér kommunen beddms ej om ledigheten dr 6 manader eller langre.

Pensioniirer
Anstéllda som avser att gi i pension under avtalsperioden ska bedomas
individuellt.

Egen uppsigning
Anstillda som sagt upp sig och som kommer att sluta sin anstillning ska
bedomas individuellt, men det laggs inte ut ndgot loneutrymme.

Oorganiserade

Oorganiserade arbetstagare ska bedomas pa samma sitt som de som ar
organiserade.
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