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1 Syfte och mal

Syftet med kompetensforsorjningsstrategin dr att arbetet med
kompetensforsorjning i Eda kommun ska vara strategiskt, strukturerat och
langsiktigt. Méalséttningen &r att genom att trygga kompetensforsorjningen
kunna uppnd kommunens mal och visioner.

2 Definition

Rikstermbanken definierar kompetensforsorjning som att pa kort och lang
sikt sdkerstélla att verksamheten har tillgédng till med ritt kompetens.
Kompetensforsorjning bestir av kompetensanalys, kompetenskartliggning
och uppréttandet av kompetensforsorjningsplaner, genomforande av
planerade aktiviteter samt uppfoljning.

3 Ansvarsfordelning

3.1 Kommunfullmaktige

Kompetensforsorjningsstrategin d&r kommundvergripande och antas av
kommunfullméktige. Den ska integreras i budgetarbete,
verksamhetsplanering och uppf6ljning.

3.2 HR-chef

HR-chef ansvarar for det kommunovergripande strategiska arbetet med
kompetensforsorjning.

3.3 Verksamhetschef

Verksamhetschef ansvarar for att den egna verksamheten bedrivs enligt Eda
kommuns kompetensforsorjningsstrategi.

Verksamhetschef ska med utgangspunkt i kompetensforsorjningsstrategin ta
fram en verksamhetsspecifik kompetensforsorjningsplan som f6ljs upp i
samband med ordinarie verksamhetsuppfoljning. Syftet med
kompetensforsdrjningsplanerna dr att ta fram konkreta dtgirder for att
trygga den egna verksamhetens kompetensforsorjning.

3.4 Narmaste chef

Nérmaste chef bedomer, utvérderar, tgirdar samt foljer upp den egna
enhetens kompetensbehov.

3.5 Medarbetare

Medarbetarens kompetens kartldggs och utvecklingsmojligheter skapas i
dialog mellan ndrmaste chef och medarbetare i enighet med verksamhetens
mél 1 RUS-samtal. Dokumentation av detta samtal gors 1 mall for RUS-
samtal och forvaras i personakt pa enheten.
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4 Bakgrund

4.1 Befolkningsutveckling

Den 31 december 2021 uppgick Sveriges folkméngd till 10 452 326
personer enligt Statistiska Centralbyrédn (SCB). Det édr en 6kning med 0,7%
jamfort med samma tidpunkt dret innan. Befolkningen bestod av 49,7%
kvinnor och 50,3% min. Alders- och kénsfordelning kan ses i
befolkningspyramiden nedan.

Folkmingden i Varmlands ldn uppgick den 31 december 2021 till 283 196
personer. Det dr en 6kning med 0,1% jamfort med samma tidpunkt aret
innan. Befolkningen bestod av 49,6% kvinnor och 50,4% mén.

I Eda kommun uppgick folkméngden samma métdatum till 8490 personer.
Det ar en minskning med 0,7% jamf{ort med samma tidpunkt aret innan.
Befolkningen bestod av 48,7% kvinnor och 51,3% min. Se bild nedan for
aldersfordelning 1 Varmlands 14n och samtliga varmldndska kommuner.

Lin Kom- Folkmangd dirav ande] (%) Miedel-
Kommun M- kvinnor| min| 0-17(18-64| 63-| gifta| skilda med | virikes [utlindska|  lder

Kommungrupper grupp a|  Ar|  ar utlindsk| fodda| med-
Spridningzmétt bakgrund botgars

Hela riket 10452 326| 49,7 503|210 587 20.3( 322| 99 26,3 20,0 84| 41,6
Viirmlands lin 283196| 496 504|195 562 244| 208| 101 16,9 137 70| 439
Arvika cs 25854| 498 502(190 542 268 306] 107] 153 124 66 453
Eda co 8490| 487 513|194 555 251 32,8 102 316| 278 233 448
Filipstad (02 10403 491 509|188 529 283| 287 10,0 219 179 98| 457
Forshagza B4 11606 493 507|223 547 231 330| 96 10,8 89 37| 428
Grums B4 9091 491 509|194 541 266| 314| 105 138] 115 65 453
Hagfors ca 11553 48,0 520|160 538 302 321 115 17,0 152 101 434
Hammard B4 16765 50,1 499|258 542 200 342| 82 9.0 74 26| 408
Karlstad B3 95408| 504 496|192 601 207 291 101 185] 142 55| 416
Kil B4 12134| 492 508|220 533 247| 335 89 97 8.0 37| 436
Kiristinehamn B5 24099| 495 505|186 543 271 325 114 174] 141 57| 457
Murnlkfors B5 3680 494 506|182 530 288| 232 114| 164| 150 103| 467
Storfors c7 3948| 476 524|177 521 302| 344| 118 197 148 G4 476
Sunne (02 13355| 493 507|187 554 259| 294| 10,0 11.6] 102 60| 452
Saffle B5 15395 494 5006|189 534 277 331| 99 17,00 143 82| 450
Torsby c8 11472 492 508|167 536 297 271| 99 152] 137 92| 474
Arjing c8 9942) 486 514|190 555 254 327 a1 256 222 167 447

4.2 Befolkningsprognos ar 2040

Ar 2040 beriknar SCB att Sveriges befolkning kommer uppgé till 11 530
000 personer. Det innebér en 6kning med 10,3% fran ar 2021. Andelen
kvinnor véntas ar 2040 vara 49,5% och andelen mén 50,5%. Det innebér en
knapp 6kning av andelen mén sett till &r 2021.

Virmlands lians befolkning vantas uppga till knappt 280 000 personer vid
samma tidpunkt, vilket innebdr en minskning med 1,1% sett till
folkmangden ar 2021. Befolkningen véntas ar 2040 besta av 49,4% kvinnor
och 50,6% min, vilket innebér att andelen mén 6kar négot sett till &r 2021.
For berdknad aldersfordelning ar 2020, 2030 och 2040 fran SCB nedan.
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Alders. Ar 2020 Ar 2030 Ar 2040

klass Antal Procent Antal Procent Antal Procent
0-15ar 49 200 17 46 400 17 45 400 16
16-24 ar 27 700 10 29 300 10 28 800 10
25-64 ar 137 700 49 130 500 47 128 900 46
65-79 ar 49 600 18 48 100 17 48 200 17
80+ ar 18 700 7 25 800 9 28 000 10
Summa 282 900 100 280100 100 279 400 100

Eda kommuns befolkning véntas ar 2040 uppga till 8400 personer. Det
innebér en minskning med 1% jimfort med ar 2021. Prognos for
konsfordelning har inte gjort men se bild nedan for prognos for
aldersfordelning &r 2020 och 2040 1 samtliga virmldndska kommuner

nedan.
2020 2040
Kommun 0-24 | 25-64 | 65+ Antal | 0-24 | 25-64 | 65+ Antal
Arvika 26 47 | 27 25900 25 45| 29 24 300
Eda 25 50 25 8 600 25 49 27 8 400
Filipstad 27 45| 28 10 500 27 42| 32 9 200
Forshaga 29 48 23 11 500 29 45| 26 11 500
Grums 25 48 | 26 9 000 25 451 30 8 500
Hagfors 22 48 30 11 500 22 45| 33 9 500
Hammaro 3 49 | 20 16 700 31 48 | 22 18 600
Karlstad 29 50 20 94 800 28 48 | 24 101 500
Kil 28 48 | 25 12100 27 46| 27 12 300
Kristinehamn 25 48 27 24 200 25 45| 31 22 900
Munkfors 25 47 | 28 3700 26 43 31 3600
Storfors 24 46 29 4 000 22 43 36 3500
Sunne 26 49 | 25 13 300 25 43 32 12 400
Siffle 26 46 27 15 400 26 42| 31 14100
Torsby 23 47 | 29 11 500 22 44 | 33 9 800
Arjang 26 49 25 10 000 25 46| 29 9 500
Varmlands lén 27 49 24 282 900 27 46| 27 279 400

Analysen som SCB gor utifrdn prognoserna ovan dr att den stora 6kningen 1
befolkningen berédknas i de dldre &ldrarna. Detta beror pa stora fodelsekullar
pa 1940- och 1960-talet och att medellivsldngden forvéntas 6ka med 3,1
respektive 2,2 ar for mén och kvinnor under perioden 2021-2040. Andelen
barn och unga véntas ocksd 6ka medan andelen i arbetsfor alder véntas
sjunka bade i Sverige och Varmland. Hela riket star infor utmaningar med
en &ldrande befolkning.
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4.3 Utmaningar nationellt

En aldrande befolkning innebér stora utmaningar for vilfiarden. En
utmaning dr att i kombination med att andelen 1 arbetsfor alder berdknas
sjunka sa star vélfarden infor stora rekryteringsbehov fram till &r 2030 for
att behélla forsorjningskvoten. Inom savil offentlig som privat sektor ar
kompetensforsorjningen en stor utmaning.

Fram till och med ar 2026 kommer vélfarden 1 Sverige behdva utdka
vélfardstjansterna (skattefinansierade tjénster inom stat, region och
kommun) med cirka 200 000 personer. Under samma period berdknas cirka
300 000 personer gé i pension. Detta innebér ett underskott av
valfardstjanster pa cirka 500 000 personer. Av de 13 200 anstéllda som
vélfarden behover 6ka med varje ar dterfinns ndstan hélften av av 6kningen
inom vard och omsorg i kommunerna, frimst inom dldreomsorgen.

Dessutom har Sverige en relativt hog arbetsloshet. Under 2021 lag
arbetslosheten pa 8,8%. Den arbetskraftsreserv som finns har inte
fullstdndig utbildning och lever inte upp till nuvarande kompetenskrav. Det
4r hir obalansen mellan kompetens i utbud och efterfrigan finns. Aven pa
langre sikt kvarstar problemet med arbetskraftsbrist da jobben inom
vilfarden kréaver réitt kompetens i kombination med utbildningskrav.
Arbetsgivare maste ga ifrdn att forr ha rekryterat och dndrat arbetssétt och
organisation till att nu ta till vara pa befintliga medarbetares kompetens och
arbeta strategiskt med omstéllning for att mota framtidens utmaningar med
kompetensforsorjning.

4.4 Jamforelse utbildningsniva Sverige — Varmland — Eda

Sett till hela Sveriges befolkning i aldrarna 25-64 ar sa har knappt 50% av
befolkningen en eftergymnasial utbildning. I Varmland har en lagre andel av
befolkningen en eftergymnasial utbildning 4n 6vriga Sverige. [ Eda
kommun ligger andelen med eftergymnasial utbildning én ldgre &n 6vriga
Viarmland. Cirka 70% av befolkningen i Eda kommun har en férgymnasial
eller gymnasial utbildning, drygt 20% har en eftergymnasial utbildning och
for 10% av Edas befolkning saknas det uppgifter om utbildningsniva.

Utbildningsniva Sverige - Lan - Kommun

Uppgift om uthildningsniva saknas
Eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer L
Eftergymnasial utbildning, mindre &n 3 & o
e (e
Forgymnasial utbildning

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

W Riket Varmland Eda Kommun
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Av de yrken som Eda kommun erbjuder som arbetsgivare sa r det cirka
40% av tjénsterna som kraver eftergymnasial utbildning. Detta innefattar
tjdnster som t ex ldrare, sjukskoterskor, ingenjorer, chefspositioner etc.
Resterande tjanster krdver gymnasial utbildning t ex underskoterska,
barnskdtare, kock etc medan ett fatal tjénster har krav pa forgymnasial
utbildning.

Kompetensen i arbetskraftsutbudet bland befolkningen i Eda kommun méter
inte upp de krav pa kompetens som kommunen som arbetsgivare har sett till
behovet av eftergymnasial utbildning. Detta gor att en obalans uppstér.

4.5 Trender och utveckling

Urbaniseringen, att befolkningen i stiderna 6kar medan den pa landsbygden
minskar, har varit en tydlig trend fram till nu. Hir ser man dock en liten
viandning 1 trenden for tillfdllet. Oavsett finns det en befolkningsméssig
obalans mellan stad och landsbygd nér unga och nyanldnda med utbildning
och erfarenhet soker sig till utbildning och arbete i storre stader. Det finns
en stor obalans och matchningsproblematik mellan kompetens i utbud och
efterfrdgan. Den arbetskraftsreserv som finns har inte fullstindig utbildning
for att mota kompetenskraven frén arbetsmarknaden.

Digitalisering, globalisering, automatisering och urbanisering paverkar
framtidens arbetsmarknad och mojliggdr nya arbetssatt. For att mota det
framtida kompetensbehovet behover arbetsgivare folja trenderna och
utforma arbetssétten pa ett modernt och kreativt sitt.

4.6 Utmaningar inom hela Eda kommun

I flertalet av kommunerna 1 Sverige beskriver savil offentlig som privat
verksamhet stora problem med ett rekrytera arbetskraft.

Edas geografiska ldge innebir en extrem konkurrens om arbetskraften:

e frén den norska arbetsmarknaden dér cirka 700 kommunmedborgare
arbetar

e fran handeln dér det stora antalet butiker i kommunen innebér att vi
har cirka 700-800 handelsarbetsplatser mer dn en ordindr kommun

e frén starka offentliga och privata arbetsgivare i grannkommunerna.

Detta innebér att kommunen enskilt och tillsammans med privata
arbetsgivare i betydligt storre utstrackning &n nu pé bred front arbeta med
den framtida kompetensforsorjningen. Detta kommer att kriva sdvil
personella som ekonomiska resurser.

4.7 Utmaningar for arbetsgivaren Eda kommun

Kompetensforsorjningsbehovet 1 Eda kommun ar likt manga andra
arbetsgivare inom vélfarden stort. Detta beror dels pd stora kommande
pensionsavgéngar men dven pa grund fordndrande kompetensbehov dér
flertalet yrken kréaver eftergymnasial utbildning.

Inom 5 &r kommer 98 medarbetare fylla 65 ér (ca 15% av kommunens
tillsvidareanstéllda) och inom 10 ar kommer 210 medarbetare fylla 65 ér (ca
32% av kommunens tillsvidareanstéllda). De stora pensionsavgingarna
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véntas inom verksamheterna Vard och St6d och Bildning inom yrken som
underskoterska, ldrare osv.

Den lilla kommunen har méinga fordelar men dven utmaningar. I en liten
kommun &r det vanligt att handldggare och tjanstemén blir generalister dér
de forvantas klara av ménga olika arbetsuppgifter och ansvarsomriden. Att
vara generalist innebér hoga krav pa kunskapsbredd och formégan att ha
ménga bollar 1 luften hos medarbetaren. Uppdraget kan dven upplevas
spretigt.

Vissa befattningar innehaller endast en eller ett fatal anstéllda vilket gor
verksamheten valdigt sarbar for franvaro eller om medarbetaren slutar.

Till exempel chefsrekryteringar pé alla nivéer dr en utmaning utifrén ovan
ndmnda anledningar.

Edas geografiska utseende innebir krav pa andra kompetenser som t ex B-
korkort inom vissa befattningar t ex inom hemtjénst.
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5 Strategisk kompetensforsorjning

For att kunna uppna kommunens mal och visioner i framtiden maste arbetet
med kompetensforsorjning vara strategiskt, strukturerat och langsiktigt.
Kommunen som helhet behover arbeta enhetligt enligt féljande
framgéngsfaktorer for att sikra framtidens kompetensforsorjning.

5.1 Attrahera

Eda kommun ska attrahera ritt kompetens genom att varda
arbetsgivarvaruméarket Eda kommun, erbjuda meningsfulla och intressanta
arbeten, ha attraktiva anstéllningserbjudanden, bra kommunikationer och
boendemojligheter. Eda kommun ska arbeta for att vara ett naturligt val
studenter, arbetssokande och yrkesverksamma i valet av nésta arbetsgivare.
Arbetsinnehéll och arbetsorganisation ska utformas sé att det lockar sokande
till kommunen.

5.2 Rekrytera

Eda kommun ska rekrytera medarbetare som matchar nuvarande och
framtida kompetenskrav genom att ha en professionell rekryteringsprocess i
allt frdn behovsanalys, kravprofil, annons, urval, intervjuer, referenstagning,
erbjudande och avslag. Detta sdkerstiller behovet av rétt kompetens vid
varje tillfille.

5.3 Utveckla

Eda kommun ska arbeta med kompetensutveckling som &r kopplad till
verksamhetens mal och medarbetares utvecklingsbehov. For att medarbetare
ska trivas och vilja stanna &r det viktigt att erbjuda en god arbetsmiljé och
goda mojligheter till kompetensutveckling.

5.4 Behalla

Eda kommun ska arbeta for att behélla befintliga engagerade medarbetare
genom bra arbetsinnehdll och en god arbetsorganisation, erbjuda talanger
och nyckelpersoner karridrmojligheter och genom intern rorlighet skapa
utvecklingsvigar for medarbetare. For att behdlla medarbetare krivs att det
finns ett fungerade systematiskt arbete med hédlsa och arbetsmiljo, gott
ledar- och medarbetarskap, god 16nepolitik och erbjudande om attraktiva
forméner.

5.5 Avveckla

Eda kommun ska ha en planering och en forberedelse infor att medarbetare
av olika orsaker viljer att limna organisationen. Genom att avveckla
medarbetare pa ett bra sétt bidrar vi till en positiv bild av Eda kommun som
arbetsgivare. Det dr viktigt att ta tillvara pa den information som
medarbetare som véljer att avsluta sin anstéllning besitter. Denna ska
kommunen ta lirdom av.

Sida
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6 Kallor

SCB — Befolkningsstatistik

SCB — Sveriges framtida befolkning 2020-2070

SCB — Den framtida befolkningen i Sveriges lan och kommuner 2021-2040

SCB — Aterstidende medellivslingd vid fodelsen och vid 65 4r efter kon
1970-2020 samt framskrivning 2021-2070

SCB — Arbetsloshet 1 Sverige

Region Virmland — Den virmldndska kompetensforsorjningen
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7 Bilagor

7.1 Framtagande av verksamhetsspecifik
kompetensforsorjningsplan

7.1.1 Behovsanalys

Vilka utmaningar star verksamheten infor? Utgdngspunkten ér
verksamhetsplanen och verksamhetsmélen. Utifran dessa analyseras vilka
behov av kompetensforsorjning verksamheten har idag och 1 framtiden.

Strategiskt perspektiv

Finns det fordndringar i verksamhetsplanen som stéller nya krav pa
kompetensbehovet? Vad kommer framtiden innebdra? Finns det
kompetensomraden dér verksamheten &r sérskilt sarbar?

Organisatoriskt perspektiv

Hur ser organisationens struktur ut demografiskt idag och hur kommer den
att se ut pa sikt? Vilken kompetens ér kritisk/extra sarbar och viktig att
sakra? Hur kan vi skaffa den kompetens som saknas? Kan framtida
kompetensbehov métas genom att utveckla befintliga medarbetare? Finns
det nya arbetssitt som kan hjélpa till att mota framtidens utmaningar? Finns
det behov av att samordna eller flytta kompetens mellan olika delar av
organisationen pé kort och/eller lang sikt? Finns det arbetssatt for hur
kompetens ska Overforas fran medarbetare som dr pd vag ut ur
organisationen till medarbetare som &r pa vig in eller som redan finns i
organisationen?

Omvirldsanalys

Finns det ndgra kommande lagférandringar som péverkar verksamheten?
Hur ser verksamhetens behov av kompetens ut i ett regionalt/nationellt
perspektiv? Hur attraherar verksamheten nya medarbetare frén en ny
generation och vad innebér detta?

7.1.2 Kompetenskrav
Vilken kompetens behdver vi i1 framtiden? Vilken kompetens behdver
utvecklas 1 verksamheten?

Beskriv de kompetenser som krévs for att na verksamhetens behov. Dessa
kompetenskrav kan vara bade formella och icke-formella.

7.1.3 Kompetensgap
Vilken kompetens har vi idag 1 verksamheten?

Nar kompetenskraven dr kartlagda &r nésta steg att analysera
kompetensgapet, d.v.s. gapet mellan kompetenskravet som stélls pé
verksamheten och den befintliga kompetens som finns hos medarbetarna 1
verksamheten idag?

Resultatet av denna jamforelse visar var behovet av kompetensutveckling
finns.
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7.1.4 Handlingsplan

Vilka atgérder kravs for att inforskaffa den kompetens som verksamheten
kraver?

Behoven av kompetensutveckling sammanstélls 1 handlingsplaner pa bade
grupp- och individniva, kort- och ldngsiktigt. De individuella
handlingsplanerna faststills 1 dialog mellan ndrmaste chef och medarbetare
under RUS-samtalet.

For att sékerstélla att en kompetensutveckling sker &r det viktigt att ta
stdllnings till vilken form av insats som &r bést lampad. Det kan variera
beroende pd vilken kompetens som ska utvecklas, hur ménga som omfattas
och vilka resurser som finns att tillga.

7.1.5 Genomforande

Framtagna handlingsplaner genomfors. En framgangsfaktor for
kompetensutveckling och tillimpning av ny kunskap &r att skapa goda
forutséttningar for detta 1 verksamheterna. Mojligheten for medarbetare att
dela kunskap med varandra innebér en spridningseffekt av kompetens vilket
bidrar till ytterligare ldrande och utveckling.

7.1.6 Utvardering

Efter genomforandet av handlingsplanerna utviarderas om aktiviteterna som
genomforts har gett 6nskat resultat. Utvdrderingen ligger sedan till grund for
framtida kompetensforsorjningsplaner.
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