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Inledning

Enligt Kommunallagen kapitel 7 § 1 ska styrelsen utse en direktdr. Direktoren ska ha
den ledande stdllningen bland de anstdllda och vara chef for den forvaltning som finns
under styrelsen. Kommundirektdren fungerar som en ldnk mellan de fortroendevalda
och forvaltningen.

Bakgrund

Enligt Kommunallagen kapitel 7 § 2 ska styrelsen, i en instruktion, faststdlla hur
direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststilla
direktorens dvriga uppgifter.

Mal och syfte

Detta styrdokument ska fungera som en végledning vid rekryteringsprocessen av en
ny kommundirektor. Det ska hjélpa till att definiera de kompetenser och
kvalifikationer som krévs for rollen. Dokumentet stodjer ocksa i att formulera tydliga
kravprofiler och intervjufragor som &r relevanta for tjansten.

Styrdokumentet ska ockséd fungera som en végledning for kommundirektoren 1 sitt
dagliga arbete och i strategiska beslut. Det hjdlper direktoren att forstéd sina
ansvarsomraden och forvéntningar, samt att navigera i kommunens organisatoriska
struktur. Genom att f6lja instruktionerna i detta dokument kan direktoren sékerstilla
att kommunens mal och visioner uppnas pa ett hallbart och ansvarsfullt sitt.

Styrdokument &r ett stod vid genomforandet av medarbetar- och 16nesamtalet.

Omfattning och giltighetstid

Styrdokumentet géller tills vidare. Innehallet i denna instruktion ska ses dver en gang
varje mandatperiod och/eller i samband med att en ny kommundirektor anstillts.
Instruktionen ska dven kunna revideras nér det finns behov av det.

Oversikt

Detta dokument ger en strukturerad beskrivning av kommundirektérens uppdrag och
ansvar. Det inleds med en bakgrund, mal och syfte, samt omfattning och giltighetstid.
Direfter foljer en genomgéng av kommundirektérens uppdrag, arbetsuppgifter i
relation till politiska organ och forvaltningar, samt ansvar gentemot kommunens
bolag.
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Kommundirektorens uppdrag

Kommundirektéren dr kommunens ledande tjédnsteperson och anstélld av
kommunstyrelsen. Uppdrag for kommundirektoren faststélls av kommunstyrelsen.
Kommundirektoren rapporterar 1 forsta hand till kommunstyrelsens ordférande genom
regelbundna planeringsmoten som sker veckovis. Uppdraget som kommundirektor dr
komplext och forutsitter en kontinuerlig dialog och samrad med de politiska
foretrddarna, fOr att pa basta sétt genomfora givna uppdrag.

Med stod av den faststédllda organisationen, tilldelade resurser och tillgéingliga styr-
och kontrollsystem ska kommunchefen genomfora beslut. Dessa beslut ska uppfylla
de faststdllda malen for verksamhetens innehall och kvalitet pa det mest
kostnadseffektiva sittet.

Kommundirektéren ansvarar for att kommunens forvaltningsorganisation fungerar pa
ett riattssakert, andamélsenligt och effektivt sétt, 1 enlighet med lagar, forordningar och
kommunens styrdokument.

I kommundirektdrens dvergripande uppgifter ingar att:

— ansvara och utveckla principerna for styrning, ledning, uppfoljning,
utvirdering och kontroll,

— faststélla en ledningsorganisation, dir kommundirektorens ledningsgrupp r
grunden for delegerad ledning och styrning av kommunorganisationen,

— verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnstepersoner,

— initiera och driva kontinuerligt utvecklings- och forbéttringsarbete i
kommunen,

— verka for efterlevnad av beslutade policys, riktlinjer och handlingsplaner,

— tanddvindiga initiativ, bland annat inom ramen for kommunstyrelsens
uppsiktsskyldighet

— utveckla former for dialog, samverkan och 6ppenhet gentemot
kommunmedlemmar och externa aktorer

Utveckling av kommunen och dess verksamheter

I samverkan med den politiska ledningens foretrddare har kommundirektéren en
drivande roll att utveckla och effektivisera kommunens organisation och
verksamheter.

Externa kontakter
Kommundirektoren ska 1 internationella, nationella, regionala och lokala kontakter

representera och foretrdda Eda kommun.
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Kommundirektoren har ett 6vergripande ansvar for att utveckla former for dialog och
samverkan samt att Eda kommun dr representerat pa ett &ndaméalsenligt sdtt i externa
sammanhang.

I samverkan med den politiska ledningens foretrddare kan kommundirektoren
representera kommunen vid externa kontakter till exempel: lokalt — och regionalt
néringsliv, Lansstyrelse, Region Virmland, Sveriges kommuner och regioner (SKR),
universitet och hogskola, intresseorganisationer, lokalt foreningsliv och invanare.

Massmedia
En viktig del av direktérens uppdrag ér att ansvara for mediekontakter och att den

kommunala organisationen ska striva efter goda mediekontakter. I
kommundirektdrens uppdrag ingér att skapa ett Oppet och transparent forhallande till
media, med offentlighetsprincipen som utgdngspunkt. Tillgdnglighet och snabbhet ska
priagla kommunikationsarbetet.

Interna kontakter
Kommundirektdren ska arbeta for en 6ppen och tydlig internkommunikation.

Internkommunikation dr avgorande for att bygga fortroende och sikerstilla att alla
medarbetare dr informerade om viktiga beslut och forédndringar. Genom att frimja en
kultur av transparens och delaktighet ska kommundirektdren bidra till en effektiv och
sammanhéllen organisation som kan moéta bade vardagliga och extraordinéra
utmaningar pa ett bra sétt.

Ledighet
Vid kortare franvaro upp till och med fem sammanhingande veckor vid till exempel

semester utser kommundirektoren, en eller flera, erséttare. Vid lingre franvaro dn fem
veckor beslutar kommunstyrelsens ordférande om en eller flera erséttare.

Arbetsuppgifter i relation till politiska organ

Kommundirektoren édr ansvarig for beredningen av samtliga drenden till
kommunstyrelsen och dess utskott, men kan delegera denna beredning vid behov.
Direktoren ansvarar for att fortroendevalda far det stod och de beslutsunderlag de
behover for att fatta beslut, ger anvisningar och uppdrag till tjanstepersoner baserat pa
dessa beslut, forklarar vid behov hur de ska tolkas och ansvarar for att besluten
verkstills. Kommundirektoren ska arbeta med stor integritet avseende information och
underlag for beslut och tjana bade majoritet och minoritet i styrelsen.

Kommunfullmaktige
Kommundirektoren ska nirvara vid kommunfullmiktiges sammantrdden. Vid

forhinder ska kommundirektoren utse en ersittare fran kommundirektdrens
ledningsgrupp.
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Kommunstyrelsen, namnder och utskott
Kommundirektoren ska nirvara vid kommunstyrelsens och dess utskotts

sammantriaden. Vid forhinder utser kommundirektdren en erséttare frén sin
ledningsgrupp. Kommundirektoren ansvarar for att sakkunniga handldggare foredrar
sina respektive drenden. Om detta inte dr mojligt, foredrar kommundirektoren sjalv
drendena.

For darenden som kommer fran annan ndmnd/utskott eller bolagsstyrelse har
kommundirektor ansvar for att komplettering sker med yttrande och beslutsforslag, till
exempel med avseende pé finansiering av forslagen.

Kommundirektoren héller kommunstyrelsen uppdaterad om viktiga dvergripande
fragor som de behdver kénna till i sin roll. Vid varje ordinarie mdte rapporterar
kommundirektoren, vid behov, om den 16pande verksamheten, kostnadsutvecklingen,
personalfrdgor och arbetsmiljo, samt omvérldsforandringar som paverkar
verksamheten. Kommundirektoren ansvarar for att denna information &r tydlig, aktuell
och relevant for kommunstyrelsen.

Kommundirektoren ansvarar for att 6vervaka att nimnder fullgor sina ataganden for
den interna kontrollen, inklusive riskanalyser, 1 enlighet med lagstiftningen och
kommunens regler. Kommundirektdren ska hjdlpa kommunstyrelsen att 6vervaka
ndmndernas verksamhet enligt kommunallagen och har ritt att, efter samrdd med den
politiska ledningen, ta de initiativ som behovs, sirskilt nér det giller
uppsiktsskyldigheten.

Narvaroratt
Kommundirektéren har ndrvaro- och yttranderétt i kommunstyrelsen och dess utskott

samt kommunens nidmnder.

Delegation
Delegation fran kommunstyrelsen till kommundirektor redovisas i kommunstyrelsens

delegationsordning.

Arbetsuppgifter i relation till forvaltningen

Kommundirektoren dr chef for kommunstyrelsens forvaltning.

Kommundirektoren ar 1onesittande chef 6ver verksamhetscheferna och ansvarar for
medarbetar- och 1onesamtal med verksamhetscheferna. Kommundirektoren ar ocksa
chef 6ver avdelningscheferna i kommunledningsstaben och utdvar dérvid
arbetsgivarrollen.

Kommundirektoren ska se till att verksamhetscheferna i sina uppdrag ocksa beaktar
kommundvergripande fragor och anldgger ett koncernperspektiv. Samtidigt ansvarar
verksamhetscheferna géllande sina verksamheter infor respektive nimnd.
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Kommundirektoren ansvarar for samordning av strategiska och kommundvergripande
fragor 1 ett koncernperspektiv. Darav har kommundirektoren ritt att disponera
verksamhetscheferna till viss del av tiden for kommungemensamt samordnings- och
utvecklingsarbete.

Kommundirektoren ansvarar ocksa for:

— Sikerstélla att av kommunstyrelsen beslutad delegationsordning foljs.

— Ledning och férdelning av arbetet i hela forvaltningen.

— Utveckling av forvaltningens organisation och arbetssitt.

— Leda och samordna kommunens strategiska planering.

— Leda och samordna kommunens ekonomi samt uppfoljning av verksamheterna
och dess resultat.

— Utveckling och omvérldsbevakning.

— Ansvara for utforandet av delegerade verksamheter och projekt.

— Ledning och samordning av kommunens personalpolitik.

Kommundirektorens ledningsgrupp
Kommundirektoren leder kommundirektorens ledningsgrupp. Kommundirektoren

ansvarar diarigenom for samordning mellan cheferna avseende till exempel utveckling
av strategiska kommunovergripande fragor och gemensamma uppgifter inom
kommunkoncernen.

Krisledning
Kommundirektdren fungerar som krisledande chef i kommunens kris- och

krigsorganisation. Detta innebar att leda och samordna kommunens insatser vid en
kris eller hjd beredskap. Det innebér ocksa att ansvara for kommunens férebyggande
krisberedskap. Den forebyggande krisberedskapen inkluderar bland annat kommunens
overgripande process for risk- och sérbarhetsanalyser. Den omfattar dven
kontinuitetsplanering av kommunens samhillsviktiga verksamhet.
Kommundirektorens roll regleras ytterligare i krisledningsplanen.

Arbetsuppgifter i relation till koncernen

I kommundirektdrens uppdrag ingér uppgiften att samordna koncernens aktorer i
forekommande fragor. Kommundirektdren ska arbeta for att skapa en helhetssyn och
frimja samverkan mellan olika avdelningar och bolag inom kommunkoncernen. Detta
innebdr att sdkerstélla att alla arbetar mot kommunens gemensamma maél och bidra till
att starka kommunens varumérke.

Arbetsuppgifter i relation till de kommunala bolagen
Kommundirektoren ska hélla sig informerad om verksamheterna i kommunens bolag

och ansvarar for samordning med kommunens forvaltningsorganisation.
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Kommundirektoren ansvarar for att folja upp de kommunala bolagens verksamhet.
Detta innebér att sdkerstilla att bolagen arbetar 1 linje med kommunens dvergripande
mal och strategier. Kommundirektoren ska se till att bolagen foljer de faststéllda
bolagsordningarna och dgardirektiven.

Kommundirektdren har rétt att initiera uppdateringar eller revideringar av
bolagsordningen och dgardirektiven for de kommunala bolagen i samband med
fordndrade lagkrav, strategiska behov eller andra omstdandigheter som péaverkar
bolagens verksamhet.

Kommundirektoren ska verka for att VD:arna 1 sitt arbete har ett
kommundvergripande forhallningssitt, med beaktande av att VD:arna svarar for sina
respektive verksamheter gentemot sina bolagsstyrelser. Kommundirektoren ska vara
beredd att ta pa sig uppdrag i de nuvarande och eventuellt framtida kommunalt dgda
bolagen.

Uppfdljning

Kommunstyrelsens ordférande foljer upp kommundirektdérens uppdrag och ansvarar
for medarbetar- och lonesamtal med kommundirektoren.
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