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Riktlinjer for ekonomisk ersattning till fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunfullméktige antar Riktlinjer for ekonomisk erséttning till fortroendevalda.
Bestimmelserna trader 1 kraft den 1 januari 2027. Samtidigt upphdr
Arvodesreglemente for fortroendevalda 2026 att gélla.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsstaben har genomfort en dversyn av kommunens arvodesreglemente
for fortroendevalda. Oversynen har resulterat i ett nytt styrdokument, Riktlinjer for
ekonomisk erséttning till fortroendevalda, som foreslas ersitta nuvarande
arvodesreglemente. Forslaget innebdr en modernisering av dokumentet samt
forandringar av vissa arvodesnivaer och ersittningsformer. Syftet &r att skapa en mer
enhetlig, transparent, rittssdker och administrativt effektiv hantering av ersattningar
till fortroendevalda.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-06-30
Forslag till Bestimmelser for ersittning till fortroendevalda 2026-06-30

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allmiinna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmiktige.
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Forvaltningens beredning av arendet

Kommunledningsstaben har genomfort en dversyn av kommunens arvodesreglemente
for fortroendevalda. Oversynen syftar till att modernisera dokumentet, skapa en
tydligare struktur och sdkerstilla att riktlinjerna dr anpassade till kommunens
nuvarande politiska organisation och administrativa arbetssitt.

Foljande fordndringar foreslés:

Nuvarande arvodesreglemente ersitts av ett nytt styrdokument, Riktlinjer for
ekonomisk erséttning till fortroendevalda. Dokumentet har fatt en tydligare
struktur, moderniserat sprak och kompletterats med inledning, bakgrund, syfte
och mal. Riktlinjerna har samtidigt fortydligats for att skapa en mer enhetlig,
transparent och réttssidker hantering av ersdttningar till fortroendevalda.
Arsarvoden kopplade till personalutskottet och Eda Energi AB tas bort for att
anpassa bestimmelserna till kommunens nuvarande organisation.
Arsarvodena for vissa uppdrag justeras enligt tabellen nedan. Forindringarna
grundar sig pa en bedomning av uppdragens ansvar, omfattning och
arbetsbelastning.

Uppdrag Nuvarande niva | Forslag
Bildningsnimndens ordférande 57 % 70 %
Socialnimndens ordférande 57 % 70 %
Servicendmndens ordforande 57 % 63 %
Myndighetsnimndens ordférande | 57 % 63 %
Revisionens ordforande 13 % 15 %
Valndmndens ordférande (valar) | 13 % 15 %

For arsarvoderade uppdrag tydliggors vilka arbetsuppgifter som ingar i
arsarvodet, bland annat beredning infor sammantrdden, presidiearbete,
delegation, 16pande kontakter och justering av protokoll. Dessa arbetsuppgifter
ersdtts ddrmed inte ldngre separat med timarvode. Fordandringen bedéms leda
till farre redovisade timmar, minskade utbetalningar av timarvoden och en
minskad administrativ hantering for bade fortroendevalda, kommunsekreterare
och HR-avdelningen.

For egna foretagare och fria yrkesutdvare tas nuvarande schablonerséttning
bort. Ersittning for forlorad arbetsinkomst ska 1 stéllet baseras pé foregaende
ars sjukpenninggrundande inkomst (SGI), vilket ger en mer individuell och
rittvis berdkning.

Mojligheten att erhélla ersattning om 600 kronor per &r for anvindning av egen
enhet tas bort. Samtliga fortroendevalda som har behov av digital utrustning
inom ramen for sitt uppdrag ska i stéllet anvéinda en av kommunen
tillhandahéllen och hanterad enhet. Fordndringen syftar till att sékerstilla en
likvirdig hantering, stirka informationssékerheten samt forenkla support.
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— Ansvaret for tolkning och tillimpning av bestimmelserna flyttas fran
kommunstyrelsens ordforande till HR-chef i samrdd med kommunsekreterare
och HR-avdelningen. Syftet &r att tydliggora ansvarsfordelningen och skapa en
langsiktigt hallbar hantering av ersdttningsfragor.

Hallbarhet
Forslaget bedoms ha begridnsad paverkan pé social hallbarhet, barnkonventionen och

miljomaissig hallbarhet. Riktlinjerna syftar framst till att reglera erséttningar till
fortroendevalda samt skapa en tydlig och likvirdig hantering inom kommunen.
Genom tydligare regler och en mer transparent struktur stirks dock rattssékerheten
och likabehandlingen mellan fortroendevalda.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Forslaget innebir att arsarvodena for vissa uppdrag hojs. Samtidigt minskar den
arvodesgrundande tiden utanfér sammantrdden genom att arbetsuppgifter som
beredning infor sammantréden, presidiearbete, delegation, l6pande kontakter och
justering av protokoll ingar 1 arsarvodet och ddrmed inte ersétts separat.

Forandringen bedoms leda till farre redovisade timmar och minskade utbetalningar av
timarvoden for arsarvoderade uppdrag. Darutdver minskar den administrativa
hanteringen eftersom de fortroendevalda inte behdver rapportera samma omfattning
av tid, kommunsekreteraren far mindre kontrollarbete och HR-avdelningen far férre
arvoden att registrera och administrera.

Sammantaget bedoms forslaget vara i huvudsak kostnadsneutralt, d4 hdjda arsarvoden
motverkas av farre timarvoden och minskad administration.

Beslutet skickas till

For kannedom
Fortroendevalda

Tillférordnad HR-chef; Viktor Ling
Lonespecialist; Maria Lundgren

For atgard

Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
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Riktlinjer for ekonomisk ersattning till fortroendevalda

Styrdokument - Politiskt stallningstagande

Dokumenttyp:

Beslutsdatum och paragraf:

Beslutsfattare:
Dokumentansvarig:
Diarienummer:

Omfattning:

Giltighetstid:
Uppdaterad/Reviderad:

Versionsnummer:

Riktlinjer
AAAA-MM-DD § XX
Kommunfullmaktige
Kommunsekreterare
KS/2026:37

Detta styrdokument galler fér samtliga fortroendevalda inom
Eda kommun. Riktlinjerna omfattar kommunfullmaktige,
fullmaktigeberedningar, kommunstyrelsen, namnder,
utskott, rad, revisionen samt fortroendevalda i kommunala
bolag. Dokumentet galler dven for lekmannarevisorer och
andra fortroendevalda som utfér uppdrag inom

kommunkoncernen.

Styrdokumentet galler tills vidare.
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Inledning

Detta styrdokument beskriver Eda kommuns riktlinjer for hur ersattningar till fértroendevalda ska
hanteras och tillampas i hela kommunkoncernen. Styrdokumentet samlar och fortydligar de
principer som ska gélla fér en rattssaker, enhetlig och transparent hantering av arvoden och andra
ersattningar. Dokumentet fungerar som ett stod for bade fortroendevalda och verksamheter och
bidrar till en gemensam och tydlig struktur for ersattningsfragorna.

Bakgrund

Kommunallagen (KL) anger de grundlaggande ramarna for hur kommuner ska organisera och
ersatta sina fortroendevalda. Lagen faststéller bland annat att fortroendevalda har réatt till skélig
ersattning for det arbete de utfor, samt att kommunerna sjalva ska besluta om vilka
ersattningsnivaer och former som ska galla inom den egna organisationen. Detta styrdokument
utgdr Eda kommuns lokala bestdammelser som konkretiserar hur lagens krav tilldmpas i praktiken.

Syfte

Styrdokumentet stddjer kommunens vision, £da kommun — en grénskommun dar gemenskap
skapar mdjligheter, samt det 6vergripande malet £ffektiv och hallbar offentlig service. Genom
tydliga och transparenta riktlinjer for ersattning framjas god samverkan, stabil styrning och

andamalsenliga arbetssatt inom namnder, styrelser och kommunala bolag.
o

Mal

Malen for styrdokumentet &r:

-  Eda kommun ska tillampa ett transparent, rattssakert och likvardigt system fér arvoden
och erséattningar till fortroendevalda.

—  Fortroendevalda ska ges skalig ekonomisk ersattning for det arbete, den tid och de

kostnader som uppdraget medfér.
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Riktlinjer for ekonomisk ersattning till
fortroendevalda

§ 1 Tillampningsomrade och ersattningsformer

Dessa riktlinjer géller fér fértroendevalda som avses i 4 kap 1 § kommunallagen. Arvoden i
arvodesreglementet baseras pa grundarvodet per manad till riksdagens ledaméter
(2026-01-01=81 400 kronor). Ersattning till fértroendevald i kommunalt organ utgar i form av
féljande:

- sammantradesarvode/férrattningsarvode

— arsarvode

—  forlorad arbetsfértjanst

- forlorad pensions- och semesterférmaner

- resekostnader

— ersattning for sarskilda kostnader

- utbildning

For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid galler andra ersattningsregler (se § 4). Med
kommunalt organ avses kommunfullmaktige, kommunfullmaktigeberedning, kommunstyrelsen,
namnd, utskott, rad, kommunala bolag (Arvika kommun betalar ut arvode kopplat till
fortroendemannauppdrag géllande det kommunala bolaget Teknik i Vast AB, enligt styrdokument),

revisorer och lekmannarevisorer.

§ 2 Ansprak pa ersattning

Ansprak pa sammantradesarvode, forrattningsarvode och ersattning for forlorad arbetsinkomst
ska lamnas till kommunen senast tre manader efter att sammantradet eller forrattningen
genomfordes. Darefter utgar ingen ersattning. Utbetalningar och underlag kan bli foremal for

granskning.

§ 3 Ersattningsberattigade sammantraden med mera

Tjanstgdrande ledamdter och narvarande ersattare har ratt till ersattning enligt nedan samt
darutdver andra fortroendevalda som medgetts narvaro genom sarskild kallelse, ordférandebeslut
eller protokollfort beslut har ratt till ersattning enligt vad som néarmare anges i §§ 3-9.
Ersattningsberattigade sammantraden och férrattningar ar féljande.

- Kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning, kommunstyrelsen och évriga namnder,
utskott, rad, beredningar, revisionerna liksom styrelsemote i kommunala bolag.

- Projektgrupper och arbetsgrupper.

- Konferens, informationsmoéte, studiebesok, uppdrag som kommunperson/fadder,
studieresa, kurs eller liknande som rér kommunal angeldagenhet och har samband med
det kommunala fértroendeuppdraget.
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— Forhandling eller férberedelse infor forhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen

- Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an den fortroendevalde sjalv
tillhor.

— Sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ.
- Overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation.
- Fullgdrande av granskningsuppgift for revisionsuppdrag.

— Justering av protokoll, da sarskild tid bestamts. Justerande ledamot/ledaméter utbetalas
en engangssumma, detsamma som vid ersattningsberattigande sammantraden och
forrattningar; 75% av grundarvodet.

- Besiktning och inspektion.

Undantag

For borgerlig vigselforrattare utgar inget arvode fran kommunen utan endast ersattning for resor.

Lekmannarevisor

Ordféranden i bolagsstyrelsen bér bjuda in lekmannarevisorn till det styrelsemote da
bokslut/arsredovisning for det gangna aret ska presenteras. Da kan revisorerna stalla fragor till
styrelsen och fa en bra bild 6ver hur de har arbetat. Ordféranden i bolagsstyrelsen kan vid behov
kalla lekmannarevisorn till ett styrelseméte. Timarvode utgar for lekmannarevisor som narvarat vid
styrelseméte i bolag om narvaron har foregatts av en kallelse till métet. | enlighet med revisorernas

reglemente svarar respektive foretag for kostnaderna for lekmannarevisionen i bolaget.

§ 4 Generella arvodesbelopp

Vid sammantraden utbetalas 75% av grundarvodet under férsta timmen for ledaméter,
tjanstgdrande ersattare och ej tjanstgdrande ersattare, darefter ersitts varje paborjad halvtimme
med 19% av grundarvodet. Vilket innebér 38% per timme. Arvodet inkluderar aven instéllelsetiden

till sammantradet samt inlasning och annan forberedelsetid.

Insynsplats utbetalas 19 % av grundarvodet for varje paborjad halvtimme. Vilket innebar 38% per

timme.

Vid utbildning utbetalas 19% av grundarvodet for varje pabdrjad halvtimme. Vilket innebar 38% per
timme. Detta da utbildning inte kraver inldsning av dokument. Vid utbildning och konferenser kan

dock timarvodet utgd under maximalt 10 timmar per dag.

Grundarvodet per manad till riksdagens ledamaéter dividerat med 165 timmar anvands for

berdkning av generella arvodesbelopp.

Nagon skillnad ur ersattningssynpunkt vad galler sammantrade eller forrattning gors inte, ej heller

foreligger nagon maxgrans for timmar per dag, i det fall detta inte sarskilt anges.
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s 5 Arsarvoden

For fortroendevalda som erhaller arsarvode enligt dessa bestammelser ingar féljande
arbetsuppgifter i arsarvodet och berattigar darfor inte till sarskilt sammantrades- eller
férrattningsarvode:

a) Att lo6pande folja och satta sig in i den verksamhet som namnden, utskottet eller bolaget
ansvarar for.

b) Beredning infor sammantraden.

c) Overlaggningar och kontakter med tjanstepersoner, andra fértroendevalda, allméanheten
och 6vriga berérda genom telefonsamtal, e-post, digitala méten samt andra |6pande
kontakter med anledning av uppdraget.

d) Uttvande av delegation enligt nAmndens delegationsordning.

e) Deltagande i presidietraffar, samordningsmdten och andra aterkommande méten som
foljer av uppdraget.

f)  Justering av protokoll.
g) Ovriga arbetsuppgifter som normalt féljer av uppdraget och som inte utgér sammantrade
eller sarskild forrattning.
Bokade sammantraden och andra fysiska méten (till exempel namndens manadsvisa
sammantraden) omfattas inte av denna bestdmmelse och ersétts enligt bestammelserna for
sammantraden och forrattningar.

(Arsarvoden baseras pa grundarvodet per manad till riksdagens ledaméter).

Arsarvodenas procentsatser har faststéllts utifran en bedémning av respektive uppdrags ansvar,
verksamhetens omfattning och den tidsatgang som normalt kravs for att fullgéra uppdraget.

Beddmningen baseras pa erfarenheter av arbetsbelastningen i de olika verksamheterna Gver tid.

Roll Procentsats
Kommunfullmaktiges ordférande 34%
Kommunfullmaktiges 1:e vice ordférande 9%
Kommunfullmaktiges 2:e vice ordférande 9%
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande 10%
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande 10%
Allm&nna utskottets ordférande 44%
Allmanna utskottets 1:e vice ordférande 10%
Bildningsnamndens ordférande 70%
Bildningsnamndens 1:e vice ordférande 10%
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Bildningsnamndens 2:e vice ordférande 10%
Socialnamndens ordférande 70%
Socialnamndens 1:e vice ordférande 10%
Socialnamndens 2:e vice ordférande 10%
Servicenamndens ordférande 63%
Servicenamndens 1:e vice ordférande 10%
Servicenamndens 2:e vice ordférande 10%
Myndighetsnamndens ordférande 63%
Myndighetsnamndens vice ordférande 10%
Valndmndens ordférande 15% (valar)

Arvika-Eda Overféormyndarnamnd vice ordférande 10%

Revisionens ordférande 15%
Eda Bostads AB:s ordférande 34%
Eda Bostads AB:s vice ordférande 9%
Eda Bostads AB:s ordinarie ledamot 5%
Valfjallet Skicenter AB:s ordférande 34%
Valfjallet Skicenter AB:s vice ordférande 9%
Valfjallet Skicenter AB:s ordinarie ledamot 5%

Tidsatgang for arsarvoderade uppdrag

Arsarvodet ska tacka den tid som uppdraget som ordférande normalt kréver, inklusive
férberedelser, kontakter, administration och andra arbetsuppgifter som féljer av uppdraget.
Nedanstaende tidsuppskattningar ar vagledande och baseras pa erfarenheter av respektive
uppdrags normala arbetsbelastning éver tid. Tidsatgangen kan variera mellan olika ar beroende pa
verksamhetens behov, arendenas omfattning och sarskilda handelser.

Om uppdragets omfattning under en langre period Gverstiger vad som ryms inom arsarvodet ska
detta anmalas till kommunstyrelsens ordférande. Kommunstyrelsen beslutar darefter om eventuell
extra ersattning eller utdkad arvoderad tid. Beslut ska grundas pa dokumenterad arbetsbelastning

och avse en tidsbegrénsad period.
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Roll

Antal timmar

Kommunfullmaktiges ordférande

300 timmar

Valberedningens ordférande

Efter behov

Tillfalliga beredningar ordférande

Efter behov

Allmanna utskottets ordférande

200 timmar

Krisledningsnamndens ordférande

Efter behov

Bildningsnamndens ordférande 350 timmar
Socialnamndens ordférande 350 timmar
Servicenamndens ordférande 300 timmar
Myndighetsndmndens ordférande 250 timmar

Arvika-Eda dverformyndarnamnds vice ordférande

Efter behov

Valndmndens ordférande

Efter behov

Revisionens ordférande

125 timmar

Kommunstyrelsens ordforande

For kommunstyrelsens ordférande géller inte timarvode. For denne utgar i stéllet en ersattning

motsvarande 85 % av grundarvodet till riksdagens ledaméter per manad.

| det fall denna ersattning understiger den férvarvsinkomst som kommunalradet innehar ska

kompensation harfor ske med mellanskillnaden gallande kommunalradsersattning och

forvarvsinkomst. | det fall denna skillnad dverstiger 10 000 kr, betalas dock ingen ytterligare

ersattning ut.

Ersattningen for kommunstyrelsens ordférande avser all férekommande tjanstgéring som ar

férenat med uppdraget jamte 6vriga eventuella tillaggsuppdrag inom ramen fér den kommunala

organisationen och kommunala bolag.

Kommunalradet ska dock betraktas som anstalld nar det galler arbetsgivarens

rehabiliteringsansvar samt formaner fran var foretagshalsovard.
Semesterformaner ingar i uppdraget i enlighet med bestimmelserna i AB och HOK.

Bestammelser om omstaliningsstdd och pension till fortroendevalda (OPFKL) galler for
fortroendevalda som tilltratt vid valet 2014 eller senare och inte tidigare omfattas av PBF eller PRF-

KL i kommunen. For dessa fértroendevalda fortsatter PBF eller PRF-KL att gélla.
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Kommunalrad ar tillférsakrad grupplivsskydd under mandatperioden enligt KFA:s
forsakringsbestammelser. Vid férekommande olycksfall i samband harmed ar kommunstyrelsens
ordférande forsakrad enligt de allmanna forsakringsvillkoren fér TFA-KL samt speciellt beslutade
forsakringsvillkor om TFA-KL efter central 6verenskommelse.

| uppdraget ingar mobiltelefon fér samtal forenade med uppdraget.

§ 6 Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Utgangspunkten ar att fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst.
Forlorad arbetsinkomst ar de inkomster som den fortroendevalda gar miste om till foljd av

fullgérande av sitt uppdrag i enlighet med definition ovan § 1 och 2.

For den som kan styrka forlorad arbetsinkomst utges det belopp som den fértroendevalde forlorat.
Vid uttag mer @n den faktiska tiden fér sammantrade/forrattning ska detta intygas av

arbetsgivaren med intyg som visar faktiskt Idneavdrag.

For egna foretagare och fria yrkesutovare kan det rent administrativt vara svart att faststalla den
forlorade arbetsinkomsten. Den fértroendevalda ska skriftligt intyga hur méjligheten till
arbetsfortjanst hindras av fértroendeuppdraget. Till de som har ratt till ersattning utgar ersattning
baserat pa foéregaende ars sjukpenninggrundande (SGI) inkomst. Det dligger den fértroendevalde
att sjalv arligen ombesotrja intyg pa arbetsférhallande och eventuellt féregaende ars SGI-

grundande inkomster till kommunen. Vid férandrade arbetsférhallanden ska intyg uppdateras.

For fortroendevalda med flera anstéliningar raknas forlorad arbetsfortjanst utifran den

inkomstforlust som galler vid det aktuella tillfallet.

Kommunalt uppdrag som utfors under semester eller annan betald ledighet, ger inte ersattning for
forlorad arbetsfortjanst.

Betraffande forlorade semesterformaner ersatts de med maximalt 14% pa utbetald ersattning for

forlorad arbetsinkomst och utbetalas i samband med denna.

Eda kommun tillampar sedan 2019 11 26 OPF KL 18, som reglerar pensioner for fortroendevalda. Det

innebar att alla fortroendevalda, aven fritidspolitiker, far pensionsavsattning enligt denna.

§ 7 Sarskilda arbetsforhallanden

Ratten till ersattning enligt 5 § avser tiden fran och med sammantradet eller férrattningen borjar

till dess slut.

I det fall den fértroendevalde maste transportera sig sjalv direkt fran arbetet till ssmmantradet
eller forrattningen utgar ersattning for forlorad arbetsfortjanst nar denne lamnar arbetet, men

arvoden kan endast utges fran och med att sasmmantradet eller forrattningen borjar.
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Med hansyn till att vissa fortroendevalda pa grund av skiftgang har sma eller inga mojligheter alls
att delta vid sammantrade eller forrattning strax innan eller efter ordinarie nattskift, med tanke pa
sémnbehov samt om andan i arbetstidslagen (ATL) betraffande dygns- och veckovila, géller
féljande undantagsregler.

— Deordinarie ledamoter som deltar vid ett sammantrade eller delar i en forrattning ager
ratt att erhalla arvode for den delen av arbetstiden som de tvingas ta ledighet fran
nattarbete for att kunna vara med pa sammantradet/férrattningen dagtid.

— Denna sarregel for nattarbete kan alltsa bli tillamplig bade nir sammantradet ager rum pa
formiddag efter ett ordinarie nattskift, eller om sammantradet sker pa sen
eftermiddag/kvall, varefter nattjanstgéring paborjas vid kvallssammantradets slut.

—  For att denna sarregel ska kunna tillampas fordras att den tid som forflutit mellan
nattskiftets avslutande och sammantradets start eller mellan sammantradets slut och
nattskiftets pabdrjande, inte ar mer dn fem timmar. Oavsett bestdmmelsen enligt ovan
féreligger dock ratt att ta ledighet natt innan ett sammantrade, under férutsattning att
sammantradet bdrjar senast klockan 13.00.

— Denna ersattning som en fortroendevald erhaller till foljd av ledighet fran
nattskiftsarbetet, enligt ovan, kan inte samtidigt kombineras med ersattning fran
sammantradestiden eller fran forrattningen om den sker i omedelbar anslutning hartill.
Ersattningen utgar dven har for faktiskt forlorad arbetsfortjanst.

§ 8 Fortroendevald med funktionsnedsattning

Ersattning utgar till fortroendevald med funktionsnedsattning for de sarskilda kostnader som
foranletts av uppdraget och som inte ersatts pa annat satt. Har ingar utgifter for resor, ledsagare,
tolk, hjalp med inlasning och upplasning av handlingar och liknande.

§ 9 Ersattning vid resor

Ersattning utgar for resekostnader vid instéllelse till sammantrade och Gvriga uppgifter enligt § 1
och § 2 nér avstandet mellan bostaden (permanentbostaden) och sammantrades- eller
forrattningsstallet dverstiger fyra (4) kilometer. Kostnadsersattningar till fortroendevalda utgar i
form av kilometerersattning, traktamente, resetillagg, fardtidsersattning eller andra tillagg som
galler for kommunalanstéllda i enlighet med villkoren i allmanna bestammelserna, HOK med
tillhdrande rese och forrattningsbestammelser. Ersattning for fardtid utbetalas med 53%
respektive 80% av fortroendevaldas timlon. Timlonen ar 38% av grundarvodet. (Grundarvodet per
manad till riksdagens ledaméter dividerat med 165 timmar anvands for berakning av

fardtidsersattning).

§ 10 Ovriga ersattningar
Telefonersattning utgar till respektive ndmndsordférande motsvarande 1600 kr/ar.

(Valnamndsordféranden vid valar)
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Ovriga fortroendevalda som har sarskilda utgifter och kostnader for telefon, porto och dylikt har
dven de ratt att erhalla kompensation for detta, under férutsattningen att merkostnaden kan

styrkas och att de ar féranledda av uppdraget.

Bland sarskilda kostnader enligt denna paragraf rdknas ocksa omkostnadsersattning pa grund av
barnomsorg till foljd av det politiska uppdraget. Ersattningen omfattar vid sddana tillfallen det
belopp som den aktuella kostnaden omfattar, dock hégst motsvarar avgiften fér kommunal
barnomsorg. Ersattningen for barnomsorg kan endast utga till och med under det kalenderar

barnet fyller 12 ar.

§ 11 Upprakning av arvoden

Upprakning av samtliga forekommande arvoden och ersattning for férlorad arbetsfortjanst for
egna foretagare och fria yrkesutdvare gors i enlighet med justeringen av riksdagens ledaméters

grundarvode per manad. Hojningen gors nar Riksdagens arvodesnamnd beslutar om en héjning.

Denna revidering ska goras automatiskt sdsom en verkstallighetsuppgift av HR-avdelningen.

§ 12 Tolkning av bestammelserna

Fragor rorande tolkning och tillampning av arvodesreglementet gors ytterst av HR-chef, i samrad

med kommunsekreterare och HR-avdelningen.
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Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2026-08-10

§ 65 Riktlinjer for ekonomisk ersattning for
fortroendevalda

Diarienummer: KS/2026:37

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
anta Riktlinjer for ekonomisk ersdttning till fortroendevalda inklusive texten om
forhinder om arsarvoderad ordférande. Bestimmelserna tréder i kraft den 1 januari
2027. Samtidigt upphdr Arvodesreglemente for fortroendevalda 2026 att gélla.

Forvaltningen fér i uppdrag att, innan drendet behandlas i kommunstyrelsen,
komplettera riktlinjerna med den av allménna utskottet godkdnda texten om Férhinder
for darsarvoderad ordforande.

Deltagande
Tedde Olsson (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsstaben har genomfort en 6versyn av kommunens arvodesreglemente
for fortroendevalda. Oversynen har resulterat i ett nytt styrdokument, Riktlinjer for
ekonomisk erséttning till fortroendevalda, som foreslas ersitta nuvarande
arvodesreglemente. Forslaget innebdr en modernisering av dokumentet samt
fordndringar av vissa arvodesnivaer och erséttningsformer. Syftet &r att skapa en mer
enhetlig, transparent, rattsséker och administrativt effektiv hantering av ersattningar
till fortroendevalda.

Kommunsekreteraren presenterade en ny text om Forhinder om drsarvoderad
ordforande som foreslds inforas i riktlinjerna innan drendet behandlas av
kommunstyrelsen.

Ajournering

Efter beslut 1 d&rendet ajourneras sammantradet klockan 14:28-14:39.
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Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-06-30
Forslag till Bestimmelser for erséttning till fortroendevalda 2026-06-30

Forslag till beslut pa sammantradet

Fredrik Karlsson (C): Beslut enligt forvaltningens forslag, med tilldgg: Allminna
utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige anta Riktlinjer
for ekonomisk ersdttning till fortroendevalda inklusive texten om forhinder om
arsarvoderad ordforande. Bestimmelserna triader i1 kraft den 1 januari 2027. Samtidigt
upphdr Arvodesreglemente for fortroendevalda 2026 att gélla.

Forvaltningen fér i uppdrag att, innan drendet behandlas i kommunstyrelsen,
komplettera riktlinjerna med den av allménna utskottet godkanda texten om Férhinder
for arsarvoderad ordforande.

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kidnnedom

Fortroendevalda
Tillférordnad HR-chef; Viktor Ling
Lonespecialist; Maria Lundgren

For atgard
Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
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Styrdokument - Politiskt stallningstagande

Dokumenttyp:

Beslutsdatum och paragraf:

Beslutsfattare:
Dokumentansvarig:
Diarienummer:

Omfattning:

Giltighetstid:
Uppdaterad/Reviderad:

Versionsnummer:

Riktlinjer
AAAA-MM-DD § XX
Kommunfullmaktige
Kommunsekreterare
KS/2026:37

Detta styrdokument galler fér samtliga fortroendevalda inom
Eda kommun. Riktlinjerna omfattar kommunfullmaktige,
fullmaktigeberedningar, kommunstyrelsen, namnder,
utskott, rad, revisionen samt fortroendevalda i kommunala
bolag. Dokumentet galler dven for lekmannarevisorer och
andra fortroendevalda som utfér uppdrag inom

kommunkoncernen.

Styrdokumentet galler tills vidare.
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Inledning

Detta styrdokument beskriver Eda kommuns riktlinjer for hur ersattningar till fértroendevalda ska
hanteras och tillampas i hela kommunkoncernen. Styrdokumentet samlar och fortydligar de
principer som ska gélla fér en rattssaker, enhetlig och transparent hantering av arvoden och andra
ersattningar. Dokumentet fungerar som ett stod for bade fortroendevalda och verksamheter och
bidrar till en gemensam och tydlig struktur for ersattningsfragorna.

Bakgrund

Kommunallagen (KL) anger de grundlaggande ramarna for hur kommuner ska organisera och
ersatta sina fortroendevalda. Lagen faststéller bland annat att fortroendevalda har réatt till skélig
ersattning for det arbete de utfor, samt att kommunerna sjalva ska besluta om vilka
ersattningsnivaer och former som ska galla inom den egna organisationen. Detta styrdokument
utgdr Eda kommuns lokala bestdammelser som konkretiserar hur lagens krav tilldmpas i praktiken.

Syfte

Styrdokumentet stddjer kommunens vision, £da kommun — en grénskommun dar gemenskap
skapar mdjligheter, samt det 6vergripande malet £ffektiv och hallbar offentlig service. Genom
tydliga och transparenta riktlinjer for ersattning framjas god samverkan, stabil styrning och

andamalsenliga arbetssatt inom namnder, styrelser och kommunala bolag.
o

Mal

Malen for styrdokumentet &r:

-  Eda kommun ska tillampa ett transparent, rattssakert och likvardigt system fér arvoden
och erséattningar till fortroendevalda.

—  Fortroendevalda ska ges skalig ekonomisk ersattning for det arbete, den tid och de

kostnader som uppdraget medfér.
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Riktlinjer for ekonomisk ersattning till
fortroendevalda

§ 1 Tillampningsomrade och ersattningsformer

Dessa riktlinjer géller fér fértroendevalda som avses i 4 kap 1 § kommunallagen. Arvoden i
arvodesreglementet baseras pa grundarvodet per manad till riksdagens ledaméter
(2026-01-01=81 400 kronor). Ersattning till fértroendevald i kommunalt organ utgar i form av
féljande:

- sammantradesarvode/férrattningsarvode

— arsarvode

—  forlorad arbetsfértjanst

- forlorad pensions- och semesterférmaner

- resekostnader

— ersattning for sarskilda kostnader

- utbildning

For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid galler andra ersattningsregler (se § 4). Med
kommunalt organ avses kommunfullmaktige, kommunfullmaktigeberedning, kommunstyrelsen,
namnd, utskott, rad, kommunala bolag (Arvika kommun betalar ut arvode kopplat till
fortroendemannauppdrag géllande det kommunala bolaget Teknik i Vast AB, enligt styrdokument),

revisorer och lekmannarevisorer.

§ 2 Ansprak pa ersattning

Ansprak pa sammantradesarvode, forrattningsarvode och ersattning for forlorad arbetsinkomst
ska lamnas till kommunen senast tre manader efter att sammantradet eller forrattningen
genomfordes. Darefter utgar ingen ersattning. Utbetalningar och underlag kan bli foremal for

granskning.

§ 3 Ersattningsberattigade sammantraden med mera

Tjanstgdrande ledamdter och narvarande ersattare har ratt till ersattning enligt nedan samt
darutdver andra fortroendevalda som medgetts narvaro genom sarskild kallelse, ordférandebeslut
eller protokollfort beslut har ratt till ersattning enligt vad som néarmare anges i §§ 3-9.
Ersattningsberattigade sammantraden och férrattningar ar féljande.

- Kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning, kommunstyrelsen och évriga namnder,
utskott, rad, beredningar, revisionerna liksom styrelsemote i kommunala bolag.

- Projektgrupper och arbetsgrupper.

- Konferens, informationsmoéte, studiebesok, uppdrag som kommunperson/fadder,
studieresa, kurs eller liknande som rér kommunal angeldagenhet och har samband med
det kommunala fértroendeuppdraget.
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— Forhandling eller férberedelse infor forhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen

- Overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ an den fortroendevalde sjalv
tillhor.

— Sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ.
- Overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation.
- Fullgdrande av granskningsuppgift for revisionsuppdrag.

— Justering av protokoll, da sarskild tid bestamts. Justerande ledamot/ledaméter utbetalas
en engangssumma, detsamma som vid ersattningsberattigande sammantraden och
forrattningar; 75% av grundarvodet.

- Besiktning och inspektion.

Undantag

For borgerlig vigselforrattare utgar inget arvode fran kommunen utan endast ersattning for resor.

Lekmannarevisor

Ordféranden i bolagsstyrelsen bér bjuda in lekmannarevisorn till det styrelsemote da
bokslut/arsredovisning for det gangna aret ska presenteras. Da kan revisorerna stalla fragor till
styrelsen och fa en bra bild 6ver hur de har arbetat. Ordféranden i bolagsstyrelsen kan vid behov
kalla lekmannarevisorn till ett styrelseméte. Timarvode utgar for lekmannarevisor som narvarat vid
styrelseméte i bolag om narvaron har foregatts av en kallelse till métet. | enlighet med revisorernas

reglemente svarar respektive foretag for kostnaderna for lekmannarevisionen i bolaget.

§ 4 Generella arvodesbelopp

Vid sammantraden utbetalas 75% av grundarvodet under férsta timmen for ledaméter,
tjanstgdrande ersattare och ej tjanstgdrande ersattare, darefter ersitts varje paborjad halvtimme
med 19% av grundarvodet. Vilket innebér 38% per timme. Arvodet inkluderar aven instéllelsetiden

till sammantradet samt inlasning och annan forberedelsetid.

Insynsplats utbetalas 19 % av grundarvodet for varje paborjad halvtimme. Vilket innebar 38% per

timme.

Vid utbildning utbetalas 19% av grundarvodet for varje pabdrjad halvtimme. Vilket innebar 38% per
timme. Detta da utbildning inte kraver inldsning av dokument. Vid utbildning och konferenser kan

dock timarvodet utgd under maximalt 10 timmar per dag.

Grundarvodet per manad till riksdagens ledamaéter dividerat med 165 timmar anvands for

berdkning av generella arvodesbelopp.

Nagon skillnad ur ersattningssynpunkt vad galler sammantrade eller forrattning gors inte, ej heller

foreligger nagon maxgrans for timmar per dag, i det fall detta inte sarskilt anges.
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s 5 Arsarvoden

For fortroendevalda som erhaller arsarvode enligt dessa bestammelser ingar féljande
arbetsuppgifter i arsarvodet och berattigar darfor inte till sarskilt sammantrades- eller
férrattningsarvode:

a) Att lo6pande folja och satta sig in i den verksamhet som namnden, utskottet eller bolaget
ansvarar for.

b) Beredning infor sammantraden.

c) Overlaggningar och kontakter med tjanstepersoner, andra fértroendevalda, allméanheten
och 6vriga berérda genom telefonsamtal, e-post, digitala méten samt andra |6pande
kontakter med anledning av uppdraget.

d) Uttvande av delegation enligt nAmndens delegationsordning.

e) Deltagande i presidietraffar, samordningsmdten och andra aterkommande méten som
foljer av uppdraget.

f)  Justering av protokoll.
g) Ovriga arbetsuppgifter som normalt féljer av uppdraget och som inte utgér sammantrade
eller sarskild forrattning.
Bokade sammantraden och andra fysiska méten (till exempel namndens manadsvisa
sammantraden) omfattas inte av denna bestdmmelse och ersétts enligt bestammelserna for
sammantraden och forrattningar.

(Arsarvoden baseras pa grundarvodet per manad till riksdagens ledaméter).

Arsarvodenas procentsatser har faststéllts utifran en bedémning av respektive uppdrags ansvar,
verksamhetens omfattning och den tidsatgang som normalt kravs for att fullgéra uppdraget.

Beddmningen baseras pa erfarenheter av arbetsbelastningen i de olika verksamheterna Gver tid.

Roll Procentsats
Kommunfullmaktiges ordférande 34%
Kommunfullmaktiges 1:e vice ordférande 9%
Kommunfullmaktiges 2:e vice ordférande 9%
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande 10%
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande 10%
Allm&nna utskottets ordférande 44%
Allmanna utskottets 1:e vice ordférande 10%
Bildningsnamndens ordférande 70%
Bildningsnamndens 1:e vice ordférande 10%
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Bildningsnamndens 2:e vice ordférande 10%
Socialnamndens ordférande 70%
Socialnamndens 1:e vice ordférande 10%
Socialnamndens 2:e vice ordférande 10%
Servicenamndens ordférande 63%
Servicenamndens 1:e vice ordférande 10%
Servicenamndens 2:e vice ordférande 10%
Myndighetsnamndens ordférande 63%
Myndighetsnamndens vice ordférande 10%
Valndmndens ordférande 15% (valar)

Arvika-Eda Overféormyndarnamnd vice ordférande 10%

Revisionens ordférande 15%
Eda Bostads AB:s ordférande 34%
Eda Bostads AB:s vice ordférande 9%
Eda Bostads AB:s ordinarie ledamot 5%
Valfjallet Skicenter AB:s ordférande 34%
Valfjallet Skicenter AB:s vice ordférande 9%
Valfjallet Skicenter AB:s ordinarie ledamot 5%

Foérhinder for arsarvoderad ordférande

Om en arsarvoderad ordférande pa grund av sjukdom, foréldraledighet eller annat
sammanhangande férhinder inte kan fullgdra sitt uppdrag under en period som 6verstiger 50
kalenderdagar ska detta utan dréjsmal anmalas till kommunsekreteraren av ordféranden sjalv eller

av dennes gruppledare.

Fran och med dag 51 reduceras arsarvodet i proportion till franvarons omfattning och varaktighet.
Vice ordférande som under férhindersperioden fullgor ordférandens uppgifter erhaller
motsvarande del av arsarvodet for den tid uppdraget faktiskt fullgérs. Reducering av arsarvode och
utbetalning av ersattning enligt denna bestammelse verkstalls administrativt av kommunen efter

anmalan.
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Tidsatgang for arsarvoderade uppdrag

Arsarvodet ska tdcka den tid som uppdraget som ordférande normalt kraver, inklusive
férberedelser, kontakter, administration och andra arbetsuppgifter som féljer av uppdraget.
Nedanstaende tidsuppskattningar ar vagledande och baseras pa erfarenheter av respektive
uppdrags normala arbetsbelastning dver tid. Tidsatgangen kan variera mellan olika ar beroende pa

verksamhetens behov, drendenas omfattning och sarskilda hédndelser.

Om uppdragets omfattning under en langre period Gverstiger vad som ryms inom arsarvodet ska
detta anmalas till kKommunstyrelsens ordférande. Kommunstyrelsen beslutar darefter om eventuell
extra ersattning eller utdkad arvoderad tid. Beslut ska grundas pa dokumenterad arbetsbelastning

och avse en tidsbegrénsad period.
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Roll

Antal timmar

Kommunfullmaktiges ordférande

300 timmar

Valberedningens ordférande

Efter behov

Tillfalliga beredningar ordférande

Efter behov

Allmanna utskottets ordférande

200 timmar

Krisledningsnamndens ordférande

Efter behov

Bildningsnamndens ordférande 350 timmar
Socialnamndens ordférande 350 timmar
Servicenamndens ordférande 300 timmar
Myndighetsndmndens ordférande 250 timmar

Arvika-Eda dverformyndarnamnds vice ordférande

Efter behov

Valndmndens ordférande

Efter behov

Revisionens ordférande

125 timmar

Kommunstyrelsens ordforande

For kommunstyrelsens ordférande géller inte timarvode. For denne utgar i stéllet en ersattning

motsvarande 85 % av grundarvodet till riksdagens ledaméter per manad.

| det fall denna ersattning understiger den férvarvsinkomst som kommunalradet innehar ska

kompensation harfor ske med mellanskillnaden gallande kommunalradsersattning och

forvarvsinkomst. | det fall denna skillnad dverstiger 10 000 kr, betalas dock ingen ytterligare

ersattning ut.

Ersattningen for kommunstyrelsens ordférande avser all férekommande tjanstgéring som ar

férenat med uppdraget jamte 6vriga eventuella tillaggsuppdrag inom ramen fér den kommunala

organisationen och kommunala bolag.

Kommunalradet ska dock betraktas som anstalld nar det galler arbetsgivarens

rehabiliteringsansvar samt formaner fran var foretagshalsovard.

Semesterformaner ingar i uppdraget i enlighet med bestimmelserna i AB och HOK.

Bestammelser om omstaliningsstdd och pension till fortroendevalda (OPFKL) galler for

fortroendevalda som tilltratt vid valet 2014 eller senare och inte tidigare omfattas av PBF eller PRF-

KL i kommunen. For dessa fértroendevalda fortsatter PBF eller PRF-KL att gélla.
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Kommunalrad ar tillférsakrad grupplivsskydd under mandatperioden enligt KFA:s
forsakringsbestammelser. Vid férekommande olycksfall i samband harmed ar kommunstyrelsens
ordférande forsakrad enligt de allmanna forsakringsvillkoren fér TFA-KL samt speciellt beslutade
forsakringsvillkor om TFA-KL efter central 6verenskommelse.

| uppdraget ingar mobiltelefon fér samtal forenade med uppdraget.

§ 6 Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Utgangspunkten ar att fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst.
Forlorad arbetsinkomst ar de inkomster som den fortroendevalda gar miste om till foljd av

fullgérande av sitt uppdrag i enlighet med definition ovan § 1 och 2.

For den som kan styrka forlorad arbetsinkomst utges det belopp som den fértroendevalde forlorat.
Vid uttag mer @n den faktiska tiden fér sammantrade/forrattning ska detta intygas av

arbetsgivaren med intyg som visar faktiskt Idneavdrag.

For egna foretagare och fria yrkesutovare kan det rent administrativt vara svart att faststalla den
forlorade arbetsinkomsten. Den fértroendevalda ska skriftligt intyga hur méjligheten till
arbetsfortjanst hindras av fértroendeuppdraget. Till de som har ratt till ersattning utgar ersattning
baserat pa foéregaende ars sjukpenninggrundande (SGI) inkomst. Det dligger den fértroendevalde
att sjalv arligen ombesotrja intyg pa arbetsférhallande och eventuellt féregaende ars SGI-

grundande inkomster till kommunen. Vid férandrade arbetsférhallanden ska intyg uppdateras.

For fortroendevalda med flera anstéliningar raknas forlorad arbetsfortjanst utifran den

inkomstforlust som galler vid det aktuella tillfallet.

Kommunalt uppdrag som utfors under semester eller annan betald ledighet, ger inte ersattning for
forlorad arbetsfortjanst.

Betraffande forlorade semesterformaner ersatts de med maximalt 14% pa utbetald ersattning for

forlorad arbetsinkomst och utbetalas i samband med denna.

Eda kommun tillampar sedan 2019 11 26 OPF KL 18, som reglerar pensioner for fortroendevalda. Det

innebar att alla fortroendevalda, aven fritidspolitiker, far pensionsavsattning enligt denna.

§ 7 Sarskilda arbetsforhallanden

Ratten till ersattning enligt 5 § avser tiden fran och med sammantradet eller férrattningen borjar

till dess slut.

I det fall den fértroendevalde maste transportera sig sjalv direkt fran arbetet till ssmmantradet
eller forrattningen utgar ersattning for forlorad arbetsfortjanst nar denne lamnar arbetet, men

arvoden kan endast utges fran och med att sasmmantradet eller forrattningen borjar.
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Med hansyn till att vissa fortroendevalda pa grund av skiftgang har sma eller inga mojligheter alls
att delta vid sammantrade eller forrattning strax innan eller efter ordinarie nattskift, med tanke pa
sémnbehov samt om andan i arbetstidslagen (ATL) betraffande dygns- och veckovila, géller
féljande undantagsregler.

— Deordinarie ledamoter som deltar vid ett sammantrade eller delar i en forrattning ager
ratt att erhalla arvode for den delen av arbetstiden som de tvingas ta ledighet fran
nattarbete for att kunna vara med pa sammantradet/férrattningen dagtid.

— Denna sarregel for nattarbete kan alltsa bli tillamplig bade nir sammantradet ager rum pa
formiddag efter ett ordinarie nattskift, eller om sammantradet sker pa sen
eftermiddag/kvall, varefter nattjanstgéring paborjas vid kvallssammantradets slut.

—  For att denna sarregel ska kunna tillampas fordras att den tid som forflutit mellan
nattskiftets avslutande och sammantradets start eller mellan sammantradets slut och
nattskiftets pabdrjande, inte ar mer dn fem timmar. Oavsett bestdmmelsen enligt ovan
féreligger dock ratt att ta ledighet natt innan ett sammantrade, under férutsattning att
sammantradet bdrjar senast klockan 13.00.

— Denna ersattning som en fortroendevald erhaller till foljd av ledighet fran
nattskiftsarbetet, enligt ovan, kan inte samtidigt kombineras med ersattning fran
sammantradestiden eller fran forrattningen om den sker i omedelbar anslutning hartill.
Ersattningen utgar dven har for faktiskt forlorad arbetsfortjanst.

§ 8 Fortroendevald med funktionsnedsattning

Ersattning utgar till fortroendevald med funktionsnedsattning for de sarskilda kostnader som
foranletts av uppdraget och som inte ersatts pa annat satt. Har ingar utgifter for resor, ledsagare,
tolk, hjalp med inlasning och upplasning av handlingar och liknande.

§ 9 Ersattning vid resor

Ersattning utgar for resekostnader vid instéllelse till sammantrade och Gvriga uppgifter enligt § 1
och § 2 nér avstandet mellan bostaden (permanentbostaden) och sammantrades- eller
forrattningsstallet dverstiger fyra (4) kilometer. Kostnadsersattningar till fortroendevalda utgar i
form av kilometerersattning, traktamente, resetillagg, fardtidsersattning eller andra tillagg som
galler for kommunalanstéllda i enlighet med villkoren i allmanna bestammelserna, HOK med
tillhdrande rese och forrattningsbestammelser. Ersattning for fardtid utbetalas med 53%
respektive 80% av fortroendevaldas timlon. Timlonen ar 38% av grundarvodet. (Grundarvodet per
manad till riksdagens ledaméter dividerat med 165 timmar anvands for berakning av

fardtidsersattning).

§ 10 Ovriga ersattningar
Telefonersattning utgar till respektive ndmndsordférande motsvarande 1600 kr/ar.

(Valnamndsordféranden vid valar)
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Ovriga fortroendevalda som har sarskilda utgifter och kostnader for telefon, porto och dylikt har
dven de ratt att erhalla kompensation for detta, under férutsattningen att merkostnaden kan

styrkas och att de ar féranledda av uppdraget.

Bland sarskilda kostnader enligt denna paragraf rdknas ocksa omkostnadsersattning pa grund av
barnomsorg till foljd av det politiska uppdraget. Ersattningen omfattar vid sddana tillfallen det
belopp som den aktuella kostnaden omfattar, dock hégst motsvarar avgiften fér kommunal
barnomsorg. Ersattningen for barnomsorg kan endast utga till och med under det kalenderar

barnet fyller 12 ar.

§ 11 Upprakning av arvoden

Upprakning av samtliga forekommande arvoden och ersattning for férlorad arbetsfortjanst for
egna foretagare och fria yrkesutdvare gors i enlighet med justeringen av riksdagens ledaméters

grundarvode per manad. Hojningen gors nar Riksdagens arvodesnamnd beslutar om en héjning.

Denna revidering ska goras automatiskt sdsom en verkstallighetsuppgift av HR-avdelningen.

§ 12 Tolkning av bestammelserna

Fragor rorande tolkning och tillampning av arvodesreglementet gors ytterst av HR-chef, i samrad

med kommunsekreterare och HR-avdelningen.
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