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Kommunstyrelsen
Protokolisutdrag 2025-08-27

§ 138 Revisorernas grundlaggande granskning 2024
Diarienummer: KS/2025:122

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av myndighetsndmndens, servicendmndens och
socialndmndens svar pd revisorernas grundliggande granskning 2024 och godkinner
uppréttat forslag till svar for kommunstyrelsens rakning:

Angdende mdluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer mdlen fortsatt
vara bristfdlliga men ambitionen dr att forbdttra redovisningen av dem i deldrs- samt
arsbokslut. Dérutover kommer ingen storre forbdttring ske pa omradet under
innevarande dr utan snarare fran 2026 och framat. Gdllande redovisningen av
resultat och metoder for internkontrollen sd ser vi 6ver hur detta kan utvecklas i
kommande redovisning.

Arendet 6verlimnas till kommunfullmiktige for kiinnedom.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har med stéd av KPMG genomfort en grundldggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetséret 2024. Syftet med granskningen har
varit att dversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

KPMG:s samlade beddmning &r att kommunstyrelsen och granskade ndmnder delvis
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar KPMG
kommunstyrelsen och granskade namnder att:

— Strukturera uppfoljningen av faststéllda mal s& bedomningen av
maluppfyllelsen for respektive mal framgar.

— Tillse att internkontrollplaner innehaller samtliga delar som ska ingé enligt
faststéllda styrdokument.
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For kommunstyrelsens del anser KPMG att det 1 verksamhetsberéttelsen saknas en
samlad beddmning av huruvida malen &r uppfyllda eller inte och att det ddrmed inte
sakerstdlls en tillricklig mal- och verksamhetsstyrning. Den ekonomiska styrningen
och uppfoljningen av verksamheten har dock varit tillricklig och vad géller
internkontrollen saknar man en mer utforlig redovisning av resultatet for de olika
kontrollmomenten och dess metoder, men att uppfoljning har skett och att inga
avvikelser finns att rapportera.

Angéende miluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer méalen fortsatt
vara bristfalliga men ambitionen ir att forbéttra redovisningen av dem 1 delérs- samt
arsbokslut. Darutdver kommer ingen storre forbéttring ske pa omrédet under
innevarande ar utan snarare fran 2026 och framat. Gillande redovisningen av resultat
och metoder for internkontrollen sé ser vi 6ver hur detta kan utvecklas i kommande
redovisning.

Beslutet bedoms inte medfora nagra negativa sociala eller miljoméssiga konsekvenser
eller st 1 strid med barnkonventionen.

Beslutsunderlag

Myndighetsnimnden § 66 Revisorernas grundliggande granskning av styrelse och
namnder 2024, 2025-08-18

Svar pé revisorernas grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2024,
2025-08-05

Servicendmnden § 79 Revisorernas grundldggande granskning av styrelse och
namnder 2024, 2025-08-14

Svar péd Revisorernas grundliggande granskning av styrelse och ndmnder 2024,
2025-07-02

Socialndmnden § 146 Revisorernas grundldggande granskning av styrelse och
namnder 2024, 2025-08-12

Revisorernas grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2024, 2025-07-30
Allménna utskottet § 58 Revisorernas grundldggande granskning 2024, 2025-08-11
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-06-16

Revisorernas grundldggande granskning 2024, 2025-04-09

Grundldggande granskning av styrelse och nimnder 2024, KPMG, 2025-04-01

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Ekonomichef; Martin Bollner
Kommunrevisorerna

For atgard
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Delegationsbeslut

Beslutsdag: 2025-09-12

Diarienummer: BN/2024:240
Verksamhet/enhet: Kommunledningsstaben
Beslutsnummer: /Beslutnummer/

Ordforandebeslut - Bildningsnamndens svar pa
revisorernas grundlaggande granskning av styrelse
och namnder 2024

Beslut

Bildningsndmnden godkénner upprittat svar till kommunrevisionen géllande den
grundldggande granskningen 2024 och 6verlamnar svaret till kommunrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har genom KPMG genomf{ort den grundldggande granskningen
2024 av namnder och styrelser. For Bildningsndmndens del bedom:s:

e Verksamhetsstyrning: Namnden har delvis sékerstéllt en tillrdcklig mal- och
verksamhetsstyrning. Mal finns och dr métbara, men en samlad beddmning av
maluppfyllelsen saknas. Vidare behover tydligare redovisning av atgérder vid
avvikelser utvecklas.

e Ekonomistyrning: Nimnden har sédkerstéllt en tillricklig ekonomisk styrning och
uppfoljning. Ekonomin f6ljs 16pande och helarsresultatet 2024 visade ett overskott
pa 4,9 mkr, 4ven om vissa verksamheter redovisade underskott.

e Intern kontroll: Ndmnden har i allt vasentligt sékerstéllt en tillrdcklig intern
kontroll. Internkontrollplanen foljer kommunens regler, men revisionen noterar att
risk- och visentlighetsanalysen inte redovisats i sin helhet. Bildningsndmnden delar
revisionens beddmningar och kommer att utveckla arbetet med maluppfoljning,
atgdrdsredovisning samt dokumentationen av risk- och visentlighetsanalyser.

Forvaltningens beredning av arendet

Forvaltningen konstaterar kommunrevisionen i sin helhet faststiller att nimnden har
goda rutiner for verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interkontroll men att:

e arbetet med mal- och resultatstyrning behover fortydligas genom samlade
bedomningar av maluppfyllelse och en tydligare redovisning av planerade dtgérder
nér indikatorer inte nas.

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 250857SE
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e ckonomistyrningen bedoms vara vil fungerande, men framtida rapportering ska
utvecklas for att tydligare redovisa bade orsaker och atgérder vid budgetavvikelser.

e internkontrollarbetet fungerar i allt vésentligt, men en tydligare dokumentation av
risk- och vidsentlighetsanalys ska framgent ligga till grund for kontrollplanen.

e delegationsordning och rutiner for daglig drift vid rektors franvaro ingér redan som
kontrollomrade, vilket stiarker den interna kontrollen.

e under 2024 har flera nya riktlinjer antagits och befintliga styrdokument reviderats
for att skapa en mer likvérdig styrning for alla enheter.

e forvaltningen ser hojda elevresultat och utveckling av skolstrukturen som centrala
fokusomraden framaét, i enlighet med revisionens iakttagelser.

Forvaltningen ser revisionens rapport som ett viktigt stod for nimndens fortsatta
utveckling.

Beslutsunderlag

Bildnings tjansteskrivelse 2025-08-28

Grundldggande granskning av styrelse och nimnder 2024
Beslutet skickas till

For kAnnedom
Kommunrevisionen

For atgard
Skolchef; Daniel Nordstrom

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 250857SE
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