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Varmlands lans vardforbunds arsredovisning 2024

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige godkédnner arsredovisning 2024, resultat- och balansrikningen
faststélls och Varmlands lins Vardforbund beviljas ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Viérmlands ldns Vardforbund har 6versint arsredovisning 2024 till Eda kommun for
godkidnnande i kommunfullméktige samt for provning av ansvarsfrihet. Medlemmar i
vardforbundet dr samtliga kommuner 1 Virmlands ldn. Vardférbundet har till &ndamal
att inom Vérmlands 1dn vara huvudman f6r vissa hem for vard eller boende och
dérvid, pd uppdrag av hemkommunen, ombesdrja virden enligt de bestimmelser som
anges 1 bland annat socialtjanstlagen (SoL) och lag med sérskilda bestimmelser om
vard av unga (LVU).

Lekmannarevisorerna har granskat Varmlands Léns Vardforbunds verksamhet under
2024 enligt kommunallagen och god revisionssed. Revisorerna bedomer att
arsredovisningen ger en god bild av verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stillning. Redovisningen uppfyller kraven pa rittvisande rdkenskaper och
foljer god redovisningssed. Vidare konstaterar revisorerna att forbundet har uppnaétt
tvd av tre finansiella mal, men inte alla. Maluppfyllelsen &r ocksé delvis godtagbar nér
det géller de verksamhetsméssiga mélen. Revisorerna tillstyrker att fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen och dess ledaméter. De tillstyrker ocksa att
arsredovisningen godkinns.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-07-14

Arsbokslut 2024 - Virmlands lins vardforbund

Revisionsberittelse for ar 2024, 2025-04-24

Yttrande om arsredovisningen - Virmlands Léns Vardforbund (PWC) 2025-04-22
Viarmlands Léns Vardforbund Direktionens protokoll 2025-05-26 § 19

Virmlands Léns Véardforbund Direktionens protokoll 2025-03-10 § 4
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Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allminna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Arendet om godkinnande av Virmlands lins Vardforbunds arsredovisning 2024 och
beviljande av ansvarsfrihet for direktionen och dess ledamoter har flera aspekter som
paverkar olika delar av kommunen.

P& det sociala omradet har drendet en tydligt positiv inverkan pa samhillet och
invanarna, eftersom vardférbundet har till andamal att vara huvudman f6r vissa hem
for vard eller boende och dirvid ombesorja virden enligt socialtjédnstlagen och lag
med sirskilda bestimmelser om vard av unga. Detta bidrar till att framja livskvalitet
och social sammanhéllning, sérskilt for de personer som dr i behov av vard och
boende. Arendet kan ocks4 ha en positiv inverkan pa dkad jimlikhet och integration.

Niér det giller barnkonventionen har drendet en positiv inverkan pa barns rétt till
skydd, hélsa och utveckling. Vardforbundet arbetar for att tillgodose behoven hos barn
och unga som &r i behov av vard och boende, och det konstateras att vardférbundet tar
till vara barns och ungas behov och synpunkter i sin verksamhet. Det dr dock viktigt
att notera att drendet inte specifikt tar upp barns ritt till att uttrycka sina asikter, men
vardforbundets arbete for att tillgodose barns och ungas behov ér ett viktigt steg 1 ratt
riktning.

Pa det miljoméssiga omradet har drendet inte ndgon direkt inverkan pa miljon,
eftersom vardforbundets verksamhet frimst dr inriktad pd vérd och boende for
personer i behov. Det dr dock positivt om vardférbundet arbetar for att minimera sin
miljopaverkan i sin verksamhet, till exempel genom att anvdnda energieffektiva
16sningar och minimera avfall.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Viarmlands Lans Vardforbund

For atgard
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Arsredovisningen ger information om férbundets verksamhet och ekonomiska stalining,
verksamheterna Beroendecentrum Varmland, Flojten, Riddarndset samt lanets utvecklingsarbete inom
missbruks- och beroendevarden.

Forbundet redovisar ett 6verskott om 2 850 tkr for verksamhetsaret 2024. Tabellen nedan visas en
oversikt dver verksamhetens utveckling dver en femarsperiod.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i tkr d 2024" 2023" 2022" 2021" 2020
Rorelsens intdkter 49 351 43 632 39067 27 229 24 008
Jamforelsestorande intdkt 0 23 76 159 302
Rorelsens kostnader -45722 -43 004 -38 699 -26 546 -23106

Rorelseresultat fore avskrivningar

och finansiella poster 3629 651 444 841 1204
Avskrivningar -789 -585 -584 -492 -487
Finansiella poster 10 98 -5 -48 -51
ARETS RESULTAT 2850 164 -144 301 666
Soliditet 58% 61% 29% 22% 25%
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Den kommunala koncernen

Varmlands lans vardforbund ar ett kommunalférbund med direktion enligt kommunallagen. Samtliga
Varmlands 16 kommuner ar medlemmar. Férbundet driver hem for vard och boende (HVB) och
ansvarar tillsammans med Region Varmland for 6vergripande utvecklingsfragor gallande lanets
missbruks och beroendevard.

Akut- och utredningshemmet Flojten ar ett HVB-hem for barn 0-12 ar och dess familjer. Malgruppen
ar ensamplacerade barn samt barn och deras foraldrar. Placeringar sker enligt bade Sol och LVU.
Varden baseras pa kunskaper i utvecklingspsykologi enligt psykodynamisk teori och psykosocialt
arbete samt praktisk/pedagogisk barnavard. Vardmetoden innebér praktiska pedagogiska insatser i
vardagsmiljon for att starka och framja barnens utveckling och féraldrarnas omsorgsférmaga. Fl6jten
erbjuder en trygg, barnvanlig och hemlik milj6 med rutiner som ingar i en valfungerande tillvaro.
Fl6jten fungerar bade som ett akuthem och som ett led i socialtjanstens utredningsarbete kring barn
och deras familjer. Verksamheten arbetar pa uppdrag fran socialtjansten och utifran dessa uppdrag
formuleras genomférandeplaner vilka fullféljs, utvarderas, revideras och dndras under
placeringstiden.

Riddarnaset ar ett HVB-hem for unga som férbundet driver ihop med Region Varmland sedan mars
2022. Verksamheten ar beldgen i Nykroppa, Filipstads kommun. Placeringar sker enligt SoL och LVU
och erbjuder ungdomarna ett individualiserat och planerat stéd, omvardnad, kartlaggning, utredning
och behandling. Malgruppen ar unga 13-20 ar med riskbruk, skadligt bruk/beroende i kombination
med neuropsykiatriska funktionsvariationer eller andra psykiatriska problem.

Beroendecentrum Varmland (BC) ar ett HVB-hem som drivs gemensamt med Region Varmland.
Verksamhetens inriktning ar medicinsk abstinensbehandling samt psykiatriska och psykosociala
beddmningar. Placeringar sker enligt Sol via vardbegéaran fran respektive hemkommun. Malgruppen
ar man och kvinnor fran 18 ar bosatta i Varmland som har en beroendeproblematik och &r i behov av
abstinensbehandling. Beroendecentrum tar emot klienter via bistandsbeslut fran socialtjansten i
vistelsekommunen.

Ansvaret for det 6vergripande utvecklingsarbetet gallande lanets missbruks- och beroendevard delas
med Region Varmland. Detta innebdr bland annat att ansvara for uppféljning i
lanséverenskommelser och lokala styrdokument fér bade vuxna och for barn och unga. Forbundet
arrangerar dven kurser och konferenser inom omradet och deltar i styrgrupper, arbetsgrupper och i
andra sammanhang angaende missbruks- och beroendefragor i lanet.
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Organisationsskiss Varmlands lans vardférbund

Direktion

- forbundets beslutande
organ

Arbetsutskott
- beredning till direktion

Kansli
- forbundschef

Beroende-

Riddarndset
centrum

Samlingshandlingen béstilld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)

Utvecklings-
fragor




varmlands lans
vardférbund *

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Riddarnaset nar under 2024 en medelbelaggning pa 9,21 placerade i medel/dygn mot budgeterade
8,4. Efterfragan pa platser har varit god och beldggningen har varit jamn under arets. Den hoga
beldggningsgraden gor att verksamheten visar ett 6verskott i driftsredovisningen pa 2 924 tkr.
Efterfragan pa platser har i stort varit god, verksamheten har haft 37 forfragningar som inte blivit
placerade.

Pa Flojten d4r medelbeldggningen 4,87 placerade i medel per dygn mot budgeterade 4,6. Under
hosten 2023 paborjade verksamheten en omstallning till att ta emot placerade med en mer komplex
problematik &n tidigare. Till 2024 anpassades dygnsavgiften da den nya malgruppen ofta ar mer
personalkravande an tidigare. Under arets forsta manader var beldaggningen och efterfragan pa
platser god. Infor sommarmanaderna var dock efterfragan och belaggning vikande. Utifran detta
beslutades att dven ta emot familjer for utredningsplaceringar da det fanns kommuner som
efterfrdgade detta. Detta har gjort att belaggningsmalet har uppfyllts. Okade personalkostnader gor
dock att verksamheten visar ett underskott i driftsredovisningen pa 742 tkr. En 6kad nattbemanning
under hosten och 6kade vikariekostnader pa grund av utbildningar har bidragit till 6kade kostnader.

Beroendecentrum har en medelbeldggning pa 9,56 placerade per dygn mot budgeterade 9,25.
Verksamheten hade en nagot vikande beldggning under juli-augusti i 6vrigt har beldggningen varit
god per helar. Ett bra samarbete med kommunerna géllande planering ligger bakom detta. Pa samma
satt ger en kontinuerlig lakarférsorjning utrymme foér god planering. Beroendecentrum visar ett
Overskott i driftsredovisningen pa 1 201 tkr. Lagre personalkostnader an budgeterat &r en stor del av
Overskottet.

Utvecklingsledare visar ett underskott om 600 tkr. Lagre intdkter for utbildningar an berdknat samt
Okade personalkostnader och 6kade kringkostnader for utbildningar ligger bakom resultatet.
Efterfragan pa metodutbildningar fran kommunerna och Region Varmland har varit lagre jamfort
med tidigare ar.

Kansliet visar ett verskott pa 39 tkr per deldr. Intdkterna ligger i nivd med budget. Ovriga kostnader
for kansliet ar nagot hogre an forvantat.



Varmlands lans
vardférbund *

Pensionsforpliktelse

Forbundets pensionsforpliktelse har tidigare redovisats enligt den s.k. fullfondsmodellen, dvs hela
pensionsforpliktelsen har tagits upp som en avsattning i balansrakningen vilket avviker fran LKBR 5
kap 4§ och 6 kap 48. Detta har paverkat vardet pa balansposten avsdttningar med 7 891 tkr, samt for
jamforelsedret med 7 891 tkr. Rattelse har skett under 2024 och redovisningen dverensstammer med
gallande lagstiftning samt med Radet for kommunal redovisnings rekommendation R10 Pensioner.
Jamforelsetalen for foregaende ar har rdknats om.

Pensionsforpliktelser Tkr
Ansvarsforbindelse (inkl. |6neskatt) 8308
Pensionsskuld, intjdanad tom 1997

Avsattningar (inkl. |I6neskatt) 35
Totala pensionsforpliktelser 8343

Specifikation

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner (inkl. [6neskatt) 7 891
Foérandrad ansvarsforbidelse for pensioner 417
Ingdende avsattning for pensioner (inkl. I6neskatt) 24
Foérandrad pensionsskuld 11
Utgaende pensionsforpliktelser (inkl. Idneskatt) 8343

Forvaltade pensionsmedel
Varmlands lans vardférbunds pensionsmedel ar forvaltade hos SBAB.
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Handelser av vasentlig betydelse

1 Fléjten har under 2024 en medelbeldggning pd 4,87 mot budgeterade 4,6.

Fl6jten har under 2024 fortsatt med den omstéllning som pabdrjades hosten 2023. Verksamheten
har stallt om till att ta emot ensamplacerade barn med komplex problematik. Beldggningen och
efterfragan pa platser var hog fram till april/maj. Efter ndgra planerade utskrivningar vid denna tid
var beldaggningen och efterfragan lagre. Under sommaren fick Flojten férfragningar pa
utredningsplaceringar for familjer. Utifran en lagre efterfragan pa placeringar fér ensamma barn
beslutades att ta emot dven familjer. Under hosten har verksamheten haft flera familjer placerade
for utredning men efterfragan ar ojamn och Fl6jten avslutade 2024 med att ha 4 ensamplacerade
barn.

Placeringarna av de ensamma barnen tenderar att bli mycket langvariga vilket gor det lattare att
planera personaltatheten over tid. De ar resurskrdavande i form av personalbemanning vilket ibland
varit svart att fa till, inte minst utifran arbetstidslagen och efterfordrad dygnsvila. Periodvis har det
varit svart att fa hitta vikarier med ratt kompetens, men till de fasta tjansterna som verksamheten
haft ute under aret har flera rekryteringar gjorts. Fran att ha varit en arbetsgrupp med lang
erfarenhet fran arbetet har FI6jten numera en grupp med manga nya kollegor men med andra viktiga
erfarenheter och kompetenser.

Fl6jten har under 2024 bérjat med en brukarundersokning dar barnen far beskriva hur de har det
under sin placering. Enkaten som ar framtagen utgar fran IVO:s frageformular till barn och syftet ar
att fa en bild av hur barnen ser pa sin vistelse och hur de upplever att de blir lyssnade pa och om de

Samlingshandlingen bestsild av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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ar trygga och trivs. Enkéaten ar kvalitativ i sin utformning och ar tankt att ge verksamheten vagledning
i vad som gors bra och vad som behdver forbattras.

Forbundet ansokte om och beviljades stimulansmedel for att utbilda lanet i Traumamedveten
omsorg (TMO). Utbildningen var 2 heldagar och arrangerades av Rddda barnen. Samtlig personal i
verksamheten deltog i utbildningen. For att halla TMO aktuell och fortsatta arbeta utifran det
forhallningssattet har Flojten handledning 1 gang per manad dar handledaren ar traumaspecialist.

Fl6jten beviljades ocksa medel fran omstallningsfonden. Verksamheten fick mojlighet att utbildas i
metoden tydliggérande pedagogik, 5 heldagar uppdelat pa tva tillfallen 3 + 2 dagar. Utbildningen i
Tydliggérande pedagogik kan sammanfattas med att géra vardagen/situationen begriplig, hanterbar
och meningsfull samt férebygga och minska utmanande beteenden hos barn och vuxna. Utifran
utbildningen har vi fatt fler verktyg for hur vi pa basta satt kan hjalpa vara placerade barn.

Arbetet under omstallningen har gjort att Flojten har flera nya arbetssatt som har utvecklat
verksamheten och kompetensen i att ta emot och jobba med den nya malgruppen. Barnen har nu ett
eget bildstod som utgar fran barnets behov. Verksamheten har skapat spel for att hjalpa barnen att
beskriva/satta ord pa sina kanslor, trana pa turtagning. Dagarna borjar med morgonsamling med
olika teman, kanslor, rytmik, farg och form. Fl6jten anvander ocksa sociala berattelser som
hjalpmedel for barnen.

Fl6jten har ocksa haft ett flertal verksamhetsdagar under aret utifran omstéllningen med bland annat
grupparbeten och diskussioner om férandringar kring bade ute- och innemiljo for barnen.
Omstallningen har gjort att Flojten har utokad kompetens att ta hand om barn med svar problematik
samtidigt som kompetensen och méjligheterna finns kvar att ta emot och utreda familjer.

Riddarnéset

32

2 Riddarndset har en medelbeldggning pd 9,21 placerade per dygn mot budgeterade 8,4.

Samlingshandlingen bestslld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Riddarnaset har under 2024 haft en god beldggning i forhallande till budget. Efterfragan har varierat
over tid, verksamheten har haft totalt 37 forfragningar som inte gatt placering. De mest vanliga
orsakerna till att forfragningar inte gar till placering var férfragan inte matchar och platsbrist.

Ungdomarna har kommit fran 12 av lanets kommuner.

Samtliga ungdomar har genomgatt ADAD-intervjuer, samtliga ungdomar har en genomférandeplan.
Normalt har dven ungdomarna, med vissa undantag, genomgatt bedémningar med st6d olika
instrument som Mini-kid, FREDA, LYLE-S, AUDIT/DUDIT. Dartill har de ungdomar, som bedéms har
behov, fatt delta i programverksamheterna A-CRA, AP, rePulse och andra individanpassade
psykologbehandlingar utforts. Alla ungdomar genomgatt lakarundersdkning, utredningar har
genomforts i huvudsak géllande misstanke om neuropsykiatriska funktionsvariationer. Dartill har vid
behov olika medicinska behandlingar och psykologiska behandlingar utforts.

Majoriteten av verksamhetens placeringar har kunnat leva upp till den vardplan som socialtjansten
gett till Riddarnaset. | de fall vi att vi inte klarat av att ge den omvardnad, tillsyn och behandling som
ungdomarna kravt, kan vi se att framfor allt NPF-problematiken varit for omfattande och darmed
kravt sddana individuella anpassningar som inte varit mojliga gora. Dessa ungdomar har generellt
haft behov som vi inte kunnat bemaéstra pa ett bra satt, for ge trygg och saker vard fér dem och de
andra ungdomarna pa Riddarnéset.

Samarbetet med socialtjansten allmant fungerat bra och det har varit latt att fa till
uppfoljningsmoten. Nar det galler samordnade/parallella insatser for ungdomarnas natverk, ser vi att
socialtjansten forsoker genomféra sadana nar det ar mojligt. Nar sadana kommer till stand, ar det till
gott stdd till den behandling som utférs pa Riddarnaset. Dock behdver samordningen i dessa fall bli
béattre och uppdragen goras tydligare for bada parter. Vad géller eftervard fér de ungdomar som
skrivs ut, kan vi se att det ar ett generellt utvecklingsomrade for oss att arbeta med tillsammans med
socialtjansten och regionen.

Nar det kommer till skolgang bedriver Filipstads kommun en resursskola inne pa Riddarnasets
omrade. Skolan har varit i drift sedan héstterminen 2023. Undervisning bedrivs pa grundskoleniva
och inom ramen fér IM-programmet. Filipstads kommun star for den innehallsmassiga skoldelen och
Riddarnaset upplater lokaler och bistar med personal som dr med i skolsituationen. Genom en denna
resursskola kommer ungdomarna, som inte har extern skolgang, snabbare i gang med undervisning.
Ungdomarna far idag i en mycket hogre utstrackning tillgang till kvantitativt mera och individuellt
anpassad undervisning dn vad som var moijligt tidigare. Dartill har mojligheterna till att férbereda
ungdomarnas atergang till hemskolan avsevart forbattrats.

-10 -
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Beroendecentrum

S 2 ®%

3 Beroendecentrum har haft en medelbeldggning pa 9,56 placerade per dygn mot budgeterade 9,25.

Under 2024 har Beroendecentrum fortsatt att leverera hogkvalitativ vard med god tillganglighet for
brukarna. Aret praglades av en stabil beldggning och ett fortsatt gott samarbete med kommunerna.
Genom en langsiktig och strukturerad planering av rekrytering och kompetensutveckling har
verksamheten sakerstallt att resurser anvands effektivt och att kvaliteten pa varden har bibehallits.
Medelbeldggningen for aret blev 9,56, vilket motsvarar en beldggning pa 80% av de tillgangliga
platserna. Aret borjade med hog beldggning, men en ligre beliggning i augusti drog ner
genomsnittet. Samarbetet med kommunerna har varit en viktig faktor for att bibehalla en jamn
belaggning Over aret.

For att fortsatta utveckla verksamheten och sadkerstalla hog kvalitet, har Beroendecentrum
genomfort ett antal insatser fér kompetensutveckling och metodutveckling. Bland annat har alla
medarbetare genomgatt utbildningar inom HLR och sjadlvskydd for att sdkerstalla trygghet vid hot och
valdssituationer.

Verksamheten har dven fortsatt att implementera metoden Safe Wards, som syftar till att skapa en
trygg och vanlig miljé pa avdelningen. Ungefar 75% av de planerade insatserna inom Safe Wards har
genomforts och implementerats. Metodstodet for insatserna har fungerat bra genom
verksamhetsutvecklare fran omrade psykiatrisk slutenvard, och inga incidenter med hot eller vald har
rapporterats under aret.

Beroendecentrum har ocksa arbetat med att forbattra kvaliteten ur brukarperspektivet, dar vi
tillsammans med Innovationsenheten pa Region Varmland genomfort en rad aktiviteter for att
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utveckla metoder for kvalitetsmatning och forbattring utifran brukarperspektivet. Arbetet fortskrider
och avslutas under forsta kvartalet 2025.

For att sdkerstélla god bemanning under hela aret genomfordes en tidig rekrytering av
sommarvikarier, vilket bidrog till en god bemanning under semesterperioden. Vi har haft en lag
sjukfranvaro under hosten, vilket har majliggjort en stabil verksamhet utan 6verskridande
personalkostnader. Vidare har vikarietillgdngen varit god och en bra bemanning har kunnat
sakerstallas under hela aret.En medarbetarundersékning genomfordes under aret och presenterades
pa APT. Genom undersékningen har verksamheten identifierat forbattringsomraden och arbetat med
planer for dessa.

Verksamheten har paborjat arbetet med att skapa ett gemensamt dokumentationssystem for alla
yrkesgrupper pa Beroendecentrum, vilket férvantas forbattra och effektivisera
dokumentationsarbetet och samarbetet framéver. Planen ar att halso- och sjukvardens
dokumentationssystem Cosmic blir grunden for samtliga yrkesgrupper. Uppstart for detta ar januari
2025. For att underlatta arbetet ytterligare har en verksamhetsfil skapats for hantering av fakturor
och statistik. Detta har effektiviserat administrationen och férenklat atkomsten till data fér att kunna
svara pa fragor om beldggning och annan detaljerad statistik. Vidare har Beroendecentrum
digitaliserat insamlingen och sammanstéllningen av patient- och kommunenkéaterna, vilket sparar
bade tid och resurser och forbattrar kvaliteten pa processen.

Utvecklingsarbete inom missbruks- och beroendevarden

4 Utvecklingsarbetet under 2024 har fokuserat pd kursverksamhet, organisation av utvecklingsarbetet och utveckling av nya
ldnsgemensamma verksamheter

Samlingshandlingen bedi3ild av: Rebecka
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Under januari presenterades en revisionsrapport gadllande samverkan pa lansniva inom omradet
skadligt bruk och beroende. Den visade pa att manga upplever utvecklingsarbetet som spetigt och
svart att greppa. Utifran detta fick forbundschefen i Varmlands lans vardférbund och omradeschefen
for psykiatriska specialiteter pa Region Varmland i uppdrag att se 6ver nuvarande organisation. Den
tidigare strukturen bestod av en politisk styrgrupp, en central ledningsgrupp och lokala styrgrupper
som hade som syfte att pa respektive niva utveckla arbetet pa lansniva. Utover detta finns
samverkansorganisationen Nya perspektiv som har uppdrag som ofta tangerar arbetet gallande
skadligt bruk och beroende. Ett forslag till beslut ar framtaget dar forlaget blir att féra samman de
olika sparen och att utvecklingsomradet for skadligt bruk och beroende blir en del av Nya Perspektiv
som ar kopplat till Varmlandsradet. Processen i detta pagar och beslut i fragan vantas under 2025.

Utbildningsverksamheten har bedrivits i nagot lagre omfattning ar tidigare ar. Till del beror detta pa
en lagre efterfrdgan pa metodutbildningar bade hos kommunerna men framst hos Region Varmland.
Forbundet borjade under varen 2024 planera for en bredare utbildningsbas &n enbart fragor som
berorskadligt bruk och beroende. Férbundet har under 2024 arrangerat tva utbildningsomgangar om
traumamedveten omsorg med totalt 70 deltagare. Efterfragan pa denna utbildning var hog,
ytterligare tva utbildningsomgangar kommer genomféras under varen 2025.

| september diskuterades fragan om ytterligare ett HVB-hem i olika forum med bade tjanstepersoner
och fortroendevalda i lanets kommuner och i Region Varmland. Forbundet blev da varse om att
Varmlandsradet forfogar 6ver lansgemensamma resurser i form av medel till satsningar for lanets
utveckling. Samtidigt fanns en fastighet till salu i Forshaga kommun dar det tidigare bedrivits HVB-
verksamhet.

Utifran detta tog forbundet fram underlag for att starta upp ett HVB-hem f6ér vuxna med
samsjuklighet. Underlaget presenterades for samtliga lanets kommuner och Region Varmland och
inneholl en beskrivning av tilltdnkt verksamhet och ett forslag om att forvarva fastigheten i syfte att
bedriva ett lansgemensamt HVB. For att ta del av medlen som Varmlandsradet forfogar 6ver kravdes
en enighet att samtliga lanets kommuner och Region Varmland var 6verens. Direktionen fattade
beslut i november att under férutsattning att medel beviljas, ge férbundschefen i uppdrag att
forvarva fastigheten samt i samrad med medlemskommunerna och Region Varmland starta upp ett
lansgemensamt HVB for vuxna. | december valde ordféranderadet inom Varmlandsradet att stalla sig
bakom forslaget. Darefter fattade Regionstyrelsen det formella beslutet att avsatta upp till 12 mkr till
forvarv av fastigheten och uppstartskostnader av verksamheten, enligt férbundets férslag. Férbundet
tecknade darefter avtal gallande fastigheten i december med tilltrdde den 1:a februari 2025.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Forbundets arbetsutskott har haft fyra och direktionen har haft fyra protokollférda sammantraden
under aret. Direktionen har ocksa samlats en heldag for utvecklingsarbetet kopplat till kvalitet.

Faststallda mal och budget f6ljs upp av direktionen l6pande. Uppfdljning gallande budget och
faststallda mal foljs dven upp pa ledningsgrupp varje manad. Budgetférutsattningar for kommande ar
arbetas fram under varen aret fore och budget faststélls pa direktionens sista sammantrade for aret.

Forbundet har ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Syftet ar att planera, leda,
kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten.

En kvalitetsberattelse upprattas arligen. Syftet med Varmlands lans vardforbunds kvalitetsberattelse
ar att utgora en dokumentation av arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra
verksamhetens kvalitet. Den ar tankt att tjana som ett verktyg for kontinuerlig utvardering och
avstamning av hur och i vilken grad var verksamhet uppnar en god kvalitet.

Den interna kontrollen finns fastslagen i forbundets internkontrollplan som foljs upp vid direktionens
sista sammantrade for aret. Internkontrollplanen bestar av en checklista dar det framgar vad som ska
kontrolleras och med vilken frekvens.

Maluppfyllelse

Forbundet har formulerat 6vergripande verksamhetsmal for 2024 inom foljande omraden:

Evidensbaserad praktik
Insatser med god kvalité
Brukarinflytande
Medlemskommunerna

Overgripande finansiella mél

e Arets resultat ska vara positivt. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av intikterna
o Soliditeten ska vara oférandrad eller 6ka jamfort med féregaende ar
e Antal ekonomiska uppféljningar per ar ska uppga till minst 8

De Overgripande verksamhetsmalen ligger till grund for forbundets verksamheter som var for sig
formulerat mal och aktiviteter som bidrar till att uppfylla de 6vergripande malen. Dessa f6ljs
tillsammans med de 6vergripande finansiella malen upp pa Direktionens sammantraden och vid
delarsredovisning och bokslut. Vid uppféljning bedéms malen enligt en skala dar de antingen ar
uppfyllda, delvis uppfyllda eller ej uppfyllda.

Delvis
uppfyllt
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Sammanfattning av maluppfyllelse

Forbundets verksamheter har sammantaget formulerat 20 verksamhetsmal som vart och ett bidrar
till den totala maluppfyllelsen under varje omrade. 17 av dessa ar uppfyllda och 3 ar delvis uppfyllda.
Av de finansiella malen bedoms 2 av 3 mal som uppfyllda och ett mal ej uppfylit.

Evidensbaserad praktik-

Samtliga verksamhetsmal uppfyllda.

Insatser med god kvalité -

Atta av atta verksamhetsmal ar uppfylida.

Brukarinflytande-

Samtliga verksamhetsmal ar uppfyllda.

Delvis

uppfyllt
Medlemskommunerna

Samtliga mal ar delvis uppfyllda.

Finansiella mal

Arets resultat ska vara positivt. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av intikterna

Soliditeten ska vara oférandrad eller 6ka jamfort med foregaende ar

Antal ekonomiska uppféljningar per ar ska uppga till minst 8

Samlingshandlingen bedi3ild av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Verksamhetsmal Fl6jten
e Minst 80 % av barnen ska kdnna sig lyssnade pa och uppleva att de har mojlighet att vara

med och bestdmma (Brukarinflytande)

e 100 % av barnen ska kanna sig trygga pa Flojten (Insatser med god kvalité)

e 100 % av medlemskommunerna ska erbjudas moéten dar det ska finnas utrymme for
inflytande och erfarenhetsutbyte (Medlemskommunerna)

Delvis
uppfyllt

e Minst 80 % av barnen ska uppleva att de forstar personalen och att personalen forstar
barnen (Insatser med god kvalité)

e Dokumentation av drenden ska utféras med god kvalité (Insatser med god kvalité)

Fyra av fem verksamhetsmal bedoms vara uppfyllda. | brukarenkaten ser vi att barnen upplever att
de har majlighet till inflytande. De upplever sig i hdg grad att de kan gora sig forstadda och att de
forstar personalen. Samtliga svar i brukarenkaterna tyder pa att barnen kadnner sig trygga pa Flojten.
En aktgranskning har utforts som visar att dokumentationen ar gedigen och omfattande och att
genomférandeplaner finns. Vad galler kommunikationen med medlemskommunerna har alla
kommuner representerats i socialchefsforum och IFO-chefsforum dar kommunikationen har forts pa
ett 6vergripande plan dar Flojten som verksamhet ingar. Kommunikationen med placerande
kommuner har ocksa fungerat tillfredsstéllande. Ambitionen under 2024 har dock varit mer
verksamhetsspecifika traffar med kommunerna. Darav bedéms det verksamhetsmalet som delvis

uppfyllt.

Verksamhetsmal Beroendecentrum
e AS| ska genomforas pa minst 80% av de som slutfor behandlingen dar det ar relevant
(Evidensbaserad praktik)

Samlingshandlingen bed®ild av: Rebecka
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e Minst 80 % av brukarna som fyller i brukarenkaten ska kdnna delaktighet i varden
(Brukarinflytande)

e 100 % av medlemskommunerna ska erbjudas moéten dar det ska finnas utrymme for
inflytande och erfarenhetsutbyte (Medlemskommunerna)

Delvis
uppfyllt

e Minst 80 % av brukarna som fyller i brukarenkéaten ska tycka att det som erbjuds pa BC ar bra
samt att vistelsen inneburit att brukarna kdnner sig battre rustad att hantera de problem de
sokt for (Insatser med god kvalité)

e Dokumentation av drenden ska utféras med god kvalité (Insatser med god kvalité)

Fyra av fem verksamhetsmal bedoms vara uppfyllda. | brukarenk&terna kan vi se att det stora
flertalet ar néjda med det som erbjuds pa Beroendecentrum och att de kdanner sig battre rustade for
framtiden. Majoriteten ser ocksa att de har mojlighet till delaktighet i varden. Under perioden sa har
verksamheten regelbundet skickat ut veckobrev till samtliga kommuner dar aktuellt Iage och
beldggningen kommuniceras. Detta ar for att pa basta satt kunna samarbeta kring inskrivningar och
gemensamma planeringar. Vad galler kommunikationen med medlemskommunerna har alla
kommuner representerats i socialchefsforum och IFO-chefsforum dar kommunikationen har forts pa
ett overgripande plan dar Beroendecentrum som verksamhet ingar. Ambitionen under 2024 har dock
varit mer verksamhetsspecifika traffar med kommunerna. Darav bedéms det verksamhetsmalet som
delvis uppfyllt. En aktgranskning har utforts som visar att dokumentationen ar gedigen och att
genomfdrandeplaner finns.

Verksamhetsmal Riddarnéaset
o ADAD ska utforas pa samtliga dar det ar relevant inom 14 dagar fran placeringens borjan
(Evidensbaserad praktik)

e Medelvardet i brukarenkaten vad géller delaktighet i genomfdrandeplanen och hansyn till
brukarnas asikter och 6nskemal ska vara minst 4,0 pa skalan 1-5 (Brukarinflytande)

e Medelvardet i brukarenkaten vad géller ndjdhet, bemoétande och upplevelse av att
situationen forbattrats ska vara minst 4,0 pa skalan 1-5 (Insatser med god kvalité)

Samlingshandlingen bedthild av: Rebecka
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e 100 % av medlemskommunerna ska erbjudas moéten dar det ska finnas utrymme for
inflytande och erfarenhetsutbyte (Medlemskommunerna)
Delvis
uppfylit

e Dokumentation av drenden ska utféras med god kvalité (Insatser med god kvalité)

Fyra av fem verksamhetsmal bedoms vara uppfyllda. ADAD har utforts pa samtliga dar det varit
relevant. | brukarenkaterna framgar att det stora flertalet ar néjda med Riddarnéasets innehall och
upplever att situationen har forbattrats. Det samma géller bemdtande och delaktighet. Genomsnittet
for aret hamnar pa 4,7 pa skalan 1-5 och samtliga omraden i enkaten ligger 6ver 4,0.
Dokumentationsmalet bedéms vara uppfyllt da det &r latt att folja ett drende och genomférandeplan
finns for samtliga granskade akter. Vad géller kommunikationen med medlemskommunerna har alla
kommuner representerats i socialchefsforum och IFO-chefsforum dar kommunikationen har forts pa
ett 6vergripande plan dar Riddarnaset som verksamhet ingar. Kommunikationen med placerande
kommuner har fungerat tillfredsstallande. Ambitionen under 2024 har dock varit mer
verksamhetsspecifika traffar med kommunerna. Darav bedéms det verksamhetsmalet som delvis

uppfyllt.

Verksamhetsmal Utvecklingsarbetet
e Utbildningar som anordnas till medlemskommunerna ska vara evidensbaserade
(Evidensbaserad praktik)

e Utbildningar, konferenser och aktiviteter ska erbjudas medlemskommunerna i den
utstrackning de har behov. (Medlemskommunerna)

e Forbundet ska verka for att 6ppna upp fler verksamheter utifran medlemmarnas behov
(Medlemskommunerna)

e Forbundet ska verka for att tillvarata brukarinflytande i utvecklingsprocesser
(Brukarinflytande)

e En utvecklingsplan 6ver en femarsperiod ska vara fardigstélld under aret (Insatser med god
kvalité)
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Fem av fem verksamhetsmal bedoms vara uppfyllda per delar. Samtliga utbildningar som férbundet
har anordnat ar evidensbaserade. Forbundet har fortlépande kontakter med medlemskommunerna
om vilka utbildningsbehov som finns. Under 2024 har forbundet skickat ut en enkat till kommunerna
om kommande behov vad galler utbildningar. Har ingar ocksa att ha en 6verblick nationellt om vilka
kurser, konferenser och seminarier som pagar. En utvecklingsplan ar framtagen och faststalld i
direktionen.

Under aret har forbundet deltagit i ett flertal processer i syfte att 6ppna upp nya verksamheter
utifran medlemskommunernas behov. Dels driver forbundet dessa fragor i strukturen for
utvecklingsarbetet i lanet, dels i manga andra sammanhang dar det finns mojlighet att driva
utvecklingsfragor. Arbetet under aret har lett fram till att ett HVB-hem for vuxna kommer starta upp
under 2025.Vad galler brukarinflytande har férbundet som ambition att tillvarata synpunkter och
tankar fran verksamheterna och applicera pa en 6vergripande niva. | detta spar ingar ocksa att halla
sig val fortrogen med brukarorganisationers synpunkter och erfarenheter pa en nationell niva.

Overgripande finansiella mal
e Arets resultat ska vara positivt. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av intdkterna

e Soliditeten ska vara oforandrad eller 6ka jamfort med foregaende ar

¢ Antal ekonomiska uppféljningar per ar ska uppga till minst 8

Tva av tre finansiella mal bedéms som uppfyllda. Resultatet motsvarar 5,77 % av intékterna. Pa grund
av en 6kad balansomslutning har férbundet en nagot minskad soliditet jamfért med foregaende ar.
Antalet ekonomiska uppféljningar under aret uppgar till 9.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Direktionen och verksamheterna skall verka for att verksamhet och ekonomi f6ljs upp sa att givna
ramar kan hallas och déarmed bidra till att forbundets 6vergripande mal kan nas. Kontinuerlig
uppfoljning av verksamhet och ekonomi har gjorts under aret. Resultaten har omvandlats till prognos
for resterande del av aret och atgarder har vidtagits for att budgeten skall hallas. Forbundet har en
helhetssyn pa alla resurser i verksamheterna. Forbundet foljer upp verksamhetens utveckling av
kvalitet och kvantitet. Forbundet skall ha ett ekonomiskt utrymme for utvecklingsinsatser och
beredskap for oférutsedda kostnader.
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Forvantad utveckling

Under 2025 kommer férbundet tillsammans med Region Varmland starta upp ytterligare ett
lansgemensamt integrerat HVB-hem. Utifran processen under 2024 kan vi konstatera att det finns en
stark vilja i lanet att gemensamt mota de utmaningar som finns. Dialogen med medlemskommunerna
och med regionen kommer fortsatt vara av storsta vikt for att na vara uppsatta mal. Mycket av
utvecklingsarbetet under 2025 kommer fokusera pa uppstarten av det nya HVB-hemmet foér vuxna.
Verksamheten planeras 6ppna for brukare i november. Fram till dess krédvs ett omfattande arbete i
stort och smatt. Inte minst blir férankringsarbetet viktigt.

| 6vrigt far forbundet fler och fler forfragningar om att samordna verksamhet i de forum vi deltar i.
Bland annat finns intresse i kommunerna kring familjehemsvard som idag ar en stor utmaning att fa till
for malgrupper med komplex problematik. Har finns goda exempel i andra delar av Sverige dar flera
kommuner gemensamt tagit sig an detta.

En utmaning for férbundet blir att kunna méta medlemskommunernas behov av nya satsningar i
forhallande till var administrativa férmaga. Forbundet har en éverbyggnad som finansieras av
medlemsavgifter fran kommunerna. Det kommer vara utmanande med ytterligare en HVB-verksamhet
som kommer krava att alla forbundets verksamheter i annu stérre utstrackning klarar av att halla en
hog kvalité och bara sin egen utveckling. En anpassning av utvecklingsarbetet ar nodvandigt for att
klara av administrativa utmaningar som vaxer i samma takt som forbundet vaxer.

Det ar gladjande att det finns ett starkt fortroende for forbundet i lanet. Vara verksamheter utvecklas
och anpassar sig efter medlemskommunernas behov. Férbundet har under 2024 tagit fram en
femarsplan dar vi ocksa konstaterar att anpassning och utveckling ar nyckelord for att mota
framtidens utmaningar. Forbundets vardegrund bygger pa gemenskap och solidaritet dar var uppgift
ar att samordna insatser for de mest utsatta invanarna i lanet. Det ar dar vi kan gora skillnad, vara
verksamheter ska hela tiden ha en stravan att arbeta for vara malgruppers basta, mot ett battre liv.
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Balanskravsresultat

Enligt balanskravsutredningen har forbundet inget att aterstalla.

BALANSKRAVSUTREDNING
Belopp i tkr

Arets resultat

-Reducering av samtliga realisationsvinster

+Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+lustering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Orealiserade forlusteri vardepapper

-Justering aterféring av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

-reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat

(1B) Ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen
+Synnerliga skal att inte aterstélla under langre tid

(UB) Ackumulerade negativa resultat att aterstilla

(UB) Synnerliga skal som ska aterstéllas 6ver langre tid
(UB) Ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
Varav fran 2022 (3terstélls senast 2025)

Vid avstéimning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet

reduceras med de realisationsvinster som uppstdatt under dret
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Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro i procent

2024 2023 2022
5,16 5,45 4,66%

Samlingshandlingen bed@ild av: Rebecka
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper
Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt i stort
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Leverantorsfakturor
Leverantorsfakturor som inkommit efter den 31 december och som avser ar 2024, har skuldbokforts
och belastar arets redovisning.

Rékenskapsrevision
Upplysning ska lamnas om den sammanlagda kostnaden for revisorernas granskning av bokfoéring,
deldrsrapport och arsredovisning.

Pensionsskuld

Réattelse av fel: Forbundets pensionsforpliktelse har tidigare redovisats enligt den s.k.
fullfondsmodellen, dvs hela pensionsfoérpliktelsen har tagits upp som en avsattning i balansrakningen
vilket avviker fran LKBR 5 kap 4§ och 6 kap 4§. Detta har paverkat vardet pa

balansposten avsdttningar med 7 891 tkr, samt for jamforelsearet med 7 891 tkr. Rattelse har skett
under 2024 och redovisningen 6verensstimmer med gallande lagstiftning samt med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R10 Pensioner. Jamforelsetalen for féregdende ar har
raknats om.

Forbundets samlade pensionsskuld uppgar till 8,3 tkr per 2024-12-31.

Materiella anlaggningstillgdngar
Forbundet har gjort en bedémning av genomsnittlig nyttjandeperiod. Den genomsnittliga
nyttjandeperioden ar for fastigheten Lévnas 1:70 &r 23 ar och for inventarier 5 ar.

Planenliga avskrivningar har berdknats pa objektens anskaffningsvarden. Linjar avskrivning tillampas
med avskrivningstider i huvudsak anpassad till rekommendationer i RKR:s idéskrift.

Komponentgrupp Avskrivningstid
Stomme inkl. grund 60
Fasad 40
Fonster, papptak, ledningar o centraler mm 30
Entrépartier, vent.-aggregat, storkok, asfalt mm 20
Styr o regler, belysning, inbrott mm 15
Belysning, svagstrom, styr o regler 10
Bilar 5
Maskiner och inventarier 5
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Redovisning av lanekostnader
| anskaffningsvardet ingar lanekostnader for inkop av fastighet med 5 mnkr.

Genomsnittlig upplaningsranta pa balansdagen ar 4,41 %.

Samlingshandlingen bedthild av: Rebecka
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Driftredovisning

Driftredovisning (tkr) Budget 2024 Redovisat 2024

Enhet Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kansli -2623 2 860 237 -2835 2875 40
Flojten -14 082 14104 22 -15559 14 816 -743
Riddarnaset -15704 17 246 1542 -16 464 19 388 2924
Beroendecentrum -10891 11762 871 -10 608 11 809 1201
Utvecklingsarbete -855 529 -326 -1063 463 -600
Totalt -44 155 46 501 2346 -46 529 49351 2822

Kansli redovisar ett litet 6verskott for 2024.

Flojtens resultat ar ett underskott vilket framst beror pa hogre personalkostnader &n budgeterat.

Riddarnaset redovisar ett positivt resultat, battre an budget, vilket framst beror pa en battre

beldggning an budget.

Beroendecentrum har ocksa gatt battre dn budget vilket till storsta del beror pa lagre

personalkostnader an budget.

Utvecklingsarbetet har under 2024 gatt nagot sdmre an budget vilket bror pa nagot hogre

personalkostnader an budget samt nagot lagre intakter an budget.

Investeringsredovisning

Under 2024 har forbundet investerat 1 468 tkr i fordon.

Investeringsredovisning (tkr) Redovisat 2024 Bokslut 2023
Kostnad Intakt Netto Netto

Bilar 1468 0 1468

Totalt 1468 0 1468 0

-25-
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RESULTATRAKNING
Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i tkr Not ~ 2024 2024" 2023" 2022
Rorelsens intakter 1 49 351 43 632 39067
Jamforelsestorande intdkt 2 0 23 76
Rorelsens kostnader 3 -45722 -43 004 -38 699
Rorelseresultat fore avskrivningar och

finansiella poster 0 3629 651 444
Avskrivningar 4 -789 -585 -584
Finansiella poster 5 10 98 -5
ARETS RESULTAT 0 2850 164 -144

Samlingshandlingen bed3ild av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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BALANSRAKNING
Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i tkr d 2024 2023" 2022
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar 6

Materiella anldggningstillgangar

Fastigheter 7 350 7843 8336
Maskiner och inventarier 1364 192 284
Summa anlaggningstillgangar 8714 8035 8620
Omsattningstillgangar

Korta fordringar 7 8 606 9676 7359
Kassa och bank 13910 7431 8652
Summa omsdttningstillgangar 22516 17 107 16011
SUMMA TILLGANGAR 31230 25142 24631

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 8

Ingaende eget kapital 15229 7174 7318
Justering av eget kapital/Réttelse av fel

(Redovisade pensionskostnader) 0 7 891

Arets resultat 2850 164 -144
Summa eget kapital 18 079 15229 7174
Avsidttningar

Avsattningar for pensioner "9 35 7915 7766
Justering av avsattningar/Rattelse av fel

(Redovisade pensionskostnader) 0 -7 891

Summa avsattningar 35 24 7766
Skulder

Langfristiga skulder 10 4677 4083 4250
Kortfristiga skulder "11 8439 5806 5441
Summa skulder 13116 9 889 9691
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 31230 25142 24631
Ansvarsforbindelse fér pensioner "12 8308 7891 0
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Av- och nedskrivningar

Forandrad avsattning

Medel fran verksamheten fore foriandring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-) /minskning (+) forrad och varulager

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring likvida medel

-28 -

Not

10

r

Bokslut

2024"

2 850
789
11
3650
1070

2634
7354

-1468

-1468

972
-379
593

6479
7431
13910
6479

Bokslut
2023"

164
585
149
898
-2317

365
-1054

o

-167
-167

-1221
8652
7431
1221

Bokslut
2022

-144
584
-470

-1796

-7 626
-9452

-781

-781

-167
-167

-10399
19051
8652
10399
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NOTER
Belopp i tkr Not ”
Rorelsens intdkter 1

Kommunal- och regionsbidrag

Region Varmland aterbet Beroendecentrum
Varddagavgifter

Ovriga intdkter

Summa intakter

Jamforelsestorande intakt 2
Ersattning hoga sjuklonekostnader

Aterbet AFA premie 2007-2008

Summa intakt

Rorelsens kostnader 3
Direktion, arbetsutskott, kansli

- varav rakenskapsrevision

Flojten

Riddarnaset

Beroendecentrum

Utvecklingsarbete

Personalforsakringsavgifter

Pensioner

Summa kostnader

Avskrivningar 4
Arets avskrivningar:

- varav Fastighet Hammaro Lovnas 1:70

-varav fastighet Riddarnaset

- varav inventarier Flojten

-varav inventarier Riddarnaset

-varav bilar

Summa avskrivningar

Finansiella poster 5
Intdktsranta

Kostnadsranta

Summa finansiella poster

-29 -

Bokslut
2024"

1750

44 354
3247
49 351

o

2833
116

14 989
16 196
10 608
1063
-2901
2934
45722

-789
-464
-29
-24
-56
-216
-789

226
-216
10

Bokslut
20237

1650

38035
3947
43 632

23

23

78
13333
17388

9689
1194
-3077
3081
41 605

585
464
30
36
56

585

179
-81
98

Bokslut
2022

1500

30676
6967
39143

46
31
76

314
66

12 447
13 590
9992
948
-1846
2159
37 604

584
463
30
36
56

584

85
-90
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NOTER

Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i tkr Not " 2024" 2023" 2022
Anldggningstillgangar 6
Fastighet
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 9880 9880 9379
Arets inkop 0 0 501
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 9 880 9 880 9 880
Ingdende ackumulerat avskrivning -2038 -1545 -1052
Aret avskrivningar -493 -493 -492
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2531 -2038 -1544
Utgaende bokfort varde 7349 7843 8336

Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 462 462 182
Arets inkop 1468 0 280
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1930 462 462
Ingaende ackumulerat avskrivning -270 -177 -86
Aret avskrivningar -296 -92 -92
Utgaende ackumulerade avskrivningar -566 -270 -178
Utgaende bokfort viarde 1364 192 284
Korta fordringar 7

Kundfordringar 2498 4146 3122
Skattekonto 1208 957 1
Forutbetalda kostnader/upplupna intkter 4725 4508 3721
Ovriga fordringar 175 70 229
Summa korta fordringar 8 606 9676 7 359
Eget kapital ;]

Ingaende eget kapital 15 229 7174 7318
Justering av eget kapital/Rattelse av fel

(redovisade pensionskostnader) 7891

Arets resultat 2850 164 -144
Summa Eget kapital 18079 15229 7174
Avsittningar fér pensioner "9

Ansvarsforbindelse (inkl. |6neskatt)

Pensionsskuld, intjanad tom 1997 7 891 7743
Avsattningar (inkl. I6neskatt) 35 24 23
Justering av avsattningar/Réttelse av fel

(redovisade pensionskostnader) -7 891

Totala pensionsforpliktelser 35 24 7766
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Varmlands lans
vardférbund *

NOTER

Belopp i tkr

Langfristiga skulder
Ingdende skuld
Nyupptagna lan
Amortering

varav kortfristig del
Utgaende langfristig skuld

Korta skulder

Kortfristig del langfristig skuld
Leverantorsskulder

Justerade nettoléner
Semesterléneskuld

Ovriga periodiseringar
Summa korta skulder

Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse
Foérandring av ansvarsforbindelse

Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner

inkl I6neskatt

Projektredovisning
Projektmedel intdkt
Projektmedel kostnad
Projektmedel periodisering

Not

10

11

12

-31-

F

Bokslut

2024”7

4084
972
-379
-284

a677"

284
2230

1382

4543
8439

7891
417

8308

(@)

Bokslut

2023"

4250
-167

167
4083"

167
2148

1402

1376
5806

7891

7891

(]

Bokslut

2022

4417

-167
-167
4250

167
2820

1272
206
5320

3126
-3126
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Revisionsberattelse

Samlingshandlingen bestaild av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Viarmlands Lins
Vardforbund
Revisorerna

Till kommunfullméktige i
Virmlands ldans kommuner

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av medlemmarna i1 férbundet utsedda revisorer, har granskat verksamheten 1 Virm-
lands Léns Vardforbund under 2024.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten. Revisorernas ansvar 4r att granska
verksamhet, kontroll och redovisning samt att prdva om verksamheten bedrivs 1 enlighet
med férbundets uppdrag.

Granskningen har utforts 1 enlighet med kommunallagen och god revisionssed 1 kommu-
nal verksamhet. Granskningen har genomio6rts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning. Vi har 16pande tagit
del av direktionens verksamhet via protokoll och andra underlag, samt genom dialog med
forbundsledningen. Vidare har rakenskaper och den interna kontrollen granskats. I revis-
ionen har vi bitrétts av sakkunnigt bitrdde fran PwC. Resultat och omfattning av genom-
ford granskning framgar nedan och 1 bifogat yttrande.

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen uppfyller kraven pa réttvisande rdkenskaper och
ar uppréttad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att den finansiella méluppfyllelsen delvis &r forenlig med de finansiella ma-
len eftersom tva av tre finansiella mal upptylls.

Vi bedomer att den verksamhetsméssiga maluppfyllelsen dr delvis férenlig med de verk-
samhetsméssiga malen.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet {or direktionen och de en-
skilda ledamdoterna 1 densamma.

V1 tillstyrker att drsredovisningen godkénns.

Karlstad 2025- __é}l-24

— T Lo

Holm Anders Nordlund

Ann-Loui
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Till revisorerna i Varmlands lans vardférbund org.nr 222000-0406

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Varmlands lans vardférbund utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Varmlands lans vardférbund for ar 2024-01-01-2024-12-31.
Foérvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskilda instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar[1] &r forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjélvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocks& annan information &n balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 14-19. Det ar direktionen som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys, drift- och
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investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehéaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [damna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi [Ampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
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investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberittelsen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att de upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt “Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En forvaltningsberattelse har uppréattats i enlighet med LKBR.
Karlstad den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Elander
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 3-13, 20-31.)
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vardférbund *

VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-05-26

§19
Revisionsberidttelse och yttrande arsredovisning 2024

Beslut

Direktionen beslutar

- notera revisionsberattelse och yttrande for 2024

- arsredovisning 2024 understalls kommunfullmaktigeférsamlingarna i Varmland for godkannande
och stallningstagande angaende ansvarsfrihet

Bakgrund

Granskningen har utforts i enlighet med kommunallagen och god redovisningssed i kommunal
verksamhet. Arsredovisningens balansrakning, resultatrikning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter bedoms ha upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
forbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse for ar 2024

Yttrande om arsredovisning 2024

TeamEngine Document E-Sign ID: 31B622C3-C528-45D1-A1F3-CA7E63C4040A. Page 7 of 17.
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VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2025-03-10

54
Arsredovisning 2024

Beslut
Direktionen beslutar
- godkdnna arsredovisning 2024

Bakgrund

Arsredovisningen ger information om férbundets verksamhet och ekonomiska stallning,
verksamheterna Beroendecentrum Varmland, akut- och utredningshemmet Flojten, Riddarnaset
samt lanets utvecklingsarbete inom missbruks- och beroendevarden. Férbundet redovisar ett
overskott om 2 850 tkr for verksamhetsaret 2024.

Beslutsunderlag
Bilaga, Arsredovisning 2024

TeamEngine Document E-Sign ID: 7E836A10-92E8-4603-BEF9-7C7DE38123B9. Page 5 of 15.




Eda kommun Sida 1 (2)
S

Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2025-08-11

§ 62 Varmlands lans vardforbunds arsredovisning
2024

Diarienummer: KS/2025:166

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
godkidnna arsredovisning 2024, resultat- och balansrakningen faststills samt att
Virmlands 1dns Vardforbund beviljas ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Viérmlands ldns Vardforbund har 6versint arsredovisning 2024 till Eda kommun for
godkidnnande i kommunfullméktige samt for provning av ansvarsfrihet. Medlemmar i
vardforbundet dr samtliga kommuner 1 Virmlands ldn. Vardférbundet har till &ndamal
att inom Vérmlands 1dn vara huvudman f6r vissa hem for vard eller boende och
dérvid, pd uppdrag av hemkommunen, ombesdrja virden enligt de bestimmelser som
anges 1 bland annat socialtjanstlagen (SoL) och lag med sérskilda bestimmelser om
vard av unga (LVU).

Lekmannarevisorerna har granskat Varmlands Léns Vardférbunds verksamhet under
2024 enligt kommunallagen och god revisionssed. Revisorerna bedomer att
arsredovisningen ger en god bild av verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stillning. Redovisningen uppfyller kraven pa rittvisande rdkenskaper och
foljer god redovisningssed. Vidare konstaterar revisorerna att forbundet har uppnétt
tvd av tre finansiella mal, men inte alla. Maluppfyllelsen &r ocksé delvis godtagbar nér
det géller de verksamhetsméssiga mélen. Revisorerna tillstyrker att fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen och dess ledaméter. De tillstyrker ocksa att
arsredovisningen godkinns.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-07-14

Arsbokslut 2024 - Virmlands l4ns vardforbund

Revisionsberittelse for ar 2024, 2025-04-24

Yttrande om arsredovisningen - Virmlands Lans Vardforbund (PWC) 2025-04-22
Virmlands Léns Vardforbund Direktionens protokoll 2025-05-26 § 19
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Virmlands Lans Vardforbund Direktionens protokoll 2025-03-10 § 4
Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kannedom
Varmlands Lians Vardforbund

For atgard
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