Sida 1 (2)
Eda kommun -

Tjansteskrivelse

Datum: 2026-07-02

Diarienummer: KS/2026:158

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektor
Handlaggare: Rebecka Nilsson, Kommunsekreterare

Varmlands lans vardforbunds arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beviljar Varmlands lans vardférbunds direktion och dess
enskilda ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025 1 enlighet med revisorernas
tillstyrkan.

Sammanfattning av arendet

Viérmlands ldns Vardforbund har 6versint arsredovisning och revisionsberéttelse for
2025 till Eda kommun f6r prévning av ansvarsfrihet i kommunfullméaktige.

Samtliga kommuner 1 Virmlands lén &r medlemmar i forbundet, som ansvarar for
vissa hem for vard eller boende (HVB) och utfor vard pa uppdrag av
medlemskommunerna enligt bland annat socialtjanstlagen (SoL) och lagen med
sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU).

Revisorerna bedomer att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat, finansiering och ekonomiska stillning samt att den &r upprittad enligt god
redovisningssed. Den verksamhetsmassiga maluppfyllelsen bedoms vara god da
samtliga 19 verksamhetsmal har uppnatts. Daremot uppfylldes ett av tre finansiella
mal. Forbundet redovisar ett resultat och ett balanskravsresultat om -714 tkr for 2025.

Revisorerna tillstyrker att &rsredovisningen godkénns samt att direktionen och dess
ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-07-02

Arsredovisning 2025 - Virmlands lins vardforbund

Protokollsutdrag Virmlands lins vardférbund 2026-03-13 § 4 Arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Virmlands lins vardforbund 2026-05-29 § 20 Arsredovisning 2025
Revisionsrapport - Varmlands léns vardforbund

Revisionsberittelse 2025 - Varmlands léns virdforbund

Sakkunnigt bitrddes yttrande 2025 - Vérmlands léns vardforbund
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Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allminna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Hallbarhet
Arendet om godkdnnande av Virmlands ldns Vardférbunds arsredovisning 2024 och

beviljande av ansvarsfrihet for direktionen och dess ledamoter har flera aspekter som
paverkar olika delar av kommunen.

Pé det sociala omradet har drendet en tydligt positiv inverkan pa samhillet och
invanarna, eftersom vardforbundet har till andamal att vara huvudman for vissa hem
for vard eller boende och dédrvid ombesorja varden enligt socialtjédnstlagen och lag
med sdrskilda bestimmelser om vard av unga. Detta bidrar till att fridmja livskvalitet
och social sammanhallning, sérskilt for de personer som é&r 1 behov av vard och
boende. Arendet kan ocksa ha en positiv inverkan p 6kad jamlikhet och integration.

Nir det giller barnkonventionen har drendet en positiv inverkan pa barns rétt till
skydd, hilsa och utveckling. Véardforbundet arbetar for att tillgodose behoven hos barn
och unga som &r i behov av vard och boende, och det konstateras att vardférbundet tar
till vara barns och ungas behov och synpunkter i sin verksamhet. Det &r dock viktigt
att notera att drendet inte specifikt tar upp barns rétt till att uttrycka sina &sikter, men
vardforbundets arbete for att tillgodose barns och ungas behov ar viktigt.

P& det miljomassiga omradet har drendet inte nagon direkt inverkan pa miljon,
eftersom vardforbundets verksamhet framst &dr inriktad pa vard och boende for
personer i1 behov. Det dr dock positivt om virdférbundet arbetar for att minimera sin
miljopdverkan i sin verksamhet, till exempel genom att anvdnda energieffektiva
16sningar och minimera avfall.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kannedom
Viarmlands lans vardforbund

For atgard



Arsbokslut 2025

¥ve [ I ‘
P \*\\\\“m i)
| \\%\mlﬂi =

Varmlands lans vardforbund



Varmlands lans
vardférbund

Innehallsforteckning

APSDOKSIUL 2025.......eveeceiecte ettt sttt ettt a ettt s e
o TRV 1A g Y[ a T4 o 1T - =] Y PSPPI -3-
Oversikt 6ver verksamhetens ULVECKIING ........c.cvvveueeveriereeeieeecieeeeeetee ettt ese et eteeeseasereneas -3-
Den kommuNala KONCEIMEN ......eiiiiiiiiieee ettt et e b e st st st s be e b e -4 -
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallNING ........ccvveviiiiiiiiiiiiiiceceecee e, -6-
Handelser av vasentlig betydeISe ... e e -7-
Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten........ccccvveeieciiiiiciiii e, -12-
Y 11077 o) 771 1] YRS -12-
Sammanfattning av MAIUPPTIYHEISE .......eeeeee ettt e aee e -13-
VerksamhetSMAl FIOTIEN ......ccoviiiieeeeiee ettt ettt et et e b e e eteeeebe e e teeesateeeteeesareean -13-
Verksamhetsmal BEroeNECENTIUM .....coiiiiiiiiieieeieerte ettt st e s esaae e e -14 -
Verksamhetsmal RIAAarnaset......c.coceiiiiriiniiiiieie ettt ettt st st te e aeesbeesaae e -15-
Verksamhetsmal Utvecklingsarbetet .........oovvveviiecieice et -15-
Overgripande fiNaNSIella MEl.........cooviuiiieiiciieeeeeeeeeeee ettt ettt ettt reeaenas -16-

God ekonomisk hushallning och ekonomisk StEINING......cccviiieeciiie e -17 -
FOrVANTad ULVECKINEG ..ccuevveie ettt e e e st e e e st e e e e s abae e e s nbaee e sensaeeeenrenas -17 -
BalansKravsreSUITAT ......eecueiiiiiiieeee e e -18-
Vasentliga personalfOrnAllanden .........cc.ei e icie e ettt et e e s -18-

o e a1 o 11 S =Te [0 1V o 11 =SSR PRPROt -19-
BT A =To [0 )V o 11 o= PR SS -19-
INVESTEIINGSIEUOVISNING ..vveeiiiiiieiecieie ettt e e e et e e e st e e e esabeeeessbaeesasbaeeessnseeeesnnsenas -20-
NOTEE 1t ra s -23-
REVISIONSDEIETLRISE ..eetiieiiie et e e s bt e e be e e sare e sneeesmneenane -27-



Varmlands lans
vardforbund

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Arsredovisningen ger information om forbundets verksamhet och ekonomiska stalining,
verksamheterna Beroendecentrum Varmland, akut- och utredningshemmet Flojten, Riddarnaset,
Kvarnbacken samt ldnets utvecklingsarbete inom missbruks- och beroendevarden.

Forbundet redovisar ett underskott om 714 tkr for verksamhetsaret 2025. Tabellen nedan visar en
oversikt dver verksamhetens utveckling dver en femarsperiod.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i tkr i 2025" 2024" 2023”7 2022" 2021
Verksamhetens intdkter 52 623 49 351 43 655 39143 27 388
Verksamhetens kostnader -51 996 -45722 -43 004 -38 699 -26 546
Avskrivningar -1268 -789 -585 -584 -492
Verksamhetens resultat -641 2840 66 -140 349
Finansiella intakter 118 226 179 85 30
Finansiella kostnader -191 -216 -81 -90 -78
ARETS RESULTAT -714 2 850 164 -144 301
Soliditet 46% 58% 61% 29% 22%
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Den kommunala koncernen

Varmlands lans vardforbund ar ett kommunalférbund med direktion enligt kommunallagen. Samtliga
Varmlands 16 kommuner ar medlemmar. Férbundet driver hem for vard och boende (HVB) och
ansvarar tillsammans med Region Varmland for 6vergripande utvecklingsfragor gallande lanets
missbruks och beroendevard.

Akut- och utredningshemmet Flojten ar ett HVB-hem for barn 0-12 ar och dess familjer. Malgruppen
ar ensamplacerade barn samt barn och deras foraldrar. Placeringar sker enligt bade Sol och LVU.
Varden baseras pa kunskaper i utvecklingspsykologi enligt psykodynamisk teori och psykosocialt
arbete samt praktisk/pedagogisk barnavard. Vardmetoden innebér praktiska pedagogiska insatser i
vardagsmiljon for att starka och framja barnens utveckling och féraldrarnas omsorgsférmaga. Fl6jten
erbjuder en trygg, barnvanlig och hemlik milj6 med rutiner som ingar i en valfungerande tillvaro.
Fl6jten fungerar bade som ett akuthem och som ett led i socialtjanstens utredningsarbete kring barn
och deras familjer. Verksamheten arbetar pa uppdrag fran socialtjansten och utifran dessa uppdrag
formuleras genomférandeplaner vilka fullféljs, utvarderas, revideras och dndras under
placeringstiden.

Riddarnaset ar ett HVB-hem for unga som férbundet driver ihop med Region Varmland.
Verksamheten ar belagen i Nykroppa, Filipstads kommun. Placeringar sker enligt SoL och LVU och
erbjuder ungdomarna ett individualiserat och planerat stéd, omvardnad, kartlaggning, utredning och
behandling. Malgruppen ar unga 13-20 ar med riskbruk, skadligt bruk/beroende i kombination med
neuropsykiatriska funktionsvariationer eller andra psykiatriska problem.

Beroendecentrum Varmland (BC) ar ett HVB-hem som drivs gemensamt med Region Varmland.
Verksamhetens inriktning ar medicinsk abstinensbehandling samt psykiatriska och psykosociala
beddmningar. Placeringar sker enligt Sol via vardbegéaran fran respektive hemkommun. Malgruppen
ar man och kvinnor fran 18 ar bosatta i Varmland som har en beroendeproblematik och &r i behov av
abstinensbehandling. Beroendecentrum tar emot klienter via bistandsbeslut fran socialtjansten i
vistelsekommunen.

Kvarnbacken ar ett HVB-hem for vuxna som drivs gemensamt tillsammans med Region Varmland.
Forbundet dger fastigheten Mélnbacka herrgard och har haft tillgang till den sedan den 1 februari
2025. Malgruppen ar personer over 20 ar med skadligt bruk eller beroendeproblem i kombination
med andra psykiatriska svarigheter. Verksamheten 6ppnade for att ta emot brukare fran den 3
november 2025. Under varen och sommaren har lokalerna anpassats, bland annat vad géller
brandskydd och IT-struktur.

Ansvaret for det 6vergripande utvecklingsarbetet gallande lanets missbruks- och beroendevard delas
med Region Varmland. Detta innebar bland annat att ansvara for uppféljning i
lansoverenskommelser och lokala styrdokument fér bade vuxna och fér barn och unga. Férbundet
arrangerar aven kurser och konferenser inom omradet och deltar i styrgrupper, arbetsgrupper och i
andra sammanhang angaende missbruks- och beroendefragor i lanet.
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Organisationsskiss Varmlands ldns vardférbund
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beslutandeorgan

Arbetsutskott
beredningtill direktion

Kansli-
forbundschef

Beroendecentrum Riddarnaset Kvarnbacken
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Riddarnaset har en medelbeldggning pa 8,46 placerade i medel/dygn mot budgeterade 8,75.
Efterfragan har varit lagre an forvantat framst under juli och augusti vilket gor att verksamheten inte
nar upp till det budgeterade malet. Riddarnaset har haft 37 forfragningar som inte blivit placerade.
Medlemskommunerna borjar i hogre grad efterstrdva kortare placeringar jamfort med foregaende
ar. Trots en nagot lagre intdkt jamfort med budget nar verksamheten det budgeterade malet utifran
nagot lagre kostnader an forvantat.

Pa Fl6jten ar medelbeldggningen 4,87 placerade i medel per dygn mot budgeterade 4,6. Detta har
gjort att belaggningsmalet har uppfyllts. Kostnader for personal har under 2025 varit vasentligen
hogre an forvantat. Malgruppens behov av hég personaltithet i kombination med sjukskrivningar,
vikariekostnader och 6kade kostnader for dvertid paverkar resultatet.

Beroendecentrum har en medelbeldggning pa 7,97 placerade per dygn mot budgeterade 9,25.
Efterfragan pa platser har varit vasentligen lagre jamfort med tidigare ar och gor att verksamheten
inte nar intdktsmalet. | dialog med medlemskommunerna framkommer att behovet av
abstinensbehandling har varit lagre periodvis under aret. Flera av de som har aterkommande behov
av placering pa Beroendecentrum ar placerade pa andra institutioner som erbjuder behandling 6ver
langre tid. Region Varmland har ocksa placerat farre individer an tidigare ar. Verksamheten har haft
lagre personalkostnader an forvantat.

Kvarnbacken visar ett nollresultat. Regionstyrelsen i Region Varmland fattade den 17:e december
2024 beslut om att avsatta medel till finansiering av forvarv av fastighet, inventarier och
uppstartskostnader. Medlen utgar till Varmlands lans vardférbund och avser upparbetade kostnader
upp till 12 miljoner kr. Kvarnbacken borjade ta emot klienter den 3:e november 2025. | november var
medelbeldggningen 3,0 inskrivna per dygn och i december var beldggningen 7,9 i snitt per dygn.

Fordndrade behov hos kommunerna stéller nya krav pa utbildningsverksamheten. En nationell
kompetenssatsning pa socialtjanstomradet gor att efterfragan pa vara metodutbildningar minskat
och férvantas minska ytterligare under nasta ar. Férbundet har identifierat andra behov av utbildning
och utveckling som inte ar direkt kopplad till metodik inom skadligt bruk och beroende.
Verksamheten har bland annat arrangerat utbildningar i Traumamedveten omsorg som har fatt stort
genomslag. Intresset har varit hogt hos medlemskommunerna.
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Handelser av vasentlig betydelse

Fl6jten

Flojten fortsatter sitt arbete med att ta emot ensamplacerade barn med komplex problematik,
samtidigt som verksamheten behover tillgodose kommunernas behov av utredningsplaceringar for
foraldrar och barn. Det finns dock inte tillrackligt underlag i lanet for att inrikta verksamheten enbart
mot den ena eller andra malgruppen. Under 2025 har Fl6jten haft ett flertal ensamplacerade barn,
varav flera varit langvariga placeringar, vilket i vissa fall inneburit placeringar éver flera ar.

Verksamheten har dven haft enstaka kortvariga placeringar med syfte att genomféra kartlaggningar av
barnens behov, for att maojliggdra en adekvat matchning vid familjehemsplacering genom
socialtjansten. Fl6jten har dven haft utredningsplaceringar under aret. Under varen har Fl6jten dven
genomfort ett observationsuppdrag i en familjs hemmiljo.

De langvariga placeringarna innebér stora utmaningar, sarskilt avseende personalresurser, da de ofta
kraver en-till-en-bemanning—ibland aven tva personal per barn. Fldjten fortsatter att satsa pa
kompetensutveckling genom utbildning av personal inom Traumamedveten omsorg (TMO), vilket dven
integreras i den |opande handledningen.

En planeringsdag har genomforts dar Socialstyrelsens kunskapsstod for HVB-hem presenterades, samt
en sjalvskyddsutbildning i samarbete med Regionhélsan.

Med anledning av verksamhetens omstallning under 2024 blev FI6jten nominerad till utmarkelsen
"Arets omstéllare", dir en delad andraplats uppnaddes.

Rekryteringssituationen har under aret varit utmanande, med flera vakanta tjanster och svarigheter
att rekrytera personal med relevant utbildning.
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Riddarndset

Beldggningen har varit ndgot lagre an tidigare ar och Riddarnéaset har inte natt sitt belaggningsmal.
Verksamheten har haft 8,46 placeringar i snitt per dygn mot budgeterade 8,75.

Efterfragan har varierat over tid, Riddarnaset har haft totalt 37 forfragningar som inte gatt placering.
De mest vanliga orsakerna till att forfragningar inte gar till placering var att férfragan inte matchar och
platsbrist.

Ungdomarna har kommit fran 8 av lanets kommuner och antal varddygn uppgar till 3089.
Fordelningen mellan pojkar och flickor har varit ca 75% pojkar och 25 % flickor.

Samtliga ungdomar har genomgatt ADAD-intervjuer och har en genomforandeplan. Normalt har dven
ungdomarna, med vissa undantag, genomgatt bedémningar med stod olika instrument som Mini-kid,
FREDA, LYLE-S, AUDIT/DUDIT. Dértill har de ungdomar, som bedéms har behov, fatt delta i
programverksamhet A-CRA, AP, rePulse och andra individanpassade psykologbehandlingar utforts.
Alla ungdomar har genomgatt halsoundersokning, olika utredningar har genomforts i huvudsak
géallande misstanke om NPF. Dértill har vid behov olika medicinska behandlingar och psykologiska
behandlingar utforts.

Skolan &r fortsatt pa plats pa Riddarnaset och drivs via Filipstads kommun med stod av Riddarnaset
personal. Skolan ar en viktig del i helheten som skapar béttre forutsattningar for fortsatta studier.
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Beroendecentrum
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Beldggningen pa Beroendecentrum har varit lagre an foregaende ar. | dialoger med kommuner och
regionen framkommer att flera brukare har beviljats langre placeringar. Fordelning av varddygn ser
ungefdr ut som tidigare ar. Region Varmland har dock en lagre andel placeringar jamfort med
foregaende ar. Ett aktivt arbete har skett med att bemanna utifran vardtyngden i verksamheten dar
beldggningen har spelat roll for hur bemanningen har sett ut. Verksamheten inte malet med 9,25
inskrivna i medelbelaggning per dygn utan landar pa en beldggning motsvarande 7,97

Under forra aret implementerades flera av insatserna i Safewards i verksamheten och under 2025 har
arbetet vidmakthallits och flera av insatserna ar nu en del i ordinarie verksamhet.

Ett stort arbete med att fa till en sammanhallen dokumentation har genomférts under 2025
Huvuddelen av den dagliga dokumentationen utfors pa ett sammanhallet satt vilket ger en 6kad
patientsdkerhet och en 6kad kvalitet déar flera yrkeskategoriers dokumentation kompletteras av
varandra.

Under varen startades ett konsultativt arbete upp i och med att beroendespecialist pa
Beroendecentrum kan ta emot och svarar pa konsultationer samt fragor som rér beroende. Detta gors
dels via en konsultationstelefon som finns tillgdnglig for bade kommuner och regionen, dels via
konsultationsremisser i Cosmic dar regionsanstallda kan skicka konsultationsremiss direkt till |dkaren
pa Beroendecentrum. Under varen startades arbetet upp och dialoger férdes for att sprida kdnnedom
om mojligheterna att fa konsultation fran Beroendecentrums lékare. Arbetet har fortlopt under aret
och justeringar gors langs vagen for att mota behov som finns.
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Kvarnbacken

Regionstyrelsen i Region Varmland fattade den 17:e december 2024 beslut om att avsatta medel till
finansiering av forvarv av fastighet, inventarier och uppstartskostnader i syfte att starta upp ett
ldnsgemensam HVB for vuxna med samsjuklighet. Medlen utgar till Varmlands lans vardférbund och
avser upparbetade kostnader upp till 12 miljoner kr.

Forbundet forvarvade fastigheten Mélnbacka Herrgard och fick tilltrade den 1: a februari 2025. Efter
en tillsyn fran raddningstjansten alades forbundet ett féreldggande att ut brandskyddsperspektiv
anpassa verksamheten utifran radande brandskyddsdirektiv. Detta innebar bland annat ett arbete
med att byta ut innerdérrar pa plan 2 i Herrgarden samt byta ut brandstegar mot brandtrappor. Detta
arbete fardigstalldes i augusti 2025.Ytterligare atgarder som kravdes var att iordningsstalla ett
medicinrum samt en IT-struktur anpassat efter Region Varmlands krav.

Rekrytering av personal utfordes till storsta del i april-juni och merparten av personalen paborjade sin
anstallning i slutet av september. Forutom rekrytering har arbetssatt och rutiner fér arbetsplatsen
tagits fram. Samtlig personal har fatt en omfattande introduktion dar de bland annat har utbildats i
olika evidensbaserade metoder.

Forbundet anordnade under aret ett antal workshops dar egenerfarna, socialtjanst, vardcentraler och
psykiatrin har deltagit. Syftet har varit att skapa delaktighet kring Kvarnbacken men ocksa for att

utveckla arbetssatt for malgruppen samsjukliga i stort.

Verksamheten borjade ta emot brukare den 3:e november 2025 och hade 337 varddygn fér 2025
vilket motsvarar en medelbeldggning med 5,81 placerade per dygn.

-10 -
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Utvecklingsarbetet

Utvecklingsarbetet har haft mycket fokus i férberedelserna fér Kvarnbackens uppstart. Bland annat
har forbundet tillsammans med Innovationsenheten vid Region Varmland arrangerat workshops for
kommunerna och regionen i syfte att skapa delaktighet i ppnandet av Kvarnbacken samt att bidra till
utvecklingen av arbetet med malgruppen i stort.

Metodutbildningar har en lagre efterfragan an tidigare ar, mycket pa grund av den nationella
satsningen yrkesresan som erbjuder i princip samma utbud som férbundet. En ASI-utbildning
arrangerades under varen. Forbundet arrangerade ett flertal metodutbildningar i samband med
introduktion av Kvarnbackens personal. Dar kunde vi erbjuda en del utbildningsplatser till
medlemskommunerna.

Utifran lagre efterfragan har forbundet sokt efter andra inriktningar vad galler utbildningssidan.
Verksamheten har arrangerat utbildning i Traumamedveten omsorg (TMO) dar Radda barnen har statt
som foreldsare. Denna utbildning har visat sig vara mycket populédr och underlag finns for fler tillfallen.

Forbundet representerar lanet i det nationella BIRK-natverket (Beroende i regioner och kommuner)
som styrs av SKR. Detta ar ett satt for forbundet att skapa kontakter och halla Ianet informerat om vad
som sker nationellt. Férbundet deltar ocksa i ett natverk med offentligt drivna HVB-hem i Sverige dar
det finns mojligheter att dela erfarenheter. Det finns ett stort intresse i landet kring vara integrerade
HVB-hem. Inte minst pa grund av de vantande férandringarna i och med den sa kallade
samsjuklighetsutredningen. Utredningen bygger mycket pa att flera huvudmaén behéver samordna
sina insatser vilket ar en stor del av arbetet i férbundets verksamheter.

Regionalt ar forbundet representerade i ett antal grupperingar som rér utvecklingsarbetet i lanet.
Bland annat i lokala styrgrupper och i lanets samordningsgrupp for samsjuklighet.

-11 -
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Forbundets arbetsutskott har haft fyra och direktionen har haft fyra protokollférda sammantraden
under aret.

Faststallda mal och budget féljs upp av direktionen I6pande. Uppfoljning gallande budget och
faststallda mal foljs dven upp pa ledningsgrupp varje manad. Budgetforutsattningar for kommande ar
arbetas fram under varen aret fore och budget faststalls pa direktionens sista sammantrade for aret.

Forbundet har ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Syftet ar att planera, leda,
kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten.

En kvalitetsberattelse upprattas arligen. Syftet med Varmlands lans vardforbunds kvalitetsberattelse ar
att utgdra en dokumentation av arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla och sékra
verksamhetens kvalitet. Den ar tankt att tjana som ett verktyg for kontinuerlig utvardering och
avstamning av hur och i vilken grad var verksamhet uppnar en god kvalitet.

Den interna kontrollen finns fastslagen i forbundets internkontrollplan som féljs upp vid direktionens
sista sammantrade for aret. Internkontrollplanen bestar av en checklista dar det framgar vad som ska
kontrolleras och med vilken frekvens.

Maluppfyllelse

Forbundet har formulerat 6vergripande verksamhetsmal for 2025 inom féljande omraden:

e Evidensbaserad praktik
e Insatser med god kvalité
e Brukarinflytande

o Medlemskommunerna

Overgripande finansiella mal

e Arets resultat ska vara positivt. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av intikterna
e Soliditeten ska vara ofériandrad eller 6ka jamfort med féregaende ar
e Antal ekonomiska uppfdljningar per ar ska uppga till minst 8

De Overgripande verksamhetsmalen ligger till grund for forbundets verksamheter som var for sig
formulerat mal och aktiviteter som bidrar till att uppfylla de 6vergripande malen. Dessa foljs
tillsammans med de 6vergripande finansiella malen upp pa Direktionens sammantrdaden och vid
delarsredovisning och bokslut. Vid uppféljning bedéms malen enligt en skala dar de antingen ar
uppfyllda, delvis uppfyllda eller ej uppfyllda.

Delvis
uppfyllt
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Sammanfattning av maluppfyllelse

Forbundets verksamheter har sammantaget formulerat 19 verksamhetsmal som vart och ett bidrar
till den totala maluppfyllelsen under varje omrade. Samtliga verksamhetsmal bedéms vara uppfyllda.
Av de finansiella malen bedoms 1 av 3 mal som uppfyllt och 2 mal ej uppfyllda.

Evidensbaserad praktik-

Samtliga verksamhetsmal uppfyllda.

Insatser med god kvalité -

Samtliga verksamhetsmal ar uppfyllda.

Brukarinflytande-

Samtliga verksamhetsmal ar uppfyllda.

Medlemskommunerna-

Samtliga mal ar uppfyllda.

Verksamhetsmal Fl6jten
e Minst 80 % av barnen ska kdnna sig lyssnade pa och uppleva att de har mojlighet att vara

med och bestdmma (Brukarinflytande)

e 100 % av barnen ska kédnna sig trygga pa Flojten (Insatser med god kvalité)

e 100 % av medlemskommunerna ska erbjudas moten dar det ska finnas utrymme for
inflytande och erfarenhetsutbyte (Medlemskommunerna)

o Minst 80 % av barnen ska uppleva att de forstar personalen och att personalen foérstar
barnen (Insatser med god kvalité)
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e Dokumentation av drenden ska utféras med god kvalité (Insatser med god kvalité)

Samtliga verksamhetsmal bedoms vara uppfyllda. | brukarenkéaten ser vi att barnen upplever att de
har méjlighet till inflytande. De upplever sig i hog grad att de kan gora sig forstadda och att de forstar
personalen. Samtliga svar i brukarenkaterna tyder pa att barnen kdnner sig trygga pa Flojten. En
aktgranskning har utférts som visar att dokumentationen ar gedigen och omfattande och att
genomforandeplaner finns. Vad galler kommunikationen med medlemskommunerna har alla
kommuner representerats i socialchefsforum och IFO-chefsforum dar kommunikationen har forts pa
ett 6vergripande plan dar Flojten som verksamhet ingdr. Kommunikationen med placerande
kommuner har ocksa fungerat tillfredsstéllande.

Verksamhetsmal Beroendecentrum
e AS| ska genomforas pa minst 80% av de som slutfor behandlingen dar det ar relevant
(Evidensbaserad praktik)

o Minst 80 % av brukarna som fyller i brukarenkaten ska kdnna delaktighet i varden
(Brukarinflytande)

e 100 % av medlemskommunerna ska erbjudas moten dar det ska finnas utrymme for
inflytande och erfarenhetsutbyte (Medlemskommunerna)

o  Minst 80 % av brukarna som fyller i brukarenkaten ska tycka att det som erbjuds pa BC ar bra
samt att vistelsen inneburit att brukarna kdnner sig battre rustad att hantera de problem de
sokt for (Insatser med god kvalité)

e Dokumentation av drenden ska utféras med god kvalité (Insatser med god kvalité)

Samtliga verksamhetsmal bedéms vara uppfyllda. | brukarenkaterna kan vi se att det stora flertalet ar
ndjda med det som erbjuds pa Beroendecentrum och att de kdnner sig battre rustade for framtiden.
Majoriteten ser ocksa att de har mojlighet till delaktighet i varden. Under perioden sa har
verksamheten regelbundet skickat ut veckobrev till samtliga kommuner dar aktuellt [age och
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beldaggningen kommuniceras. Detta ar for att pa basta satt kunna samarbeta kring inskrivningar och
gemensamma planeringar. Vad géller kommunikationen med medlemskommunerna har alla
kommuner representerats i socialchefsforum och IFO-chefsforum dar kommunikationen har forts pa
ett 6vergripande plan dar Beroendecentrum som verksamhet ingar. En aktgranskning har utférts som
visar att dokumentationen ar gedigen och att genomférandeplaner finns.

Verksamhetsmal Riddarnaset
e ADAD ska utforas pa samtliga dar det ar relevant inom 14 dagar fran placeringens borjan
(Evidensbaserad praktik)

e Medelvardet i brukarenkaten vad géller delaktighet i genomforandeplanen och hansyn till
brukarnas asikter och 6nskemal ska vara minst 4,0 pa skalan 1-5 (Brukarinflytande)

e Medelvardet i brukarenkaten vad géller nojdhet, bemotande och upplevelse av att
situationen forbattrats ska vara minst 4,0 pa skalan 1-5 (Insatser med god kvalité)

e 100 % av medlemskommunerna ska erbjudas moten dar det ska finnas utrymme for
inflytande och erfarenhetsutbyte (Medlemskommunerna)

e Dokumentation av drenden ska utféras med god kvalité (Insatser med god kvalité)

Samtliga verksamhetsmal bedéms vara uppfyllda. ADAD har utforts pa samtliga dar det varit
relevant. | brukarenkaterna framgar att det stora flertalet ar ndjda med Riddarnésets innehall och
upplever att situationen har forbattrats. Det samma galler bemoétande och delaktighet.
Dokumentationsmalet bedéms vara uppfyllt da det ar latt att folja ett drende och genomfdrandeplan
finns for samtliga granskade akter. Vad géller kommunikationen med medlemskommunerna har alla
kommuner representerats i socialchefsforum och IFO-chefsforum dar kommunikationen har forts pa
ett dvergripande plan dar Riddarndset som verksamhet ingar. Kommunikationen med placerande
kommuner har fungerat tillfredsstallande.

Verksamhetsmal Utvecklingsarbetet
e Utbildningar som anordnas till medlemskommunerna ska vara evidensbaserade
(Evidensbaserad praktik)

e Utbildningar, konferenser och aktiviteter ska erbjudas medlemskommunerna i den
utstrackning de har behov. (Medlemskommunerna)
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e Forbundet ska verka for att 6ppna upp fler verksamheter utifran medlemmarnas behov
(Medlemskommunerna)

e Forbundet ska verka for att tillvarata brukarinflytande i utvecklingsprocesser
(Brukarinflytande)

Samtliga verksamhetsmal bedoms vara uppfyllda. Alla utbildningar som férbundet har anordnat &r
evidensbaserade. Férbundet har fortlopande kontakter med medlemskommunerna om vilka
utbildningsbehov som finns.

Under aret har forbundet deltagit i ett flertal processer i syfte att 6ppna upp nya verksamheter
utifran medlemskommunernas behov. Arbetet med att starta upp Kvarnbacken har varit omfattande.
Har har medlemskommunerna involverats via de workshops som vi anordnat. Utéver detta har
forbundet en roll i att stodja och utveckla samverkansstrukturer i lanet. Dels driver férbundet dessa
fragor i strukturen for utvecklingsarbetet i lanet, dels i manga andra sammanhang dar det finns
mojlighet att driva utvecklingsfragor. Vad galler brukarinflytande har férbundet som ambition att
tillvarata synpunkter och tankar fran verksamheterna och applicera pa en 6vergripande niva. | detta
spar ingar ocksa att halla sig val fértrogen med brukarorganisationers synpunkter och erfarenheter
pa en nationell niva.

Overgripande finansiella mal
o Arets resultat ska vara positivt. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av intikterna

e Soliditeten ska vara ofdrandrad eller 6ka jamfért med foregaende ar

¢ Antal ekonomiska uppféljningar per ar ska uppga till minst 8

Forbundets 6vergripande finansiella mal ar ej uppfyllda vad géller ett positivt resultat och oféréandrad
eller 6kad soliditet. Antal ekonomiska uppféljningar ar uppfyllt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Direktionen och verksamheterna skall verka for att verksamhet och ekonomi f6ljs upp sa att givna
ramar kan hallas och déarmed bidra till att forbundets 6vergripande mal kan nas. Kontinuerlig
uppfoljning av verksamhet och ekonomi har gjorts under aret. Resultaten har omvandlats till prognos
for resterande del av aret och atgarder har vidtagits for att budgeten skall hallas. Férbundet har en
helhetssyn pa alla resurser i verksamheterna. Forbundet foljer upp verksamhetens utveckling av
kvalitet och kvantitet. Forbundet skall ha ett ekonomiskt utrymme for utvecklingsinsatser och
beredskap for ofdrutsedda kostnader.

Forvantad utveckling

Flera pagaende nationella utredningar paverkar forbundets verksamheter. Under 2026 forvantas
riksdagen fatta beslut om samsjuklighetsutredningens férslag som innebar genomgaende forandringar
i ansvarsforhallandet mellan kommuner och regioner. En del i forslaget handlar om att regionerna ska
ha ansvaret for all behandling vad galler skadligt bruk och beroende. Denna del av reformen kommer
krava ett stort omstallningsarbete i ldnet. Forbundet kommer paverkas utifran det behandlingsarbete
som pagar pa vara HVB-hem. Har kommer Region Varmland finansiera en storre del av
verksamheterna an tidigare. Forbundets utvecklingskompetens ligger till stor del inom omradet
skadligt bruk och behandling som ar en del av arbetet med malgrupperna. Har kommer lanet behéva
formera sig utifran nya forutsattningar och forbundet behover verka for att malgrupperna far tillgang
till den behandling som de har behov av. Medlemskommunernas, forbundets och Region Varmlands
arbete inom skaldligt bruk och beroende behover formeras och skapa en struktur som forbattrar
arbetet till att bli mer personcentrerat och jamlikt pa lansniva.

Utdver samsjuklighetsutredningen finns ocksa en pagaende utredning vad galler barn och unga pa
HVB-hem. Forslaget handlar om att 6ka kvalitén. Hem for vard och boende féreslas bli hem for barn
och unga med tre inriktningar, féraldrar och barn, generella hem och specialiserade hem. Enligt
forslaget ska ett hem for barn och unga maximalt kunna erbjuda sex platser. Barn och unga far enbart
placeras pa samma enhet om de ar inom samma 3-arsintervall i dlder. Lagsta alder for placering
foreslas vara 7 ar om inte synnerliga skal foreligger.

Om detta forslag blir verklighet behéver forbundet gora omfattande férandringar i vara enheter som
hanterar barn och unga. Kostnaderna per plats kommer 6ka avsevart och kommer stélla stora krav pa
att halla nere kostnaderna fér medlemskommunerna.

Dialogen med kommunerna och Region Varmland ar av stor vikt néar vi star infor stora foréandringar.
Forbundet behover vara forberedda och snabbt kunna anpassa verksamheterna utifran
medlemskommunernas behov och fordndrade nationella krav. Vi behéver dven fortsattningsvis arbeta
intensivt med att forbattra och gora skillnad for lanets utsatta medborgare samtidigt som vi moter upp
den utvecklig som éar standigt pagaende inom vara verksamhetsomraden.
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Balanskravsresultat

Enligt balanskravsutredningen har forbundet ett negativt resultat att aterstélla senast 2028 pa 714 tkr.

BALANSKRAVSUTREDNING Bokslut Bokslut
Belopp i tkr " 2025" 2024

Arets resultat -714 0
-Reducering av samtliga realisationsvinster

+Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+Orealiserade forluster i vardepapper

-Justering aterforing av orealiserade forluster i viardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -714 0
-reservering av medel till resultatutjdamningsreserv

+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat -714 0
(IB) Ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -714 0
+Synnerliga skél att inte aterstalla under langre tid

(UB) Ackumulerade negativa resultat att aterstélla -714 0
(UB) Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

(UB) Ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat -714 0
Varav fran 2025 (aterstalls senast 2028) 0 0

Vid avstdmning av det lagstadgade balanskravet ska resultatet
reduceras med de realisationsvinster som uppstdatt under dret

Vasentliga personalforhallanden

2025 2024
Medelantal anstallda 74,2 st 69,9 st
Sjukfranvaro i % 4,16 5,16
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Driftredovisning (tkr) Budget 2025 Redovisat 2025 Redovisat 2024

Enhet Kostnad  Intdkt Netto Kostnad  Intdkt Netto Kostnad  Intdkt Netto
Flojten -14231 14272 40| -15538 14310 -1229| -15559 14816 -743
Riddarnaset -16519 18429 1910 -16257 18208 1951| -16464 19388 2924
Beroendecentrum -10960 11764 804 -10 564 9823 -741] -10608 11 809 1201
Kvarnbacken 0 0 0 -6181 6181 0 - - 0
Utvecklingsarbete -1151 620 -530 -1672 1141 -531 -1063 463 -600
Administrativ chef/direktionen -2 682 2 896 214 -1712 2928 1216 -2835 2875 40
Finansforvaltningen -1428 0 -1428 -1412 32 -1379 -199 227 28
Totalt -46 971 47 980 1009| -53337 52623 -713| -46728 49578 2 850

Administrativ chef redovisar ett 6éverskott om 1 379 tkr. | samband med uppstart av Kvarnbacken har
40 % av l6nekostnader pa kansliet belastat Kvarnbacken vilket paverkar resultatet positivt.

Fl6jtens resultat ar ett underskott om 1 229 tkr. Hoga personalkostnader paverkar resultatet

negativt.

Riddarnéaset redovisar ett 6verskott om 1 951 tkr.

Beroendecentrum redovisar ett underskott om 741 tkr. Den laga beldggningsgraden paverkar

resultatet negativt.

Kvarnbacken redovisar ett nollresultat.

Utvecklingsarbete redovisar ett underskott om 531 tkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (tkr)

Redovisat 2025

Erhallet
Kostnad investeringsbidrag Netto

Bilar
Kvarnbacken
Méolnbacka 1:4 5950 -5950 0
Branddorrar/-trappor 474 -474 0
Uppgradering EL 164 -164 0
Medicinrum 79 -79 0
Varmepump 106 -106 0
Tradgardsmaskiner 70 -70 0
Gym-/Fritidsutrustning 100 -100 0
Inventarier, 6vrigt 200 -200 0
Natverk och Wifi 89 -89 0
Riddarnaset
Nya las 106 0 106
Totalt 7338 -7232 106
RESULTATRAKNING

Not Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 52 623 49 351
Verksamhetens kostnader 3,14 - 51996 - 45722
Avskrivningar 4 - 1268 - 789
Verksamhetens resultat - 641 2840
Finansiella intakter 5 118 226
Finansiella kostnader 5 - 191 - 216
Resultat efter finansiella poster - 714 2850
Arets resultat s 714 2850
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BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier

Fordringar

Kassa och bank
Summa Tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

- Eget kapital vid arets boérjan
- Arets resultat

Eget kapital vid arets slut

Bokslut
2025

6 12 307
7 1477

8 12754

11216
37754

- 18 078
714
- 17 365

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 10 -

Summa avsattningar

Skulder

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sakerheter
Aganderattsforbehall for bilar avbetalningskontrakt

Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna

1M1 - 10 189
12 - 10199
- 20389
- 37754

853

13

- 7773
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2024

7350
1364

8 606

13910
31230

15229
2850
18079

35
35

4677
8439
13116
31230

1015

8308
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster

Upplosning investeringsbidrag

Av- och nedskrivningar

Forandrad avsdttning

Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld
Investeringsbidrag

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring likvida medel
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Bokslut
2025

714

425
1268
35
94
4148
1760
229

6337

6337

294
6231
5937

2694
13910
11216

2694

Bokslut
2024

L

2 850

789
11
3650
1070
2634
7354

- 1468

- 1468

972
- 379

593

6479
7431
13910
6479
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NOTER

1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgangar som &r utsatta
for vardeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har betydande komponenter med
vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och invenatrier av mindre varde, max
ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Komponentgrupp Avskrivningstid
Stomme inkl. grund 30-50
Fasad 15-30
Fonster, papptak, ledningar o centraler mm 15-30
Entrépartier, vent.-aggregat, storkok, asfalt mm 5-20

Styr o regler, belysning, inbrott mm 5-15

Bilar 5
Maskiner och inventarier 5

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag som ar hanfdérbara till materiella anlaggningstillgangar redovisas som skuld och
intaktsfors systematiskt 6ver tillgangens nyttjandeperiod, i samma takt som tillgangen skrivs av.
Detta for att intakten ska aterspegla investeringens nyttjande och forbrukning.

Redovisning av lanekostnader
Genomsnittlig upplaningsranta for finansiella skulder under aret uppgick till 3,46 %.
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Belopp i tkr

2 - Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Kommunal- och regionsbidrag
Offentliga bidrag (investeringar)
Forsaljning av konsulttjanster
Ovriga intdkter

Summa intakter

3 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Lokalhyror samt 6vriga fastighetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Summa kostnader

4 - Avskrivningar
Arets avskrivningar:

- varav fastighet Hammaro Lovnas 1:70

- varav fastighet Riddarnaset

- varav fastighet Kvarnbacken

- varav inventarier Flojten

- varav inventarier Riddarndset
- varav inventarier Kvarnbacken
- varav bilar

Summa avskrivningar

5 - Finansiella poster
Intdktsranta
Kostnadsranta

Summa finansiella poster

Anldggningstillgangar

6 - Fastighet och mark

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde

Arets inkop byggnad
Arets forsaljning
Arets utrangeringar

Ingdende ackumulerat avskrivning

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort varde
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Bokslut
2025"

41748
8912
425
1272
266

52 623

34 840
4212
104
4354
8486
51996

-1 268
-464
-30
-323

-56
-102
-293

-1268"

118
-191

9 880
5773

-2531
-816

12 307

Bokslut
2024

44 354
3734
0
1160
103

49 351

30 466
2918
113
3875
8350
45 722

-789
-464
-29

-24
-56

-216
-789

226
-216
10

9880

-2 038
-493

7 349
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NOTER

Belopp i tkr

7 - Maskiner och inventarier

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde
Arets inkop

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde
Ingdende ackumulerat avskrivning

Aret avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgadende bokfort viarde

8 - Korta fordringar

Kundfordringar

Skattekonto

Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter
Ovriga fordringar

Summa korta fordringar

9 - Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa Eget kapital

10 - Avsattningar for pensioner
Avsattningar (inkl. I16neskatt)
Totala pensionsforpliktelser

Specifikation

Ingdende avséattning och ansvarsforbindelse for
pensioner (inkl. [6neskatt)

Fordandrad pensionsskuld

Utgdende avsattning till pensioner

(inkl. I6neskatt)

11 - Langfristiga skulder
Ingdende skuld
Nyupptagna lan
Amortering
Investeringsbidrag
Utgaende langfristig skuld
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Bokslut
20257

1930
564
2494
-565
-452
-1017

1477

7 908
1088
2551
1208
12754

18 079
-714
17 364

35
-35

4677

-294
5806
10 189

Bokslut
2024

462
1468
1930

-270
-296
-566

1364

2 498
1208
4725

175
8 606

15229
2 850
18 079

35
35

24
11

35
4084
972

-379

4677
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NOTER
Belopp i tkr

12 - Korta skulder

Kortfristig del langfristig skuld
Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter
Semesterléneskuld

Upplupen arbetsgivaravgift
Upplupen |6neskatt

Upplupen pensionskostnad index del
Ovriga periodiseringar

Summa korta skulder

13 - Ansvarsforbindelse for pensioner
Ingaende ansvarsforbindelse

Forandring av ansvarsforbindelse

Utgaende ansvarsforbindelse fér pensioner
inkl I6neskatt

14 - Upplysning om rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision

F

Bokslut

2025"

290
940
888
1534
817
927
1000
3803
10199

8308
-535

7773
146

16
162

Bokslut

2024

284

2230

1382

4543
8439

7891
417

8308

120

20
140

Rdkenskaperna granskas i enlighet med Standard fé6r kommunal réikenskapsrevision. De

sakkunniga bitréidets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och
drsredovisning kommer finnas tillgdngliga pa férbundets kansli.

-26 -



Varmlands lans
vardférbund *

Revisionsberattelse

-27 -



5=

Varmilands l3ns

vardfdrbun

ygéi%@é%ﬁ LANS VARDFORBUND
rotokoll Direktionen 2026-03-13

Flats och tid

Beshitands

vriga

itses air
Justera

Justeringens
piats och tid

2026-03-13, Lagergrens gata 2.

1-15

Alna Wahlund (5) Ordftrande
Ulrika Nilsson (5) Ledamot
Ase-Britt Falch (S) Ledamet

Anna Dahlén Gauffin (S) Ledamot

Tony Liljemark (OR) Ledamot
Pia Falk {S) Ledamot

Eivor Lindberg (KD) Tisnstgérande ersittare

Karin Adoifsson {(S) Ledamot
Tommy Disson (S) Ledamot
Mark Morén (M) Ledamot
?ﬂogens Nielsen {KD) Ledamnt

Asa Waldenstrém {M} Ledamot
Peter Berglund (S) Ti#nstgtrande ersittare

Harriet Pelifolk {Enhetschef
Peter Gustafsson {Enhetschef)

Madeleine Andersson {Avdelningschef)

Par Johanssen (Férbundschef)
Niclas Haag {Ekonom)

Tommy Qlsson ()

Digital signering

| Anslagsbavis

". Gi“"m.
Sammantrddesdatum
Datum da ansiag salis upp
Datum da anslag tas ned
Forvaringsplats for
protokoliet

Underskrift

Direkiionen

2026-03-13

2026-03-23

2026-04-30

¥ansliet Virmlands Ens vardidrbund

P&r Johansson

TramEngine Document E Sign 1D BPARECES FADA.
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TeamEngme E-Signing

Varmlands ldns _
vardforbund S
VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2026-03-13

54

Arsredovisning 2625

Besiut
Diraktionen basiutar
- godkénna rsredovisning 2025

Bakgrund

Arsredovisningen ger information om férbundets verksamhet och ekonomiska stilining,
verksamheterna Beroendecentrum Vérmland, akui- och utredningshemmet Fidjten, Riddarnssat
samt l@nets utvecklingsarbete inom missbruks- och bernendevarden. Farbundet redovisar eft
underskott om 714 thr fiir verksamhetsiret 2025.

Beslutsunderiag
Bilaga, Arsredovisning 2025
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Si for d with 1D: B2ABECE6-7CDA-4734-A1B2-5D1D6A34B247.

aina Wihlund rommy Olsson

aina Wahlund Tommy Olsson

Date: 2026-03-20 12:44 CET Date: 2026-03-20 12:48 CET

Role: Ordforande Role: Justerare

Signed via account: aina.wahlund@arvika.se Signed via account: tommy.olsson@politiker.iorsby.se

Fir Jehansson

Par Johansson

Date: 2026-03-23 13:44 CET

Role: Sekreterare

Signed via account: par.johansson@forshaga.se
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Varmlands lans
vardfoérbund

VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2026-05-29

Plats och tid 2026-05-29, Lagergrens gata 2, skeppet, klockan 8:30-12:00
Avser 16-28

paragrafer

Bestutande Aina Wahlund ($) Ordférande

Ulrika Nilsson {S) Ledamot

Anita Karisson (C) Ledamot

Anna Dahlén Gauffin (S) LEdamot

Ase-Britt Falch (S) Ledamot

Martin Bostrom (S) Ledamot

Pernilla Bostrom (S) Tiénstgorande ersittare
Pia Falk (S) Ledamot

Aurora Rioflorido (S) Ledamot

Anders Gustafsson (KD) Ledamot

Karin Adolfsson (5) Ledamot

Tommy Olsson (S} Ledamot

Mark Morén (M) Ledamot

Marianne Ohisson {C) Ledamot

Mogens Nielsen (KD) Ledamot

lonas Feltenmark (C) Tjanstgdrande ersittare

Ovriga John Johnsson (Enhetschef)
Madeleine Andersson (Avdelningschef)
Harriet Pellfolk (Enhetschef
Ulf Mever {Projektiedare)}
Par Johansson (Férbundschef)
Niclas Haag (Ekonom)

Utses att Pernilla Bostrom (5)

justera

Justeringens Digital signering

plats och tid
! Anslagsbevis
| Qrgan Direktionen
| Sammantridesdatum 2026-05-29

| Datum da anslag satts upp  2026-06-12
| Datum dé anslag tas ned  2026-07-10

| Férvaringsplats fér Kansliet Varmlands lans vardforbund

| protokollet

i 2./

5Z/f] /‘/M

| Underskrift = e
] Par Johansson

VARMLANDS LANS VARDFORBUND

«  TeamEngine Document E-Sign ID: 82828786-DE1D-4CB1-B067-8553EDDD580E. Page 1 of 15. -



s s

Tomemssenesee. . TeamEngine E-Signing

Varmlands ldns
vardférbund

VARMLANDS LANS VARDFORBUND
Protokoll Direktionen 2026-05-29

§20
Arsredovisning 2025

Beslut
Direktionen beslutar
- notera Revisionsberattelse 2025, Sakkunnigt bitrides yttrande 2025 och Revisionsrapport 2025

- arsredovisning 2025 understilis kommunfullmdktigeférsamlingarna i Varmland for godkénnande
och stallningstagande angdende ansvarsfrihet

Bakgrund

Granskningen har utférts i enlighet med kommunallagen och god redovisningssed i kommunal
verksamhet. Arsredovisningens balansrikning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter bedoms ha upprittats i enlighet med lagen om kommunal
bokfgring och redovisning (LKBR) och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av

forbundets finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret.

Beslutsunderiag
Revisionsberdttelse 2025
Sakkunnigt bitrades yttrande 2025
Revisionsrapport 2025

=~ TgamEngine Document E-Sign 1D: 82828786-DE10-4CB1-B067-8553EDDDS89E. Page 6 of 15.
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aina Wihlund
aina Wahlung
Date: 2026-06-08 12.11 CEST

Role: Ordférande
Signed via account: aina.wahiund@arvika.se

Fir Johansson

Péar Johansson

Date: 2026-06-15 16:10 CEST

Role: Sekreterare

Signed via account: par ichansson@forshaga se

o

- Signatures for document with 1D- BZBQBFES—DEiD~4CBl-BOG?QSSSEDDDSBQE. it et o

Fervilla Bostrsm

Pernilla Bostrom

Date: 2026-06-15 1533 CEST

Role: Justerare

Signed via account: pemilla.bostrom@hagiors.se
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God ekonomisk hushallning
2025

Varmlands Lans Vardforbund
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddoma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk hushallning?

2. Ar redovisat balanskravsresultat forenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2



e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse

e Forbundets beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej
uppfylit).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
3



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

| mal och budget 2025, faststallt av direktionen, finns tre finansiella mal och 19 verksamhetsmal inom

fyra omraden.

Finansiella mal:
e Arets resultat ska vara positivt. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av intékterna
e Soliditeten ska vara oférandrad eller 6ka jamfort med féregaende ar
¢ Antal ekonomiska uppféljningar per ar ska uppga till minst 8

Verksamhetsomraden:

Evidensbaserad praktik

Insatser med god kvalitét

Brukarinflytande

Medlemskommunerna

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet

"Maluppfyllelse”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Av utvarderingen framgar foljande:

- Att endast ett av de finansiella malen har uppnatts for helaret.

- Att de 19 verksamhetsmalen har uppfylits.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
4



Balanskravsresultat

lakttagelser

| forvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat’. Avsnittet innehaller en

balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till - 714 tkr.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
5



Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-13. Direktionen har darmed éverlamnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 inte bedrivit

verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Deninnehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 7,3 miljoner
kr. Investeringar bestar till huvudsak av investeringar i samband med 6ppnandet av

Kvarnbacken.

- Deninnehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om direktionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har

varierat mellan aren. Soliditeten per 2025-12-31 uppgar till 46 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 4,16 procent under aret. Har

ldamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Nej ‘
Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Nej .

2026-04-17

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
7



Varmlands Lins

Vardforbund

Revisorerna
Till kommunfullméktige i
Viarmlands lans kommuner

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av medlemmarna i forbundet utsedda revisorer, har granskat verksamheten 1 Varm-
lands Lans Vardforbund under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamheten. Revisorernas ansvar ir att granska
verksamhet, kontroll och redovisning samt att préva om verksamheten bedrivs i enlighet
med forbundets uppdrag.

Granskningen har utforts 1 enlighet med kommunallagen och god revisionssed 1 kommu-
nal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning. Vi har lI6pande tagit
del av direktionens verksamhet via protokoll och andra underlag, samt genom dialog med
forbundsledningen. Vidare har rdkenskaper och den interna kontrollen granskats. I revis-
ionen har vi bitratts av sakkunnigt bitrdde frin PwC. Resultat och omfattning av genom-
ford granskning framgar nedan och i bifogat yttrande.

Vi bedomer att rsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stédllningen.

Vi bedomer vidare att arsredovisningen uppfyller kraven pa rittvisande rdkenskaper och
ar upprattad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att den finansiella méluppfyllelsen inte dr forenlig med de finansiella malen
eftersom ett av tre finansiella mal uppfylls.

Vi bedomer att den verksamhetsméssiga maluppfyllelsen ar forenlig med de verksam-
hetsméssiga malen.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen och de en-
skilda ledamoéterna 1 densamma.

Vi tillstyrker att drsredovisningen godkénns.

Karlstad 2026-04-17

Ann-Louise Holm Anders Nordlund

v Signerat 2026-04-17 20:32:50 UTC Oneflow ID 14367321 Sida1/2



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

ANN-LOUISE HOLM Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-17 12:44:52 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANN-LOUISE HOLM

Ann-Louise Holm

Leveranskanal: E-post

ANDERS NORDLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-17 20:32:50 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anders Jonas Nordlund

Anders Nordlund

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Varmlands lans vardférbund, Org.nr 222000-0406

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i forbundet utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnats till forbundets fértroendevalda revisorer 2026-04-15.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for Svensk
Luftambulans for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den 2026-03-13. Vi har
granskat férvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda
instruktioner i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatrékning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 7-11. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer

v Signerat 2026-04-15 08:11:39 UTC Oneflow ID 14325898 Sida1/4
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om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

v Signerat 2026-04-15 08:11:39 UTC Oneflow ID 14325898 Sida2/4



--

pwc
Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal

rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ursula Carlzon
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-15 08:11:39 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: URSULA CARLZON

Ursula Carlzon
Senior Manager

Leveranskanal: E-post
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Eda kommun -

Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2026-08-10

§ 61 Varmlands lans vardféorbunds arsredovisning
2025

Diarienummer: KS/2026:158

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
bevilja Varmlands ldns vardférbunds direktion och dess enskilda ledamoter
ansvarsfrihet for verksamhetsédret 2025 1 enlighet med revisorernas tillstyrkan.

Sammanfattning av arendet

Virmlands ldns Vardforbund har 6versint drsredovisning och revisionsberéttelse for
2025 till Eda kommun f6r provning av ansvarsfrihet i kommunfullmiktige.

Samtliga kommuner i Virmlands l&n 4&r medlemmar 1 férbundet, som ansvarar for
vissa hem for vard eller boende (HVB) och utfor vard pa uppdrag av
medlemskommunerna enligt bland annat socialtjanstlagen (SoL) och lagen med
sdrskilda bestimmelser om véard av unga (LVU).

Revisorerna bedomer att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat, finansiering och ekonomiska stdllning samt att den dr uppréttad enligt god
redovisningssed. Den verksamhetsmassiga maluppfyllelsen bedoms vara god da
samtliga 19 verksamhetsmal har uppnatts. Daremot uppfylldes ett av tre finansiella
mal. Forbundet redovisar ett resultat och ett balanskravsresultat om -714 000 kronor
for 2025.

Revisorerna tillstyrker att &rsredovisningen godkénns samt att direktionen och dess
ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjinsteskrivelse 2026-07-02

Arsredovisning 2025 - Virmlands lins vardforbund

Protokollsutdrag Virmlands lins vardforbund 2026-03-13 § 4 Arsredovisning 2025
Protokollsutdrag Virmlands lins vardférbund 2026-05-29 § 20 Arsredovisning 2025
Revisionsrapport - Varmlands lédns vardférbund

Revisionsberittelse 2025 - Varmlands lans vardforbund

Sakkunnigt bitrddes yttrande 2025 - Varmlands léns virdforbund
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Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kAnnedom
Viarmlands lans vardforbund
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