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Till: Kommunstyrelsen For kinnedom: Kommunfullméktige
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Revisorernas grundliaggande granskning 2024

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas och kommunstyrelsens verksamhetsomraden. Vi
har med stod av KPMG genomfort en grundldggande granskning av styrelse och
ndmnden avseende verksamhetsar 2024. Syftet med granskningen har varit att
oversiktligt bedoma om styrelse och ndmnder och en tillrdcklig struktur for styr-
ning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och
granskade ndmnder delvis skapat forutsdttningar for tillrdcklig styrning, uppfolj-
ning och kontroll av verksamheten.

Utifran genomford granskning &r var bedomning att det for styrelse och ndmnder
finns ett antal forbattringsomraden, sirskilt kopplat till verksamhetsstyrning och
intern kontroll. Vi konstaterar att uppfoljningen av malens uppfyllelse i nimnder
och styrelsen inte ar tydlig, d& en samlad bedomning av respektive mals uppfyl-
lelse inte framgér 1 nimndernas verksamhetsberéttelser samt kopplingen till full-
maktiges overgripande mal brister. Vi bedomer dirfor att arbetet med verksam-
hetsstyrning bor utvecklas.

Nér det géller den interna kontrollen har flera nimnder inte sikerstéllt att alla
komponenter som krévs enligt de faststéllda reglerna for intern kontroll &r inklu-
derade. I vissa fall dr uppfoljningen av den interna kontrollen otillrdcklig, dar re-
sultaten och atgdrderna inte beskrivs pa ett tillfredsstéllande satt.

Vad giller ekonomistyrning och uppfoljning konstaterar vi att styrelsen och
ndamnderna far ekonomisk uppfoljning vid varje sammantrdade. Den nimnd som
prognostiserat underskott dr socialnimnden. Ndmnden har under aret beslutat om
atgirder for att na en ekonomi 1 balans, vilket vi ser positivt pa. Utifrdn nimndens
resultat bedomer vi dock att tgérderna inte varit tillrdckliga for att kunna bedriva
verksamheten inom tilldelad budgetram.
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Eda kommun

2025-04-09

Kommunrevisionen

Revisorerna vill papeka att revisorerna identifierat dessa brister under flera ar, och
vill lyfta vikten av att kommunen har en &ndamaélsenlig styrning och kontroll for
att folja lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och grans-
kade ndmnder att:

- Strukturera uppf6ljningen av faststdllda mél sé att bedomningen av
maluppfyllelsen for respektive mal framgar.

- Tillse att internkontrollplaner innehaller samtliga delar som ska inga enligt
faststdllda styrdokument samt baseras pa en dokumenterad risk- och vé-
sentlighetsanalys.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi socialndmnden att:

- Sikerstilla att det vidtas erforderliga budgetatgirder vid eventuella bud-
getavvikelser.

Ovriga iakttagelser och §vrig information kring granskningen redovisas i rappor-
ten. Vi emotser svar om vilka dokumenterade atgérder styrelse och ndmnder kom-
mer att vidta med anledning av vara rekommendationer. Svar till revisionen ons-
kas senast 2025-08-31.

For revisorerna i Eda kommun,

Jarl Cassberg
Ordférande
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1. Sammanfattning




1. Sammanfattning

KPMG har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att gora en grundlaggande granskning av
kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt beddma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. De beddémningar som avlamnas ska

utgora en grund for sakerstallande att styrelsen lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
namnder delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For en
sammanstallning av beddomning per namnd och styrelse uppdelat pa revisionsomradena, se avsnitt 6.
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1.1Sammanfattande bedomning

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder

att:

 Strukturera uppféljningen av faststallda mal sa att beddmningen av maluppfyllelsen for respektive mal
framgar.

« Tillse att internkontrollplaner innehaller samtliga delar som ska inga enligt faststallda styrdokument.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi socialnamnden att:
« Tillse att internkontrollplaner innehaller samtliga delar som ska inga enligt faststallda styrdokument.

» Sakerstalla att det vidtas erforderliga budgetatgarder vid eventuella budgetavvikelser.
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2.

Inledning och
hakgrund




2.1Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder.
Revisionens arbete ska aven ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att prova om:

»  Verksamheten skéts pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
» Rakenskaperna ar rattvisande
=  Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av delars - och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern
kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga ndmnder och
styrelser, och ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgéra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som
revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD ‘
I i [éasesiond! EnRQFOD VRY

Penneo dokumentnyckel: JCIHO-T3MIA-MACV7-QC49V-UP5BK-8E0TO



Granskningens syfte har varit att Oversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststalit.
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2.3 Revisionsfragor

= Verksamhetsstyrning och uppfoljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

o Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?
= Ekonomistyrning och uppféljning

o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

o Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?

. Intern kontroll

o Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt
under aret?

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD ‘
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2.3 Revisionsfragor

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
Styrelsens och namnders reglementen

Regler for internkontroll

Strategisk plan och budget 2024 — 2026
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3.

Metod och
avgransning




3.1Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2024.
Granskningen omfattar saval granskning som bedémning utifran styr- och uppféljningsdokument.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen och samtliga namnder exklusive valnamnden och
Arvika-Eda 6verformyndarnamnd.

Granskningen har genomforts genom:

o Dokumentstudier av underlag sasom budget, verksamhetsplaner, riktlinjer for intern kontroll
och styrning, risk- och vasentlighetsanalyser samt internkontrollplaner.

o Underlaget har legat till grund for dialogmoten med namnder och styrelsens presidium.
o Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med KPMG:s interna rutiner. Kommunchef,
ekonomichef samt namndsordférandena har beretts mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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3.2 Bedomningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
beddmningsnivaer. Respektive beddomningsniva har en tillhdrande symbol.

Bedomningsniva Beddmningssymbol

. &

| allt vasentligt

Delvis

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD
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4.

Styrande
forutsattningar




4.1Styrsystemikdakommun

| Eda kommuns Strategiska plan och budget 2024-2026
beskrivs kommunens styrsystem (se figuren i till hoger).
Systemet bygger pa en vision, "Eda — en positiv
granskommun dar manniskor mots — praglad av samverkan,
starkt naringsliv och med ambitionen att utvecklas”,
overgripande mal, kdnnetecken och verksamhetsmal.

For aren 2023-2025 har féljande kommundvergripande mal
faststallts av kommunfullmaktige:

* Bra boendemdjligheter

+ Goda kommunikationer
+  Ett utvecklat naringsliv

* Upplevelser

+ Offentlig service

» Livslangt larande

Kannetecken, dvs. forhallningssatt i verksamheten, ar
Kvalité, Smidighet, Tillgdnglighet och Smaskalighet.

| dokumentet framgar att respektive verksamhetsomrade
arligen ska ta fram ett forslag till verksamhetsplan dar de
kommunovergripande malen konkretiseras.

Mal | =
Strategisk plan Verksamhetsplan
(KF) med internbudget
Vision (KS/Utskott,férvaltning)

Overgripande mal

Kéannetecken

Omvirldsanalys
Finansiella mal

Verksamhetsmal

Delmal

* Aktiviteter
* Indikatorer

* Uppfdljning

Uppdragsramar 7

/4

| Resultat

<

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD
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4.2 Regler for intern kontroll

Ar 2013 faststallde kommunfullmaktige Regler fér intern kontroll. Reglerna ar ett
overgripande styrdokument for att "uppna effektivitet och sakerhet i
kommunkoncernen for verksamhet, ekonomi och tillampningen av lagar och
foreskrifter”.

Dokumentet utgar frdn kommunens davarande organisation, dvs. den
utskottsorganisation som kommunen hade fram till och med arsskiftet 2023. Det
framgar att kommunstyrelsen arligen ska anta en sarskild plan fér granskning och
att planen ska innehalla féljande delar:

» Kontrollomrade » Kontrollmetod (t.ex. stickprov)

» Kontrollmoment » Tidpunkt for rapport till verksamhetsomradeschef
» Ansvarig person » Riskbeddmning for varje kontrollomrade

» Tider nar kontroller sker » Uppfoljning av tidigare granskning

For att planera, prioritera och folja upp internkontrollarbetet anges det att risk- och
vasentlighetsanalyser ska genomféras. Det ar verksamhetsomradescheferna som
ansvarar for att analyserna tas fram. Dokumentet innehaller en matris som kan
anvandas i samband med att risk- och vasentlighetsanalyser genomfors.

| dokumentet anges att respektive verksamhet ska rapportera resultatet av
kontrollerna till kommunstyrelsen i januari varje ar.

Vi noterar att en ny version av Regler for intern kontroll har antagits i borjan av
2025.

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD
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Resultatav
granskningen




b.Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi
har mottagit under aret, de dialoger som genomfdérts med namnder och styrelse samt
protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgér en grund for
var beddmning.

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD
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b.1Kommunstyrelsen

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Antagen verksamhetsplan 2024 | 2024-02-07
Antal mal 14
Har styrelsen brutit ner Ja
fullmaktiges mal?
Har styrelsen formulerat egna

; Ja
mal?
Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Nej
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsen en | Nej
analys av orsaker till avvikelsen
Styrelsen beslutar om atgarder Nej

vid brister i maluppfyllelsen

Styrelsens mal for verksamheten
uppnas

Framgar ej av
dokumentationen

DAMNIMMES AN Cehie} e

Generella iakttagelser

Vi har inom ramen fér den grundlaggande granskningen 2024 mottagit en
verksamhetsbeskrivning for kommunledningsstaben. |
verksamhetsbeskrivningen anges 14 verksamhetsmal som anknyter till

kommunfullmaktiges dévergripande mal.

Det redogors i verksamhetsbeskrivningen for ett flertal aktiviteter som ska
bidra till att malen uppnas. Foér verksamhetsmalen under tva av fullmaktiges
kommunévergripande mal finns angivna indikatorer och malvarden. For

resterande verksamhetsmal saknas detta.

Det framgar tydligt vad staben avser att mata genom indikatorerna. Det ar
daremot inte lika tydligt pa vilket satt indikatorerna bidrar till att mata
maluppfyllelsen da det saknas tydlig koppling mellan de enskilda malen och

indikatorerna.

Av delars- och helarsrapporteringen framgar uppfoljning av indikatorerna.
Pa grund av bristande koppling mellan indikatorerna och verksamhetsmalen
gar det inte att notera om staben har uppnatt malen fér verksamheten som

beskrivs i verksamhetsbeskrivningen.

pl IR BDETHD ‘ 20
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b.1Kommunstyrelsen

Generella iakttagelser
Ekonomistyrning och uppfdljning
Kommunstyrelsen foljer upp ekonomin vid varje sammantrade, samt vid

Budget 2024-2026 antagen | delars- och arsbokslut. Vid delarsbokslut per sista augusti prognostiserades

2023-08-30
ett 6verskott pa 900 tkr. Orsaken beskrevs vara vakanshallna tjanster inom

Budget for 2024 ar antagen Internbudaet _ _ . _ ]

nternbuaget ekonomiavdelningen. Med undantag fér posten "ekonomi och planering”

kommunledningsstaben

antagen 2024-02-07 som prognostiserade overskott, prognostiserade samtliga verksamheter en
Styrelsen foljer upp det ekonomi i balans.
ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

; | kommunens arsredovisning framgar att kommunledningsstabens resultat
Styrelsen far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja for &r 2024 ar ett dverskott pa 349 tkr. Overskottet beskrivs bland annat

fran budget bero p& vakanser.

Styrelsen prognostiserar ett
Styrelsen beslutar om atgarder Overskott och har darmed
vid eventuella budgetavvikelser | inte foreslagit nagra

atgarder.
Ekonomiskt Helarsprognos Utfall
resultat 2024 delar
Arets resultat + 900 tkr + 349 tkr

AN &S AAN Gdtinele Bh OB EchdCia\i iR RDETHS ‘
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b.1Kommunstyrelsen

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar
antagen

2024-01-10

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Riskbedémning framgar,
dock inte i ett varde av en
siffra

Antal kontrollomraden 2024

3 kontrollomraden

Uppféljning av internkontrollplan
2024 har genomforts

Ja

Uppféljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2024

Ja

AN ESAAT Cdhine}e Bn OB ieH¢Clie
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Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har beslutat om tre kontrollomraden fér internkontrollplan

2024. Kontrollerna avser kommunledningsstaben.

Kontrollplanen framgar av stabens tjansteskrivelse 2023-11-27
Internkontroll fér kommunledningsstaben 2024. Det anges i kontrollplanen
information om kontrollmoment, ansvarig person, kontrollmodell och tid for
kontroll samt rapport och konsekvens/sannolikhet. Planen innehaller
darmed de delar som en internkontrollplan ska innehalla enligt kommunens
Regler fér intern kontroll. Vi har dock inte mottagit en dokumenterad risk-

och vasentlighetsanalys som underlag fér antagen internkontrollplan.

Internkontrollplanen foljs upp av kommunstyrelsen. Av tjansteskrivelsen fran
februari framgar att kommunledningsstaben genomfér en redovisning av
internkontrollen for 2024. Har framgar att inga avvikelser fran
internkontrollplanen finns att rapportera. Dock framgar inte resultaten av
kontrollmomenten mer utférligt. Vidare framgar att styrdokumentet “Regler
for internkontroll” har bearbetats och forbattrats under aret och kommer att

beredas av allmanna utskottet i januari 2025.
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b.1Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet,

ekonomi och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att
namnderna faststallt mal och
uppdrag i sina verksamheter

Framgar inte

Kommunstyrelsen far
regelbundet uppfdljningar
over ndmndernas ekonomi i
forhallande till budget

Ja

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna beslutat
om internkontrollplan

Framgar inte

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna
genomfoért uppfdljning av
internkontrollplan

Ja

DAMNIMMES AN Cehie} e
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Generella iakttagelser

Av genomfoérd protokollsgranskning framgar inte om kommunstyrelsen foljt
upp att namndernas faststallt mal for sina verksamheter. Daremot framgar
att kommunstyrelsen i samband med styrelsens sammantraden, foljt upp

utskottens och ndmndernas ekonomi och verksamhet.

Samtliga namnder har antagit internkontrollplaner for ar 2024. Av protokoll
gar det dock inte att utlasa att styrelsen har foljt upp om internkontrollplaner
har beslutats for respektive namnd. Vi noterar att kommunstyrelsen har tagit
del av den genomférda internkontrollen for samtliga né@mnder under

sammantradena i januari, februari och mars 2025.
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b.1Kommunstyrelsen, iakttagelser fran styrelsedialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Arbetsutskottet menar att dagens mal ar for ospetsiga, inte matbara. Inte irrelevanta, men behdver skruvas pa. Kommer titta pa
forvaltningens forslag i borjan av nasta ar, ar ett uppdrag som kommunchefen fatt.

Har foljt nyckeltal i Kolada mycket, for att ifragasatta varfor det ser ut som det gor i Eda.

Ekonomistyrning och uppféljning

Aven de finansiella malen behdver ses dver. Malet att inte ta upp lan fungerar inte nar investeringar behdvs. Behéver mer
langsiktiga mal, félja hur ekonomin utvecklar sig pa sikt.

Haft dialog med ndmnderna i samband med varje prognos. Ser att mycket arbete har gjorts men det finns fortfarande mycket

arbete kring effektivitet att gbra. Prislappsmodellen gor det lattare att visa var kostnaderna ar relativt fér hdga, en stor hjalp for
budgetdiskussionerna. Bedomer att inom socialndmnden ar det LSS och IFO som har fér héga kostnader och man har darfor
kravt genomlysningar av dessa verksamheter.

Intern kontroll och uppféljning

AU skulle vilja att arbetet med intern kontroll &r mer sammanhallet fér hela kommunen, mer enhetligt vore bra, for att géra det
mer begripligt for KF. Kommunchef har ett uppdrag att géra det mer enhetligt, men inte i mal annu. For KS del anser de att de far
bra underlag fér den verksamhet de har ansvar for.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Beslutat om en styrdokumentshierarki nyligen. Goér det tydligare vilken status dokumenten har och vilka som ar i behov av
revidering.

Ett riskomrade AU beddmer vore bra att se dver ar hur agarstyrningen fungerar; hur styr man bolagen bast. Hur far man ett
valfungerande samarbete. Koncernperspektiv, kravstallande, hur staller KS krav pa sina bolag.

AN &S AAN Gdtinele Bh OB EchdCia\i iR RDETHS ‘
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5.1Kommunstyrelsen, bedémning per omrade

Bedbémning verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid granskning av kommunledningsstabens verksamhetsbeskrivning framgar 14 verksamhetsmal som anknyter till
kommunfullmaktiges évergripande mal. Det redogérs i verksamhetsbeskrivningen for ett flertal aktiviteter som ska bidra till
att malen uppnas. For tva av dessa mal finns indikatorer. Det saknas dock en tydlig relation mellan malen och
indikatorerna. For de resterande verksamhetsmal saknas bade indikatorer och malvarden. Vi noterar att en samlad
beddmning av huruvida méalen ar uppfyllda inte framgar i verksamhetsberattelsen, och f6ljs darmed inte upp i varken delars-

eller arsrapporten. Vi bedomer saledes att kommunstyrelsen inte sakerstallt en tillracklig mal- och verksamhetsstyrning.
Beddémning ekonomistyrning och uppféljning

Kommunstyrelsen foljer vid varje sammantrade upp bade sin egen verksamhets ekonomi och kommunens ekonomi i sin
helhet. Vi bedémer utifran detta att det finns en tydlig struktur fér ekonomisk uppféljning. Inga negativa budgetavvikelser har
redovisats fér kommunledningsstaben under aret och vi beddmer darfor att det inte funnits behov av att vidta atgarder. Vi
beddmer séledes att kommunstyrelsen har sakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppféljning

Bedbémning intern kontroll och uppféljning

Kommunstyrelsen har faststallt en internkontrollplan fér ar 2024. Vi konstaterar att kontrollplanen innehaller den information
som ska anges enligt regler for internkontroll. Vi har dock inte mottagit en risk-och vasentlighetsanalys vilket
internkontrollplanen ska grundas pa. Vi noterar att kommunstyrelsen har foljt upp internkontrollen och dess kontrollmoment.
Resultatet ar att inga avvikelser finns att rapportera. Vi noterar dock att det saknas en mer utférlig redovisning av resultatet
for de olika kontrollmomenten och dess metoder. Vi beddmer saledes att kommunstyrelsen delvis sakerstallt en tillracklig

struktur for intern kontroll.
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b.2 Bildningsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar

2023-11-08
antagen

5 dvergripande
Antal mal verksamhetsmal

5 delmal per verksamhet

Namndens mal har en tydlig

koppling till kommunfullmaktiges | Ja
mal

Malen ar formulerade sa att de

. Ja
ar matbara

Namnden féljer upp

maluppfyllelsens utveckling Ja

under aret

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen

Framgar ej av mottagen
dokumentation

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Finns aktiviteter for okad
maluppfyllelse

Namndens mal for verksamheten

uppnas
I

Delvis

Generella iakttagelser

| bildningsnamndens verksamhetsplan anges fem dvergripande
verksamhetsmal. Namndens verksamheter har var for sig brutit ned de
overgripande malomradena till fem delmal per verksamhet. Till varje delmal
anges indikatorer och malvarden som ska anvandas for att mata

verksamhetens maluppfyllelse, malen bedéoms darav vara matbara.

Namnden foljer upp maluppfyllelse i delars- och arsrapporten, indelad per
verksamhetsomrade. Det finns ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen
for respektive mal, daremot gar det delvis att utldsa resultatet genom utfallet av
indikatorerna per verksamhet. Vi noterar att indikatorerna inte nar upp till
onskade malvarden, forutom vid delmalet "Alla elever har de kunskaper den
behdver for att vara val forberedda for fortsatt utbildning” inom forskolan.
Vidare framgar aktiviteter for 6kad maluppfyllelse, exempelvis att utveckla
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet. | ars-
redovisningen noterar vi likt delarsrapporten att det finns ett antal mal som inte
uppfyllts under aret. Detta utlases av resultatet fran indikatorerna, men skrivs
inte tydligt i verksamhetsberattelsen. Det framgar aktiviteter som har
genomférts under 2024, men inte om ytterligare atgarder ska vidtas for att na

maluppfyllelsen.
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b.2 Bildningsnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja, 2023-12-13

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Delvis

fran budget

Namnden beslutar om atgarder | Ja, men beskrivs delvis
vid eventuella budgetavvikelser | inte.

Ekonomiskt Helarsprognos Utfall
resultat 2024 delar
Arets resultat 0 + 4931 tkr

AN ESAAN Gl hipele Bn OB ieh¢Ciia\ot

Generella iakttagelser

Namnden féljer upp ekonomin vid sammantraden, samt vid delars- och arsbokslut.

| delarsbokslutet per sista augusti prognostiserades totalt sett ett nollresultat for
helaret 2024. "Grundskola” och "Namnd” var de enda verksamhetsomraden som
redovisade budgetunderskott. Inom grundskolan har resursorganisationen
omstrukturerats, vilket innebar att verksamheten fortfarande paverkas av tidigare
underskott, men trenden ar positiv. Tidigare atgarder och organisatoriska
férandringar férvantades minska underskotten under sista kvartalet, aven om

specifika atgarder inte beskrivs.

| arsrapporten framgar att bildningsnamnden har en positiv budgetavvikelse pa
4931 tkr. Forskoleverksamheten, forskoleklass, grundskoleverksamhet och
gymnasieskola visar dock negativ avvikelse medan Gemensam férvaltning gor ett
storre 6verskott. Orsakerna till avvikelserna framgar inte pa ett tydligt satt. |
verksamhetsberattelsen framgar dock att bildningsférvaltningen genom strategiska
insatser har fortsatt utveckla verksamheten, bland annat genom en
resursfordelningsmodell for férskola och grundskola samt effektiviseringar inom
bemanning. Nya riktlinjer och rutiner har inférts, och barn-, elevhalso- och
resursorganisationen har anpassats. Resursférdelningen baseras nu pa prislappar

for en effektiv budgetprocess.
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b.2 Bildningsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar
antagen

2023-12-13

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Riskbedémning framgar

Antal kontrollomraden 2024

3 kontrollomraden

Uppfdéljning av internkontrollplan
2024 har genomforts

Ja

Uppfdljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2024

Ja

DAMNINMMES AR R Gl el Bn DB EaHeCid
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Generella iakttagelser

Bildningsnamnden har utifran genomford risk- och vasentlighetsanalys beslutat

om tre kontrollomraden fér namndens internkontrollplan 2024:
» Delegationsordning

* Budgetuppfdljning

* Namndens riktlinjer

Av internkontrollplanen framgéar utéver identifierade kontrollomraden aven;
kontrollmoment, ansvarig, tid for kontroller, kontrolimetod, tidpunkt fér
aterrapportering och riskbedémning. Internkontrollplanen féljer dar med

kommunens Regler fér intern kontroll.

Namnden foljer upp internkontrollplanen vid sammantradet i december 2024. |
interkontrollraporten for 2024 framgar resultatet for varje kontrollmoment och
atgarder foreslas for samtliga tre kontroller. Exempelvis framgar att en
handlingsplan utformas fér de berérda verksamheterna for att sakerstalla
fullstandig implementering av riktlinjer. Vidare framgar att en arlig utbildning av
handlaggare for chefer om delegationsordningens tillampning planeras.
Samtliga risknivaer har minskat. KPMG har inte tagit del av en risk- och

vasentlighetsanalys som ska ligga till grund fér de kontroller som har beslutats.
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b.2 Bildningsndmnden, iakttagelser frannamnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Namnden far maluppféljning fyra ganger per ar fran rektorerna. Tycker att de far en bra uppfdljning och insyn. Har fullmaktiges
mal att forhalla sig till, har brutit ner det 6vergripande malet om livslangt larande till egna mal. Har en verksamhetsplan som
inkluderar mal med tillhérande delmal och indikatorer. Matning mot malen ingar aven i kvalitetsuppféljningen.

Har tagit ett flertal nya riktlinjer under aret, har saknat mycket innan. Sett ett behov av att styra tydligare fran huvudmannen.
Aven utvarderat befintliga riktlinjer som haft behov av att uppdateras. Ser att det ar viktigt att styrningen ar likadan for alla
enheter. Ar inte dar &nnu, men ser att man ar pa vag.

Sett i nyckeltalen i Kolada att man avvikit gallande larartathet och behdrighet. Arbetar med detta, har aven i internkontrollplanen
att arbeta med kompetensférsérjningen. Har bytt kompetens inom flera omraden, for att arbeta pa andra satt.
Ekonomistyrning och uppféljning

Haft underskotti namnden i manga ar. Har i ar haft stort fokus pa ekonomin och tagit en ny ekonomistyrning. Alla avvikelser ska
rapporteras l6pande till namnden. Tydlig styrning att man ska halla sin ram. Sett att man varit den kommun i Varmland som
satsat mest pa skolan (tillsammans med Hammar6) men samtidigt haft samst resultat. Behovs inte fler resurser, utan handlar om
att anvanda resurserna pa basta satt.

Intern kontroll och uppféljning

Namnden uppdrar at verksamheterna att géra en riskanalys som ndmnden tar del av. Har tre internkontrollomraden som man
foljer upp under aret.
Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Storsta utmaningen framat ar att hoja resultaten i skolan, behdéver fa till en fungerande skolstruktur for att gora det, och se éver
vilka skolenheter som ska finnas kvar. Behdver forbattra undervisningskvaliteten, och aven att ge dem den utbildning de har ratt
till.

Barnens ratt till utbildning enligt lagstiftningen ar viktigt att folja upp. Skolchefen ser att man behéver jobba mer med detta
omrade, och att det kunde vara vardefullt med en granskning inom omradet.
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5.2 Bildningsndmnden, bedémning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Namnden har faststallt mal i sin verksamhetsplan och foljer upp malen i del-och arsrapporten for varje
verksamhetsomrade. Det finns ingen samlad bedémning av maluppfyllelsen for respektive mal, daremot gar det att
utlasa resultatet genom utfallet av indikatorerna per verksamhet. Forslag pa aktiviteter for forbattrad maluppfyllelse
framgar. Vi beddémer att maluppfyllelsen kan redovisas tydligare, da det inte framgar hur malen bedéms, och om
indikatorerna ensamma avgér malbedémningen. Utifran de farger som presenteras, tolkas det som att endast ett mal

ar uppfyllt inom en verksamhet i férvaltningen. Arsrapporten innehéller inte ytterligare atgarder fér att na

maluppfyllelse. Vi beddmer darmed att bildningsnamnden delvis sakerstallt en tillracklig mal- och verksamhetsstyrning.

Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning:

Namnden féljer upp verksamhetens ekonomi vid varje sammantrade. Vi bedomer utifran detta att det finns en tydlig
struktur for ekonomisk uppféljning. Vidare noterar vi att nAmnden redovisar ett budgetéverskott for verksamhetsaret. Vi
beddémer saledes att bildningsndmnden har sakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppféljning

Bedomning intern kontroll och uppfoéljning:

Namnden har for ar 2024 faststallt tre kontrollmoment inom ramen for arbetet med intern kontroll. Vi noterar att
internkontrollplanen innehaller de delar som ska finnas med, enligt regler for internkontroll. KPMG har dock inte tagit

del av den risk-och vasentlighetsanalys som ska ligga till grund for internkontrollplanen. Vi bedémer saledes att

bildningsnamnden i allt vasentligt sékerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll.
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b.3 Myndighetsnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar

2023-12-11
antagen
Antal mal 3
Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges | Ja
mal
Malen ar formulerade sa att de
. Ja
ar matbara
Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer namnden Ja

upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte av
dokumentationen

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Delvis — utifran
indikatorerna

KPMG

DAMNIMMES AN Cehie} e

Generella iakttagelser

I myndighetsnamndens verksamhetsplan anges tre verksamhetsmal/delmal
som namnden avser att uppna 2024. Namnden beskriver i
verksamhetsplanen hur de tre malen anknyter till tre av fullmaktiges
Overgripande mal. Det anges till varje verksamhetsmal ett flertal indikatorer
och malvarden som anvands for att mata namndens maluppfyllelse, malen

beddms darav vara matbara.

Verksamhetsmalen foljs upp i delars- och arsredovisningen. |
delarsredovisningen framgar resultaten av indikatorerna foér malen, men det
aterges ingen samlad bedémning av verksamhetsmalen. Det framgar vidare

inte atgarder for uppna hogre maluppfyllelse.

| arsrapporten framgar resultaten av verksamhetsmalen. | och med att de tre
verksamhetsmalen ar indelade i olika indikatorer, beskrivs resultatet per
indikator. Det framgar att 7 av 10 "malomraden” (indikatorer) har uppnatts

helt, och aterger darmed ingen samlad bedémning per verksamhetsmal.
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b.3 Myndighetsnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning Generella iakttagelser

Namnden har f6ljt upp det ekonomiska resultatet med prognos vid

Budget for 2024 ar antagen 2024-01-22 sammantraden och genom delarsrapport per augusti.
Namnden foljer upp det Vid delarsredovisningen prognosticerar myndighetsnamnden ett nollresultat.
ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret | arsredovisningen redovisar namnden totalt ett positivt resultat pa 108,6 tkr

N&mnden far en analys av vilket ar battre &an prognostiserat. Det positiva resultatet kan till storsta del

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja harledas till statsbidrag gallande naturvard samt 6kade intakter inom alkohol
fran budget och tobak

Namnden prognostiserar
Namnden beslutar om atgarder | ett éverskott och har

vid eventuella budgetavvikelser | darmed inte foreslagit
nagra atgarder.

Ekonomiskt Helarsprognos Utfall
resultat 2024 delar
Arets resultat +0 +108,6 tkr
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b.3 Myndighetsnamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar

2023-12-11
antagen
Internkontrollplanen innehaller
: . o . Ja
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2024 7
Uppféljning av internkontrollplan
2024 har genomforts Ja

Generella iakttagelser

Myndighetsnamnden har utifran genomférd risk- och

vasentlighetsanalys antagit 22 kontrollmoment. Av de 22

kontrollmomenten har 7 valts ut att kontrolleras under 2024.

Kontrollmomenten har identifierats inom omradena:

* Ekonomi

+ Bygg

. Milj/halsa

KPMG

DAMNINMMES ARGl BhOasiaieCia\bt
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* Livsmedel

+ Alkohol/tobak
* Arbetsmiljo

+ Rattssakerhet

Av internkontrollplanen framgar utéver identifierade kontrollmoment och

omraden aven; ansvarig, tid for kontroller, kontrollmetod och riskbedémning.

Internkontrollplanen féljer dar med kommunens Regler fér intern kontroll.

Namnden har genomfort uppféljning av internkontrollplanen for 2024.

Internkontrollrapporten for 2024 redovisar resultaten for varje kontrolimetod.

Vi noterar att majoriteten av kontrollomradena uppvisar en hég
genomférandegrad. Dock ar det inte alltid mojligt att avgéra om varje
kontrollmoment ar godkant. Forslag pa atgarder framgar inte i rapporten,

utan kommer diskuteras vidare internt.
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b.3Myndighetsndmnden, iakttagelser franndmnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Foljer handlaggningstiderna i antingen verksamhets- eller internkontrollplanen varje ar. Ser en utmaning i att bygglov tar tid da
detaljplaner inte ar uppdaterade, kraver undantag.

Har varit en del forandringar inom personalen, har 10 heltidstjanster, sa fa férandringar innebar ganska stora effekter. Har
paverkat genomférandet av tillsynsplanerna, da det ar en viss inlasningsperiod for ersattare. Ser dock att man kommer klara
kraven pa tillsyn i ar.

Gor behovsutredningar for tillsyn, ser att man inte riktigt har resurser for att kunna genomféra allt, utan namnden behéver
besluta om prioriteringar.

Ekonomistyrning och uppféljning

Har ekonomisk uppfdljning vid varje namndsmote, vilket ar bra for att kunna se forandringar och behov av atgarder.
Avdelningschef har fatt forstarkning i form av mer hjalp av ekonom som tillhér ekonomiavdelningen, vilket férbattrat den
ekonomiska uppfoljningen.

Intern kontroll och uppféljning

Har gjort om hela systemet och upplagget med intern kontroll efter revisorernas granskning, ser att det inneburit férbattringar,
bland annat att det utgar tydligare fran en riskanalys.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Ser att de behdver se éver samverkan ytterligare, utifran den sarbarhet och utmaning i att hitta ratt kompetens som finns i
verksamheten. Har &ven nyligen tecknat ett avtal mellan alla varmlandska kommuner om att kunna kdpa och sélja
tillsynstjanster av varann.
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5.3 Myndighetsnamnden, bedomning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Namnden har faststallt mal i sin verksamhetsplan och foljer upp dessa i del- och arsrapporten. For varje
verksamhetsmal anges flera indikatorer och malvarden. Resultaten presenteras per indikator, med 7 av 10 indikatorer
helt uppnadda. Dock saknas en samlad bedémning for varje verksamhetsmal. Vidare noterar vi inga atgarder
presenteras for forbattrad maluppfyllelse. Vi beddémer saledes att myndighetsnamnden delvis har sakerstallt en
tillracklig mal- och verksamhetsstyrning.

Beddémning ekonomistyrning och uppféljning:

Namnden féljer upp verksamhetens ekonomi vid varje sammantrade. Vi bedomer utifran detta att det finns en tydlig
struktur for ekonomisk uppfdljning. Vidare noterar vi att nAmnden redovisar ett budgetéverskott for verksamhetsaret. Vi
beddmer séledes att myndighetsnamnden har séakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppféljning

Bedomning intern kontroll och uppfoéljning:

Namnden har for ar 2024 faststallt 7 kontrollmoment inom ramen for arbetet med intern kontroll. Vi noterar att
internkontrollplanen innehaller de delar som ska finnas med, enligt riktlinjer for internkontroll. Vi bedémer dock att
uppfdljningen av internkontrollplan kan fortydligas gallande vilka kontrollmoment som ar godkanda och vilka atgarder
som vidtagits for att atgarda noterade avvikelser. Vi bedémer séledes att myndighetsndmnden delvis sakerstallt en

tillracklig struktur fér intern kontroll.
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b.4Servicenamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar

2023-10-05
antagen
Antal mal 15
Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges | Ja
mal
Malen ar formulerade sa att de Ja

ar matbara

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja, men endast
indikatorerna

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen foljer namnden

upp eller efterfragar orsaker till Ja
avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder Ja

vid brister i maluppfyllelsen

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Framgar inte tydligt

KPMG

AN ESAAN Gl hipele Bn OB ieh¢Ciia\ot

Generella iakttagelser

Vi har inom ramen fér den grundlaggande granskningen 2024 mottagit en
verksamhetsplan for samhallsbyggnad. | planen anges 15 verksamhetsmal

som anknyter till kommunfullmaktiges 6vergripande mal.

Det redogoérs i verksamhetsplanen for ett flertal aktiviteter som ska bidra till
att malen uppnas. Majoriteten av malen ar utifran dess formulering inte
matbara, daremot anges i verksamhetsplanen indikatorer och malvarden
som anvands for att mata maluppfyllelse. Malen bedéms dar av vara

matbara.

Delarsrapporten redovisar endast indikatorernas resultat, utan att
prognostisera maluppfyllelse for varje verksamhetsmal. Vidare saknas

ibland en tydlig koppling mellan indikatorer och mal.

Arsrapporten presenterar genomférda aktiviteter och indikatorer, men
forklarar inte hur dessa ar relaterade till verksamhetsmalen och darmed
saknas en tydlig analys av maluppfyllelsen. Indikatorernas resultat ligger till
grund fér bedémningen av verksamhetsmalen, men inte alla indikatorer ar
direkt kopplade till de specifika malen, vilket medfor bristande tydlighet i hur

maluppfyllelsen beddms och om malen anses uppfyllda.
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b.4Servicenamnden

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen 2023-12-07

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja

fran budget

Namnden prognostiserar

Namnden beslutar om atgarder | ett éverskott och har
vid eventuella budgetavvikelser | darmed inte foreslagit

nagra atgarder.

Ekonomiskt Helarsprognos Utfall
resultat 2024 delar
Arets resultat Framgar ej +1642 tkr

DAMNINMMES ARGl BhOasiaieCia\bt
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Generella iakttagelser

Namnden har f6ljt upp det ekonomiska resultatet med prognos vid

sammantraden och genom delarsrapport per augusti.

Vid ekonomisk uppféljning till och med april redovisar namnden en negativ
avvikelse mot budget pa 1 034 tkr. | delarsrapporten framgar inte hela
servicenamndens prognos for utfallet 2024. Daremot presenteras olika
verksamhetsomraden och deras projekt, tillsammans med det ekonomiska
resultatet for dessa. | arsredovisningen framgar att servicenamnden har ett
budgetoverskott pa 1642 tkr. Endast verksamheten Gata, VA &
Renhallning visar ett negativ budgetavvikelse. Har beskrivs att kostnaden
for driften av gatuanlaggningarna 6kar och ar en bidragande faktor for den

negativa avvikelsen inom verksamheten.
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b.4Servicenamnden

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024 ar

2023-12-07
antagen
Internkontrollplanen innehaller Nej, framgar dock av risk-
information om riskvardering och konsekvensanalys
Antal kontrollomraden 2024 7

Uppféljning av internkontrollplan
2024 har genomforts Ja

Generella iakttagelser

Servicenamnden har utifran genomford risk- och
vasentlighetsanalys beslutat om sju kontrollomraden for

namndens internkontrollplan 2024:

» Utvardering av raddningstjanstens myndighetsutdvning och

insatsférmaga
« Leverera dricksvatten

* Rena avloppsvatten

DAMNINMMES ARGl BnDaEaHeCiE
I i [éasesiond! EnRQFOD VRY
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» Deponi och atervinningscentral

» Egenkontroll kdk

* Ras och skred

» Kontrollera att alla inskrivna vid Arbete och Integration har pagaende insatser

Av de underlag som delgivits for den grundlaggande granskningen noterar vi att
internkontrollplanen ar den samma som risk- och vasentlighetsanalysen. Har
framgar inte kontrollmoment, ansvarig, tid for kontroller och tidpunkt for
aterrapportering. Internkontrollplanen féljer dar med inte kommunens Regler fér
intern kontroll. Vi noterar att det i risk- och konsekvensanalysen redogors for
Metod & tidpunkt samt riskbedémning. Vi anser dock att de angivha metoderna i
flera fall ar otydliga och tidpunkt for kontroller framgar inte till samtliga

kontrollomraden.

Namnden féljer upp internkontrollplanen under januari manad. Vi noterar att
endast 6 kontrollomraden har f6ljts upp. Vidare framgar att avvikelser har
upptéackts for ett kontrollomrade och har atgardats. Vad som har atgardats

specificeras inte.
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b.4Servicendmnden, iakttagelser fran ndmnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Far information fran de andra nAmnderna om vilka behov som finns kring lokaler och underhall, detta kan komma ganska snabbt
pa. Blir ofta behov av akutlésningar, behéver dock kolla mer strategiskt och langsiktigt pa detta. Behdver fa prognoser kring
behoven tidigare fran de andra verksamheterna. Denna informationsdelning sker idag framst pa ledningsgruppsniva. Kan vara
svart for servicenamnden att ta stallning till andra verksamheters behov.

Ekonomistyrning och uppféljning

Ekonomisk uppféljning foljs Idpande upp pa namndsmdtena och kraver att det ska vara tydlig ekonomisk beskrivning av beslut
som foreslas. Har ett standigt sparkrav, vilket ar en tydlig styrning fran KF, underhall och strategiskt arbete blir dock lidande. Inte
mycket som ar lagstyrt, utan har maéjlighet att prioritera mycket. Far genomtankta férslag pa atgarder fran forvaltningen.
Namnden upplever att det finns en 6msesidig forstaelse mellan fértroendevalda och forvaltningen.

Har en stor underhallsskuld. Foreslar taxehdjningarna for att finansiera investeringar i VA-natet. Ligger efter i re-investeringarna
dar idag. Behover aven ha nog med personal for att gbéra de investeringar som behovs.

Intern kontroll och uppféljning

Namnden beslutar om ik-planen fér 2025 nu i december. Kommer utga fran samma som i ar, med tillagg kring bland annat
krisberedskap. Krisberedskap handlar om att sékerstélla robusthet i alla system inom namnden, och bli langsiktiga.

Har diskuterat att fa mer uppfdljning &n endast arsvis, ser att det ar svart att besluta om en ny IK-plan innan man fatt resultat fran
innevarande.
Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Upplever tydlig roll féor namnden, tydligt ansvarsomrade. Har hittat férdelningen mellan service- och myndighetsnamnderna bra,
men kan vara en utmaning att moéta invanarna i fragor som berér bada namnderna.

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD
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b.4 Servicendmnden, heddmning per omrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Namnden har faststallt mal i sin verksamhetsplan och foljer upp dessa i arsrapporten. | delarsrapporten redovisas
enbart indikatorerna kopplade till malen. Vi noterar dock att det saknas ibland en tydlig koppling mellan indikatorer och
samtliga verksamhetsmal. Bedémningen baseras pa indikatorerna, men alla indikatorer ar inte direkt kopplade till
verksamhetsmalen, vilket medfér bristande tydlighet i hur maluppfyllelsen beddms och om malen anses uppfyllda. Vi

beddémer darmed att servicenamnden delvis sakerstallt en tillracklig mal och verksamhetsstyrning.
Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning:

Namnden féljer upp verksamhetens ekonomi vid varje sammantrade. Vi bedomer utifran detta att det finns en tydlig
struktur fér ekonomisk uppfdljning. Dock noterar vi att det saknas en tydlig uppféljning av vad ndmnden prognostiserar

for 2024 i delarsrapporten, vilket vi anser bor finnas med for att sakerstalla en kontinuerlig uppféljning.

Namnden redovisar ett budgetdverskott for verksamhetsaret. Vi bedémer saledes att myndighetsnamnden i allt
vasentligt har sakerstallt en tillracklig ekonomisk styrning och uppféljning

Bedomning intern kontroll och uppfoéljning:

Namnden har faststallt en internkontrollplan fér ar 2024. Vi konstaterar dock att det for de olika kontrollomradena
saknas en del information som ska finnas med enligt fullmaktiges faststallda regler for intern kontroll. For att starka
arbetet med intern kontroll bedémer vi att nd@mnden i kommande internkontrollplaner bor sakerstélla att samtliga delar
ar inkluderade och tydliggéra de kontroller och metoder som ska utféras. Vi beddémer saledes att servicenamnden

delvis sakerstallt en tillracklig struktur fér intern kontroll.

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD
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5.2 S0cialnamnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2024 ar
antagen

2024-02-13

Antal mal

23 verksamhetsmal

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges
mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de
ar matbara

Ja

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret

Ja

Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen féljer namnden
upp eller efterfragar orsaker till
avvikelsen

Ja

Namnden beslutar om atgarder
vid brister i maluppfyllelsen

Framgar inte

Namndens mal for verksamheten
uppnas

Delvis

KPMG

AN ESAAN Gl hipele Bn OB ieh¢Ciia\ot

Generella iakttagelser

| socialndmndens verksamhetsplan anges 23 verksamhetsmal som
namnden avser att uppna 2024. Verksamhetsmalen har brutits ned fran fyra
av fullmaktiges évergripande mal. Atta av mélen inom omréadet offentlig
service ar uppdelade per verksamhet. Sex av malen ar medarbetarmal som

antagits av namnden.

Det redogoérs i verksamhetsplanen for ett flertal aktiviteter som ska bidra till
att malen uppnas. Majoriteten av malen ar utifran dess formulering inte
matbara, daremot anges i verksamhetsplanen indikatorer och malvarden
som anvands for att mata namndens maluppfyllelse. Malen bedéms darav

vara matbara.

| delarsrapporten och arsrapporten kategoriseras malen i olika omraden,
vilket resulterar i en redovisning av 9 mal istallet for alla 23. Det framgar att
2 av dessa 9 mal ar uppfyllda, 6 ar delvis uppfyllda och 1 mal ar inte
uppfyllt. Delarsrapporten innehaller inga specifika atgarder for att férbattra
maluppfyllelsen. Arsredovisningen visar att 3 av de 9 malen uppfylides,

medan 6 mal delvis uppfylldes.

REPDERTHS ‘ 45
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5.2 S0cialnamnden

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen 2024-02-13
Namnden féljer upp det
ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella avvikelser | Ja

fran budget

Namnden beslutar om atgarder
vid eventuella budgetavvikelser

Ja

Ekonomiskt

Helarsprognos

resultat 2024 — delar Utfall

Vard och stod

Arets resultat - 13800 tkr - 15349 tkr

Ekonomiskt Hels

resultat 2024 — e :arsprognos Utfall
delar

IFO

Arets resultat - 6000 tkr - 6548 tkr

KPMG

IS AR CAtREHR

Generella iakttagelser

Namnden har f6ljt upp det ekonomiska resultatet med prognos vid

sammantraden och genom delarsrapport per augusti.

| delarsredovisningen framgar att helarsprognosen for vard och stod visar en
negativ avvikelse pa -13 800 tkr. Det framgar att flera faktorer bidrar till
avvikelsen. En av de framsta orsakerna ar 6kade kostnader fér externa
placeringar inom framst LSS/Socialpsykiatri, men aven i aldreomsorgen. Trots
aktiva atgarder for att minska kostnaderna, har bland annat en rattslig tvist
forhindrat att dessa atgarder har gett dnskad effekt. For individ- och
familjeomsorgen prognostiseras en negativ avvikelse pa — 6000 tkr. Av
delarsrapporten framgar att konsekvent uppféljning av beslutade insatser, bade
i verkstallighet och vid namndens sammantraden, ar exempel pa vidtagen
atgard. Placeringarna har redovisats I6pande fér namnden och atgarder for att

omsatta varden i mindre kostsamma former har vidtagits dar det ar méjligt.

Av arsrapporteringen framgar att hela namnden har en avvikelse pa -21 894
tkr. Vard och stod visar en avvikelse pa -15 346 tkr och individ och

familjeomsorgen en avvikelse pa — 6548 tkr.
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5.2 S0cialnamnden

Intern kontroll Generella iakttagelser
Internkontrollplan 2024 &r 0240115 Socialndmnden har utifrdn genomférd risk- och vasentlighetsanalys beslutat om
antagen fyra kontrollomraden for vard och stdéd samt tva kontrollomraden for individ- och
Internkontrollplanen innehaller Nej familieomsorgen.
information om riskvardering
Kontrollomradena utgor i flera fall kontroller for att mata en viss maluppfyllelse. Ett
Antal kontrollomraden 2024 6 av omraden for vard och stdd ar till exempel att antalet genomférandeplaner ska
O0ka med 100% under 2024 och for detta ska den enskildes delaktighet i
Uppfdljning av internkontrollplan }
2024 har genomforts Ja upprattandet kontrolleras.
Internkontrollplanen beskrivs i Idpande text och foljer dar av inte den mall fér

internkontrollplan som anges i kommunens Regler f6r intern kontroll.

Internkontrollplanen har féljts upp under namndens sammantrade i september
samt i februari 2025. Samtliga kontrollomraden har foljts upp. Av
internkontrollrapporten framgar att brister har identifierats, men vilka atgarder som
ska vidtas framgar inte tydligt fér samtliga omraden. Undantag ar att tva

kontrollomraden ska kvarsta till 2025.
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b.5 Socialnamnden, iakttagelser frannamnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Mater mycket i uppfdljningarna numera, bla sjukfranvaro, vikariekostnader, antal placeringar. Det viktigaste malet ar att vi ska ha
en budget i balans. Genomlysning av LSS har nyligen genomférts och en genomlysning av IFO ar pa gang. Har diskuterat att ta
bort frivilliga verksamheter, men gjort och risk- och sarbarhetsanalyser och kommit fram till att det inte ska géras. Genomfoérs en
kartlaggning av arbetet och ledningsstrukturen inom vard och stdd, vad arbetstiden anvands till fér olika moment, ska leda till en
rutin for verksamhetsuppfoljning.

Ekonomistyrning och uppféljning

Prislappsmodellen visar att ndmnden boér ha tillrackliga resurser for sin verksamhet. Namnden har forsokt att aska ytterligare
medel men inte fatt medhall, antagligen for att inga medel finns i kommunen. Har lyft ekonomiska utmaningarna for KS tre
ganger och KF tva ganger under aret. Har fatt anmodan om att genomféra genomlysningar.

Intern kontroll och uppféljning

Aterkommande i riskanalyserna infér intern kontrollplanerna &r genomférandeplaner, s& lange man inte uppnar 100% sa
kvarstar det. Patientsakerhets- och kvalitetsberattelser gors enligt plan, foljer upp lakemedel, namnden upplever att de far bra
uppfoljning.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Aldrande befolkning som ska tas om hand &r en stor utmaning framat. Bygger ut med fler demensboendeplatser, flera pa SABO
har demensdiagnoser, sa behovet ar stort. Vore bra att folja upp om satsningen pa demensboendena gett dnskad effekt.

Socioekonomiska problem i kommunen, stort behov av placeringar. Behdver se éver om man ar fér generds eller ineffektiv
hemtjansten. Ligger hogt jamfort med andra kommuner gallande kostnader fér hemtjanst. Behéver tydligare styrmodell, att
bemanning anpassas efter efterfragan.

DAMNIMMES ARGl BhOasateia\ ik @DETHD
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b.5 Sociaindmnden, beddmning peromrade

Bedomning verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Namnden har antagit en verksamhetsplan dar verksamhetsmalen har harletts fran fyra av kommunfullmaktiges
overgripande mal. Vi ser en forandring i uppféljningen av malen fran verksamhetsplanen till delars- och
arsredovisningen, dar endast 9 mal redovisas. Det ar oklart vilka av de 23 ursprungliga malen som avses. Mal-
uppfyllelsen ar delvis uppnadd, och inga ytterligare atgarder for forbattring framgar utdver verksamhetsplanens
aktiviteter. Vi anser att det finns forbattringspotential i uppfoljningen, da alla mal och indikatorer inte tydligt redovisas i
namndens verksamhetsberattelse. Vi bedomer darmed att socialndmnden delvis sakerstallt en tillrdcklig mal- och
verksamhetsstyrning.

Beddmning ekonomistyrning och uppféljning:

Namnden foljer upp ekonomi vid varje sammantrade. Vi bedémer utifran detta att det finns en tydlig struktur fér
ekonomisk uppfoéljning. Namnden har under aret prognostiserat underskott vid de ekonomiska uppféljningarna och har
beslutat om atgarder, exempelvis att félja upp beslutade insatser, bade i verkstallighet och vid namndens samman-
traden. Utifran namndens resultat konstaterar vi dock att atgarderna inte varit tillrackliga for att na en ekonomi balans. Vi
beddmer darfér att ndmnden bor undersdka ytterligare atgarder som generar kostnadsbesparingar.

Bedomning intern kontroll och uppfoéljning:

Namnden har faststallt en internkontrollplan fér ar 2024. Vi konstaterar dock att det for de olika kontrollomradena
saknas en del information som ska finnas med enligt fullmaktiges faststallda Regler fér intern kontroll. For att starka
arbetet med intern kontroll bedémer vi att namnden i kommande internkontrollplaner bér sdkerstalla att samtliga delar ar

inkluderade. Vidare anser vi att uppféljningen av internkontrollplan kan fértydligas gallande vilka atgarder som vidtagits

>ASMNIMMEGSAA Rl tiper e B OB stcheciaV ik RDRTHS
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for att étﬁérda noterade avvikelser.
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b.

Samiad bedomning och
rekommendationer




6.15amlad bedomning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
namnder delvis skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Vi konstaterar att uppfdoljningen av malens uppfyllelse i namnder och styrelsen inte ar tydlig, da en samlad bedémning
av respektive mals uppfyllelse inte framgar i namndernas verksamhetsberattelser samt kopplingen till fullmaktiges

overgripande mal brister. Vi bedomer darfér att arbetet med verksamhetsstyrning bor utvecklas.

Vad galler ekonomistyrning och uppféljning konstaterar vi att styrelsen och namnderna far ekonomisk
uppfoljning vid varje sammantrade. Den namnd som prognostiserat underskott ar socialnamnden. Namnden har
under aret beslutat om atgarder fér att na en ekonomi i balans, vilket vi ser positivt pa. Utifran namndens resultat

beddmer vi dock att atgarderna inte varit tillrackliga for att kunna bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.

Nar det galler den interna kontrollen har flera namnder inte sakerstallt att alla komponenter som kravs enligt de
faststallda reglerna for intern kontroll ar inkluderade. | vissa fall ar uppféljningen av den interna kontrollen otillracklig,

dar resultaten och atgarderna inte beskrivs pa ett tillfredsstallande satt.

AN &S AAN Gdtinele Bh OB EchdCia\i iR RDETHS
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6.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning reckommenderar vi kommunstyrelsen och granskade

namnder att:

 Strukturera uppféljningen av faststallda mal sa att bedémningen av maluppfyllelsen for respektive
mal framgar.

+ Tillse att internkontrollplaner innehaller samtliga delar som ska inga enligt faststallda

styrdokument.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi socialnamnden att:
+ Tillse att internkontrollplaner innehaller samtliga delar som ska inga enligt faststallda
styrdokument.

» Sakerstalla att det vidtas erforderliga budgetatgarder vid eventuella budgetavvikelser.
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6.3 Samlad bedomning per styrelse / namnd

Bedomning
revisionsomrade

Verksamhetsstyrning och
uppféljning
Ekonomistyrning och

uppféljning

KS BN MN SeN SN

Intern kontroll
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Denna rapport har upprattats av KPMG AB pa uppdrag av Eda kommuns kommunrevision i enlighet med antagen
projektplan, 2024-04-19.
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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-06-16

Diarienummer: KS/2025:122

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben, Ekonomiavdelningen
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektdr

Handlaggare: Martin Bollner, Ekonomichef

Svar pa Revisorernas grundlaggande granskning 2024

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner uppréttat forslag till svar pa revisorernas grundldggande
granskning 2024.

Angdende maluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer mdlen fortsatt
vara bristfilliga men ambitionen dr att forbdttra redovisningen av dem i deldrs- samt
drsbokslut. Ddrutover kommer ingen storre forbdttring ske pa omradet under
innevarande dr utan snarare fran 2026 och framdt. Gdllande redovisningen av
resultat och metoder for internkontrollen sd ser vi 6ver hur detta kan utvecklas i
kommande redovisning.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har med stdd av KPMG genom{ort en grundldggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetséaret 2024. Syftet med granskningen har
varit att oversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

KPMG:s samlade bedomning dr att kommunstyrelsen och granskade nimnder delvis
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar KPMG
kommunstyrelsen och granskade namnder att:

e Strukturera uppfoljningen av faststillda mal sa bedomningen av
méaluppfyllelsen for respektive mél framgar.

o Tillse att internkontrollplaner innehéller samtliga delar som ska inga enligt
faststillda styrdokument.
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For kommunstyrelsens del anser KPMG att det 1 verksamhetsberéttelsen saknas en
samlad beddmning av huruvida mélen &r uppfyllda eller inte och att det ddrmed inte
sakerstdlls en tillricklig mal- och verksamhetsstyrning. Den ekonomiska styrningen
och uppfoljningen av verksamheten har dock varit tillrdcklig och vad géller
internkontrollen saknar man en mer utforlig redovisning av resultatet for de olika
kontrollmomenten och dess metoder, men att uppfoljning har skett och att inga
avvikelser finns att rapportera.

Angaende maluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer maélen fortsatt
vara bristfélliga men ambitionen &r att forbéttra redovisningen av dem i delars- samt
arsbokslut. Darutdver kommer ingen storre forbattring ske pa omradet under
innevarande ar utan snarare fran 2026 och framat. Géllande redovisningen av resultat
och metoder for internkontrollen sé ser vi 6ver hur detta kan utvecklas i kommande
redovisning.

Beslutet bedoms inte medfora ndgra negativa sociala eller miljomassiga konsekvenser
eller sté 1 strid med barnkonventionen.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjinsteskrivelse 2025-06-16
Revisorernas grundldggande granskning 2024, 2025-04-09
Grundlidggande granskning av styrelse och nimnder 2024, KPMG, 2025-04-01

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allmiinna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Kommunrevisorerna har med stod av KPMG genomfort en grundlaggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetsédret 2024. Syftet med granskningen har
varit att dversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

KPMG:s samlade bedomning dr att kommunstyrelsen och granskade nimnder delvis
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar KPMG
kommunstyrelsen och granskade namnder att:

e Strukturera uppfoljningen av faststdllda mal s bedomningen av
maluppfyllelsen for respektive méal framgér.

e Tillse att internkontrollplaner innehéller samtliga delar som ska inga enligt
faststéllda styrdokument.

Dirutover rekommenderas socialndmnden att:
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e Tillse att internkontrollplaner innehdller samtliga delar som ska ingd enligt
faststillda styrdokument.

o Sikerstilla att det vidtas erforderliga budgetatgérder vid eventuella
budgetavvikelser.

Respektive styrelse/nimnd ldmnar svar pd granskningen.

For kommunstyrelsens del anser KPMG att det 1 verksamhetsberéttelsen saknas en
samlad beddmning av huruvida malen &r uppfyllda eller inte och att det ddrmed inte
sakerstdlls en tillricklig mal- och verksamhetsstyrning. Den ekonomiska styrningen
och uppfoljningen av verksamheten har dock varit tillricklig och vad géller
internkontrollen saknar man en mer utforlig redovisning av resultatet for de olika
kontrollmomenten och dess metoder, men att uppfoljning har skett och att inga
avvikelser finns att rapportera.

Angéende miluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer méalen fortsatt
vara bristfalliga men ambitionen ar att forbéttra redovisningen av dem 1 delars- samt
arsbokslut. Darutdver kommer ingen storre forbéttring ske pa omrédet under
innevarande ar utan snarare fran 2026 och framat. Gillande redovisningen av resultat
och metoder for internkontrollen sé ser vi 6ver hur detta kan utvecklas i kommande
redovisning.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Medfor ingen ekonomisk konsekvens.

Beslutet skickas till

For kannedom
Ekonomichef
Kommunrevisorerna

For atgard
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Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2025-08-11

§ 58 Revisorernas grundlaggande granskning 2024
Diarienummer: KS/2025:122

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen godkénna upprittat forslag till svar pd
revisorernas grundliggande granskning 2024.

Angdende mdluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer mdlen fortsatt
vara bristfilliga men ambitionen dr att forbdttra redovisningen av dem i delars- samt
arsbokslut. Dérutover kommer ingen storre forbdttring ske pa omradet under
innevarande dr utan snarare fran 2026 och framdt. Gdllande redovisningen av
resultat och metoder for internkontrollen sa ser vi over hur detta kan utvecklas i
kommande redovisning.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har med stod av KPMG genomf6rt en grundldggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetséaret 2024. Syftet med granskningen har
varit att oversiktligt bedéma om styrelse och ndmnder har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

KPMG:s samlade bedomning dr att kommunstyrelsen och granskade nimnder delvis
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar KPMG
kommunstyrelsen och granskade ndmnder att:

e Strukturera uppfoljningen av faststillda mal sa bedomningen av
méaluppfyllelsen for respektive mél framgar.

o Tillse att internkontrollplaner innehéller samtliga delar som ska inga enligt
faststillda styrdokument.

For kommunstyrelsens del anser KPMG att det i verksamhetsberéttelsen saknas en
samlad bedomning av huruvida malen &r uppfyllda eller inte och att det ddrmed inte
sdkerstills en tillracklig mal- och verksamhetsstyrning.
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Den ekonomiska styrningen och uppfoljningen av verksamheten har dock varit
tillracklig och vad géller internkontrollen saknar man en mer utforlig redovisning av
resultatet for de olika kontrollmomenten och dess metoder, men att uppfoljning har
skett och att inga avvikelser finns att rapportera.

Angaende maluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer mélen fortsatt
vara bristfilliga men ambitionen ar att forbattra redovisningen av dem i delérs- samt
arsbokslut. Déarutover kommer ingen storre forbéttring ske pa omradet under
innevarande ar utan snarare fran 2026 och framéat. Géllande redovisningen av resultat
och metoder for internkontrollen sé ser vi 6ver hur detta kan utvecklas i kommande
redovisning.

Beslutet bedoms inte medfora nagra negativa sociala eller miljoméssiga konsekvenser
eller sté i strid med barnkonventionen.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-06-16
Revisorernas grundldggande granskning 2024, 2025-04-09
Grundlidggande granskning av styrelse och nimnder 2024, KPMG, 2025-04-01

Efter beslut i kommunstyrelsen skickas det till

For kdnnedom

Ekonomichef; Martin Bollner
Kommunrevisorerna

For atgard
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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-07-30

Diarienummer: SN/2024:47

Enhet/Verksamhet: Vard och stod/Individ- och familjeomsorgen

Ansvarig chef: Anders Bostrom, Verksamhetschef Individ- och familjeomsorgen
Handlaggare: Anders Bostrom, Verksamhetschef Individ- och familjeomsorgen

Revisorernas grundlaggande granskning av styrelse
och namnder 2024

Forslag till beslut

Socialnimnden godkénner upprittat forslag till svar pé revisorernas grundlaggande
granskning 2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har med stod av KPMG genomf6rt en grundlaggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetsédret 2024. Syftet med granskningen har
varit att dversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade beddmningen &r att kommunstyrelsen och granskade ndmnder delvis
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderas socialnimnden att:

1. Strukturera uppfoljningen av faststillda mal si bedomningen av
maluppfyllelsen for respektive mal framgar.

Socialndmnden instimmer i behovet av systematiserad uppfoljning och
dokumentation. Ett arbete med att forbattra mélstyrningen har initierats
som kommer medfora att det blir en tydligare koppling mellan kommunens
overgripande mal, nimndernas verksamhet och tydligare indikatorer som
miter av maluppfyllelsen.

2. Tillse att internkontrollplaner innehaller samtliga delar som ska inga
enligt faststiillda styrdokument.

Socialndmnden delar revisionens beddmning att den interna kontrollen
behover forstirkas ytterligare. Internkontrollplan for 2025 har tagits fram
med stdd i rekommendationerna. Risk- och sarbarhetsanalyser har
genomforts for att finna ldmpliga kontrollomrdden inom ndmndens



Eda kommun Siaz®
3

verksamheter. Syftet har varit att sékerstélla en robust och &ndamélsenlig
verksambhet.

3. Sikerstilla att det vidtas erforderliga budgetatgirder vid eventuella
budgetavvikelser.

Socialndmnden bekriftar att utmaningarna varit stora, frimst kopplat till
kostnadsutvecklingen inom LSS och Individ- och familjeomsorgen.
Nettokostnadsavvikelsen for vard och omsorg i relation till jamforbara
kommuner har ocksa identifierats, bland annat genom att kommunen
numera tillimpar SKR:s stod for budgetprocessen; Prislappsmodellen.

For att sikerstilla att nddvindiga budgetétgérder vidtas vid eventuella
budgetavvikelser har socialndmnden initierat flera aktiviteter. Dessa
inkluderar:

- Genomlysningar av kostnadsutvecklingen och identifiering av omraden
for forbattring.

- Upprittande av en atgérdsplan f6r budget i balans, som innehaller en
rad olika atgirder for att komma till ratta med utmaningarna.

- Kommunikation med kommunstyrelsen och revisionen om nimndens
arbete med att dtgirda budgetavvikelser, vilket har skett genom
ndmndens presidium.

Socialndmnden kommer att fortsdtta att arbeta proaktivt for att sdkerstdlla
att budgeten &r i balans och att eventuella avvikelser atgirdas pa ett
effektivt sitt.

Beslutsunderlag

Vérd och stods samt individ- och familjeomsorgens tjdnsteskrivelse 2025-07-30
Grundlidggande granskning av styrelse och naimnder 2024, 2025-04-09

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av socialnimnden och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Kommunrevisorerna har med stod av KPMG genomfort en grundldggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetsédret 2024. Syftet med granskningen har
varit att dversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedomningen &r att kommunstyrelsen och granskade nimnder delvis
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderas socialnimnden att:
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1.

Strukturera uppfoljningen av faststillda mél s4 bedomningen av
méluppfyllelsen for respektive mal framgar.

Socialndmnden instimmer i behovet av systematiserad uppfoljning och
dokumentation. Namnden ser fram emot ett kommunovergripande arbete i
linje med detta, som kan stddja hela kommunens styrning och robusthet.

Ett arbete med att forbattra malstyrningen har initierats som kommer
medfora att det blir en tydligare koppling mellan kommunens &vergripande
mal, nimndernas verksamhet och tydligare indikatorer som méter av
maluppfyllelsen.

Tillse att internkontrollplaner innehiller samtliga delar som ska ingé
enligt faststillda styrdokument.

Socialndmnden delar revisionens beddmning att den interna kontrollen
behover forstarkas ytterligare. Internkontrollplan for 2025 har tagits fram
med stod i rekommendationerna. Risk- och sérbarhetsanalyser har
genomforts for att finna ldmpliga kontrollomrdden inom ndmndens
verksamheter. Syftet har varit att sékerstélla en robust och @ndamaélsenlig
verksamhet.

Siikerstiilla att det vidtas erforderliga budgetitgirder vid eventuella
budgetavvikelser.

Socialndmnden bekriftar att utmaningarna varit stora, frimst kopplat till
kostnadsutvecklingen inom LSS och Individ- och familjeomsorgen.
Nettokostnadsavvikelsen for vard och omsorg i relation till jaimforbara
kommuner har ocksa identifierats, bland annat genom att kommunen
numera tillimpar SKR:s stod for budgetprocessen; Prislappsmodellen.

For att sdkerstélla att erforderliga budgetatgérder vidtas vid eventuella
budgetavvikelser har socialndmnden initierat flera aktiviteter. Dessa
inkluderar:

- Genomlysningar av kostnadsutvecklingen och identifiering av omrdden
for forbéttring

- Upprittande av en arbetsplan for budget i balans, som innehéller en rad
olika &tgérder for att komma till rdtta med utmaningarna

- Kommunikation med kommunstyrelsen och revisionen om ndmndens
arbete med att atgirda budgetavvikelser, vilket har skett genom
namndens presidium

Socialndmnden kommer att fortsatta att arbeta proaktivt for att sdkerstélla
att budgeten &r i balans och att eventuella avvikelser dtgirdas pa ett
effektivt sitt.
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Sociala konsekvenser

Ett forbattrat arbete med styrning, ekonomisk uppfoljning och internkontroll inom
socialnimndens verksamheter kan ha betydande positiva sociala konsekvenser. En
effektiv och triaffséker resursanvindning bidrar positivt till att insatser ges till personer
med behov i ritt tid. Jamlikhet och tillgédnglighet kan paverkas positivt genom att
resurser fordelas efter behov.

Barnkonventionen

Forbéttrad styrning och uppfoljning kan ha gynnade effekt pa principen om barnets
bésta. Genom att utveckla formégan att agera samordnat och tidigt kan kommunen
oka mojligheten att tillgédngen till réittssdkra, frimjande stodinsatser.

Miljomaéssiga konsekvenser

Verksamheterna under socialndmnden hanterar primért sociala fragor, och dr beroende
av en adekvat styrning av hela kommunen for att né storsta mojliga effekt pa de
positiva miljomassiga konsekvenserna. Samtidigt kan en effektivare styrning leda till
smartare resursanvandning och forebygga onddiga transporter eller inkdp. Ambitionen
om Okad digitalisering kan minska pappersforbrukning och kommunens
energiforbrukning.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard
Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Anders Bostrom
Tf. verksamhetschef vard och stdd; Eva Nilsson
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Socialnamnden
Protokollsutdrag 2025-08-12

§ 146 Revisorernas grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2024

Diarienummer: SN/2024:47

Socialnamndens beslut

Socialndmnden godkanner forslag till svar pa revisorernas grundldggande granskning
2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har med stdd av KPMG genom{ort en grundldggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetsdret 2024. Syftet med granskningen har
varit att oversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillracklig struktur for
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade beddmningen &r att kommunstyrelsen och granskade ndmnder delvis
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderas socialndmnden att:

1. Strukturera uppfoljningen av faststillda mal s4 bedomningen av
méluppfyllelsen for respektive mal framgar.

Ett arbete med att forbattra malstyrningen har initierats som kommer
medfora att det blir en tydligare koppling mellan kommunens 6vergripande
mal, nimndernas verksamhet och tydligare indikatorer som méter av
maluppfyllelsen.

2. Tillse att internkontrollplaner innehéller samtliga delar som ska inga
enligt faststillda styrdokument.

Internkontrollplan for 2025 har tagits fram med stod 1
rekommendationerna. Risk- och sarbarhetsanalyser har genomforts for att
finna lampliga kontrollomraden inom nimndens verksamheter. Syftet har
varit att sékerstélla en robust och &ndamalsenlig verksamhet.

3. Sikerstilla att det vidtas erforderliga budgetatgirder vid eventuella
budgetavvikelser.
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For att sdkerstélla att nddvandiga budgetatgirder vidtas vid eventuella
budgetavvikelser har socialndmnden initierat flera aktiviteter. Dessa
inkluderar:

- Genomlysningar av kostnadsutvecklingen och identifiering av omrdden
for forbattring.

- Upprittande av en atgédrdsplan for budget i balans, som innehéller en
rad olika dtgérder for att komma till ritta med utmaningarna.
Atgirdsplanen foljs upp kontinuerligt i nimnden.

- Kommunikation med kommunstyrelsen och revisionen om nimndens
arbete med att dtgdrda budgetavvikelser, vilket har skett genom
ndmndens presidium.

Beslutsunderlag

Vérd och stods samt individ- och familjeomsorgens tjdnsteskrivelse 2025-07-30
Grundlidggande granskning av styrelse och naimnder 2024, 2025-04-09

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Kommunrevisorerna

For atgard

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Anders Bostrom
Tf. verksamhetschef vard och stod; Eva Nilsson
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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-07-02

Diarienummer: SeN/2024:64

Enhet/Verksamhet: Samhillsbyggnad

Ansvarig chef: Jan-Erik Eriksson, Verksamhetschef Samhallsbyggnad
Handlaggare: Jan-Erik Eriksson, Verksamhetschef Samhéllsbyggnad

Svar pa Revisorernas grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2024

Forslag till beslut

Servicendmnden godkanner upprittat forslag till svar pa revisorernas grundliggande
granskning av styrelse och nimnder 2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har med stod av KPMG genomf6rt en grundlaggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetsédret 2024. Syftet med granskningen har
varit att dversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

KPMG:s samlade beddmning &r att kommunstyrelsen och granskade ndmnder delvis
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar KPMG
kommunstyrelsen och granskade ndmnder att:

e Strukturera uppfdljningen av faststéllda mal sd bedomningen av
maluppfyllelsen for respektive mal framgar.

« Tillse att internkontrollplaner innehdller samtliga delar som ska ingé enligt
faststillda styrdokument.

Angaende maluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer maélen fortsatt
vara bristfdlliga men ambitionen ar att forbattra redovisningen av dem i delérs- samt
arsbokslut. Déarutover kommer ingen storre forbittring ske pa omradet under
innevarande ar utan snarare fran 2026 och framéat. Géllande redovisningen av resultat
och metoder for internkontrollen sé ser vi 6ver hur detta kan utvecklas i kommande
redovisning.
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Beslutsunderlag

Samhéllsbyggnads tjdnsteskrivelse 2025-07-02

Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2024, 2025-04-11

Revisorernas grundldggande granskning 2024, 2025-04-09

Servicendamnden § 59 Meddelanden till servicendmnden 2024-06-10
Introduktionsbrev - Revisorernas grundlidggande granskning av styrelse och nimnder
2024, 2024-05-16

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av servicenimnden och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Kommunrevisorerna har med stéd av KPMG genomfort en grundldggande granskning
av styrelse och ndmnder avseende verksamhetsdret 2024. Syftet med granskningen har
varit att oversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillrdcklig struktur for
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten.

For servicendmndens del ger KPMG f6ljande bedomning per omrade:
Bedomning verksamhetsstyrning och uppféljning

Némnden har faststillt mal i sin verksamhet och foljer upp dessa i arsrapporten. I
delarsrapporten redovisas enbart indikatorerna kopplade till mélen. Vi noterar dock att
det saknas ibland en tydlig koppling mellan indikatorer och samtliga verksamhetsmal.
Beddmningen baseras pé indikatorerna, men alla indikatorer ar inte direkt kopplade
till verksamhetsmalen, vilket medfor bristande tydlighet i hur maluppfyllelsen bedoms
och om maélen anses uppfyllda. Vi bedomer ddrmed att servicenimnden delvis
sdkerstillt ett tillrackligt mal och verksamhetsstyrning.

Bedomning ekonomistyrning och uppfoljning

Néamnden f6ljer upp verksamheten ekonomi vid varje sammantréde. Vi bedomer
utifrdn detta att de finns en tydlig struktur for ekonomisk uppfoljning. Dock noterar vi
att det saknas en tydlig uppfoljning av vad nimnden prognostiserar for 2024 i
delérsrapporten, vilket vi anser bor finnas med for att sékerstilla en kontinuerlig
uppfoljning.

Néamnden redovisar ett budgetoverskott for verksamhetsaret. Vi bedomer séledes att
namnden 1 allt vasentligt har sékerstéllt en tillrdcklig ekonomisk styrning och
uppfoljning.

Bedomning internkontroll och uppféljning

Némnden har faststéllt en internkontrollplan for ar 2024. Vi konstaterar dock att det
for de olika kontrollomradena saknas en del information som ska finnas med enligt
fullméktiges faststdllda regler for internkontroll. For att stirka arbetet med
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interkontroll bedomer vi att nimnden i kommande internkontrollplaner bor sdkerstélla
att samtliga delar dr inkluderade och tydliggdra de kontroller och metoder som ska
utforas. Vi bedomer saledes att ndimnden delvis sékerstéllt en tillrdcklig struktur for
internkontroll.

Sociala konsekvenser:

Arendet om att forbittra servicenimndens verksamhetsstyrning, ekonomisk
uppfoljning och internkontroll kan ha positiva sociala konsekvenser for samhéllet

och invanarna i kommunen. Genom att forbéttra ndmndens formaga att fatta
informerade beslut och hantera sin ekonomi pa ett effektivt sitt, kan kommunen:

Framja jimlikhet genom att sdkerstdlla att resurserna fordelas pa ett rittvist
och effektivt satt

Stodja integrationen genom att tillhandahélla tjédnster och verksamheter som
mdter invanarnas behov och forvéantningar

Skapa arbetstillfallen genom att investera i kommunens infrastruktur och
verksamheter

Beslutet kan ocksa frdmja livskvalitet och social sammanhallning genom att:

Sdkerstélla att kommunens tjdnster och verksamheter ar tillgédngliga och av
hog kvalitet

Stodja samarbetet och dialogen mellan kommunen och invinarna

Frimja en kénsla av trygghet och tillit bland invanarna

Barnkonventionen:

Arendet om att forbittra servicenimndens verksamhetsstyrning, ekonomisk
uppfoljning och internkontroll kan ha en indirekt pdverkan pa barns ritt till skydd,
hilsa, utbildning och utveckling. Genom att forbattra nimndens férmaga att fatta
informerade beslut och hantera sin ekonomi pa ett effektivt sitt, kan kommunen:

Sékerstilla att barn och unga har tillgdng till tjanster och verksamheter som
moter deras behov och forvéantningar

Framja barns hilsa och utveckling genom att tillhandahalla en séker och
hélsosam milj6

Stodja barns utbildning och utveckling genom att investera i kommunens
skolor och utbildningsverksamheter

Beslutet ar 1 linje med principen om barnets bésta, eftersom det syftar till att forbéttra
kommunens forméga att tillhandahélla tjanster och verksamheter som moter barns och
ungas behov och forvéntningar.



Eda kommun Srad®
S

Barn och unga har inte direkt fitt mojlighet att uttrycka sina dsikter i drendet, men
kommunen bor strdva efter att involvera barn och unga 1 beslutsprocessen och ta
hénsyn till deras synpunkter och behov.

Beslutet paverkar inte direkt barnets ritt till familj och kontakt med sina nirstaende,
men kommunen bor alltid stridva efter att sékerstélla att barns och ungas behov och
rittigheter tillgodoses 1 alla beslut och atgéirder.

Miljomdssiga konsekvenser:

Arendet om att forbittra servicenimndens verksamhetsstyrning, ekonomisk
uppfoljning och internkontroll kan ha en indirekt paverkan pé miljon. Genom att
forbattra nimndens forméga att fatta informerade beslut och hantera sin ekonomi pa
ett effektivt sitt, kan kommunen:

e Minska utsléppen genom att investera i mer energieffektiva och miljovénliga
16sningar

o Oka energieffektiviteten genom att optimera energianvindningen i
kommunens byggnader och verksamheter

o Péverka biologisk mangfald genom att tillhandahalla gréna omraden och
skydda naturmiljoer

Beslutet kan ocksa ha en positiv pdverkan pa miljon genom att:
o Sikerstilla att kommunens verksamheter och tjanster ar hallbara och
miljovanliga
o Frimja en kénsla av ansvar och medvetenhet om miljéfragor bland invinarna
och kommunens anstéllda

o Stddja utvecklingen av nya, miljovanliga tekniker och 16sningar

Det ér dock viktigt att notera att drendet 1 sig inte direkt syftar till att minska utslapp,
oka energieffektiviteten eller paverka biologisk mangfald. Daremot kan beslutet ha en
indirekt paverkan pd miljon genom att forbéttra kommunens forméga att fatta
informerade beslut och hantera sin ekonomi pa ett effektivt sitt.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Medfor ingen ekonomisk konsekvens.

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Kommunrevisorerna

For atgard

Verksamhetschef samhéllsbyggnad; Jan-Erik Eriksson



Eda kommun Sida 1 (2)
S

Servicenamnden
Protokollsutdrag 2025-08-14

§ 79 Revisorernas grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2024

Diarienummer: SeN/2024:64

Servicenamndens beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen godkénna uppréttat forslag till svar pa
revisorernas grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna har med stdd av KPMG genom{ort en grundldggande granskning
av styrelse och nimnder avseende verksamhetsdret 2024. Syftet med granskningen har
varit att oversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en tillracklig struktur for
styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

KPMG:s samlade bedomning dr att kommunstyrelsen och granskade ndmnder delvis
skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten. Mot bakgrund av granskningen rekommenderar KPMG
kommunstyrelsen och granskade ndmnder att:

e Strukturera uppfoljningen av faststillda mal s& bedomningen av
maluppfyllelsen for respektive mal framgar.

o Tillse att internkontrollplaner innehaller samtliga delar som ska inga enligt
faststillda styrdokument.

Angdende maluppfyllelsen har verksamheten sedan tidigare aviserat att ett storre
arbete sker infor 2026 och att kritiken dr befogad. Under 2025 kommer maélen fortsatt
vara bristfélliga men ambitionen &r att forbéttra redovisningen av dem i delars- samt
arsbokslut. Darutover kommer ingen storre forbattring ske pa omradet under
innevarande ar utan snarare frdn 2026 och framéat. Géllande redovisningen av resultat
och metoder for internkontrollen sé ser vi dver hur detta kan utvecklas i kommande
redovisning.

Beslutsunderlag

Samhillsbyggnads tjansteskrivelse 2025-07-02
Grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2024, 2025-04-11
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Revisorernas grundldggande granskning 2024, 2025-04-09
Servicendmnden § 59 Meddelanden till servicendamnden 2024-06-10

Introduktionsbrev - Revisorernas grundldggande granskning av styrelse och nimnder
2024, 2024-05-16

Nar beslut ar fattat i kommunstyrelsen skickas det till

For kdnnedom

Kommunrevisorerna

For atgard

Verksamhetschef samhillsbyggnad; Jan-Erik Eriksson



Eda kommun Sida 1 (2)
Seqii

Tjansteskrivelse

Datum: 2025-08-05

Diarienummer: MN/2024:40

Enhet/Verksamhet: Miljo- och byggavdelningen
Ansvarig chef: Svante Ndasman, Milj6- och byggchef
Handlaggare: Svante Ndsman, Milj6- och byggchef

Svar pa revisorernas grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2024

Forslag till beslut

Myndighetsnimnden tar del av revisorernas grundliggande granskning av styrelse och
ndmnder 2024. Myndighetsndmnden beslutar att revisorernas kommentarer ska
beaktas och inforlivas 1 verksamhetsplan och internkontrollplan vid revideringen infor
verksamhetsaret 2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsomraden. For verksamhetséret 2024
har revisorerna, med stod av KPMG, genomfort en grundldggande granskning av
kommunstyrelsen och berérda ndmnder. Syftet har varit att dversiktligt bedoma om
det finns en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning dr att kommunstyrelsen och de granskade
namnderna delvis har skapat forutséttningar for detta.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen och
berdrda ndmnder att:

e Strukturera uppfoljningen av faststdllda mal sa att bedomningen av
maluppfyllelse tydligt framgar for varje mal.

o Sikerstdlla att internkontrollplanerna innehaller samtliga delar enligt gillande
styrdokument, samt att de baseras pa en dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys.

Myndighetsnimnden — specifika iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Néamnden har faststillt mél i1 sin verksamhetsplan och f6ljer upp dessa 1 delérs- och
arsrapporter. Flera indikatorer med malvirden anges for varje mal, varav 7 av 10
indikatorer bedoms som helt uppnadda. Daremot saknas en samlad bedémning av
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méaluppfyllelsen per mél, och inga dtgirder presenteras for att forbattra uppfyllelsen.
Revisorerna bedomer dirfor att myndighetsndmnden delvis har sikerstillt en
tillracklig mal- och verksamhetsstyrning.

Ekonomistyrning och uppfoljning:

Ekonomisk uppfoljning sker vid varje ssammantride. Revisorerna bedomer att det
finns en tydlig struktur for detta, och att nimnden redovisar ett budgetoverskott for
aret. Bedomningen dr att myndighetsndamnden har sikerstéllt en tillricklig
ekonomisk styrning och uppféljning.

Intern kontroll och uppfoljning:

For 2024 har nimnden faststéllt sju kontrollmoment. Internkontrollplanen uppfyller de
krav som stélls enligt riktlinjerna. Dock bedéms uppfoljningen kunna fortydligas,
sarskilt géllande vilka moment som godkénts samt vilka atgarder som vidtagits vid
eventuella avvikelser. Revisorerna bedomer att myndighetsnamnden delvis har
sikerstillt en tillracklig struktur for intern kontroll.

Beslutsunderlag

Milj6-och byggavdelningens tjansteskrivelse 2025-08-05

Revisorernas grundldggande granskning av styrelse och namnder 2024, 2025-04-09
Grundlidggande granskning av styrelse och namnder 20242025-04-09
Myndighetsndmnden § 52 Meddelanden till myndighetsndamnden 2024-06-10
Introduktionsbrev - Revisorernas grundlidggande granskning, 2024, 2024-05-16
Politisk beredning av arendet

Arendet beslutas av myndighetsndmnden.

Forvaltningens beredning av arendet

Se rubriken ”Sammanfattning av drendet”.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Revisorerna

For atgard

Milj6- och byggchef; Svante Kivelo Ndsman
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Myndighetsnamnden
Protokolisutdrag 2025-08-18

§ 66 Revisorernas grundlaggande granskning av
styrelse och namnder 2024

Diarienummer: MN/2024:40

Myndighetsnamndens beslut

Myndighetsndmnden tar del av revisorernas grundldggande granskning av styrelse och
namnder 2024. Myndighetsndmnden beslutar att revisorernas kommentarer ska
beaktas och inforlivas i1 verksamhetsplan och internkontrollplan vid revideringen infor
verksamhetsaret 2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsomraden. For verksamhetsaret 2024
har revisorerna, med stod av KPMG, genomfort en grundldggande granskning av
kommunstyrelsen och berdérda ndmnder. Syftet har varit att dversiktligt bedoma om
det finns en tillrdcklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisorernas samlade bedomning ar att kommunstyrelsen och de granskade
nimnderna delvis har skapat forutséttningar for detta.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisorerna kommunstyrelsen och
berdrda ndmnder att:

e Strukturera uppfoljningen av faststdllda mal sa att beddmningen av
méaluppfyllelse tydligt framgar for varje mal.

o Sikerstdlla att internkontrollplanerna innehaller samtliga delar enligt gidllande
styrdokument, samt att de baseras pa en dokumenterad risk- och
visentlighetsanalys.

Myndighetsnimnden — specifika iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppfoljning:

Néamnden har faststéllt mal i sin verksamhetsplan och foljer upp dessa i delars- och
arsrapporter. Flera indikatorer med malvirden anges for varje mal, varav 7 av 10
indikatorer beddms som helt uppnadda. Diaremot saknas en samlad beddmning av
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maluppfyllelsen per mal, och inga atgdrder presenteras for att forbattra uppfyllelsen.
Revisorerna bedomer darfor att myndighetsndmnden delvis har séikerstillt en
tillracklig mal- och verksamhetsstyrning.

Ekonomistyrning och uppfoljning:

Ekonomisk uppfoljning sker vid varje sammantride. Revisorerna bedomer att det
finns en tydlig struktur for detta, och att ndimnden redovisar ett budgetdverskott for
aret. Bedomningen ar att myndighetsnimnden har séikerstéllt en tillrdcklig
ekonomisk styrning och uppfoljning.

Intern kontroll och uppfoljning:

For 2024 har nimnden faststéllt sju kontrollmoment. Internkontrollplanen uppfyller de
krav som stélls enligt riktlinjerna. Dock bedoms uppfoljningen kunna fortydligas,
sarskilt géllande vilka moment som godkénts samt vilka atgdrder som vidtagits vid
eventuella avvikelser. Revisorerna bedomer att myndighetsndamnden delvis har
sdkerstillt en tillrdcklig struktur for intern kontroll.

Beslutsunderlag

Miljo-och byggavdelningens tjénsteskrivelse 2025-08-05

Revisorernas grundldggande granskning av styrelse och ndmnder 2024, 2025-04-09
Grundlidggande granskning av styrelse och namnder 20242025-04-09
Myndighetsnimnden § 52 Meddelanden till myndighetsnimnden 2024-06-10
Introduktionsbrev - Revisorernas grundldggande granskning, 2024, 2024-05-16

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Revisorerna

For atgard

Miljo- och byggchef; Svante Kivelo Ndasman
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                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        



