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Tjansteskrivelse

Datum: 2026-10-12

Diarienummer: KS/2026:214

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektdr
Handlaggare: Rebecka Nilsson, Kommunsekreterare

Kommunstyrelsens uppsikt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av féljande dokument som inkommit under perioden
2026-09-10 — 2026-10-11:

Protokoll Arvika-Eda 6verformyndarndmnd 2026-10-05

Delarsredovisning januari-augusti 2026 - Véstra Viarmlands och Norra
Dalslands samordningsférbund

Bilaga 1 till delérsredovisning januari-augusti 2026 - Vistra Viarmlands och
Norra Dalslands samordningsférbund

Bilaga 2 till delarsredovisning januari-augusti 2026 - Véstra Varmlands och
Norra Dalslands samordningsférbund

Sammantrédesprotokoll - Vistra Varmlands och Norra Dalslands
samordningsforbund 2026-09-28

Drifts- och servicendmndens protokoll 2026-09-25

Protokoll Hjdlpmedelsndmnden 2026-09-18

Protokoll Teknik 1 Vst AB 2026-09-21

Kommunfullmiktiges sammantrédesprotokoll 2026-09-17

Arvika Eda Overformyndarnimnd Statistik september 2026

Protokoll Arvika-Eda 6verférmyndarndmnd 2026-09-09

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6 kap 1 § uppsiktsansvar dver dvriga
ndmnder och eventuella gemensamma ndamnder. Utdver detta géller uppsiktsansvaret
ocksa kommunala bolag eller kommunforbund. Information om frekvensen och
hanteringen av inkomna rapporteringsérenden inom visselblasarlagen redovisas 1
samband med uppsikten. I detta drende presenteras inkommande dokument till
kommunstyrelsen.
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Rapporteringsarenden inom visselblasarlagen
Ingen anmaélan

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-10-12
Protokoll Arvika-Eda 6verformyndarndmnd 2026-10-05

Delarsredovisning januari-augusti 2026 - Vistra Virmlands och Norra Dalslands
samordningsférbund

Bilaga 1 till delarsredovisning januari-augusti 2026 - Viastra Virmlands och Norra
Dalslands samordningsférbund

Bilaga 2 till delarsredovisning januari-augusti 2026 - Vistra Viarmlands och Norra
Dalslands samordningsférbund

Sammantridesprotokoll - Vistra Varmlands och Norra Dalslands samordningsforbund
2026-09-28

Drifts- och servicendmndens protokoll 2026-09-25

Protokoll Hjélpmedelsndamnden 2026-09-18

Protokoll Teknik i Vast AB 2026-09-21

Kommunfullméktiges sammantradesprotokoll 2026-09-17

Arvika Eda Overformyndarndmnd Statistik september 2026

Protokoll Arvika-Eda 6verformyndarndmnd 2026-09-09

Politisk beredning av @rendet

Arendet beslutas av kommunstyrelsen.

Forvaltningens beredning av arendet

Hallbarhet

Arendet redovisning av inkomna dokument till kommunstyrelsen férvéntas inte ha
nagra direkt synbara konsekvenser for miljo, sociala aspekter eller barnkonventionen,
eftersom det frdmst ror informationsredovisning. Didremot kan beslutet bidra till 6kad
transparens och ansvarstagande inom kommunen, vilket pa lang sikt kan frimja
livskvalitet och social sammanhéllning. Protokollen fran socialndmnden och
folkhilsoradet innehéller information som é&r relevant for kommunens sociala arbete
och folkhélsoinsatser, inklusive barns hélsa, vilket kan ha en positiv padverkan pa barns
rétt till hélsa och vélbefinnande. Sammantaget bedoms drendet ha en neutral till
positiv paverkan pa miljo, sociala aspekter och barns réttigheter.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till
For kdnnedom
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For atgard

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-09-09

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Justerare
Justeringens plats och tid
Paragrafer

Tillkdnnagivande
Anslagsperiod

Protokollets forvaringsplats

Sammantradesrummet Overférmyndarenheten,
Arvika Naringslivscentrum
onsdag den 9 september 2026 klockan 09:00-10:20

Stefan Astrom (S), ordférande

Eva Ryman (S)

Henrik Samuelsson (M)

Birgitta Eklund (S)

Evy Andersson (S) ersatter Glinter Holscher (V)

Pia Embretsen (S), ej tjdnstgérande ersattare
Nils-Gunnar Andersson (S), ej tjanstgorande ersattare
Annelie Dahlgren, handlaggare §36 - §38

Annica Nyhlén, handlaggare, §35 och §39

Anita Eklund, enhetschef

Sara Olsson, sekreterare

Henrik Samuelsson (M)
Digitalt den 2026-09-09
§33 -840

1(15)

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa

sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.

2026-09-10-2026-10-02

Overférmyndarenhetens arkiv
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Sammantradesdatum

2026-09-09
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Innehall
Arende Sida
Ekonomisk UpPFOIJRING 2026 .............ooooiiiiiiiiiiee ettt s e e e e e e et e e e e et e e e e e arre e e enareeas 3
Statistik och OVrig INfOrMaAtioN...............oooiiiiiii et e e e rare e e 4
Entledigande av 800 Man ...........cooiiiiiiiiie e e ee e e e nareeas 5
Beslut i efterhand om samtycke till avtal ..............cccooiiiiiiiiii 7
Begdran om byte av StAllfOretradare.................ooo i e 9
Ansokan om uNderstod At @NNOKIG ............c.oooiuiiiiiiiiiieccee et ettt eae e 11
Ansokan om samtycke till uttag fran 6verformyndarsparrat konto UA................o.occvvvvviiiicnennn, 13

Initiativirende - Okad arbetsmingd p& Overféormyndarenheten (M)............c.ccooeuvevvveeieveeeeeenennen. 15
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Sammantradesdatum
2026-09-09
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 33 Dnr OFN/2026:1

Ekonomisk uppfdljning 2026
Sammanfattning av drendet
Namndordférande Stefan Astrom informerar om ekonomisk uppféljning till och med augusti 2026.

Informationsunderlag

Ekonomisk rapport till och med augusti 2026



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-09-09
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 34 Dnr OFN/2026:3

Statistik och ovrig information

Sammanfattning av drendet

Enhetschef Anita Eklund informerar om statistik.

Enhetschef Anita Eklund informerar om 6kad darendemangd.

Enhetschef Anita Eklund informerar om planerad rekryteringskampanj hosten 2026.
Informationsunderlag

Statistik september 2026

4 (15)
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Sammantradesdatum
2026-09-09
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 35 Dnr OFN/2026:26

Entledigande av god man



SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (15)
Sammantradesdatum
2026-09-09

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
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Sammantradesdatum
2026-09-09
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 36 Dnr OFN/2026:23

Beslut i efterhand om samtycke till avtal
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Sammantradesdatum
2026-09-09

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd



Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Paragraf 37

Begaran om byte av stdllféretradare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-09-09

Dnr OFN/2026:27

9 (15)
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Sammantradesdatum
2026-09-09

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd



Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Paragraf 38

Ansokan om understdd at anhorig

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-09-09

Dnr OFN/2026:28

11 (15)



SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (15)
Sammantradesdatum
2026-09-09

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
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Sammantradesdatum
2026-09-09
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 39 Dnr OFN/2026:21

Ansokan om samtycke till uttag fran 6verféormyndarsparrat konto
UA

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Sammantradesdatum
2026-09-09

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
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Sammantradesdatum
2026-09-09
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 40 Dnr OFN/2026:29

Initiativirende - Okad arbetsmingd pa Overférmyndarenheten (M)

Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut

Forvaltningen far i uppdrag att bereda arendet och dterkomma till Arvika-Eda éverformyndarnamnd
vid ndsta namndsammantrade den 5 oktober 2026.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen 5 kap. 22§ har ledamoéter ratt att vacka initiativarenden. Féljande initiativ har
vackts med anledning av kdnnedom om ¢kande arbetsbelastning pa enheten.

Initiativet innehaller féljande forslag fran Henrik Samuelsson (M):

Ny lagstiftning, okade svarigheter att rekrytera stallféretradare och allt fler individer som behover
hjalp gor att kraven pa 6verférmyndarverksamheten 6kar. Mot denna bakgrund yrkar jag att
férvaltningen far i uppdrag att se 6ver Overférmyndarenhetens resursbehov och ldgga fram forslag
pa atgarder.

Beslutsgang
Ordférande fragar namnden om namndens beslut kan bli att foérvaltningen far i uppdrag att bereda
drendet och aterkomma till Arvika-Eda 6verformyndarnamnd vid ndsta namndsammantrade den 5

oktober 2026.

Ordférande finner att ndmnden har beslutat att forvaltningen far i uppdrag att bereda drendet och
aterkomma till Arvika-Eda overformyndarndmnd vid ndsta namndsammantrade den 5 oktober 2026.



Arvika-Eda overformyndarnamnd

Statistik september 2026

GRANSKNING

Granskade arsredovisningar, 2026-09-01
Inkomna (av 358)

STALLFORETRADARSKAP
Pagaende drenden

Forvaltare/god man (blandat uppdrag)
Forvaltare
TOTALT forvaltarskap

God man - en, tva eller tre delar
God man, tillfalliga uppdrag
TOTALT godmanskap

Medférmyndare

Sarskilt forordnad vardnadshavare (SFV)
Kontrollerad férvaltning
Ensamkommande barn (EKB)

TOTALT underariga darenden som redovisas

Nya drenden augusti, ansokningar/anmalningar

om godmanskap och férvaltarskap
Avslutade drenden augusti

Arenden under utredning

ARENDEN SOM SAKNAR STALLFORETRADARE

Arenden som véntar pa byte och stf saknas

PROFESSIONELLEA STALLFORETRADARE

Antal uppdrag dar professionella stf anlitas
Beviljade uppdrag sen forra namndmotet
(varav enkla uppdrag)

Arvika

13
30
43
237

11
248

15
18

37

21

84

Antal

343
355

Eda

11
14

88

91

11

17

36

%

96
99

Totalt

16
41
57
325

14
339

26
23

54

30

120

Foljsamhet

plan

Forandring

fr foreg. man
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Kommunfullméaktiges sammantradesprotokoll

Datum: 2026-09-17

Tid: klockan 18:00 - 18:35

Plats: A-salen, Folkets Hus Charlottenberg
Paragraf: §139 - §157

Ordférande: Bo-Inge Nilsson

Sekreterare: Gentiana Meziu

Justering

Utses att justera: Johanna Soderberg och Birgitta Eklund
Datum: 2026-09-22

Tid: klockan 12:00

Anslagsbevis

Protokollet &r justerat for Kommunfullméktiges sammantrdde 2026-09-17. Protokollet
har tillkdnnagivits genom anslag pd kommunens digitala anslagstavla. Anslaget ska
séttas upp inom tva dagar efter justering.

Anslaget har anslagits pa digitala anslagstavlan 2026-09-22. Anslaget har tagits bort
fran digitala anslagstavlan 2026-10-14.

Originalprotokollet forvaras pd kommunkontoret, Torget 1 i Charlottenberg.

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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Kommunfullmaktiges protokoll 2026-09-17

Narvarolista

Beslutande

Helge Viklund (S), erséttare for Charlotte Hansson (S)
Erséttare saknas for Monica Aarholdt (S)

P4l Brenna (S), ersittare Mona Alvstrand Karlsson (S)
Dan Siterman (S)

Emma Nilsson (S)

Odd Westby (S)

Birgitta Eklund (S)

Bo Sundbick (S)

Evy Andersson (S)

Stefan Nilsson (SD)

Erséttare saknas for Helena Ringstrand (SD)

Ersittare saknas for Tedde Olsson (SD)

Erséttare saknas for Thea Barbic (SD)

Ronny Myrén (SD)

Per-Olov Larsson (SD)

Ersittare saknas for Emelie Wennerstrand (SiV)
Hanna Andersson (M)

Kristian Albertsson (M), erséttare Lennart Wikstrand (M)
Martin Stahlberg (M)

Lena Hoglund (M)

Sara Setterlind (C)

Fredrik Karlsson (C)

Carl-Olov Sjostedt (C)

Johanna Séderberg (C)

Erland Erlandsson (C)

Bo-Inge Nilsson (HEL), ordforande

Runar Johansson (HEL)

Monika Johansson (HEL)

Anders Gustafsson (KD)

Per-Anders Andersson (KD)

Per Sjogren (KD) ersittare for Anders Eriksson (KD)
Nicklas Backelin (V)

Patric Carlsson (V) erséttare for Eva Aanerud Karlsson (V)
Owe Magnusson (oberoende, tidigare M)

Ola Dahlstrom (L)

Ovriga narvarande
Johan Ornberg, kommundirektor

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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Kommunfullméaktiges protokoll 2026-09-17

Innehallsférteckning

§ 139
§ 140
§ 141
§ 142
§ 143
§ 144
§ 145
§ 146
§ 147
§ 148
§ 149
§ 150
§ 151
§ 152

§ 153

§ 154
§ 155

§ 156

§ 157

§ 158

Faststillande av dagordning 4
Allménhetens fragestund 5
Information fran verksamheten 6
Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning - utskottet 7
Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning - nimnder 8
Viérmlands ldns kalkningsforbunds arsredovisning 2025 17
Virmlands lans vardforbunds arsredovisning 2025 19
Strategisk plan 2027 med plan for 2028-2030 21
Revidering av Strategi for styrning 22
Revidering av Pensionspolicy for fortroendevalda 23
Riktlinjer for fortroendevaldas digitala arbetsverktyg 25
Riktlinjer f6r ekonomisk erséttning for fortroendevalda 26
Svar pa medborgarforslag — Uppsittande av VMA-larm i Amotfors 28
Svar pa motion — Inréttande av oppositionsrad i den politiska organisationen
30
Svar pa motion — Oversyn av den politiska organisationen och
arvodesreglementet 33
Svar pa motion - Likvirdig gatubelysning i hela kommunen 35
Nytt medborgarforslag - Anlidgg en gdng- och cykelbana langs Storgatan i
Charlottenberg 37
Nytt medborgarforslag - Sankt hastighetsgréins i1 bostadsomréide i
Charlottenberg 38
Nytt medborgarforslag - Utredning om inforande av avgiftsfri forskola och
fritids 39
Avsigelse av politiskt uppdrag 40

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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8§ 139%aststallande av dagordning

Diarienummer:

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige faststiller dagordningen.

Sammanfattning av arendet

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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Kommunfullméaktiges protokoll 2026-09-17

§ 140Allmanhetens fragestund
Diarienummer: KS/2026:29

Kommunfullmaktiges beslut

Ingen fréga lyfts, d& ingen fraga inkommit till allménhetens fragestund.

Sammanfattning av arendet

Kommunmedlemmar har mdjlighet att muntligt eller skriftligt stélla fragor vid
kommunfullméktiges sammantrdden. Fragorna far endast berdra &mnen som ar av
allmént intresse och som handlaggs inom den kommunala verksamheten. Frdgorna fér
inte berdra myndighetsutovning mot enskild. Kommunfullméktiges arbetsordning
reglerar hur allminhetens fragestund ska genomforas.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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8 141information fran verksamheten
Diarienummer: KS/2026:60

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av information fran verksamheten.

Sammanfattning av arendet
Valnamndens ordforande Patric Carlsson informerar om arbetet med och

genomforandet av valet 2026.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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Kommunfullméaktiges protokoll 2026-09-17

8 142Ekonomi- och verksamhetsuppféljning -
utskottet

Diarienummer: KS/2026:4

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och
med juli 2026 f6r kommunledningsstaben.

Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att regelbundet f6lja upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmissiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppféljning 6ver
kommunledningsstaben (i tusentals kronor)

Budget till och med juli | 28 335

Redovisning till och med juli | 29 221,5

Awvikelse till och med juli | -886,5

Procent av budget | 103,1 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar en avvikelse efter juli manad som beror pa ett
samlat inkop av datorer under april for att pa sa vis undga storre prishdjningar, vilket
kommer balansera sig 6ver tid.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 136 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning - utskottet
2026-08-26

Allménna utskottet § 68 Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning 2026-08-10
Manadsuppfoljning kommunledningsstaben, juli 2026

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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Kommunfullméaktiges protokoll 2026-09-17

8 143Ekonomi- och verksamhetsuppféljning -
namnder

Diarienummer: KS/2026:41

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och
med juli ménad 2026 for myndighetsnamnden, socialnimnden samt servicendimnden.

Kommunstyrelsen har tagit del av ekonomisk uppfoljning avseende 16nekostnader till
och med juni samt sjukfrdnvaroredovisning efter maj 2026 for vard och stod samt
individ- och familjeomsorgen.

Kommunstyrelsen har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
maj méinad for bildningsndmnden.

Sammanfattning av arendet

Det &r viktigt att regelbundet f6lja upp de faststillda ekonomiska och
verksamhetsméssiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Servicenamnden
Servicendmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med juli

manad 2026 for samhéllsbyggnad.

Ekonomisk uppfdljning éver
SeN (i tusentals kronor)

Budget till och med juli | 45 031,0

Redovisning till och med juli | 42 926,0

Avvikelse till och med juli | 2 105,0

Procent av budget | 95,3 %

Frén och med 1 juli har AMI flyttats over till Socialndmnden och dess budget och
resultat for andra halvan av dret redovisas dér. Fakturering for bilkostnader blev
fordrojt pd grund av problem med systemen och ger dirfor ett storre underskott for
verksamheten fram till och med juni. Ovriga storre avvikelser bestér av ett negativt
resultat pa gata som &r en foljd av 6kade viagbidragskostnader. Detta forvéntas

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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Kommunfullméaktiges protokoll 2026-09-17

verksamheten inte kunna hantera inom budget. Skogen visar ett 6verskott som
forvintas halla 1 sig och generera ett positivt resultat pa aret. En fastighet har salts

vilket genererar en intidkt utanfor budgetramen.

Verksamhetsuppféljning

Plan/fastighet

Kost

Aktuellt:
0 Gunnarsbyskolans ut- och ombyggnad fortsitter enligt plan efter ett
uppehall for semester.
0 LSS Amotfors, pagér enligt plan.
0 Permanent bro 6ver Vrangsilven — ansdkan om frivilligt lov och
yttrande &r inldimnat.
0 Detaljplan Haganiset, arbete pagér, beslut om granskning i nimnd
under hosten.
Verksamhetsmal och resultat: Foljer planen.
Utmaningar och atgirder: Allt i sin ordning.
Fokus for ménaden:
0 Projekt; Valfjillet Kok, Asen, Masen och Gunnarsbyskolan.

Aktuellt: Avvikelser i sommarplanering och brist pé vikarier pa
dldreomsorgskoket - beordrat in personal frdn semester.

Verksamhetsmal och resultat: Foljer planen.

Utmaningar och dtgdrder: Brist pd vikarier - ytterligare annons.

Fokus for ménaden: Projekt med Skafferi Varmland och vidare utredning kost.

Raddningstjanst

Aktuellt: En sommar utan storre skogsbriander och i 6vrigt med en relativt
“normal” larmfrekvens. Vissa avvikelser i bemanning under sommaren men
farre 4n forvéntat.

Verksamhetsmal och resultat: Enligt plan.

Utmaningar och atgérder: Fortsatt arbete med rekrytering.

Fokus for médnaden: MCF:s bidrag for raiddningstjénst under hdjd beredskap
(RUHB) - att komma igang samt forbereda for aterrapportering.

Fritid/kultur

Aktuellt: Utvardering av sommarens verksamheter séisom Sommar-Pep
Up/SSPF/feriepraktik, utviardering av underhall av badplatser samt
vaktmadsteri.

Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.
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Utmaningar och dtgirder: Rekrytering av ny féreningssamordnare, planering
pagéar. Inventering och fordelning av vaktméstare under hosten 2026, planering
pagar.

Fokus for ménaden: Utvérdering av sommaren 2026, behov och férdelning av
av vaktmasteri under hdsten 2026 samt planering/rekrytering av ny
foreningssamordnare.

TIVAB
VA/Gata/Renhéllning: Verksamhetsmal och resultat pagar enligt plan.

VA:
Aktuellt: Dricksvatten Amotfors och Koéla.

Fokus for ménaden: Sanering pa Emterudsvégen.

Gata:
Aktuellt: Inget speciellt.

Fokus for ménaden: Diverse investeringsprojekt och sommarunderhall.

Renhallning:
Aktuellt: Normal drift under sommaren.
Fokus for mdnaden: Sommarbemanning.

Myndighetsndmnden
Myndighetsnimnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
juli 2026 {6r Miljo- och byggavdelningen.

Ekonomisk uppféljning 6ver [verksamhet] (i
tusentals kronor)

Budget till och med juli | 2 227

Redovisning till och med juli | 2 936

Avvikelse till och med juli | -736,8

Procent av budget | 133%

Den ekonomiska uppfoljningen visar att budgeten for juli uppgick till 342 tusen
kronor medan utfallet uppgick till 506 tusen kronor, vilket innebér en negativ
avvikelse om 164 tusen kronor for manaden. Avvikelsen hdanfors huvudsakligen till
lagre intdkter &n budgeterat.

For perioden januari-juli uppgar den totala avvikelsen till -730 tusen kronor, varav
merparten avser intdkter. Darutover finns en negativ avvikelse om cirka 38 tusen
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kronor avseende personalkostnader, vilket bland annat forklaras av extra
personalinsatser under perioden januari-mars.

Avvikelsen bor bedomas med viss forsiktighet, da ett faktureringsuppehéll har
uppstatt i ssamband med dvergangen frén tillférordnad till ordinarie miljo- och
byggchef.

Ofakturerade intdkter uppgar preliminart till cirka 280 tusen kronor for
bygglovsverksamheten och cirka 290 tusen kronor for miljo- och
hilsoskyddsverksamheten. Dérutover tillkommer cirka 150 tusen kronor 1
bidragsmedel fran genomfort LONA-projekt samt dnnu ej fakturerad ersittning for
kvartal 2 avseende samverkan med Arvika kommun.

Sammantaget bedoms den redovisade avvikelsen om cirka 730 tusen kronor darfor 1
huvudsak vara tillfdllig och resultatet bedoms, efter hinsyn till ovanstédende poster,
ligga nira ett nollresultat. Mer exakta belopp kommer att redovisas vid ndstkommande
ndmndsammantréde.

Verksamhetsuppfdljning
Plan- och bygglagen, drenden 2026: 92 stycken 2025: 108 stycken
Alkohol och tobak 77,5% (enligt plan)
Livsmedel 34% (ndgot efter plan)
Milj6- och hilsoskydd 37% (ndgot efter plan)

Utmaningar och atgarder

Personalforidndringar pa miljosidan har medfort vissa utmaningar, men
bemanningssituationen har delvis stabiliserats genom ateranstéillning av en
tidigare anstilld.

Fokus for manaden

Lopande hantering av inkommande drenden och daglig drift under
semesterperioden.

Socialnamnden
Socialndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med juli

2026 for véard och stdd, arbete och integration samt individ- och familjeomsorgen.

Ekonomisk uppféljning éver vard och stod,
individ- och familjeomsorgen samt arbete
och integration (i tusentals kronor)

Budget till och med juli 169 660

Redovisning till och med juli 169 307
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Awvikelse till och med juli 353

Procent av budget 100 %

Vard och stod
Den ekonomiska uppfoljningen for vard och stdd visar en positiv avvikelse. Den dr

framst relaterad till personalkostnader, dér flera verksamhetsomraden héller sig inom
tilldelad budgetram eller visar ett battre resultat an budgeterat.

Hemtjénsten har fortsatt en 6kning av omfattande drenden, vilket har medfort ett 6kat
behov av personal. Korttidssjukfrdnvaron (dag 1-14) uppgick till 3,05 procent i juni,
vilket dr en 6kning med 0,78 procentenheter jimfort med maj. Den totala
sjukfranvaron uppgick till 7,78 procent i juni, vilket dr en minskning jamfort med ma;j.

Verksamheten fortsitter att arbeta med resurspass och aterhallsamhet dar det ar
mojligt, 1 syfte att upprétthalla en budget i1 balans.

Individ- och familjeomsorgen
Den ekonomiska uppfoljningen for individ- och familjeomsorgen visar fortsatt

negativa avvikelser jamfort med budget. De storsta avvikelserna aterfinns inom
placeringar barn och unga samt forsorjningsstod. Verksamheten har ett antal
omfattande och kostnadskrdvande placeringar dir insatserna bedomts nddvéndiga
utifran barnens behov och gillande lagstiftning. D& placeringar dr langvariga och
svara att paverka pa kort sikt innebir detta ett fortsatt ekonomiskt underskott. Aven
forsorjningsstodet ligger fortsatt over budget. Antalet hushall i behov av ekonomiskt
bistdnd ar fortsatt hogt och flera hushall har ldnga bistandstider, vilket paverkar
kostnadsutvecklingen negativt.

Arbetet med att nd nivderna 1 personalbilagan fortsétter och har bidragit till en positiv
utveckling av personalkostnaderna.

For att begransa underskottet bedrivs ett aktivt arbete med uppfoljning av
placeringsdrenden och bedomning av mojliga hemmaplanslosningar dir detta ar
lampligt. Inom forsorjningsstodet fortsitter arbetet med att stirka individers
mojligheter till egen forsorjning genom samverkan med arbete och integration,
Arbetsformedlingen och andra relevanta aktorer.

Inom individ- och familjeomsorgen uppgick korttidssjukfranvaron (dag 1-14) till 1,9
procent 1 juni. Den totala sjukfrdnvaron var 2,7 procent under samma period.

Arbete och integration
Den ekonomiska uppfoljningen for arbete och integration visar ett negativt utfall

jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framst av att verksamheten fortfarande
invintar ersittningar fran Arbetsformedlingen och Migrationsverket. Darutover
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aterstar fakturering och intékter frdn fordonsskotsel som utforts at andra kommunala
verksamheter. Verksamheten har dven vissa fordrojningar i utbetalningar av
projektmedel, vilket paverkar utfallet for perioden. Beddmningen 4r dock att dessa
intdkter kommer att erhéllas under éret.

Trots den negativa avvikelsen per juli kvarstar bedomningen att verksamheten
kommer att redovisa ett positivt resultat vid arets slut. Arsprognosen om ett dverskott
pa 500 000 kronor bedoms fortsatt vara realistisk. Prognosen baseras pa forviantade
ersdttningar fran externa aktorer, kommande intékter fran interna uppdrag samt
planerad forsdljning av kommunala fordon under hosten.

Inom arbete och integration uppgick korttidssjukfranvaron (dag 1-14) till 0,47 procent
1juni. Den totala sjukfrdnvaron var 0,47 procent under samma period.

Verksamhetsuppfdljning

Aktuellt

Vard och stods verksamheter dr fortsatt i sommarperiod. Sommarperioden péagar ett
par veckor till innan de flesta &r dter fran semester. Arbete med externa placeringar
har fortlopt under borjan av sommaren och borjar ge effekt.

Individ- och familjeomsorgen ser ett 6kat inflode av drenden och anmélningar inom
vuxenverksamheten efter sommarperioden. Légre inflode av anmélningar inom barn
och unga under sommaren, men flera drenden har varit av mer allvarlig karaktar.

Arbete och integration ska under den kommande perioden, med start v.34, att montera
nya sopkarl. Verksamheten ser detta som en viktig och meningsfull arbetsuppgift som
skapar vérde bade for deltagare och anstillda.

Verksamhetsmal och resultat
Vard och stods verksamhet pagér enligt plan och har nu en positiv avvikelse.

Individ- och familjeomsorgen bedrivs enligt plan. Samverkan med interna och externa
aktorer fortsétter for att sdkerstédlla &ndaméalsenliga insatser.

Arbete och integrations verksamhet pagér enligt plan.

Utmaningar och atgarder
Utmaningar inom vérd och stdd &r fortsatt den negativa kostnadsutvecklingen pa

sarskilt boende och att det 1 dagsldget och under en ldngre period inte finns tillrackligt
med platser att tillgd, vilket gor att omfattande drenden i hemtjdnst som beviljats
sarskilt boende inte kunnat erbjudits plats.

Hoga kostnader for placeringar inom barn och unga ar utmaningar inom individ- och
familjeomsorgen, liksom att forsorjningsstodet ligger fortsatt dver budget.
Verksamheten arbetar med fortsatt uppfoljning av placeringsidrenden och arbete for att
minska behovet av langvarigt forsorjningsstod.
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Arbete och integration ser over mdjligheten att infra ett nytt verksamhetssystem for
att mota framtida behov och skapa effektivare arbetssétt. Processen innebér bade
utvecklingsmojligheter och utmaningar, dar fokus kommer att ligga pa forberedelser,
kompetensutveckling och ett vilplanerat inforande.

Fokus for manaden
Fokus inom vérd och stéd ligger pé att sdkerstilla en stabil och trygg avslutning av

semesterperioden.

Inom individ- och familjeomsorgen ligger fokus pa uppfoljning av
placeringskostnader och mdjliga hemmaplansldsningar; insatser for 6kad
sjalvforsorjning samt fortsatt arbete med organisationsstruktur och anpassning av
verksamheten till beslutade ramar.

Arbete och integration har fokus pa planering av hdstens insatser och
gruppverksamheter for deltagare.

Socialndmnden
Socialndmnden tog del av ekonomisk uppfdljning avseende 16nekostnader till och med

juni samt sjukfranvaroredovisning efter maj 2026 for vard och stdd samt individ- och
familjeomsorgen.

Ekonomisk uppféljning

Vid extra sammantridde med socialndmnden den 25 juni redovisades en ekonomisk
uppfoljning avseende 16nekostnader till och med juni samt en redovisning av
sjukfranvaro till och med maj 2026 for vérd och stdd samt individ- och
familjeomsorgen.

Uppfoljningen visar att Ionekostnaderna till och med juni ligger inom budgetram.

For verksamheten vard och stod uppgick korttidsfranvaron (dag 1-14) till 2,27 procent
1 maj, medan den totala sjukfrdnvaron uppgick till 8,20 procent.

For individ- och familjeomsorgen fanns ingen sjukfranvarostatistik framtagen vid
tidpunkten for redovisningen.

Verksamhetsuppfdljning

Vard och stod

For nirvarande star 11 personer i ko till sérskilt boende, varav cirka hélften avser
korttidsplatser.

Med anledning av svarigheter att rekrytera tillrackligt antal vikarier infor
sommarperioden fattade socialnimnden under véren ett inriktningsbeslut om en
eventuell tillfallig minskning av antalet platser inom korttidsvarden. Bedomningen var
att antalet korttidsplatser vid behov skulle kunna reduceras till dtta under sommaren
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for att minska behovet av vikarier. Verksamheten har dock haft mojlighet att bemanna
1 sddan omfattning att samtliga platser ska kunna héllas 6ppna.

Hittills har sommaren fungerat vél inom verksamheten. Inom LSS och sérskilt boende
ar situationen relativt stabil, medan hemtjdnsten har en ndgot hogre belastning, bland
annat till foljd av sommargdster med behov av hemtjanstinsatser.

Ombyggnationen av LSS-boendena Asen och Mésen fortldper enligt plan. Under
semesterperioden, vecka 28-31, kommer arbetet att tillfalligt pausas, vilket ar beaktat
1 projektets tidsplan. For att mgjliggora installation av sprinkleranliggning vid
boendena krivs installation av vattentankar. Detta medfor en viss kostnadsokning 1
projektet.

Individ- och familjeomsorgen
En ny lag om kommunala hyresgarantier trdder i kraft 1 september 2026, och syftar

till att hjdlpa barnfamiljer med ekonomiska hinder p& bostadsmarknaden. Lagen
innebdr att kommunen fungerar som ekonomisk sékerhet vid hyresavtal och garanterar
hyresbetalningar vid behov. Kommunen 6vertar d&ven hyresgéstens skuld gentemot
hyresvérden. Utgangspunkten dr dock att hyresgisten sjilv ska kunna sta for hyran.

Krav for att f& en hyresgaranti &r att hushallet maste behdva en permanent bostad med
hyresritt, det ska finnas barn 1 hushallet och kommunen ska gora en individuell
provning for att sikerstélla att hushéllet behdver stod for att etablera sig pa
bostadsmarknaden.

Bildningsnamnden
Bildningsndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med maj

2026 for bildningsverksamheten.
Ekonomisk uppféljning éver bildnings] (i
tusentals kronor)

Budget till och med maj | 119 386

Redovisning till och med maj | 123 419

Awvikelse till och med maj | -4 033,1

Procent av budget | 103,4%

Den ekonomiska uppfoljningen visar att kostnaderna har dkat fraimst inom
grundskoleverksamheten, sirskilt avseende undervisning, elevhilsa, skolskjutsar och
anpassad grundskola. Samtidigt redovisar forskoleverksamheten, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen positiva avvikelser mot budget.

For att hantera avvikelserna och sikerstélla en ekonomi 1 balans fortsétter
forvaltningen att folja upp kostnadsutvecklingen, anpassa organisation och
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resursfordelning efter verksamheternas behov samt genomfora 16pande analyser och
effektiviseringséatgarder inom ramen for verksamhetens uppdrag.

Verksamhetsuppfoljning
Verksamheterna inom bildningsforvaltningen bedrivs enligt beslutade

verksamhetsplaner. Inga vésentliga avvikelser 1 forhédllande till uppdrag, mal eller
kvalitet har identifierats under perioden. Det avser forskola, grundskola, kulturskola,
gymnasie- och vuxenutbildningen. Forvaltningen fortsitter arbetet med systematisk
uppfoljning av maluppfyllelse, kvalitet och resursanvéndning i1 enlighet med
ndmndens styrning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 137 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning - ndmnder
2026-08-26

Servicenimnden § 73 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning 2026-08-13
Myndighetsndmnden § 49 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026, 2026-08-12
Socialndmnden § 127 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026-08-11
Socialndmnden § 115 Ekonomi- och verksamhetsuppféljning 2026-06-25
Bildningsnimnden § 88 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning 2026-06-17

Beslutet skickas till
For kdnnedom

For atgard
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8 144varmlands lans kalkningsforbunds
arsredovisning 2025

Diarienummer: KS/2026:137

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige beviljar Varmlands ldns kalkningsférbunds direktion och dess
enskilda ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2025 1 enlighet med revisorernas
tillstyrkan.

Sammanfattning av arendet

Virmlands ldns kalkningsforbund har 6verséant arsredovisning for 2025 till Eda
kommun for prévning av ansvarsfrihet.

Virmlands lins kalkningsforbund (dven kallat VLK eller Kalkningsforbundet) &r ett
samordningsforbund mellan ldnets kommuner med uppdrag att administrera
kalkningsverksamheten. Uppdraget innebér bland annat att, i samverkan med
Lansstyrelsen Virmland, planera, genomfora och folja upp kalkningsinsatser i syfte att
bidra till miljomalet Levande sjoar och vattendrag.

Arsredovisningen for 2025 visar att verksamheten har genomforts enligt uppdrag, men
att ekonomin dr anstringd. Forbundet redovisar ett underskott om 762 000 kronor,
vilket frimst forklaras av minskade statsbidrag i forhallande till behov samt 6kade
kostnader for kalkning. Direktionen beddmer att det negativa resultatet inte behdver
aterstéllas med hdnvisning till god ekonomisk hushéllning och att forbundet har ett
upparbetat eget kapital som kan méta tillfalliga underskott.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 141 Varmlands lidns kalkningsforbunds arsredovisning 2025
2026-08-26

Allménna utskottet § 60 Varmlands lans kalkningsforbunds arsredovisning 2025
2026-08-10

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-06-01

Virmlands Léns kalkningsforbunds drsredovisning 2025

Virmlands lins kalkningsforbund § 4 Arsredovisning 2025 inklusive bokslut
2026-05-26

Revisionsberittelse och revisorernas redogdrelse

Viarmlands ldns kalkningsforbund § 6 Revisionsberéttelse 2025 2026-05-26
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Beslutet skickas till

FoOr kannedom
Forbundschef vid Varmlands Léns kalkningsforbund; Daniel Nilsson

For atgard
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§ 145varmlands lans vardfoérbunds arsredovisning
2025

Diarienummer: KS/2026:158

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige beviljar Varmlands lans vardforbunds direktion och dess
enskilda ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2025 1 enlighet med revisorernas
tillstyrkan.

Jav

P& grund av jav deltar inte Anders Gustafsson (KD) och Odd Westby (S) 1
handlidggningen av detta drende.

Sammanfattning av arendet

Virmlands 14ns Véardforbund har 6versént arsredovisning och revisionsberéttelse for
2025 till Eda kommun f6r provning av ansvarsfrihet i kommunfullméktige.

Samtliga kommuner i Varmlands lén &r medlemmar i férbundet, som ansvarar for
vissa hem for vérd eller boende (HVB) och utfor vard pa uppdrag av
medlemskommunerna enligt bland annat socialtjdanstlagen (SoL) och lagen med
sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU).

Revisorerna bedomer att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat, finansiering och ekonomiska stdllning samt att den &r uppréttad enligt god
redovisningssed. Den verksamhetsmissiga miluppfyllelsen bedoms vara god da
samtliga 19 verksamhetsmal har uppnétts. Daremot uppfylldes ett av tre finansiella
maél. Forbundet redovisar ett resultat och ett balanskravsresultat om -714 000 kronor
for 2025.

Revisorerna tillstyrker att &rsredovisningen godkénns samt att direktionen och dess
ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 142 Véarmlands ldns vardforbunds arsredovisning 2025
2026-08-26

Allménna utskottet § 61 Varmlands ldns vardforbunds arsredovisning 2025
2026-08-10

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-07-02

Arsredovisning 2025 - Virmlands lins vardforbund

Protokollsutdrag Virmlands linsvardforbund 2026-03-13 § 4 Arsredovisning 2025
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Protokollsutdrag Virmlands lins vardférbund 2026-05-29 § 20 Arsredovisning 2025
Revisionsrapport - Varmlands lédns vardférbund

Revisionsberittelse 2025 - Varmlands léns virdforbund

Sakkunnigt bitrddes yttrande 2025 - Vérmlands léns vardforbund

Beslutet skickas till

For kannedom
Varmlands lans vardforbund

For atgard
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§ 146Strategisk plan 2027 med plan for 2028-2030
Diarienummer: KS/2026:141

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige antar Strategisk plan 2027 med plan for 2028-2030.

Sammanfattning av arendet

Strategisk plan 2027 med plan f6r 2028-2030 dr Eda kommuns 6vergripande
styrdokument for planperioden. Planen samlar kommunens vision, dvergripande mal,
strategiska prioriteringar, finansiella mél samt budget- och investeringsramar i ett
gemensamt dokument. Syftet &r att skapa en tydlig koppling mellan politiska
prioriteringar, verksamheternas arbete och kommunens ekonomiska resurser.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 143 Strategisk plan 2027 med plan for 2028-2030 2026-08-26
Allménna utskottet § 62 Strategisk plan 2027 med plan f6r 2028-2030 2026-08-10

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-06-30
Forslag till Strategisk plan 2027 med plan fo6r 2028-2030, 2026-06-30

Beslutet skickas till
For kdnnedom

For atgard
Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
Kommundirektdr; Johan Ornberg
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§ 147Revidering av Strategi for styrning
Diarienummer: KS/2026:162

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige reviderar Strategi for styrning. Tidigare styrdokument ersétts.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog Strategi for styrning den 10 december 2025. Strategin
anger bland annat att kommunens budget- och styrprocess ska utvérderas for att
identifiera forbattringsomraden och vid behov ligga till grund for revidering av
dokumentet.

Efter genomford analys av budget- och styrprocessen har behov av vissa
fortydliganden och kompletteringar identifierats. Revideringen syftar till att skapa en
mer sammanhallen och dndamalsenlig strategi genom att tydliggdra processer, ansvar
och ekonomiska spelregler.

Revideringen innebér bland annat att bestimmelser om anslagsbindningsnivaer,
omdisponeringar, tilldggsanslag, investeringar samt regler for bokslut och
arsredovisning samlas i Strategi for styrning. Dessa delar har tidigare reglerats i
Strategisk plan men bedoms hora till strategin. Déarutover har planerings-, budget- och
uppfoljningsprocessen fortydligats utifran erfarenheter frdn genomford
budgetberedning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 144 Revidering av Strategi for styrning 2026-08-26
Allménna utskottet § 63 Revidering av Strategi for styrning 2026-08-10
Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-06-30

Forslag till revidering av Strategi for styrning 2026-06-30

Beslutet skickas till
For kdnnedom

For atgard
Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
Kommundirektdr; Johan Ornberg
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8§ 148Revidering av Pensionspolicy for
fortroendevalda

Diarienummer: KS/2026:110

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige antar Pensionspolicy for fortroendevalda. Tidigare dokument
ersatts.

Jav
P& grund av jdv deltar inte Hanna Andersson (M) i handldggningen av detta drende.

Sammanfattning av arendet

Sveriges kommuners och regioners (SKR) styrelse har antagit forslag till nya
bestimmelser for omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda —
OPF-KR 26, som ersitter det tidigare regelverket OPF-KR 25. SKR rekommenderar
kommuner och regioner att anta det nya regelverket lokalt. Fér Eda kommun innebér
detta en revidering av kommunens pensionspolicy for fortroendevalda.

Arendet behandlades av kommunstyrelsen men aterremitterades den 2026-05-27 for
ytterligare beredning. Kommunstyrelsen gav forvaltningen i uppdrag att foresla
fortydliganden 1 policyn som sékerstéller att rétt till omstillningsstod inte foreligger
ndr uppdrag avslutas pa eget initiativ i samband med att den fortroendevalde atagit sig
annat arbete samt att tydliggora att rétt till omstillningsstdd inte foreligger om den
fortroendevalde doms till fangelse, oavsett straffets langd.

Efter terremissen har forvaltningen haft fortsatt dialog med KPA och tagit fram ett
reviderat forslag till pensionspolicy. Forslaget innehaller ett fortydligande om att
fortroendevald som ér tjdnstledig frén en heltidstjinst eller som vid
ansokningstillfdllet har sokt och fatt heltidstjénst inte har ratt till omstillningsstod, da
syftet med omstéllningsstddet inte skulle upprétthéllas. Forslaget innehaller 4ven en
justering av bestimmelsen om fiangelsedom, dér skrivningen dndrats si att
omstdllningsstdd kan nekas nir en fortroendevald domts till fangelse och domen har
fatt laga kraft, oavsett straffets langd.

Efter allminna utskottets sammantride 2026-08-10 sa har pensionspolicyn uppdaterats
med ytterligare dndringar efter forslag frdn KPA-pension.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 138 Revidering av Pensionspolicy for fortroendevalda
2026-08-26
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Nytt forslag Pensionspolicy for fortroendevalda, efter AU, 2026-08-10

Allménna utskottet § 66 Revidering av Pensionspolicy for fortroendevalda
2026-08-10

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-07-01

Kommunstyrelsen § 99 Revidering av Pensionspolicy for fortroendevalda 2026-05-27
Pensionspolicy for fortroendevalda 2026-05-18

Allménna utskottet § 44 Revidering av Pensionspolicy for fortroendevalda
2026-05-04

Pensionspolicy for fortroendevalda 2026-04-27

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-04-27

Beslutet skickas till

For kannedom

Fortroendevalda i Eda kommun
For atgard

Tillférordnad HR-chef; Viktor Ling
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8 149Riktlinjer for fortroendevaldas digitala
arbetsverktyg

Diarienummer: KS/2026:93

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige antar Riktlinjer for fortroendevaldas digitala arbetsverktyg.
Kommunfullmiktige upphéver tidigare styrdokument Riktlinjer digital kommunikation
politiker.

Sammanfattning av arendet

Eda kommun har sedan tidigare riktlinjer som reglerar digital kommunikation for
fortroendevalda. Under de senaste dren har bade arbetssitt, tekniska 16sningar och
krav péd informationssédkerhet utvecklats. For att sidkerstélla en tydlig, sdker och
dndamalsenlig hantering av kommunens digitala arbetsverktyg har riktlinjerna setts
over forslaget dr att de ersétts av ett nytt styrdokument.

Det nya forslaget har ett bredare perspektiv én tidigare riktlinjer och omfattar
fortroendevaldas anvindning av kommunens digitala arbetsverktyg, kommunal e-post,
digital distribution av handlingar och digitala méten. Riktlinjerna tydliggor
ansvarsfordelningen mellan kommunen och den fortroendevalde.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 145 Riktlinjer for fortroendevaldas digitala arbetsverktyg
2026-08-26

Allménna utskottet § 64 Riktlinjer for fortroendevaldas digitala arbetsverktyg
2026-08-10

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-06-30

Forslag till Riktlinjer for fortroendevaldas digitala arbetsverktyg 2026-06-30

Beslutet skickas till

For kdannedom
Fortroendevalda 1 Eda kommun

For atgard
Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
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8 150Riktlinjer for ekonomisk ersattning for
fortroendevalda

Diarienummer: KS/2026:37

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige antar Riktlinjer for ekonomisk erséattning till fértroendevalda.
Bestimmelserna trader i kraft den 1 januari 2027. Samtidigt upphor
Arvodesreglemente for fortroendevalda 2026 att gilla.

Reservationer

Stefan Nilsson (SD), Ronny Myrén (SD) och Per-Olov Larsson (SD) reserverar sig
mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsstaben har genomfort en éversyn av kommunens arvodesreglemente
for fortroendevalda. Oversynen har resulterat i ett nytt styrdokument, Riktlinjer for
ekonomisk ersdttning till fortroendevalda, som foreslés ersitta nuvarande
arvodesreglemente. Forslaget innebdr en modernisering av dokumentet samt
fordandringar av vissa arvodesnivaer och ersittningsformer. Syftet ar att skapa en mer
enhetlig, transparent, rittssiker och administrativt effektiv hantering av erséttningar
till fortroendevalda.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 146 Riktlinjer for ekonomisk erséttning for fértroendevalda
2026-08-26

Uppdaterat forslag till Riktlinjer for ekonomisk erséttning till fértroendevalda
Allménna utskottet § 65 Riktlinjer for ekonomisk ersittning for fortroendevalda
2026-08-10

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-06-30

Forslag till Bestimmelser for erséttning till fortroendevalda 2026-06-30

Forslag till beslut pa sammantradet

Stefan Nilsson (SD): Kommunfullméktige antar Riktlinjer for ekonomisk ersattning
till fortroendevalda. Bestimmelserna trader i kraft den 1 januari 2027. Samtidigt
upphdr Arvodesreglemente for fortroendevalda 2026 att gélla.

Hanna Andersson (M) och Bo Sundbéck (S): Beslut enligt kommunstyrelsens forslag.
Kommunfullmiktige antar Riktlinjer for ekonomisk erséattning till fértroendevalda.
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Bestammelserna trader 1 kraft den 1 januari 2027. Samtidigt upphor
Arvodesreglemente for fortroendevalda 2026 att gilla.

Beslutsgang

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

For kannedom
Fortroendevalda

Tillférordnad HR-chef; Viktor Ling
Lonespecialist; Maria Lundgren

For atgard
Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson
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§ 151Svar pa medborgarforslag — Uppsattande av
VMA-larm i Amotfors

Diarienummer: KS/2026:58

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige beviljar medborgarforslaget om uppsittande av VMA-larm i
Amotfors.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag inkom den 11 februari 2026 med 6nskemél om att ateraktivera
VMA-larm i Amotfors. Forslagsstillaren lyfter att VMA-larm tidigare funnits i
titorten med anledning av verksamheten vid Norma Precision AB, som beddms kunna
innebéra sdrskilda risker. Han hinvisar dven till kontakt med en medarbetare vid
Myndigheten for civilt forsvar som enligt uppgift ansett att ett VMA-larm i Amotfors
ar motiverat.

VMA-systemet dr en statlig funktion som hanteras av Myndigheten for civilt forsvar
och anvinds for att varna allminheten vid exempelvis briander, gasutslapp och storre
olyckor. Kommunfullméktige beslutade den 18 februari 2026 att remittera
medborgarforslaget till kommunstyrelsen for beredning.

Raddningstjansten for Arvika, Eda och Siffle genomforde under varen 2026 en
inventering av platser dér befintliga VMA-larm i Amotfors och Charlottenberg
tidigare varit monterade. Efter dialog med Myndigheten for civilt forsvar dr forslaget
att tvA VMA-larm 4termonteras i Amotfors och tvA VMA-larm &termonteras i
Charlottenberg. Montering av VMA-larm kommer ske gemensamt med Myndigheten
for civilt forsvar och Raddningstjénsten for Arvika, Eda och Séffle. Monteringen
kommer ske under hosten 2026 med reservation for att det kan fordrojas pa grund av
hog arbetsbelastning hos myndigheten for civilt forsvar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 133 Svar pd medborgarforslag — Uppsittande av VMA-larm i
Amotfors 2026-08-26

Allménna utskottet § 57 Svar pa medborgarforslag - Uppséttande av VMA-larm i
Amotfors 2026-08-10

Samhillsbyggnads tjansteskrivelse 2026-07-01

Allménna utskottet § 49 Svar pa medborgarforslag - Uppsittande av VMA-larm i
Amotfors 2026-06-01

Svar pa medborgarférslag om uppsittande av VMA-larm i Amotfors 2026-05-22
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Kommunfullméktige § 28 Nytt medborgarforslag — Uppséttande av VMA-larm 1
Amotfors 2026-02-18
Medborgarforslag — Uppsittande av VMA-larm i Amotfors 2026-02-11

Beslutet skickas till

For kannedom
Forslagsstillaren

For atgard
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§ 152Svar pa motion — Inréattande av oppositionsrad i
den politiska organisationen

Diarienummer: KS/2025:198

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige avslar motionen om inréttande av oppositionsrad i den politiska
organisationen.

Reservationer

Helge Viklund (S), Birgitta Eklund (S), Dan Siaterman (S), Emma Nilsson, Odd
Westby (S), Pél Brenna (S), Bo Sundbéck (S) och Evy Andersson (S) reserverar sig
mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

En motion inkom till kommunfullméktige den 7 september 2025, frdn Birgitta Eklund
(S) med forslag om att inrétta ett oppositionsrad. Syftet &r att stérka oppositionens
mojligheter att bedriva ett effektivt politiskt arbete, da det idag i stor utstrdckning sker
ideellt och pa fritiden. Motiondren lyfter att detta kan leda till att komplexa fragor inte
belyses tillrdckligt, vilket 1 sin tur kan paverka beslutsprocesser och kostnader.

Kommunallagen reglerar ramarna for kommunens politiska organisation men stéller
inget krav pa att oppositionsrad ska finnas. Ett sddant uppdrag innebéar normalt en
arvoderad funktion och ddrmed 6kade kostnader eller behov av omprioriteringar. Ett
oppositionsrad kan samtidigt bidra till 6kad demokratisk kvalitet genom béttre insyn,
kontinuitet och dialog mellan majoritet och opposition.

Eda kommun har dock under en léngre tid haft ekonomiska utmaningar och behov av
aterhallsamhet, d&ven inom den politiska organisationen. Den nuvarande strukturen
bedoms ge oppositionen tillrackliga forutsittningar att delta i det politiska arbetet.

Sammantaget gor forvaltningen beddmningen att fordelarna inte viger upp de
ekonomiska konsekvenserna i nuldget. Mot denna bakgrund foreslas att motionen
avslas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 139 Svar pd motion — Inréttande av oppositionsrdd i den politiska
organisationen 2026-08-26

Allménna utskottet § 58 Svar pa motion - Inrdttande av oppositionsrad i den politiska
organisationen 2026-08-10

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-05-25
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Kommunfullméktige § 151 Ny motion - Inrdttande av oppositionsrad i den politiska
organisationen 2025-09-17
Motion - Inridttande av oppositionsrad i den politiska organisationen 2025-09-07

Forslag till beslut pd sammantradet

Birgitta Eklund (S): Kommunfullméktige bifaller motionen om inréttande av
oppositionsrad i den politiska organisationen med motivering att stirka demokratin 1
kommunen.

Hanna Andersson (M): Kommunfullméktige avslar motionen om inrdttande av
oppositionsrad i den politiska organisationen.

Beslutsgang

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmiktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begars

Kommunfullméktige godkénner f6ljande beslutsgéng.
Ja-rost for kommunstyrelsens forslag

Nej-rost for Birgitta Eklunds forslag
Omrostningsresultat

Med 21 ja-roster for kommunstyrelsens forslag och 9 nej-roster for Birgitta Eklunds
forslag, beslutar kommunfullméktige enligt kommunstyrelsens forslag.

Ledamot/Tjanstgdrande ersattare Ja-rost Nej-rost Avstar

Helge Viklund (S) X

Birgitta Eklund (S)

Dan Saterman (S)

Emma Nilsson (S)

Odd Westby (S)

Péal Brenna (S)

Bo Sundbiéck (S)

PRUPP XK X < X4

Evy Andersson (S)

Stefan Nilsson (SD) X

Ronny Myrén (SD)

b

Per-Olov Larsson (SD) X
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Hanna Andersson (M)
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Kristian Albertsson (M)

Martin Stdhlberg (M)

Lena Hoglund (M)

Sara Hansson Setterlind (C)

Fredrik Karlsson (C)

Carl-Olov Sjostedt (C)

Johanna Séderberg (C)

Erland Erlandsson (C)

Runar Johansson (HEL)

Monika Johansson (HEL)

Anders Gustafsson (KD)

Per-Anders Andersson (KD)

Per Sjogren (KD)

Nicklas Backelin (V)

Patric Carlsson (V)

Ola Dahlstrom (L)

e R e B e B e Rl R R e e e e e e e e e s

Owe Magnusson (Oberoende)

Bo-Inge Nilsson (HEL)

=

Summa

Beslutet skickas till

For kannedom
Motionéren; Birgitta Eklund

For atgard
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§ 153Svar pa motion — Oversyn av den politiska
organisationen och arvodesreglementet

Diarienummer: KS/2026:50

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige anser motionen om oversyn av den politiska organisationen och
arvodesreglementet vara besvarad.

Sammanfattning av arendet

En motion har inkommit till kommunfullmiktige med forslag om att genomfora en
samlad 6versyn av den politiska organisationen och arvodesreglementet i kommunen.
Motioniren lyfter att kommunens uppdrag fordndrats genom 6kad samverkan och
bolagisering, vilket kan paverka arbetsbelastning och behovet av politiska resurser.

Kommunledningsstaben ser att arbete med dversyn av organisationen sker lopande.
Nyligen har en 6versyn av ndamndorganisationen genomforts, och kommunstyrelsen
har beslutat om en pagaende utredning av kommunstyrelsens radgivande organ och
servicendimndens mest lampade organisationsform.

Samverkan med andra kommuner och verksamhet genom bolag bedoms inte minska
behovet av politisk styrning i sddan omfattning att den politiska organisationen
behover fordndras.

Arvodesreglementet bor revideras med vissa justeringar, sdsom borttagande av arvode
kopplat till Eda Energi AB.

Mot denna bakgrund beddms majoriteten av motionens forslag vara besvarade genom
pagéende arbete eller befintliga strukturer.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 140 Svar p4 motion — Oversyn av den politiska organisationen
och arvodesreglementet 2026-08-26

Allménna utskottet § 59 Svar p4 motion - Oversyn av den politiska organisationen och
arvodesreglementet 2026-08-10

Kommunledningsstabens tjinsteskrivelse 2026-05-27

Kommunfullmiktige § 30 Ny motion - Oversyn av den politiska organisationen och
arvodesreglementet 2026-02-18

Motion - Oversyn av den politiska organisationen och arvodesreglementet 2026-02-03
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Beslutet skickas till

For kdnnedom
Motiondren; Odd Westby

For atgard
Kommunledningsstaben
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§ 154Svar pa motion - Likvardig gatubelysning i hela
kommunen

Diarienummer: KS/2026:100

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige anser motionen — Likvérdig gatubelysning i hela kommunen
besvarad med hianvisning till padgaende och planerade atgarder.

Utbytet till LED-belysning pa landsbygden pédgar och berdknas vara slutfért under
2026. Vidare ges 1 uppdrag till samhéllsbyggnad att, i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut den 22 april 2026, aterkomma med en kostnadsberidkning
for utdkade belysningstider for de ljuspunkter som finns utanfor tatorterna.
Kostnadsberdkningen ska utgdra underlag for ett framtida stallningstagande om
likvirdiga belysningstider i hela kommunen.

Sammanfattning av arendet

En motion fran Stefan Nilsson (SD), inkommen 24 mars 2026, foreslar att kommunen
ska sékerstélla likvardig gatubelysning i hela Eda kommun. Motionen lyfter att
landsbygden idag har simre belysning nattetid dn titorterna, vilket kan paverka
trygghet och sékerhet, sirskilt for barn och unga, samt strider mot malet om likvardiga
uppvaxtvillkor och en levande kommun.

Samhéllsbyggnad delar beddmningen att nattlig belysning 6kar trygghet och
trafiksdkerhet. Utbyte till LED-belysning pa landsbygden pagér och berdknas vara
klart under 2026, med vissa omrdden redan fardigstdllda. Totalt dterstar cirka 127
ljuspunkter att atgérda.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut 2026-04-22, ”Svar pa naimndinitiativ -
Tryggare utemiljé genom utdkade belysningstider” ska en kostnadsberdkning
presenteras for servicendmnden nér belysningspunkter utanfor tétorterna bytts ut till
LED sa att stdllning kan tas om dven dessa ska vara dygnet-runt tdnda. Arbetet ligger i
linje med kommunens strategiska plan om hallbar service och levande landsbygd.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 131 Svar pd motion - Likvérdig gatubelysning i hela kommunen
2026-08-26

Servicendmnden § 75 Motion - Likvérdig gatubelysning i hela kommunen 2026-08-13
Samhillsbyggnads tjansteskrivelse 2026-05-20

Kommunfullméktige § 70 Ny motion - Likvardig gatubelysning i hela kommunen
2026-04-22
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Kommunfullméktige § 60 Svar pa ndmndinitiativ - Tryggare utemiljo genom utdkade
belysningstider 2026-04-22

Motion - Likviardig gatubelysning i hela kommunen 2026-03-24

Strategisk plan for 2026-2029, 2025-12-10

Beslutet skickas till

For kannedom
Motionéren

For atgard
VA och Gatuchef, Teknik 1 Vist AB; Bo Axelsson
Utredare/Bestillare; Carina Wilke
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§ 155Nytt medborgarférslag - Anlagg en gang- och
cykelbana langs Storgatan i Charlottenberg

Diarienummer: KS/2026:182

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige remitterar medborgarforslaget om att anldgga en gdng- och
cykelbana ldngs Storgatan i Charlottenberg till servicendmnden for beredning.
Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit till kommunfullmiktige den 25 augusti 2026.

Forslagsstillaren foreslar att Eda kommun utreder mgjligheten att anlédgga en
gingbana eller en gdng- och cykelvig langs Storgatan i Charlottenberg.

I forslaget framhélls att Storgatan &r en trafikerad vdg dér gdngbana saknas, vilket
upplevs medfora en trafiksidkerhetsrisk for gdende, sérskilt barn. Syftet med forslaget
ar att 0ka tryggheten och sékerheten for personer som fardas till fots ldngs strackan.
Kommunen foreslas darfor utreda forutsittningarna for att genomfora lampliga
trafiksékerhetshojande atgarder.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag - Anldgg en gang- och cykelbana ldngs Storgatan i Charlottenberg
2026-08-25

Beslutet skickas till

For kannedom
Initiativtagaren

For atgard
Samhéllsbyggnad
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8 156Nytt medborgarforslag - Sankt hastighetsgrans i
bostadsomrade i Charlottenberg

Diarienummer: KS/2026:185

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige remitterar medborgarforslaget om sénka hastighetsgrans i
bostadsomréade i Charlottenberg till servicendmnden for beredning.

Sammanfattning av arendet
Ett medborgarforslag har inkommit till kommunfullmiktige den 28 augusti 2026.

Forslaget giller en sdnkning av hastighetsbegransningen fran 50 km/h till 30 km/h i
bostadsomridet "Nersia" i Charlottenberg.

I forslaget beskrivs att antalet barnfamiljer 1 omradet har 6kat och att trafiksituationen
upplevs som otrygg. For att stirka trafiksékerheten foreslas att kommunen utreder
mdjligheten att sdnka hastighetsbegrdansningen.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag - Sankt hastighetsgréins i bostadsomrade i Charlottenberg
2026-08-28

Beslutet skickas till

For kAnnedom
Initiativtagaren

For atgard
Samhéllsbyggnad

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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Kommunfullméaktiges protokoll 2026-09-17

8§ 157Nytt medborgarforslag - Utredning om inféorande
av avgiftsfri forskola och fritids

Diarienummer: KS/2026:191

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullmiktige remitterar medborgarforslaget om utredning om inférande av
avgiftsfri forskola och fritids till bildningsndmnden for beredning.

Sammanfattning av arendet
Ett medborgarforslag har inkommit till kommunfullmiktige den 5 september 2026.

Forslaget giller att Eda kommun utreder mojligheten att infora avgiftsfri forskola och
fritidsverksamhet.

I forslaget lyfts kommunens minskande och aldrande befolkning fram som en
utmaning. Det framfors att avgiftsfri forskola och fritids skulle kunna géra kommunen
mer attraktiv for barnfamiljer och ddrmed bidra till att locka nya invénare. Kommunen
foreslas darfor utreda forutsédttningarna for att infora en sadan atgard.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag - Utredning om inforande av avgiftsfri forskola och fritids
2026-09-05

Beslutet skickas till

For kdannedom
Initiativtagaren

For atgard
Bildning
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Kommunfullméaktiges protokoll 2026-09-17

8§ 158Avsagelse av politiskt uppdrag
Diarienummer: KS/2026:184

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige godkinner Kim Kim (L) avsdgelse, som géller fran och med
2026-09-17. Kommunfullméktige tackar honom for tiden som ledamot i
kommunrevisionen, lekmannarevisor 1 Teknik 1 Vast AB och erséttare
lekmannarevisor 1 Valfjéllet Skicenter AB.

Sammanfattning av arendet

I en skrivelse till kommunfullmiktige avsdger Kim Kim sig uppdraget som ledamot i
kommunrevisionen, lekmannarevisor 1 Teknik 1 Vist AB och ersattare
lekmannarevisor i Valfjéllet Skicenter AB.

Beslutsunderlag
Avsigelse av politiskt uppdrag fran Kim Kim (L) 2026-08-27

Beslutet skickas till

For kannedom

Kim Kim

For atgard

Lonespecialist; Maria Lundgren
Kommunsekreterare; Rebecka Nilsson

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature’Referensnummer: 372431SE
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Protokoll Hjalpmedelsnamnd, 2026-09-18
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Plats och tid

Beslutande

Ersattare

| tjdnsten

§8§49-73
Digitalt via Teams, kl.09:00-10:45

Daniel Schitzer (S) (ordférande) (Region Varmland)

Ulrika Jacobs (M) (Region Varmland)

Johan Heder (KD) ersétter Matilde Palma Konglevoll (-) (Region Varmland)
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Birgitta Nilsson (S) (Munkfors kommun)

Aurora Rioflorido (S) (Storfors kommun)

Anders Leander (S) (Grums kommun)

Anita Karlsson (C) (Saffle kommun)

Agneta Nilsson (KD) (Arjangs kommun)

Mark Morén (M) (Filipstads kommun)

Henrik Samuelsson (M) ersatter Mona Smedman (C) (Arvika kommun)
Tommy Olsson (S) (Torsby kommun)

Lena Palmehn (M) (Karlstad kommun)
Per Fransson (M) (Grums kommun)

Anna Frodin (féredragande tjansteperson)

Marianne Fleron (verksamhetschef)

Tobias Nyaker (enhetschef)

Fredrik Lindstedt (controller) §§57-58

Marie Wallentinsson (representant Natverket for hjalpmedelsfragor) §§61-62
Kristin Malmqvist (personalféretradare)

Erik Lisshammar (n@mndsekreterare)

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Protokollet ar justerat elektroniskt. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Region Varmlands

Erik Lisshammar

Daniel Schutzer (S)

Henrik Samuelsson (M)

digitala anslagstavla.
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

Innehallsforteckning

§ 49
§ 50
§ 51
§ 52
§ 53
§ 54
§ 55
§ 56
§ 57
§ 58
§ 59
§ 60
§ 61
§ 62
§ 63
§ 64
§ 65
§ 66
§ 67
§ 68
§ 69
§ 70
§ 71
§ 72
§73

Upprop

Val av justerare

Faststallande av foredragningslistan

Synpunkter fran huvudman och dialog 2026

Information gemensam verksamhet 2026

Framtagande av nytt styrdokument for forskrivning av hjalpmedel - upplagg och tidplan
Oversyn av utbud av hjalpmedel

Utdkad samverkan - hjalpmedel fér hdgre brukarvikt

Delarsrapport 2026 for hjalpmedelsnamnden

Ekonomi och budget 2027

Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 Rev/25031
Hjalpmedelsnamndens internkontrollplan 2027 - dialog om upplagg

Forskrivaransvar elrullstolar - statusuppdatering

Hyresavgifter kortvarigt behov - aterrapport

Delarsrapport 2026 for hjalpmedelsnamnden

Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 Rev/25031
Oversyn av utbud av hjalpmedel

Utékad samverkan - hjalpmedel for hdgre brukarvikt

Framtagande av nytt styrdokument fér forskrivning av hjalpmedel - upplagg och tidplan
Val av ledamoéter och ersattare i hjalpmedelsnamndens arbetsutskott 2022—-2026
Redovisning av delegeringsbeslut 2026

Nationell strategi och handlingsplan for rehabilitering och habilitering

Ansvarsfrihet fér hjalpmedelsnamnden 2025

Administrativa andringar i riktlinje hygienhjalpmedel

Representation, inbjudningar och konferenser 2026 - Fokus hjalpmedel 7-8/10, Samling
for delaktighet 2026 9/12
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§ 49

Upprop

Sammanfattning av arendet
Upprop forrattas.
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd
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§ 50

Val av justerare

Beslut
Henrik Samuelsson (M) utses att jamte ordférande justera protokollet.

4/28



Signature reference: 9fea3bcd-e723-4be5-8fee-a31def62d4b4

Protokoll
Hjalpmedelsnamnd
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§ 51

Faststallande av foredragningslistan

Beslut
Foredragningslistan faststalls.
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

Informations- och dialogarenden

§ 52 HMN/260013

Synpunkter fran huvudman och dialog 2026

Sammanfattning av arendet

Foretradare for hjalpmedelsnamndens huvudman lyfter olika fragor som ar aktuella i kommunerna och
regionen. Kommunernas foretradare tar bland annat upp personal- och lokalfragor, den ekonomiska
situationen samt arbeten med att standardisera och 6ka sparbarheten av hjalpmedel kopplat till

MDR. Regionens foretradare talar om att samverkan ska ske med Funktionsratt Varmland innan det
beslutas om det politiska initiativet om fritidshjalpmedel.
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§ 53 HMN/260003

Information gemensam verksamhet 2026

Sammanfattning av arendet

Enhetschef Tobias Nyaker ger en lagesbild av den gemensamma verksamheten som en del av
internkontrollplanen. Arbetet med MDR fortsatter. For tillfallet ligger mycket av fokus pa
specialanpassningar och sparbarhet. | maj 2027 boérjar nya krav pa sparbarhet att galla. Tobias
berattar om kommande utbildningar, natverkstraffar, massor och konferenser. Verksamheten arbetar
med att ta fram en plan for hur vi kan fa bast utvaxling av den 6kade budgetramen. Aktuell status for
nagra av de pagaende uppdragen redovisas. Exempelvis genomfors en éversyn av mal och
indikatorer.

Dialog férs med hjalpmedelsnamnden.

(Bildpresentation HMN/260003)
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
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§ 54 HMN/260028

Framtagande av nytt styrdokument for forskrivning av
hjalpmedel - upplagg och tidplan

Sammanfattning av arendet

Enhetschef Tobias Nyaker informerar om framtagandet av ett nytt styrdokument fér forskrivning av
hjalpmedel. Till bakgrunden hor att det i samband med en aktualitetsprovning av
hjalpmedelsnamndens styrande dokument ansags att styrdokumentet for férskrivning av hjalpmedel
fran 2007 inte langre fullt ut speglade gallande nationella styrsignaler, lagstiftning eller dagens
organisatoriska forutsattningar. Hjalpmedelsnamnden har darfér 2026-05-29 upphavt dokumentet och
uppdragit at Natverket for hjalpmedelsfragor att ta fram ett nytt styrdokument som ersatter det som
upphavts. Samtidigt har natverket fatt i uppdrag att aterkomma till nAmnden pa dagens méte med
forslag till upplagg och tidplan for arbetet.

Tobias gar igenom forslaget. Planen &ar att starta upp arbetet efter arsskiftet. Arbetet kommer bland
annat att omfatta omvarldsbevakning samt genomgang av innehall och kallor i det upphavda
styrdokumentet. Beslut om antagande av det nya styrdokumentet bedéms kunna fattas av
hjalpmedelsnamnden i september nasta ar.

Dialog férs med hjalpmedelsnamnden.

(Bildpresentation HMN/260028)
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
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§ 55 HMN/250061

Oversyn av utbud av hjilpmedel

Sammanfattning av arendet

Enhetschef Tobias Nyaker aterrapporterar uppdraget att se dver om det finns enklare hjalpmedel som
kan 6verga till att bli egenansvar. Efter hjalpmedelsnamndens beslut om uppdraget 2025-09-26 har
Natverket for hjalpmedelsfragor genomfort en dversyn av hjalpmedelssortimentet. Arbetet har
inkluderat intern analys, omvarldsbevakning och bedémning av lamplighet. Resultatet visar att det inte
finns nagra lampliga hjalpmedel for 6verforing till egenansvar. Natverket konstaterar ocksa att risken
for ojamlikhet 0kar om vissa hjalpmedel 6vergar till att bli eget ansvar, eftersom det da skulle kunna
finnas patientgrupper som saknar ekonomisk majlighet att tillgodose sitt behov av hjalpmedel.
Natverket for hjalpmedelsfragor kommer fortldpande utvardera om férandrade férutsattningar kan
motivera en ny bedémning.

Dialog férs med hjalpmedelsnamnden.

(Bildpresentation HMN/250061)

9/28



Signature reference: 9fea3bcd-e723-4be5-8fee-a31def62d4b4

Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
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§ 56 HMN/230049

Utokad samverkan - hjalpmedel for hogre brukarvikt

Sammanfattning av arendet

Enhetschef Tobias Nyaker lamnar en slutrapport om utékad samverkan kring hjalpmedel fér hdgre
brukarvikt. Hjalpmedelsnamnden har 2025-09-26 beslutat om ett uppdrag att ta fram ett forslag pa
organisering av en viss gemensam hjalpmedelshantering. Syftet med uppdraget har varit att genom
utékad samverkan kunna minska den totala kostnaden for hjalpmedel i Ianet. | uppdraget har det
ingatt att definiera vilka hjalpmedel som skulle kunna omfattas, féresla finansieringslésningar och
beskriva hur en utékad samverkan skulle kunna organiseras.

Utifran uppdraget har Natverket fér hjalpmedelsfragor inledningsvis identifierat sallananvanda
hjalpmedel for personer med hogre brukarvikt som ett tankbart intressant omrade for fordjupat
samarbete. En arbetsgrupp med representanter fran natverket har mot denna bakgrund genomfort
flera moten och utrett forutsattningarna for en gemensam hantering narmare. Utredningen visar dock
nu att ett gemensamt lager for dessa hjalpmedel trots allt inte ar en &ndamalsenlig 16sning. Skalen ar
bland annat komplex logistik, varierande behov mellan verksamheter samt otydlig ansvarsférdelning.

For att uppna syftet med uppdraget har natverket i stallet valt att inféra en gemensam
sortimentkatalog. Katalogen ska innehalla information om relevanta hjalpmedel, bestalliningsvagar och
kontaktuppgifter till produktkonsulenter. Darigenom skapas battre férutsattningar for likvardiga
beddmningar, snabbare tillgang till ratt hjalpmedel och effektivare samverkan mellan huvudméannen.
Hantering av akuta behov genom att verksamheter lanar hjalpmedel av varandra och samverkan via
befintliga kontaktvagar kvarstar. Natverket for hjalpmedelsfragor har ansvar for att verkstalla det
beslutade arbetssattet samt I6pande utvardera resultat och effekter. Om avvikelser uppstar eller om
arbetssattet inte ger de effekter som efterstravats ska natverket aterrapportera detta fill
hjalpmedelsnamnden for fortsatt stallningstagande.

Dialog férs med hjalpmedelsnamnden.

(Bildpresentation HMN/230049)
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Motesdatum
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§ 57 HMN/260029

Delarsrapport 2026 for hjalpmedelsnamnden

Sammanfattning av arendet

Verksamhetschef Marianne Fleron leder en genomgang om delarsrapporten fér 2026. Marianne
redogor for handelser som har varit av vasentlig betydelse hittills i ar. Hon klargor statusen for utvalda
effektmal, resultatmal, lokala mal och indikatorer med stdd av andra tjanstepersoner. Det beddéms att
hjalpmedel foljer individen vid flytt inom lanet. Avtal, riktlinjer och utbildningsaktiviteter finns inom
namndens ansvarsomraden. Kompetensutveckling erbjuds for forskrivare och 6vrig personal.
Leveranssakerheten ar god. Hjalpmedelsservice tar hansyn till miljon genom att bland annat
kallsortera avfall och begransa antalet tjansteresor. Samtliga ledamoéter i hjalpmedelsnamnden har fatt
tillgang till ndmndens introduktionsmaterial och bedéms ha regelbundna avstdamningar med sina
respektive representanter i Natverket for hjalpmedelsfragor. Utfallet for narvaron har forbattrats nagot
bade i jamforelse med delarsresultatet 2025 och helarsresultatet 2025. Alla huvudman har varit
representerade pa arets tva forsta namndmaoten.

Controller Fredrik Lindstedts gar igenom det som avser ekonomin i delarsrapporten. Utfallet efter
andra tertialet ar ett underskott pa 169 tkr. Enligt prognosen for helaret bedéms hjalpmedelsnamnden
gora ett underskott mot budget pa ca 200 tkr (- 2,4 %). Det férvantade underskottet beror till stor del
pa kostnadsokningar for I6ner och avtal samt 6kade volymer pa grund av regelverket MDR.
Underskottet delas mellan huvudmannen.

Dialog férs med hjalpmedelsnamnden.

(Bildpresentation HMN/260029)
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§ 58 HMN/260005
Ekonomi och budget 2027

Sammanfattning av arendet

Controller Fredrik Lindstedt redogér for nulaget i budgetprocessen. Efter hjalpmedelsnamndens
sammantrade 29 april har den prelimindra budget som det da beslutades om skickats ut till
huvudmannen fér samrad. Nagra kommuner har hittills valt att Iamna sina synpunkter pa budgeten.
Aterkoppling fran fyra nya kommuner finns att ta del av bland handlingarna till dagens n&mndméte.
Ingen av dessa kommuner har nagot direkt att invdnda mot innehallet i budgeten. Fredrik har
tillsammans med féredragande tjansteperson Anna Frddin informerat om budgeten i ordféranderadet 5

juni.

Dialog férs med hjalpmedelsnamnden.

Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18
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§ 59 HMN/260025

Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran
Agenda 2030 Rev/25031

Sammanfattning av arendet

Foredragande tjansteperson Anna Frodin berattar att regionens revisorer har granskat Region
Varmlands hallbarhetsarbete utifrdn Agenda 2030. Granskningen visar att hjalpmedelsnamnden i stor
utstrackning beaktar Agenda 2030 i den ordinarie styrningen genom koppling mellan resultatmal och
globala mal samt genom strukturerad uppfdljning av verksamheten. Samtidigt bedémer revisionen att
arbetet behdver utvecklas for att bli mer systematiskt och heltackande. Revisorerna rekommenderar
att hjalpmedelsnamnden genomfér en samlad och dokumenterad vasentlighetsanalys samt
sakerstaller att Agenda 2030 integreras i hela styrkedjan.

Tjanstepersonerna har tagit fram ett forslag till svar pa revisionsrapporten at hjalpmedelsndmnden. |
svaret lyfts planerna pa att vidta atgarder som bedéms svara mot revisionens rekommendationer och
starka arbetet med hallbar utveckling och Agenda 2030. Bland annat kan arbetet med att integrera
Agenda 2030 samordnas med framtagandet av namndens internkontrollplan.

Dialog férs med hjalpmedelsnamnden.
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§ 60 HMN/260030

Hjalpmedelsnamndens internkontrollplan 2027 - dialog om
upplagg

Sammanfattning av arendet

Foredragande tjansteperson Anna Frodin redovisar det planerade upplagget for framtagandet av
hjalpmedelsnamndens internkontrollplan 2027. Den nu gallande internkontrollplanen fér 2026 har
tagits fram under en process som pagatt hosten 2025. Anna paminner hjalpmedelsndmnden om att
processen inleddes med en workshop déar risker som skulle kunna hindra ndmndens dvergripande
resultatmal fran att uppnas identifierades, beskrevs och graderades baserat pa konsekvens och
sannolikhet. Hon klargér att flera av grupperna som namndens medlemmar var uppdelade i nar
riskanalysen genomférdes identifierade samma eller liknande risker och dessutom beskrev
konsekvenserna av dem pa snarlika satt.

Mot bakgrund av forra arets riskanalys uppfattas kompetensforsérjning, tillgang till hjalpmedel och
ekonomi som de storsta och allvarligaste riskerna. Anna gar igenom kontrollatgarderna i
hjalpmedelsnamndens nuvarande internkontrollplan. Med anledning av revisorernas
rekommendationer kopplat till granskningen av hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030 behéver dess
mal integreras i styrkedjan och samordnas med framtagandet av ndmndens internkontrollplan fér
2027. | 6vrigt anser tjansterpersonerna att hjalpmedelsnamndens internkontrollplan 2026 kan behallas
i stort sett oférandrad i dvergangen till 2027. Saval de befintliga kontrollatgarderna som de
identifierade riskerna bedéms vara lika aktuella som tidigare. Bedomningen ar darfér att det gar att
avvakta med att genomféra en ny riskanalys till ndsta host. Det kan rent av vara en férdel att den
nyvalda namnden genomfér nasta riskanalys. Namndens synpunkter efterfragas.

Dialog fors med hjalpmedelsnamnden. | likhet med arbetsutskottet delar namnden tjanstepersonernas
uppfattningar och tankar om upplagget for det fortsatta internkontrollsarbetet.

(Bildpresentation HMN/260030)
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§ 61 HMN/250058

Forskrivaransvar elrullstolar - statusuppdatering

Sammanfattning av arendet

Natverket for hjalpmedelsfragors representant Marie Wallentinsson ger en statusuppdatering
avseende uppdraget att minska kdn for elrullstolsforskrivning. Marie redogor fér orsaker till kén och de
atgarder som redan har vidtagits for att forbattra situationen. Statistik 6ver vantetider visas. En
workshop har genomférts med en forskrivare fran varje kommun samt konsulenter fran
Hjalpmedelsservice. Fokus har legat pa vad som blir bast fér invanaren. Tre alternativa vagar framat
har identifierats. Forskrivaransvaret skulle antingen kunna ligga kvar hos regionen, éverga till
kommunerna eller delas mellan dem. Marie tar upp foérdelar och nackdelar med vart och ett av
alternativen. Hon avslutar med att dela med sig av tankar fran en brukare som sjalv har en elrullstol
och som har ingatt i arbetsgruppen.

Dialog férs med hjalpmedelsndmnden.

(Bildpresentation HMN/250058)
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§ 62 HMN/250006

Hyresavgifter kortvarigt behov - aterrapport

Sammanfattning av arendet

Namndsekreterare Erik Lisshammar rapporterar om uppféljningen av hyresavgifter vid kortvarigt
behov. Bakgrunden ar hjalpmedelsnamndens beslut 2025-04-04 att foresla respektive kommun att
infora en enhetlig hyresprissattning baserat pa typ av hjalpmedel utifran ett presenterat forslag.
Hyresprissattningen ar inte relevant for regionen pa samma satt som fér kommunerna. Efter beslutet
om rekommendationen har flera kommuner meddelat hjalpmedelsndmndens sekretariat att de har
infort enhetlig prissattning. En sammanstallining av sddana mottagna besked visar att atminstone nio
kommuner har infért enhetliga priser. Erik fragar om namnden kanner till att ndgon av de dévriga
kommunerna ocksé har beslutat om inférande utan att han har fatt kdnnedom om det.

Dialog férs med hjélpmedelsnamnden. Foretradare for Arvika och Kil berattar att &ven deras
kommuner har infért den enhetliga prissattningen. Namnden ger hjalpmedelsnamndens sekretariat i
uppgift att understka hur det forhaller sig med de aterstdende kommunerna.

(Bildpresentation HMN/260003)
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

Beslutsarenden

§ 63 HMN/260029

Delarsrapport 2026 for hjalpmedelsnamnden

Beslut
Hjalpmedelsndmnden beslutar

1. Godkanna foéreliggande delarsrapport for hjalpmedelsnamnden 2026.

2. Trots ett mindre underskott ser inte namnden behov av ytterligare atgarder da budget fér 2027 har
utdkats och huvudmannen gemensamt kan bara underskottet.

Sammanfattning av arendet

I ndmndens uppgifter ingar att enligt nAmndens reglemente att félja upp verksamheten och ekonomin
och redovisa darmed férknippade rapporter (bland annat prognoser, delars- och arsbokslut) till
huvudmannen.

Hjalpmedelsnamnden redovisar utifran namndens matplan fér perioden 1 januari till 31 augusti 2026,
resultatmal: ska verka for att lanets invanare erbjuds en god och jamlik hjalpmedelsférsorjning pa lika
villkor utifran individens behov. Hjalpmedlen ska fdlja brukaren.

Maluppfyllelse redovisas i Hjalpmedelsnamndens matplan.

Yrkanden

Daniel Schutzer (S), Region Varmland yrkar i tillagg pa att trots ett mindre underskott ser inte
namnden behov av ytterligare atgarder da budget f6r 2027 har utdkats och huvudmannen gemensamt
kan bara underskottet.

Ulrika Jacobs (M), Region Varmland yrkar bifall till Daniel Schitzers (S) tillaggsyrkande.

Henrik Samuelsson (M), Arvika kommun yrkar bifall till Daniel Schiitzers (S) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden forklarar 6verlaggningen avslutad. Ordféranden konstaterar forst att det finns ett
grundférslag till beslut i tiansteskrivelsen om att godkanna delarsrapporten. Ordféranden fragar om
namnden kan besluta att godkanna delarsrapporten och finner att sa ar fallet. Ordféranden konstaterar
darnast att det utdver grundforslaget finns ett tillaggsyrkande. Ordféranden fragar om namnden kan
besluta att bifalla tillaggsyrkandet och finner att &ven sa ar fallet.
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Delarsrapport 2026 for hjalpmedelsndmnden
e Delarsrapport 2026 (Hjalpmedelsnamnd)
e Protokollsutdrag § 43 Delarsrapport 2026 for hjalpmedelsndmnden

Utdraget skickas till

Hjalpmedelsndmndens huvudman
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

§ 64 HMN/260025

Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran
Agenda 2030 Rev/25031

Beslut
Hjalpmedelsnamnden beslutar

1. Godkanna foreliggande svar pa revisionsrapporten Granskning av Region Vdrmlands
héllbarhetsarbete utifran Agenda 2030 och 6verlamna det till regionens revisorer.

Sammanfattning av arendet

Regionens revisorer har granskat Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.
Granskningen visar att Hjalpmedelsndmnden i stor utstrédckning beaktar Agenda 2030 i den ordinarie
styrningen genom koppling mellan resultatmal och globala mal samt genom strukturerad uppféljning
av verksamheten. Samtidigt bedomer revisionen att arbetet behéver utvecklas for att bli mer
systematiskt och heltdckande. Revisorerna rekommenderar att Hjalpmedelsndmnden genomfér en
samlad och dokumenterad vasentlighetsanalys samt sakerstaller att Agenda 2030 integreras i hela
styrkedjan.

Hjalpmedelsnamnden delar i huvudsak revisionens bedémning och ser rekommendationerna som ett
stdd i det fortsatta utvecklingsarbetet. Namnden planerar att vidta atgarder som bedéms svara mot
revisionens rekommendationer och starka hjalpmedelsndmndens arbete med hallbar utveckling och
Agenda 2030.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag § 44 Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifrin Agenda 2030
Rev/25031

e Tjansteskrivelse - Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030
e Svar pa granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifrdn Agenda 2030

e Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 Rev/25031

e Granskning av Region Varmlands hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 Rev/25031
Utdraget skickas till

Region Varmlands revisorer
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

§ 65 HMN/250061

Oversyn av utbud av hjilpmedel

Beslut
Hjalpmedelsnamnden beslutar

1. Hjalpmedelsndmnden godkanner aterrapport fran Natverket for hjalpmedelsfragor avseende
Oversynen av utbudet av hjalpmedel.

Sammanfattning av arendet

Natverket for hjalpmedelsfragor genomfért en dversyn av hjalpmedelssortimentet. Arbetet har
inkluderat intern analys, omvarldsbevakning och beddémning av lamplighet. Resultatet visar att det inte
finns nagra lampliga hjalpmedel for verforing till egenansvar. Natverket konstaterar ocksa att risken
for ojamlikhet 6kar om vissa hjalpmedel évergar till att bli eget ansvar, eftersom det da skulle kunna
finnas patientgrupper som som saknar ekonomisk méjlighet att tillgodose sitt behov av hjalpmedel.
Natverket for hjalpmedelsfragor kommer fortldpande utvardera om férandrade férutsattningar kan
motivera en ny bedémning. Om eventuella avvikelser uppkommer eller om de nya arbetssatten inte
ger onskad effekt kommer det att rapporteras till hjalpmedelsnamnden.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag § 45 Oversyn av utbud av hjalpmedel
e Tjansteskrivelse - Oversyn av utbud av hjalpmedel
e Protokollsutdrag § 63 Oversyn av utbud av hjalpmedel

Utdraget skickas till
Natverket for hjalpmedelsfragor
Hjalpmedelsservice
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

§ 66 HMN/230049

Utokad samverkan - hjalpmedel for hogre brukarvikt

Beslut
Hjalpmedelsnamnden beslutar

1. Hjalpmedelsnamnden godkénner aterrapport. Arendet avslutas.

Sammanfattning av arendet

Arendet utgér en aterrapportering av det uppdrag som Hjalpmedelsndmnden lamnade till natverket for
hjalpmedelsfragor inom ramen fér arendet HMN/230049 Uttkad samverkan. Uppdraget avsag att
utreda forutsattningarna for en gemensam hjalpmedelshantering genom ett gemensamt lager for vissa
séallananvanda hjalpmedel, daribland hjalpmedel fér personer med hdgre brukarvikt.

Natverket har genom en arbetsgrupp analyserat olika I6sningar och bedémt att ett gemensamt lager
for dessa hjalpmedel inte ar genomforbart. | stallet har natverket beslutat att inféra en

gemensam sortimentkatalog som ska ge stéd vid val och anskaffning av hjalpmedel fér hogre
brukarvikt samt bidra till en mer likvardig och effektiv hantering i lanet.

Natverket ansvarar for att verkstalla det nya arbetssattet och folja upp dess effekter. Om avvikelser
uppstar, eller om de nya arbetssatten inte ger 6nskad effekt, rapporteras detta till
Hjalpmedelsnamnden.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag § 46 Utdkad samverkan - hjalpmedel f6r hégre brukarvikt
e Tjansteskrivelse - Utdkad samverkan - hjalpmedel for hdgre brukarvikt
e Protokollsutdrag § 57 Utdkad samverkan

Utdraget skickas till
Natverket for hjalpmedelsfragor

21/28



Signature reference: 9fea3bcd-e723-4be5-8fee-a31def62d4b4

Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

§ 67 HMN/260028

Framtagande av nytt styrdokument for forskrivning av
hjalpmedel - upplagg och tidplan

Beslut
Hjalpmedelsnamnden beslutar

1. Hjalpmedelsnamnden godkanner foreslaget till upplagg och tidplan for framtagande av nytt
styrdokument for férskrivning av hjalpmedel.

Sammanfattning av arendet

Hjalpmedelsnamnden har, efter genomford aktualitetsprévning, upphavt det tidigare styrdokumentet
for forskrivning av hjalpmedel eftersom det inte Iangre bedémdes vara fullt aktuellt. Natverket for
hjalpmedelsfragor har fatt i uppdrag att ta fram ett nytt styrdokument och presentera forslag till
upplagg och tidplan for arbetet.

Namnden foéreslas nu godkanna natverkets forslag. Enligt tidplanen kan beslut om ett nytt
styrdokument fattas av hjalpmedelsndmnden i september 2027.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag § 47 Framtagande av nytt styrdokument for forskrivning av hjalpmedel - upplagg
och tidplan

o Tjansteskrivelse - Framtagande av nytt styrdokument for forskrivning av hjalpmedel - upplagg och
tidplan

e Protokollsutdrag HMN 2026-05-29 § 41 Aktualitetsprévning av namndens styrande dokument

Utdraget skickas till

Natverket for hjalpmedelsfragor
Hjalpmedelsservice
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

§ 68 HMN/220069

Val av ledamoter och ersattare i hjalpmedelsnamndens
arbetsutskott 2022-2026

Beslut
Hjalpmedelsnamnden beslutar

1. Till ersattare i hjalpmedelsndmndens arbetsutskott fér den aterstaende tiden fram till den 31
december 2026 utses Gert Bjornvall (S), Forshaga kommun.

Sammanfattning av arendet

Hjalpmedelsnamnden behdver utse en ny ersattare i arbetsutskottet for den aterstaende tiden fram till
den 31 december 2026 efter avgaende Maria Norell (S), Forshaga kommun.

Enligt hjalpmedelsndmndens reglemente ska arbetsutskottet besta av sex ledamaéter och sex
ersattare. De samverkande huvudmannen ar dverens om att tre ledamaéter och tre ersattare bor utses
bland regionens féretradare och tre ledaméter och tre ersattare bor utses bland kommunernas
foretradare.

Beslutsgang

Ordféranden efterfragar forslag pa en ny ledamot till arbetsutskottet. Fran kommunerna foreslas Gert
Bjornvall (S), Forshaga kommun. Ordféranden fragar om hjalpmedelsnamnden kan besluta enligt
forslaget och finner att sa ar fallet.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag Forshaga kommun KF 2026-06-09 § 63

Utdraget skickas till
Regionsekreterare Lovisa Gunnarsson
Forshaga kommun

Gert Bjornvall (S)

23/28



Signature reference: 9fea3bcd-e723-4be5-8fee-a31def62d4b4

Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
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Arenden for kinnedom

§ 69 HMN/260014

Redovisning av delegeringsbeslut 2026

Beslut

Hjalpmedelsndmnden beslutar
1. Redovisning av arendet for kdnnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
En delegeringslista och tva delegeringsbeslut kopplade till upphandlingar finns att ta del av.

Beslutsunderlag

o Delegeringslista - Tilldening och avbrytande upphandlingar
o Tilldelningsbeslut - Formgjutna sitsar, Specialsitsar

e Tilldelningsbeslut - Overflyttningshjalpmedel 7-kiévern
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
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§ 70 HMN/260026

Nationell strategi och handlingsplan for rehabilitering och
habilitering

Beslut

Hjalpmedelsnamnden beslutar
1. Redovisning av arendet for kdnnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Socialstyrelsens forslag till nationell strategi och handlingsplan fér rehabilitering och habilitering finns
att ta del av.

Beslutsunderlag

e Forslag: Nationell strategi och handlingsplan fér rehabilitering och habilitering - med fokus pa
behov, mojligheter och forbattringar
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd
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§ 71 HMN/260021

Ansvarsfrihet for hjalpmedelsnamnden 2025

Beslut
Hjalpmedelsnamnden beslutar
1. Redovisning av arendet for kdnnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Beslut fran kommunerna Kil och Storfors om att bevilja ansvarsfrihet for sina fortroendevalda i
hjalpmedelsnamnden 2025 finns att ta del av.

Beslutsunderlag

e Ansvarsfrihet for kost- och servicendmnden 2025
e Ansvarsfrihet fér hjalpmedelsndmnden och dess enskilda ledaméter ar 2025
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Protokoll
Hjalpmedelsnamnd

Motesdatum
2026-09-18

§ 72 HMN/260031

Administrativa andringar i riktlinje hygienhjalpmedel

Beslut
Hjalpmedelsnamnden beslutar
1. Redovisning av arendet for kdnnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Administrativa andringar i en riktlinje for hygienhjalpmedel finns at ta del av.

Beslutsunderlag
e Administrativa andringar i riktlinje hygienhjalpmedel
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2026-09-18

§ 73 HMN/260022

Representation, inbjudningar och konferenser 2026 - Fokus
hjalpmedel 7-8/10, Samling for delaktighet 2026 9/12

Beslut

Hjalpmedelsnamnden beslutar
1. Redovisning av arendet for kdnnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Inbjudan till Fokus hjalpmedel (7-8 oktober) och Samling for delaktighet 2026 (9 december) finns att ta
del av.

Beslutsunderlag

o Fokus Hjalpmedel - 7-8 oktober
e Samling for delaktighet 2026 - 9 december
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 51 Dnr

Val av justerare

Styrelsens beslut

Lisa Levin utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 52 Dnr

Faststadllande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av drendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 53 Dnr TiVAB/2026:4

Foregaende protokoll
Styrelsens beslut
Foregaende motesprotokoll fran den 1 juni 2026 laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Foregaende motesprotokoll fran Teknik i Vast AB:s sammantrdde den 1 juni 2026 presenteras for
styrelsen.

Beslutsunderlag

Teknik i Vast AB:s motesprotokoll fran den 1 juni 2026

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE
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Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 54 Dnr TiVAB/2026:5

VD-rapport och marknadslaget

Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
VD Elin Alsterhag presenterar VD-rapporten tillsammans med de narvarande avdelningscheferna.

VD Elin Alsterhag inleder med att sammanfatta perioden januari - augusti 2026. Samtliga
verksamheter fungerar bra och levererar stabila tjanster med hog sakerhet. Ekonomin i bolaget ar
stabil. Sjukfranvaron ar fortsatt lag och ligger pa 2,7 % ackumulerat for januari till juli. Rekrytering av
renhallningschef pagar.

Administrativ chef Peter Mihkels redogor for Teknik och administration. Teknik & administration ar
den nya avdelningen som bestar av enheterna kundservice, ekonomi, kart & mat samt projekt &
miljo. Arbetet med att stotta alla enheter i organisationen fortsatter. Ekonomienheten arbetar med
budget och verksamhetsplan fér 2027. Géllande kundservice har man i perioden medverkat pa
framtidsmassan i Eda och pa Jossefrojda i Arvika. Sommaren har [6pt pa bra, trots lagre bemanning
under semesterperioden har oférutsedda hdndelser kunnat |6sas pa ett bra satt.

Elnitschef Olof Oberg redogér fér elnitsverksamheten. Verksamheten har haft normal drift under
perioden. Oplanerade avbrott uppgick till 1 minuter per kund. Inventeringsarbeten fortgar enligt
plan, bland annat med férnyelse av elnatet i bostadsomradet Taserud. Det pagar ocksa férnyelse och
underhall av gatubelysning samt belysning vid motionssparet Prastangen pa uppdrag av Arvika
kommun. Arbetet med att rapportera underlag kopplat till regeringens beslutade elstdd ar avslutat.

VA- och gatuchef Bo Axelsson redogor for VA och gata. Det har varit normal drift med fa
driftstérningar pa vattenverk och ledningsnéatet. Pa avloppsreningsverket ar arbetet med att byta ut
den gamla anlaggningen for slamavvattning i full gang. Samtidigt som vi byter ut utloppsledningen
fran avloppsreningsverket som delvis har rasat. En ny slamavvattningsanldggning ar installerad pa
Charlottenbergs avloppsreningsverk vilket ar en stor forbattring av arbetsmiljon. Utbyte av VA-
ledningar pa Emterudsvagen samt ovriga investeringsarbeten pagar enligt plan. Vad géller gata sa
borjade aret med ett flertal kraftiga snofall i januari som var utmanande for bade var personal och
samtliga entreprendrer. Efter det har vadret varit avsevart lugnare med insatser framst inom
halkbekampning. Varbruket med sandupptagning startade tidigare &n vanligt redan i mars och blev
klart rekordtidigt i ar. D4 Eda kommuns avtal fér sandsopning med extern entreprenér upphort
samordnas nu sandupptagningen for bade Eda och Arvika, och utfors nu med Teknik i Vasts
gemensamma resurser till en avsevart lagre kostnad. Under sommaren har ordinarie verksamhet
pagatt enligt plan och nu &r det slutspurt for asfaltering och 6vrig aterstéllning, samtidigt som
planering for vintern pagar.
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Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

VD Elin Alsterhag redogor for renhallningsverksamheten. Varen och sommaren utgér hogsasong for
renhallningsverksamheten, vilket sarskilt har markts vid Mossebergs och Lundens
atervinningscentraler dar besdksantalet varit hogt. En testgrupp har anvant tjansten Mosseberg
Sjalvservice under sommaren och for narvarande pagar en utvardering och vissa justeringar. Tjansten
har i dagslaget cirka 100 anvandare och kommer att marknadsforas under hosten efter att
justeringarna har genomforts. Arbetet med inférandet av hemsortering fortsatter enligt plan och
insamlingsenheten har etablerat nya insamlingsrutter for att moéta de forandrade behoven.

Avdelningschef Magnus Olsson redogor for fjarrvarme och kraft. fjarrvarmeverksamheten fortgar
enligt plan. Mangden sald varme for perioden ar hogre dn budgeterat. Utéver den kortare
driftstorning som intraffade i april har fjarrvarmeleveransen kunnat genomfoéras helt utan avbrott
under perioden. Investeringsprojekt har utforts enligt plan. Kraftverksamheten fortgar enligt plan
men med |ag vattenkraftsproduktion for perioden beroende pa en mycket lag tillgang pa vatten
under maj-augusti. Den totala kraftproduktionen &r lagre dn budgeterat. Investeringsprojekt har
utforts enligt plan.

Fiberchef Annelie Pettersson redogor for fiberverksamheten. Verksamheten |6per pa med daglig drift

och anslutningar. Under delaret har 63 nya anslutningar installerats. Inga storre driftstorningar har
skett under perioden. Under de senaste 12 manaderna ligger tillgangligheten pa 100 procent.

Beslutsunderlag

VD-rapport TiVAB 2026-09-21 med diagram
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 55 Dnr TiVAB/2026:53

Verksamhetsberattelse januari-augusti 2026

Styrelsens beslut

Upprattad verksamhetsberattelse godkanns.

Sammanfattning av drendet

Bolaget har upprattat delarsrapport med verksamhetsberattelse for perioden januari-augusti ar
2026. Rapporten redovisas i bilaga.

Beslutsunderlag

Teknik i Vast AB:s tjansteskrivelse den 18 september 2026
Verksamhetsberattelse Teknik i Vast AB den 13 september 2026

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-09-21
Teknik i Vast AB
Paragraf 56 Dnr TiVAB/2026:56

Information om samarbete med Saffle Fibernat AB

Sammanfattning av drendet

Fiberchef Annelie Pettersson informerar om samarbetet med Saffle Fibernat AB.

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 10 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 57 Dnr TiVAB/2026:42

Remiss fran Arvika Stadshus AB, resultatkrav 2027-2029

Styrelsens beslut

Upprattat remissvar antas.

Sammanfattning av drendet
Resultatkrav for ar 2027-2029 ska faststéllas for bolag ingaende i koncernen Arvika Stadshus AB.

Moderbolaget har begart in dotterbolagens synpunkter pa foreslagna resultatkrav infér Arvika
Stadshus AB:s styrelsemote den 30 september 2026. Bolaget har tagit fram forslag till remissvar.

Beslutsunderlag

Teknik i Vast AB:s tjansteskrivelse den 10 september 2026
Remissvar, resultatkrav 2027-2029 den 10 september 2026
ASAB § 57 Resultatkrav dotterbolag 2027 den 16 juni 2026

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 10 juni 2026
Resultatkrav koncernbolagen 2026-2028

Beslutet skickas till

Arvika Stadshus AB

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 11 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 58 Dnr TiVAB/2026:52

Planering av strategidag

Styrelsens beslut
1. Styrelsen ger VD i uppdrag att anordna en férberedande strategidag under hésten 2026 och

en heldag for strategidiskussioner under varen 2027.
2. Styrelsen for fram bolagets beredskap som ett forslag pa tema for strategidagen.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen bor fora strategidiskussioner en gang per ar. Forslaget ar att skjuta pa arets
strategidiskussioner till varen 2027, med anledning av pagaende beslutsprocess gallande Arjings
kommuns deldgarskap i Teknik i Vast AB.

Beslutsunderlag

Teknik i Vast AB:s tjansteskrivelse den 11 september 2026

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 59 Dnr TiVAB/2026:54

Sammantradestider 2027

Styrelsens beslut
Sammantradestider for Teknik i Vast AB 2027 antas enligt féljande:

22 februari, 22 mars, 24 maj, 31 maj (arsstdammor), 11 juni (bolagsdag), 21 juni, 27 september, 25
oktober, 22 november

Motesdag: mandag, undantag bolagsdag (fredag)
Ordinarie métestid: 09:00 — 12:00

Sammanfattning av arendet
Det ar upp till varje politisk forsamling och bolagsstyrelse att besluta om sina sammantradestider.

Sammantradestiderna antas under hosten for kommande ar. Administrativa avdelningen har i
samverkan med berdrda verksamheter tagit fram ett forslag till ssmmantradestider for 2027.

Beslutsunderlag

Teknik i Vast AB:s tjansteskrivelse den 4 september 2026
Oversikt 6ver sammantradesplanering 2027 den 4 september 2026

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 60 Dnr TiVAB/2026:6

Aktuella handelser

Sammanfattning av drendet

Inga aktuella handelser.

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 61 Dnr TiVAB/2026:7

Ovriga fragor
Sammanfattning av drendet

Inga Ovriga fragor.

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (15)

Sammantradesdatum
2026-09-21

Teknik i Vast AB

Paragraf 62 Dnr

Nasta styrelsemote

Sammanfattning av drendet

Nasta styrelsemote ar den 12 oktober 2026.

Comfact Signature’Referensnummer: 372158SE
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GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENAMND
Protokoll 2026-09-25

Tid och plats
25 september 2026, kl. 09:00 — 10:30

Digitalt via teams

Paragrafer
810,811

Justering och anslag

Protokollet justerades med digital signering 2026-09-30.
Protokollet anslas pa den digitala anslagstavlan 2026-10-02 och tas ner 2026-10-

24.

Tjanstgorande
Patrik Fornander (M) 1:e vice ordférande (Filipstad)

Tobias Eriksson (S) 2:e vice ordférande (Region Varmland)

Hanna Andersson (M) (Eda)

Stefan Ogren (C) (Forshaga)

Tomas Nilsson (S) (Grums)

Solweig Gard (S) (Hammarg), 09:00-10:20

Anders Johansson (S) (Kil)

Karin Ardefelt (S) (Kristinehamn)

Mathias Lindquist (S) (Munkfors), 09:00- 09:50
Kristina Blomquist (S) (Storfors)

Ola Johansson (M) (Séffle), 09:00-09:45,10:00-10:30
Torbjérn Olsson (SD) (Torsby)

Ersattare

Per Fransson (M) (Grums)

Niklas Wikstrom (L) (Karlstad)
Leif Andersson (M) Kristinehamn)

Motesordférande
Patrik Fornander

Justerare
Tobias Eriksson

Motessekreterare
Sara Persson

Comfact Signature’Referensnummer: 374546SE
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GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENAMND
Protokoll 2026-09-25

Ovriga narvarande

Ann Otto Nemes, utvecklingsdirektor Karlstads kommun
Ludwig Lill, verksamhetsutvecklare Karlstads kommun
Roberta Jonsson, controller Karlstads kommun

Sara Persson, utvecklingskoordinator Karlstads kommun
Veronica Nilsson, Processledare Karlstads kommun
Johan Thulin, cybersédkerhetsstrateg SKR

Amalia Silva Kristoffersson, projektadministrator SKR
William Hockert, praktikant SKR

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besotksadress: Kontaktcenter, Véastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213
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sid 2 (5)



sid 3 (5)

GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENAMND
Protokoll 2026-09-25

§10

Delarsrapport med helarsprognos for Drifts- och

servicenamnden 2026
Dnr DSN/2026:10 Dpl1.1.3.1

Delarsrapport med heldrsprognos for Drifts- och servicenimnden 2026
godkénns.

Sammanfattning av arendet
Némndens verksamhetsmal ar sedan verksamhetsplanen for 2026 uppdelade
1 ”Lopande verksamhet” och "Ndmndens uppdrag och mal 2026”.

Status for samtliga méal kopplade till de bada rubrikerna ar att det inte finns
nagon aktuell avvikelse och att arbetet fortgar.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 20 augusti 2026.

Rapport Delarsrapport med helarsprognos for Drifts- och servicenimnden
2026 den

Bilaga Prognos 2026 T2.

Beslutet skickas till
Samtliga parter 1 Drifts- och servicenimnden

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besoksadress: Kontaktcenter, Vastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213

Comfact Signature’Referensnummer: 374546SE
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GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENAMND
Protokoll 2026-09-25

§11

Motestider for Drifts- och servicenamnden 2027
Dnr DSN/2026:11 Dpl1.1.1.2

Drifts- och servicendmnden sammantrader foljande datum 2027.
22 januari

19 februari

21 maj

24 september

3 december

Sammanfattning av arendet

Enligt nimndens samverkansavtal ska nimnden sammantrida minst fyra
ganger per ar. Ett forslag till ssmmantriddesdatum for nimndens rédkning har
uppréttats. Drifts- och servicendmnden vixlar mellan digitala och fysiska
sammantriden. Nar namnden sammantrader pa plats sker det i Karlstads
kommun om ndmnden inte bestimmer annat.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 20 augusti 2026.

Beslutet skickas till
Samtliga parter 1 Drifts- och servicenimnden

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besoksadress: Kontaktcenter, Vastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213
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GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENAMND
Protokoll 2026-09-25

Information

Information om avtal bibliotekssystem
Sara Persson, utvecklingskoordinator informerar om avtal for
bibliotekssystem.

Kraftsamling kring cybersakerhet

Johan Thulin cybersékerhetsstrateg och Amalia Silva Kristoffersson,
projektadministrator frin SKR informerar om kraftsamling kring
cybersdkerhet som ér ett erbjudande inom Handslaget for digitalisering.

valfardsteknik i Varmland
Veronica Nilsson, processledare och Sara Persson utvecklingskoordinator
ger en nuldgesrapport om Vilfardsteknik i Varmland.

Utvardering Drifts- och servicenamnden

Sara Persson, utvecklingskoordinator informerar om utvardering utférd
véaren 2026 géllande Drifts- och servicendimndens politiska ansvar for
valfardsteknik i Varmland under mandatperiod 2023-2026.

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besoksadress: Kontaktcenter, Vastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213

Comfact Signature’Referensnummer: 374546SE
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1. Forvaltningsberattelse
1 januari 2023 utokades Samordningsforbundet BAD-ESA (Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle,
Arjang) med Arvika och Eda kommun och fick namnet Vistra Varmlands och Norra Dalslands
Samordningsférbund. Férbundet bildades i enlighet med lagen 2003:1210 om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar och finansiarer till forbundet ar Arvika
kommun, Eda kommun, Saffle kommun, Arjéng kommun, Bengtsfors Kommun, Dals-Ed
kommun, Amal kommun, samt Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Varmland och
Vastra Gotalandsregionen. I forbundets geografiska omrade finns det 83 392
kommuninvanare (SCB 2025).

Deldrsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhet samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden 1 januari till 31 augusti 2026. Till
redovisningen hor tva bilagor med verksamhetsberattelser fran finansierade individinriktade
insatser.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Varmland, Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Arvika,
Eda, Bengtsfors, Ama3l, Dals-Ed, Siffle och Arjéing som medlemmar. Forbundets organisation
bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli med en
forbundschef.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av forbundets medlemmar.
Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomrddet, samordna gemensamma insatser riktade till individer i behov av
samordnad rehabilitering och underlatta en effektiv resursanvandning.
Samordningsforbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som Samordningsforbundet finansierar ska komplettera myndigheternas
ordinarie verksamhet. Forbundets uppdrag ar att bidra till att individer ska fa samordnat stod
och rehabilitering som leder till egen forsoérjning. Pa individniva finansierar forbundet
insatser som bedrivs av de samverkande medlemmarna. Samordningsforbundet stodjer ocksa
aktiva insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheter ska
kunna samverka och samarbeta battre och mer effektivt. Detta kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundets medel kommer fran medlemmarna Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, Region Varmland och Vastra Gétalandsregionen med en fjardedel och
kommunerna Arvika, Eda, Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjéng med resterande
fjardedel.

Forbundets totala medlemsbidrag 2026 ar 7 808 000 kr och fordelas enligt:
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Forsdkringskassan 1952000 kr
Arbetsformedlingen 1952000 kr
Region Varmland 1366 000 kr
Vastra Gotalandsregionen 586 000 kr
Arvika kommun 586 000 kr
Eda kommun 195 200 kr
Séffle kommun 352 400 kr
Arjang kommun 230 800 kr
Bengtsfors kommun 215200 kr
Dals-Ed kommun 98 000 kr
Amal kommun 274 400 kr

Forbundet erhaller dven intdkter fran Europeiska Socialfonden (ESF) som anvénds specifikt i
projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning. Under 2026 fram till och med sista
augusti har 54 905kr inkommit till forbundet. ESF projektet pagar mellan 230901-260831.

Verksamhetsidé och vision

Forbundets 6vergripande verksamhetsidé ar att finansiera insatser sa att resurserna inom
arbetslivsinriktad rehabilitering anvands effektivare och att enskilda individer atergar i
arbete och/eller nar forbattrat arbetsformaga for att pa sikt kunna helt eller delvis uppna
egen forsorjning.

Forbundets vision "myndighetssamverkan med individens fokus i fokus”, innebar att
individens behov av arbetsrehabilitering styr det myndighetsgemensamma arbetet. Det
betyder att rehabiliteringsinsatser for individen ska upplevas som en sammanhallen helhet
dar granser mellan verksamheter "suddas ut”. Stod och insatser samordnas i en helhet oavsett
vem som dar ansvarig eller utférare av insatsen. En val utvecklad kompetens ska finnas bade
inom rehabilitering och kring formagan att samordna, samverka och samarbeta.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2026 2025 2024 2023 2022
prognos
Verksamhetens intdkter | 7 862 905 8 059 950 8265184 8 087 608 4968 575
Verksamhetens 8228 000 8164 236 8285298 8184 108 4794 859
kostnader
Arets resultat -371 095 -104 286 -20114 -97 210 173 716
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Notera att fran 1 januari 2023 har féorbundet utokats med tvd kommuner, vilket forklarar
varfor intdkterna 2023 ar hogre an tidigare ar.

Forbundet har beviljats externa medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) under flera ar. De
externa medlen har anvants for specifika projekt/insatser och malgrupper.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund har infér 2026 upprattat en
budget med intakter pa sammanlagt 7 958 000kr. Budgeterade kostnader ar 8 848 000kr, dar
eget kapital fran 2025 inkluderats for att anvandas.

Forbundet fokuserar pa de lokala behoven, saval utifran individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering som det myndighetsgemensamma samarbetet. Férbundet
anser det viktigt att det finns férbundsfinansierade samverkansinsatser i alla
kommunomradden. Vad avser strukturévergripande uppdraget ar att forbundet stottar arbetet
for att utveckla samverkan mellan medlemmarna. Verksamhetsutveckling sker utifran att
utveckla finansierade insatser sa att de anvands effektivt och till storsta nyttan for individer i
behov av samverkan mellan myndigheter. Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte
mellan medlemmarnas organisationer ar en naturlig del.

Arbetsloshetssiffrorna i vissa grupper ar fortsatt hoga och méjligheterna till att finna lampliga
arbetsinriktade aktiviteter ses ha blivit svarare. Individerna deltar idag under langre tid i
forbundsfinansierade insatser da de har stort behov av samordnat rehabiliteringsstod.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Samordningsforbundet deltar i ett ESF - projekt, "Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning” som nu avslutas i augusti 2026. Ett projekt som innehaller kompetensutveckling
och kompetenshoéjande insatser och aktiviteter for forbundet och personal hos alla
medlemmar. Projektet utfors tillsammans med 6vriga Samordningsférbund i Varmland och
forbunden i Dalarna och Gavleborg. For forbundet finns en viljeinriktning om fortsatt
samarbete mellan lanen.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Forbundet leds av en styrelse dar ledamoéterna utsetts av kommun- och regionfullmaktige
samt av Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Valda ledamoter arbetar utifran
helhetssyn i de fragor som forbundet har att hantera. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
forbundets verksamhet och dess uppgift ar att:
besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.
stodja samverkan mellan parterna.
ansvara for att sprida kunskap om samordningsforbundet i medlemsorganisationerna.
besluta om pa vilket sitt de medel som star till forfogande ska anvandas.
finansiera insatser som stodjer samverkan och som ligger inom parternas samlade
ansvarsomraden.
ansvara for att rehabiliteringsinsatserna foljs upp och utvarderas.
e uppratta budget och drsredovisning.

Under tiden 1 januari till och med 31 augusti 2026 har styrelsen haft tre styrelseméten och en
gemensam dag med beredningsgruppen och finansierade insatser. Varje styrelseméte har
foregatts av moten i presidiet dar ordférande, vice ordféorande och forbundschef planerat
dagordningen.
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Styrelsens ordinarie ledaméter dr:
Henrik Axelsson, ordforande
Kajsa Olsson Fredin, vice ordférande
Johan Almén

Daniel Schiitzer

Tommy Lehrmann

Bertil Borjesson

Krister Stensson

Frank Urban Johansson

Kenneth Gustavsson

Anita Karlsson

Mogens Nielsen

Ersdttare dr:
Gosta Frodin
Catarina Sjostrand
Asa Brodd

Henrik Samuelsson
Jerry Saxin
Anders Gustafsson
Stein Begby
Susanne Korduner
Carina Halmberg
Jonas Larsson
Agneta Eklund

Arvika kommun
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Region Varmland
Vastra Gotalandsregionen
Eda kommun
Bengtsfors kommun
Amal kommun
Dals-Ed kommun
Saffle kommun
Arjang kommun

Arvika kommun
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Region Varmland
Vastra Gotalandsregionen
Eda kommun
Bengtsfors kommun
Amal kommun
Dals-Ed kommun
Saffle kommun
Arjang kommun

Till styrelsens stod finns en utsedd beredningsgrupp bestaende av chefstjanstepersoner med
beslutsmandat i samverkansfragor. Beredningsgruppens uppdrag ar bland annat att
genomfora behovsinventeringar och organisera samverkan samt méjliggora att samverkan
utvecklas. Beredningsgruppen ansvarar daven for genomférandet av de uppdrag som styrelsen
beslutar. Beredningsgruppen har under perioden haft fyra méten och en gemensam dag med
styrelsen och finansierade insatser. Aktuella representanter:

Lina Andrén

Leif Johansson

Pernilla Mattsson

Elisabeth Ramberg Johansson
Jan Jansson/Bjorn Alexandersson
Ase Trondsen

Johan Mossberg

Johan Hellstrom

Christoffer Damstrom

Sanna Bertilsson

Per Lundin

Eva Sjotun

Lisa Mogren

Ulrika Moberg

Arbetsformedlingen Varmland
Arbetsformedlingen Fyrbodal
Forsakringskassan Varmland
Vastra Gotalandsregionen
Region Varmland

Region Varmland

Arvika kommun

Arvika kommun

Eda kommun

Saffle kommun

Amal kommun

Dals Ed kommun

Arjang kommun

Bengtsfors kommun
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Forbundets policydokument

Forbundet har upprattat en intern kontrollplan for intern styrning och kontroll.
Policydokument ar upprattade for god kontrollmiljo i form av forbundsordning, attest- och
delegeringsordning, budget, beslut om firmatecknare, kriterier for direktupphandling, ledning
och styrning, verksamhetsplan, drsredovisningar och delarsrapport. Till stod for vidare
kontroll har férbundsfinansierade insatser ett verksamhetsdokument (Insatsbeskrivning och
projektplan) som utgor styrdokument och samverkansavtal finns upprattat med varje part
som far finansiering av forbundet.

Dataskyddsférordningen och GDPR

Forbundets organisation foljer den nya dataskyddslagstiftningen (GDPR) och har ett avtal
upprittat med Arjang kommun for att nyttja kommunens dataskyddsombud.
Forbundsfinansierad personal foljer sin arbetsgivares riktlinjer inom GDPR.

Uppféljning och utvirdering

Forbundet anvander ett nationellt uppféljningssystem fér samverkan som ar utarbetat av
Forsakringskassan, "Uppfoljning FINSAM”. Férbundet far genom Uppf6ljning FINSAM siffror
pa antal personer, kvinnor och man, som deltar i finansierade individinriktade insatser under
aret samt personer utifran volymantal som deltar i finansierade strukturinriktade insatser.
Forbundet anvander dven nagra Indikatorfragor utvecklade av Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) som stdd i uppfoljning.

Information och marknadsféring
Forbundet har en hemsida www.vvnd.se dar information om forbundet och aktuella
handelser laggs ut.

Utsedda revisorer
Revisorer ar Dan Kihlstrom ordinarie och Per Stromgren ersattare fran Region Varmland
samt Jenny Barksjo-Forslund vid KPMG som Forsakringskassan utsett.

Medlem/dgarsamrad
Ett medlemssamrad genomfdrdes digitalt 9 juni.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Forbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning och for att gora detta
matbart sa utgar forbundet fran att kostnaderna for verksamheterna inte ska 6verstiga den
totala budgetramen. Overskottet av eget kapital ska folja rekommendationerna som ges av
Nationella Radet, NR, ej overstiga 20 % av medlemsbidraget. Forbundet har for 2026 budgeterat
for att anvdnda delar av befintligt eget kapital for att mota de nationella
rekommendationerna. Forbundet har under perioden januari till augusti erhallit
medlemsbidrag i omfattningen 5 208 003kr och kostnader for perioden ar 5 176 087 kr.

Forbundets ekonomiska stillning bedoms som god och efterlever pa sikt en god ekonomisk
hushallning. Trots det prognostiserade underskottet pa 371 095 kr kommer forbundets egna
kapital vid arets slut troligen 6verstiga nationella rekommendationernas riktlinjer som ar
20% av medlemsbidraget, ca 1 600 000kr.
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Uppféljning av verksamheten

Samordningsforbundet har beslutat om resursstdd till samverkande myndigheter for att driva
individinriktade insatser for kvinnor och man samt for strukturévergripande aktiviteter. Avtal
och insats/projektbeskrivningar avseende genomforandet och upplatande av
personalresurser finns upprattade. Verktyg for uppfoljning ar, Uppfoljning FINSAM,
Indikatorfragor utvecklade av NNS samt regelbundna uppfoljningsméten med personal och
chefer som genomfor samverkansinsatserna. Samtliga finansierade insatser, ansvariga chefer
och medarbetare deltar vid behov i uppf6ljningsmoten med styrelsen.

Madlgrupper
Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund har i sin verksamhetsplan 2026
beslutat om foljande malgrupper, individer i forvarvsaktiv alder som:

e stdr langt ifran arbetsmarknaden och riskerar hamna i utanférskap.

¢ har kontakt med tva myndigheter eller fler.

e har hamnat- eller riskerar att hamna "mellan stolarna”.

e har behov av samverkande insatser for att stegforflytta sig i riktning mot

sjalvstandighet, 6kad arbetsformaga, egen forsorjning och hogre livskvalitet.

Samordningsforbundet har valt en generell beskrivning av malgruppen sk behovsgruppen,
enskilda individers behov ska styra rehabiliteringsarbetet i finansierade samverkansinsatser.

Inriktningsmal

Ett 6vergripande och langsiktigt mal ar att effektivt anvanda resurser som stalls till forfogande
for utveckling av samverkan och samarbete inom rehabiliteringsomradet samt till nytta for
enskilda individer. Forvantat resultat dr att de platser som finns samordnade anvands optimalt
samt att deltagaren ges 6kade mojligheter till att nd egen forsorjning, battre hdlsa samt dven
upplevelse av hogre livskvalitet.

Forbundets kortsiktiga och verksamhetsmassiga mal ar att kvinnor och man efter en insats kan
borja arbeta, studera eller pa annat vis har 6kat sin formaga sa att hen pa sikt kommer i arbete.
Mal pa vagen mot arbete kan vara praktik eller att vara redo att 6verga i andra forberedande
arbetsinriktade aktiviteter. Kvinnor och man ska erbjudas likvardig rehabilitering.

Insatser och aktiviteter perioden 1 januari till 31 augusti 2026

Individinriktade insatser och aktiviteter:

e Plattformen for Samverkan inkl arbetsrehabplatser och Individanpassat Stéd - Arvika Eda

¢ Individndra samordnat stod och fordjupad samverkan - Siffle

e Individnira samordnat stod och fordjupad samverkan - Arjing

¢ Individndra samordnat stod och férdjupad samverkan - Bengtsfors

e Individsamverkan - Dals-Ed

e Drivhuset for unga - Amal

e Moijliga medel till forstarkning och utveckling av individinriktade insatser: Kartlaggning av
oklar arbetsformaga/ forutsattning for arbete infor planering av arbetsféorberedande
insatser - Bengtsfors

Strukturdvergripande insatser och aktiviteter:

Utveckling och stod till samverkansarbetet mellan forbundsmedlemmarna
Samverkan och samarbeten mellan flera samordningsférbund

Deltagande i ESF projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning
Kunskap och kompetensutvecklingsinsatser
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e Verksamhetsutveckling, processtod arbetssatt och metoder, uppfdljning, forstudie, analys,
utvardering

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

I de finansierade individinsatserna ar den lokala forankringen och narheten viktig for kontakt
med arbetsmarknad och for att individer ska kunna ta del av de verksamheter/aktiviteter
som finns lokalt for denne. Via finansierade medarbetarna finns anknytningen till
myndigheterna kvar och mandatet att vara en dérréppnare till samtliga forbundets parter.

[ bilagorna Verksamhetsberattelser fran finansierade individinriktade insatser beskrivs mer
utforligt insatsernas uppdrag och utfall for perioden januari - augusti 2026.

Integrerad samverkan - samordnat individnéra rehabiliteringsstod, bilaga 1.

I kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Siffle och Arjang, finansieras med
samverkansmedel en medarbetare per kommun, kallad samordnare, som arbetar lokalt.
Uppdraget ar att arbeta med individndra samordnat stéd av arbetslivsinriktad rehabilitering
samt lokal fordjupad myndighetssamverkan. Samordnare har en samordnande roll, arbetar
strategiskt med fordjupad samverkan lokalt, soker upp samverkansparter, formaliserar
moten, kontakter, koordinerar och driver samverkansprocesser framat utifran individens
fokus i fokus. Det individnara arbetet bestar av coaching, vagledning, motivering mm for att ge
samordnat stod till individer som har kontakt med manga myndigheter. I Amal 4r den
samordnande samverkansinsatsen riktad mot malgruppen unga.

[ Arvika kommun finns "Plattformen for samverkan Arvika Eda”, bilaga 2, som ar en
organisatorisk plattform med finansierade medarbetare som har en koordinerande och
samordnande funktion i myndighetssamverkan. Plattformen ger ett individuellt anpassat stod
utifran arbetslivsinriktad rehabilitering som utgar fran personens resurser och behov. Arbetet
med individerna innebar bland annat kartlaggning, viagledning, coaching och mojlighet att
delta i arbetsinriktade aktiviteter for att testa sina forutsattningar for arbetsatergang. Tillgang
finns till arbetsrehabplatser och Individanpassat Stod till Arbete (IPS).

Riktade forstirkta samverkansinsatser som pagar 2026 ar:

Bengtsfors kommun: Strukturerad kartldggning av oklar arbetsformaga/ forutsattning for
arbete infor planering av arbetsférberedande insatser, beslut 24 november 2025, §50 Dnr.
VVND/2025:22

Sprangbradan Bengtsfors, forlangningsbeslut 22 september 2025, §39 Dnr. VVND 2024:22.

Redovisning av resultat sker i antal deltagare januari till augusti 2026 utifran Uppf6ljning
FINSAM.

Uppfoljning av indivinriktade insatser

Totalt har 267 fatt individnira samordnat stod i de forbundsfinansierade insatserna, 160
kvinnor och 107 man. Konsultationsarenden som fangats upp i lokal myndighetsgemensam
samverkan ar 163. Avslutade under perioden ar 74 varav 18 har natt malet arbete/studier.

Uppfoljning for strukturévergripande insatser

Kompetenshojande insatser som dgt rum under perioden januari till augusti ar
utbildningsinsatser i evidensbaserade metoder och digitala foreldsningsserier utifran olika
teman. Utveckling av samverkan har skett genom kontakter med parterna i finansiell
samordning for att bygga relationer, men dven bibehalla redan befintliga relationer. Resultat i
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antal personal hos forbundets medlemmar som pa olika satt deltagit i strukturoévergripande
insatser ar totalt 422, i pagdende ESF projekt 336 och 6vrigt 86 Uppfdljning FINSAM.

Balanskravsutredning
Prognos
2026 2025 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen -371095 -104286 -20114
reducering av samtliga realisationsvinster - - -
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
Balanskravsresultat -371095 -104286 -20114
Att aterstélla fran tidigare ar - - -
Synnerliga skal* -371095* -104286* -20114*

Att aterstilla kommande ar - - -

*Styrelsen gor bedomningar att arets prognostiserade negativa resultat inte behoéver aterstillas med
hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop.
1996/97:52 s. 38 och 94). Detta da forbundet 6ver tid medvetet byggt upp ett eget kapital for att mota
tillfalliga framtida kostnads6kningar.

1.6 Vasentliga personalforhallanden
Personal som arbetar i de finansierade insatserna ar fran parterna och det finns inga anstallda
i forbundet. Inga vasentliga personalférhdllanden har under perioden januari till augusti
noterats.

1.7 Forvantad utveckling
Forbundet arbetar kontinuerlig med verksamhetsutveckling for att forma en inriktning, vision
samt beskriva malbilder saval utifran forbundet som finansierade insatser. Detta arbete har
varit en del i ESF projektet "Utveckling och Larande FINansiell SAMordning” som avslutas i
augusti 2026. Forbundet arbetar vidare med att bidra till nya arbetssatt och metoder i syfte
att fler individer ska fa samordnat rehabiliteringsstod.

Forbundet invantar ocksa att Forsakringskassan ska lansera ett nytt uppféljningssystem for
forbundsfinansierade insatser sa att verksamhet kan redovisas korrekt och enhetlligt.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning
Belopp i kr. Not 2026-01-01 2025-01-01 Prognos 2026 Budget 2026
- 2026-08-31 - 2025-08-31
Verksamhetens intikter 2 5262908 5306 529 7862905 7958000
Verksamhetens kostnader - 5172534 - 5634433 - 8228000 - 8848000
Verksamhetens resultat 90374 - 327904 365 095 890 000
Finansiella intidkter - - - -
Finansiella kostnader - 3553 - 3450 - 6 000 -
Resultat efter finansiella poster 86 821 331 354 371095 890 000
Periodens resultat 86821 331354 - 371 095 890 000
3. Balansrakning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2026-08-31 2025-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgdngar
Fordringar 3 71988 34332
Kassa och bank 5972902 3888761
Summa omséttningstillgdngar 6 044 889 3923093
Summa tillgangar 6 044 889 3923093
Eget kapital, avsitiningar och skulder
Eget kapital
Periodens/Arets resultat Bo 821 - 104 286
Ovrigt eget kapital 2958574 3062 860
Skulder
Kortfristiga skulder 4 2999 495 964519
Summa eget kapital, avsiatiningar och skulder 6 044 889 3923093

Ansvarsfirbindelser
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4. Driftredovisning

Driftredovisning

Utfall Budget Budget- Prognos Budget
Belopp i kr. 20256-08-31 2026-08-31 avvikelse helar 2026 helar 2026
Intikter
Bidrag fran agarna 3 208 003 3 203 333 2870 73808 000 7803 000
EU-medel och andra bidrag 54 905 100 000 45 095 54 905 150 000
Summa intikter 5262908 5305333 42 425 7 862905 7958 000
Kostnader
Administrativa kostnader
Styrelsearvoden 108 736 176 6567 67 931 265 000 265 000
Administrativa tjanster 717 656 788 667 71011 1183 000 1183 000
Summa 826 392 965 333 138 941 1 448 000 1 448 000
Insatser - Strukdurprojekt
Kompetenshojande insatser 23 2a0 133 333 110073 a0 000 200 000
ESF projekt, aktiviteter & utveck 390 087 200 000 109933 700000 730000
Riktade insatser - 200000 200 000 - 300000
Summa 413 327 833 333 420 006 780 000 1250 000
Insatser - Individprojelt
Samordnare Individ samverkan,
Dals-Ed 375 213 333 333 41 B8O 500 000 500 000
Samordnare Drivhuset Amal 379 169 433 333 54 164 650 000 650 000
Samordnare firdjupad samverkan
Samordnare Integrerad samverkan,
Ariang 298 704 333 333 34 629 400 000 500 000
Samordnare Samverkanskontoret,
5affle 432 800 433 333 333 530 000 30 000
Plattformen far samverkan Arvika
Eda 1637 109 1633 333 3776 2450000 2430000
Forstarkning och utveckling
individinriktade insatser 334 539 200000 145 461 700000 730000
Summa 3 936 368 4 100 000 163 632 6 000 000 6 150 000
Summa kostnader 5176 087 5 898 667 722579 8 228 000 8 848 000

Riktade strukturdévergripande insatser har inte initierats under forsta perioden januari till
augusti. Utifran prognos kommer de posterna fa ett positivt utfall. Prognosen for eget kapital

ar cirka 2 600 000 kr.
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5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokfdring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

Driftbidrag fran Staten

Driftbidrag fran Arvika kommun
Driftbidrag fran Eda kommun
Driftbidrag fran Saffle kommun
Driftbidrag frin Arjang kommun
Driftbidrag fran Bengtsfors kommun
Driftbidrag fran Dals-Ed kommun
Driftbidrag fran Amal kommun
Driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen
Driftbidrag fran Region Varmland
EU-medel och andra bidrag

Summa

Not 3. Fordringar

Momsfordran (Ludvikamoms)
Upplupna intakter

Summa

Not 4. Kortfristiga skulder
Leverantirsskulder

Upplupna kostnader
Faruthetalda imtakter

Summa

2026-01-01
2026-08-31

2602 867
390 667y
130133
234 933
155 8467
143 487

63 333
182 933
393 336
210 687

24 903

5262908

2026-08-31
11 875
60113

71988

2026-08-31
1 521 6467
45 493
1431 333

2999 495

2025-01-01
2025-08-31

2621 333
393 333
131 0a7
236 667
155 8467
144 566

6o 400
184 667
393 336
217 333

63 860

5306 529

2025-12-31
11 733
0

11733

2025-12-31
1041 277
954 542
1392 500

3 388 419
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6. Styrelsens beslut
Vi intygar att delarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum 2026-09-28

Henrik Axelsson Kajsa Olsson Fredin
Ordférande Vice ordférande

Daniel Schutzer Johan Almén

Ledamot Ledamot

Tommy Lehrman Frank Urban Johansson
Ledamot Ledamot

Mogens Nielsen Krister Stensson
Ledamot Ledamot

Bertil Borjesson Kenneth Gustavsson
Ledamot Ledamot

Anita Karlsson
Ledamot

Bilagor fran forbundsfinansierade insatser

Bilaga 1, Verksamhetsberéttelser fran Integrerad samverkan - individnara samordnat stod i
kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Saffle, }O\rjéing.

Bilaga 2, Verksamhetsberéttelse fran Plattformen for Samverkan och Individanpassat Stod,
Arvika Eda.
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Bilaga till Delarsredovisning januari-augusti 2026; Verksamhetsberattelser fran finansierade insatser perioden januari-augusti 2026.

Bilaga 1, Delarsredovisning
januari-augusti 2026:

Verksambhetsberittelser fran
Integrerad samverkan - individnara
samordnat stod i kommunerna
Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Siffle,
Arjing.

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
Qreganisationsnummer: 2220002800



Bilaga till Delarsredovisning januari-augusti 2026; Verksamhetsberattelser fran finansierade insatser perioden januari-augusti 2026.

Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson

Ulrika Moberg Arbete och integration, Bengtsfors kommun
Samordnare

Sara Hojman

Projektets/insatsens namn

Fordjupad samverkan och individndra stod

Delprojekt

Sprangbradan 2026

Datum

2026-08-28

Slutsatser

Insatsen visar fortsatt tydligt varde av en samordnande funktion som kan utga fran individens
hela situation, ge stod i kontakter och bidra till att olika insatser kan paga parallellt.
Arbetsprocessen har i huvudsak fungerat enligt plan och etablerade kontaktvigar mellan
parterna underlattar arbetet.

Samtidigt visar arets arbete att insatsens mojlighet att bidra till progression ar starkt beroende
av fungerande samverkan mellan berérda aktorer. Begransad tillgang eller langa vantetider till
vard, utredning och behandling fordrdjer i flera fall rehabiliteringsprocessen.

Ett sarskilt tydligt samverkansglapp har under varen uppmarksammats i drenden dar
individen befinner sig i arbetslivsinriktad rehabilitering samtidigt som férutsattningarna for
sjukpenning férandras.

For malgruppen, som ofta har en komplex situation, kan detta bli ett betydande hinder. I stallet
for att komma narmare arbetsmarknaden riskerar individen att forlora ekonomisk trygghet
och fa en 6kad osdkerhet kring sin situation och framtid. Denna osdkerhet kan i sin tur skapa
oro och dngest och i vissa fall bidra till forsimrat maende och 6kade halsoproblem. Samtidigt
far individen ett storre eget ansvar for att navigera mellan olika verksamheter och halla ihop
sin rehabiliteringsprocess.

Sprangbriadan - delprojekt 2026

Sprangbradan visar vikten av flexibla aktiviteter som kan anpassas efter individens
forutsattningar och intressen. For malgruppen kan vagen fran langvarig franvaro till aktivitet
krava en langre startstracka. For flera av deltagarna ar Sprangbradan ett viktigt steg vidare.
Flera har efter deltagandet 6kat sin tid i aktivitet och gatt vidare till aktiviteter som staller
hogre krav pa narvaro, uthallighet och delaktighet. Sprangbradan kommer att implementerats i
befintlig verksamhet under aret.

Genomforandet - Arbetsprocessen

Arbetsprocessen har i huvudsak fungerat enligt plan. Samordnaren kan félja individen éver tid
och anpassa stodet nar behov férandras. Funktionen bidrar till kontinuitet och till att kontakter
mellan olika verksamheter kan initieras och hallas ihop.

Samtidigt kan samordnaren inte kompensera for bristande tillganglighet, kontinuitet eller
avsaknad av gemensam planering hos andra aktorer.

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
Qrganisationsnummern: 222000,1800



Bilaga till Delarsredovisning januari-augusti 2026; Verksamhetsberattelser fran finansierade insatser perioden januari-augusti 2026.

Mal och resultatuppfyllelse
Data for perioden januari - augusti:

Antal totalt inskrivna: 30 individer (20 kvinnor, 10 man)
Antal inskrivna augusti 2026 21 individer (14 kvinnor, 7 mdn)
Antal utskrivna: 9 individer

Utskrivningsorsak:

Arbete 0 st

Studier 0 st

Forstarkt samverkan GK/annat stéd mot | 3 st

arbete

Sjukersattning/aktivitetsersattning 2 st

Annan planering, tex vard, LSS 1st

Ater till remittent 1st

Annan orsak, tex flytt, ej avhord, avliden 2 st

Antal nya drenden: 11 individer

Remittent: *

Vardcentral 4 st

Psykiatri 0 st

Arbetsformedlingen 2 st

Forsakringskassan 2 st

Kommun (socialsekreterare, 3 st
arbetsmarknadssekreterare, boendestod)

* Siffrorna avser antal drenden aktuell part har initierat. Hur manga drenden respektive part ar involverade i
redogors for nedan.

Av 21 inskrivna individer (augusti 2026) uppbar 8 st forsorjningsstod, 8 st sjukpenning, 5 st a-
kassa, aktivitetsstod eller annan forsorjning.
Av 21 inskrivna individer har 5 st helt eller delvis fatt avslag pa sjukpenning.

Vilka parter individen har kontakt med dndras under drendets gang. Vid en 6verblicksbild i
augusti har:

21 individer kontakt med varden eller behov av kontakt med varden.

10 individer har kontakt med Arbetsformedlingen.

8 individer har kontakt med Forsakringskassan

8 individer har kontakt med kommunen tex om de uppbar forsorjningsstod eller tar del av
kommunens andra insatser.

Konsultativa arenden: 25 st

Mojligheter och styrkor

Insatsen skapar en individndra samordnande funktion med mojlighet att se helheten.
Etablerade kontaktvagar mellan parterna gor det mojligt att snabbare hantera fragor och skapa
parallella insatser.

Insatsen bidrar aven till att synliggéra aterkommande hinder i samverkan som inte alltid blir
tydliga inom en enskild verksamhet.

Utmaningar
Den storsta utmaningen ar att insatsens mojlighet att skapa progression ar beroende av att
samverkansparterna kan delta kontinuerligt och tillsammans halla ihop individens

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
Qrganisationsnummern: 222000,1800



Bilaga till Delarsredovisning januari-augusti 2026; Verksamhetsberattelser fran finansierade insatser perioden januari-augusti 2026.

rehabiliteringsprocess. Begransad tillganglighet, vantetider och avslag pa sjukpenning kan
fordroja eller avbryta rehabiliteringen och skapa situationer dar individen far ett storre eget
ansvar for att navigera mellan olika verksamheter och halla ihop sin rehabiliteringsprocess.
For individen kan det betyda att individen sjalv behover forstd vad olika aktorer efterfragar,
boka vardkontakter, efterfraga medicinska underlag, formedla information mellan aktérerna
och halla reda pa olika planeringar och tidsfrister.

Det samverkansglapp som blivit tydligt under aret visar pa ett mer grundldggande behov. Det
racker inte att det finns kontaktvagar mellan parterna - samverkan behover utvecklas fran att
framst handla om att agera nar problem uppstar till att i storre utstrackning arbeta proaktivt,
dar aktorerna tillsammans planerar for forandringar och risker i individens
rehabiliteringsprocess.

En ytterligare utmaning ar situationer dar individens arbetsférmaga ar oklar. Det kan uppsta
ett glapp mellan vardens medicinska bedomning och Forsakringskassans behov av medicinska
underlag for att bedoma ratten till ersattning. Nar det saknas en gemensam bild av individens
arbetsformaga och tydlighet kring vem som ansvarar for att den blir tillrackligt belyst, riskerar
individen att bli kvar i rehabiliteringen utan tydlig vag framat.

Effekter av insatsen

Pa individniva har insatsen bidragit till kontinuitet och stdd i kontakter med flera aktérer. Pa
verksamhetsniva har den bidragit till 6kad kinnedom om varandras uppdrag och kortare
kontaktvagar.

Pa strukturell niva har insatsen synliggjort var samverkan brister och var individen riskerar att
hamna mellan olika uppdrag.

Samarbetsarenor

De etablerade samarbetsarenorna ar en viktig grund for relationer, kontaktvagar och
problemlosning. For att fa storre effekt behover de fortsatt utvecklas fran informationsutbyte
till gemensam problemlésning och proaktiv planering.

Samordnarens placering pa Enheten for arbete och integration i Bengtsfors kommun gor att
samarbetet med kommunen flyter pa bra med korta vagar och god kinnedom om kommunens
mojligheter till stod. Kommunen ar en viktig part gallande insatser med jobbfokusering,
framfor allt gillande arende i behov av forrehabiliterande insatser.

Nar samverkan fungerar kan individen fa flera parallella insatser och kortare vagar framat. Nar
samverkan brister riskerar individen i stéllet att fa fler kontakter, storre eget ansvar och langre
vag till arbete eller annan hallbar férsorjning.

Det fortsatta utvecklingsarbetet bor darfor fokusera pa hur parterna gemensamt kan ta storre
ansvar for att halla ihop individens rehabiliteringsprocess.

Individen ska kunna vara delaktig och styrande - utan att behdva vara den som haller ihop
myndigheterna.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson

Amal kommun, Individ och familjeomsorgen: Per Lundin/Louise Karlsson
Samordnare

Viktor Johansson

Projektets/insatsens namn

Drivhuset for unga Amal

Datum

2026-08-31

Slutsatser

- Nar personal fran olika verksamheter kan traffas och diskutera individarenden (med
eller utan individen pa plats) sa ger det goda resultat.

- En lattillganglig fysisk motesplats for malgruppen ar en framgangsfaktor.

- Det kravs ett aktivt arbete for att etablera och uppratthalla samverkan. Det ar latt att
det prioriteras bort nar det ar hog arbetsbelastning i verksamheterna.

- Detbehover bli lattare for individer att snabbare fa en arbetsformagebedomning gjord
samt fler tillgdngliga platser for arbetstraning.

- For personal pa kommunen ar det en viktig faktor att det finns personal pa
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan med lokal kinnedom om Amal, om
verksamheterna och om individerna som ar aktuella har.

Ovrigt under perioden.

Mal och resultatuppfyllelse
Antal deltagare for perioden januari till och med augusti: 85 (44 maén, 41 kvinnor)

Konsultationsdarenden: 467
Kommentar: Verksamheten bytte dokumentationssystem under juli, visst bortfall kan ha skett.

21 avslutade under perioden april till och med augusti.

7 till arbete

5 till studier

5 annat stod

3 avbrutit, ingen kontakt pa 3 manader
1 flytt

I skrivande stund (31/8) har Drivhuset 55 deltagare, av dessa:

25 deltagare har kontakt med Arbetsférmedlingen

13 deltagare har kontakt med Forsakringskassan (Sjukpenning eller aktivitetsersattning)
36 deltagare har kontakt med Vardcentral och/eller Vuxenpsykiatri

29 deltagare som har kontakt minst 2 aktorer utover Amals Kommun
Atervindare

Av de 82 ungdomar som har varit aktuella under 2026 sd ar 22 av dessa atervandare som
tidigare varit inskrivna i Drivhuset.
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Det dr vart att notera att Drivhuset har ingen bortre tidsgrans for en inskrivning, en
inskrivning kan i vissa fall 16pa under flera ar.

Styrkorna/Mojligheterna i samarbetet:

Den strukturerade Individsamverkan och Samstart+ med Arbetsférmedlingen upplevs mycket
positiv.

En tatare samverkan med Forsakringskassan har paborjats under perioden.

En stor fordel att kunna utga fran individens behov. "Vad vill du ha hjdlp med?”. Det ar ocksa en
stor fordel att insatsens far ta den tid som kravs.

Utmaningarna i insatsen, insatsens svagheter:
- Det ar lokalt en brist pa arbetstraningsplatser. Kan ibland ta lang tid for individer att fa sin
arbetsformaga bedémd. Ett behov finns av att utoka samverkan med naringslivet for att 6ka

mojligheter for individer att etablera sig pa reguljara arbetsmarknaden.

- Drivhuset har en 6kning av deltagare i Kommunala Aktivitetsansvaret och upplever en brist
pa insatser och ett behov av att battre samordna stodet for denna malgrupp.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson
Dals Ed kommun, Arbetsmarknadsenheten: Eva Sjotun
Samordnare

Sofia Bryntesson

Projektets/insatsens namn

Individsamverkan

Datum

2026-08-31

Slutsatser

® Malgruppen vi arbetar med star allt langre ifran arbetsmarknaden, flertalet har psykisk
ohadlsa, och i vissa fall &ven missbruksproblematik.

® Flera personer som har mojlighet till LSS uppbar forsorjningsstod dar arbetsformagan
behover utredas for att hamna i ratt férsorjning.

® Oftajobbar vi med personer som inte ar utredda sedan tidigare och da inte heller fatt
diagnoser, stdd och hjalp i ratt tid.

® Samordnade insatser ar viktiga for individen for att fa stdd i sin process

Genomforandet - Arbetsprocessen

Vara deltagare kommer fran alla vdra myndigheter. En gang i manaden traffas representanter
fran IFO, vardcentralen, 6ppenvardspsykiatrin i Backefors och arbetsmarknadscoach for att
samverka kring individer. Vi far in ett samtycke och bokar ett flerpartsmote med berérda
personer dar det bestams hur och vad som ska goras initialt. Myndigheterna tar ansvar for
uppf6ljning av darenden som remitteras in.

Var insats Incheckningen, en lagtroskelverksamhet, riktar sig till arbetssokande och
langtidssjukskrivna i Dals-Eds kommun. Med stod av oss coacher ges det mojlighet att arbeta
med livsstilsforandringar och stegforflyttningar mot en mer meningsfull tillvaro.
Incheckningen bemannas fyra dagar i veckan. Vi utvarderar verksamheten kontinuerligt och
anpassar oss efter individernas behov. De flesta deltagarna ser det som positivt att komma till
Incheckningen, att det blir ett stalle att ga till, fa en rutin pa vardagen och att det finns ett syfte
med att komma. Incheckningen blir i vissa fall da en forsta insats, under vilken man har
mojlighet att etablera kontakt med individen och tillsammans géra en bedomning av vilka
insatser som behovs fortsatt, och det ger ocksa en majlighet att vid behov lotsa vidare i
Individsamverkan.

Metoder som anvénds dr Losningsfokuserat forhallningssatt, 7Tjugo, ACT, BIP, Tjanstedesign.
Under varen har vi inte haft moéjlighet att 6ppna var nya verksamhet som riktar sig till
personer som dr i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering pga personalbrist. Vi hoppas att
kunna gora detta under hosten 2026.

Mal och resultatuppfyllelse

Under perioden jan-augusti har 30 detagit, 17 kvinnor, 13 man och fyra personer har skrivits
ut. Av de 9 deltagare som skrivits ut har 2 gatt till anstallning, dvriga till sjukersattning eller
valt att sjalv avsluta.

Utover har vi dven arbetat med konsultationer och uppskattar det till ca 20 individer under
perioden.
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De flesta deltagare har kontakt med IFO, Arbetsformedlingen och 6ppenvardspsykiatrin. I
nagra drenden har det varit samverkan mellan Forsdkringskassan och i ett par drenden dven
Vardcentralen.

Mojligheterna/styrkorna i samverkansarbetet:

® Vil upparbetade kontaktvagar mojliggor processer och stegforflyttningar. Samarbetet
internt mellan AMI och IFO skapar goda forutsattningar och en bra gemensam syn pa
roller, forvantningar, uppdrag och mal. Det finns dven ett ndra samarbete med
integrationsarbetet i kommunen, vilket skapar mojligheter att arbeta dven med denna
malgrupp pa ett bra satt. Var smaskalighet gor ocksa att det blir ganska tydligt vem som
ska delta fran respektive verksamhet/myndighet. Det gor att det ar ganska latt att hitta
ratt.

® Det finns en langsiktighet i det arbete som gors, vi vill stegforflytta personer, men
slapper inte heller direkt, utan ser vinster i att finnas med under tid, for att méjliggora
flera steg eller en anstallning.

® Utifran uppdraget i individsamverkan forsoker AMI hela tiden utveckla metoder, och
anamma arbetssatt som vi tror ar till nytta for individen, t ex tjdnstedesign och
l6sningsfokus.

Utmaningar i samverkansarbete:

® Langa kotider, framforallt inom varden, gor att processer tar lang tid och individer kan
riskera att fastna i utanférskap, ohjdlpsamma monster, tankar och beteende. I
forlangningen paverkar det ocksa mojligheten till fortsatta steg/anpassade
anstallningar mm da underlag, kodningar saknas.

® Myndigheterna ar ganska hart styrda av sina uppdrag, individens fokus i fokus kan da
bli svart nar man hela tiden maste férhalla sig till lagrum och riktlinjer som inte alltid
ser till individens behov. Det blir tydligt att individer inte passar in i de olika
myndigheternas system och inte alltid far den individuella hjdlpen/stédet de behover av
myndigheter. Detta leder da till att flera av deltagarna hamnar “mellan stolarna” och
kommer da inte vidare i sin process.

® Viser en glidning mot mer komplexa drende eller tillhor LSS men dar man bedémer att
det finns arbetsformaga, har ar ofta flera parter involverade och det kravs en
arbetsformagebeddmning och darefter anpassningar. Delar av detta har vi idag svart att
tillgodose eller erbjuda i Dals-Ed.

Langsiktiga/kortsiktiga effekter

Genom gott samarbete i vara lokala samverkansarenor ar vi “samkoérda” samt att vi har en
gemensam plattform att utgd ifran. Detta resulterar i att individens process mot en
sjalvforsorjning paborjas snabbare. Vi har snabba végar in till Arbetsmarknadsenheten for de
individer som ar i behov av arbetstraning/praktik.

Samarbetsarenor
® [okala Individsamverkansmoéten dar arbetsmarknadscoach, IFO och Regionen
(psykiatrin i Backefors och Narhalsan Dals-Ed) deltar 1 gdng/manad.
® Samverkansmote dar handlaggare fran arbetsformedlingen, arbetsmarknadscoacher,
IFO och studie- och yrkesvagledare deltar 1 gdng/manad.
® Samverkan med Forsakringskassan i de drenden de remitterar in till Individsamverkan.
® Internt samarbete inom kommunala enheter/verksamheter fungerar bra.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson

Saffle kommun, Arbetsmarknadsenheten: Sanna Bertilsson
Samordnare

Sandra Norman

Projektets/insatsens namn

Integrerad samverkan och samordnat individnara stod
Datum

2026-08-31

Slutsatser

Arbetsmarknadsenhetens arbetssatt, dar stod erbjuds utifran individens behov oavsett
forsorjningskalla, ar en viktig framgangsfaktor. Det ger goda mdjligheter att fokusera pa
samordnade och forrehabiliterande insatser

Att utveckla stodet ytterligare kring individen i kontakt med andra myndigheter, exempelvis
att samordnare och/eller andra berdrda professioner vid behov deltagit i och stottat deltagare
vid vard/myndighetsbesok har ocksa bidragit till 6kad trygghet for individen och en dn mer
sammanhallen rehabiliteringsprocess, samt en mycket storre forstdelse for varandras
verksamheter.

Arbetet inom TRIS har under perioden fortsatt att ge goda resultat genom battre samverkan,
snabbare stod till individen, samt en 6kad samsyn kring behov och lampliga insatser.

Det finns ett fortsatt behov av att starka och vidareutveckla insatser for malgruppen. En central
slutsats ar att &n mer strukturerade, individnara och insatser som bygger pa motivation,
sjadlvkannedom och stegvis utveckling ar avgorande for att skapa progression.

Genomforandet-Arbetsprocessen

Arbetsprocessen har under perioden fortsatt att utvecklas mot en mer sammanhallen och
strukturerad process dar individen foljs genom flera steg, fran kartlaggning till
forrehabiliterande insatser, till arbetstraning. En central del i utvecklingen ar de férdjupade
kartlaggningssamtalen som utgar fran ett I6sningsfokuserat arbetssatt har integrerats
ytterligare i individuella insatser och gruppverksamheter.

Fler professioner har integrerats stegvis tidigare i processen, bland annat arbetsterapeut,
praktiksamordnare och 6vriga kollegor och andra berdrda aktorer, vilket har bidragit till ett
mer samordnat stdd utifran individens behov och forutsattningar.

Gruppverksamhet: Gruppverksamhet 7 tjugo har genomforts varje vecka under perioden och
utgor ett viktigt forum for att starka deltagarnas motivation och delaktighet. Under perioden
har en grupp planerats och startat upp med inspiration fran 7 tjugo. I utvecklingsarbetet har
tjanstedesign anvants genom individuella och gruppintervjuer, samt workshop med deltagarna
for att sakerstadlla att insatsen utformas utifran malgruppens behov och erfarenheter.

En viktig organisatorisk utveckling ar att arbetsterapeut nu finns tillganglig inom
Arbetsmarknadsenheten. Planering paborjats for mer utvecklade kartlaggningsinsatser,
halsogrupp, samt paborjat arbetet att kunna genomfora arbetsformagebedomningar i
Arbetsmarknadsenhetens lokaler.

Mal och resultatuppfyllelse
Under perioden har malen i huvudsak uppnatts genom ett samordnat och individnara
arbetssatt. Flera deltagare har gatt vidare mot arbete, eller Arbetsformedlingens ordinarie
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insatser, samtidigt som andra fatt stod till att hitta mer langsiktiga l6sningar utifran sina
forutsattningar. Deltagarna har visat pa 6kad motivation och starkt delaktighet.

En styrka ar den utvecklade samverkan och ldsningsfokuserade arbetssattet, medan det
fortsatt finns ett stort behov av fortsatt utvecklande av insatser.

Forsdkringskassan ar den vanligaste remittenten till det individnara stodet, medan kommunen
framst remitterar till Arbetsmarknadsenheten.

Flertalet deltagare har kontakt med flera samverkansparter, frimst Forsiakringskassan,
kommunen, regionen. Arbetsformedlingen ar oftare involverade i arendena. Numer tidigare in i
processen.

Genom TRIS identifieras dven individer inom psyKkiatrin som kan vara aktuella for stéd fran
Arbetsmarknadsenheten/FINSAM.

Ordinarie insats Kvinnor: 20
Arbetsformedlingen: Arbete med Min: 16

[6nestod: 1.
Ordinarie insats
Arbetsférmedlingen: Konsultationsarenden: 20

Tidsbegransad anstélining: 1. - .
Totalt inskrivha under

perioden: 36 stycken

Ordinarie insats
Arbetsférmedlingen: 1.
Ater till remittent: 1. Atervandande deltagare: 2
Extern avslutsorsak: 1 stycken

Sjukersattning: 3

Ovrigt: Samordningsbehov
upphort. 1

Langsiktiga/kortsiktiga effekter

Kombinationen av individndra samordning, l6sningsfokuserat arbetssatt, och
forrehabiliterande insatser skapar goda forutsattningar for stegforflyttning hos malgruppen.
Pa kort sikt har detta lett till 6kad struktur, mer motivation och 6kad delaktighet pa
individniva.

Pa langre sikt bedoms utvecklingen av insatser samt det utokade tvarprofessionella arbetet
med bland annat arbetsterapeut bidra till en mer hallbar rehabiliteringskedja. Erfarenheter
och resultat tas tillvara genom implementering i ordinarie verksamhet, kompetensutveckling
inom losningsfokuserat arbetssatt och fortsatt utveckling av samverkan mellan berérda
aktorer.

Samarbetsarenor

Samverkan har under perioden skett mellan parterna, och TRIS arbetet har fortsatt att starka
samverkan genom snabbare kontaktvagar, 6kad forstdelse for varandras uppdrag och battre
forutsattningar att samordna insatser utifran individens behov.
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Handlaggargruppen med representanter fran vardera part kvarstar som en viktig
samverkansarena, men har inte fullt ut fyllt sin tdnkta funktion. Diskussioner fors for att
utveckla formen och hitta ett arbetssatt som battre moter verksamheternas behov.

Samtidigt har andra forum och direkta kontaktvagar mellan parterna utvecklats, vilket bidrar
till att samverkan fortsatt starks.

Ovriga reflektioner

Perioden har praglats av fortsatt utveckling av bade arbetssatt och samverkan, genom 6kad
involvering av berdrda professioner, utvecklade kartlaggningsinsatser samt nya
gruppverksamheter har forutsattningarna starkts for att moéta individens behov pa ett mer
samordnat och individanpassat satt.

Arbetsformedlingens insats Kommunsamverkan har bidragit med snabbare kontaktvagar,
okad samsyn samt battre forutsattningar for individens stegforflyttning mot arbete/egen
forsorjning.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson
Arjang, Arbete och Integration: Lisa Mogren
Samordnare

Anki Kristoffersson

Projektets/insatsens namn

Integrerad samverkan och individnara samordnat stod
Datum

2026-08-24

Slutsatser
Nara samarbete mellan olika aktorer skapar battre forutsattningar for deltagarna att starka sin
egen formaga, oka sin delaktighet i samhallet och ta steg mot 6kad sjalvstandighet.

e verksamheten nar malgruppen,

e samverkan fungerar,

e deltagarna utvecklas mot 6kad sjalvstandighet,
e behovet av fortsatt samordning ar stort.

Genomforande - arbetsprocesser

Arbetet har utgatt fran deltagarnas individuella behov och férutsattningar. Genom
kartlaggning, motiverande samtal och gemensam planering/samordning och sociala aktiviteter
har varje deltagare erbjudits stdd utifran sin aktuella situation.

Arbetssattet har praglats av ett personcentrerat forhallningssatt dar deltagarnas delaktighet
och egna mal har varit utgangspunkten genom hela processen.

Mal och resultatuppfyllelse

e 20 deltagare inskrivna (14 kvinnor, 6 man).

e 7 deltagare avslutade.

e 3 avslutades till arbete.

e 4 atergick till bestdllande myndighet med fortsatt planering.

Under perioden har deltagarna visat positiva forandringar genom att:

o 0Oka sin sjalvstandighet i kontakter med myndigheter,
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e starka sin tillit till samhallets stodinsatser,

o deltaifler sociala aktiviteter,

e minska social isolering,

e tasteg ndrmare arbetsmarknaden eller annan meningsfull sysselsattning.

Aven om utvecklingen varierar mellan deltagarna syns tydliga framsteg i form av 6kad
motivation, forbattrad psykisk och social hdlsa samt storre framtidstro.

Lang- och kortsiktiga effekter

Pa kort sikt har insatserna lett till 6kad struktur i deltagarnas vardag, forbattrad samordning
mellan myndigheter och 6kad delaktighet i sociala sammanhang. Manga deltagare upplever
storre trygghet och har lattare att hantera myndighetskontakter.

Pa langre sikt forvantas insatserna bidra till 6kad egenférsorjning, minskat behov av
samordnade stddinsatser samt forbattrad hélsa och livskvalitet. Genom att stiarka individernas
egen formaga skapas ocksa battre forutsattningar for hallbar etablering i samhallet och pa
arbetsmarknaden.

Samarbetsarenor

Samverkan har varit en central del och har bedrivits tillsammans med berérda myndigheter
och andra aktérer. Regelbundna kontakter och samverkansmdéten har genomforts med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunens socialtjanst, halso- och sjukvarden samt
andra relevanta verksamheter utifran deltagarnas behov.

Den etablerade samverkan har bidragit till 6kad samsyn, tydligare ansvarsfordelning och
effektivare stodinsatser. Genom gemensam planering har deltagarna kunnat erbjudas mer
sammanhallna och &ndamalsenliga insatser.

Samverkan inom TRIS - Tidig rehabilitering i samverkan

TRIS (Tidig rehabilitering i samverkan), ar ett samarbete mellan Regionen och kommunen.
Samverkansformen skapar goda forutsattningar for tidig identifiering av individers behov och
mojliggér samordnade insatser redan i ett tidigt skede. Genom regelbundna méten och en nara
dialog mellan verksamheterna kan kompetens och perspektiv fran olika professioner tas till
vara, vilket bidrar till en mer heltdckande bedémning av individens situation.

Deltagandet i TRIS har stiarkt samarbetet mellan huvudméannen och underlittat planeringen av
insatser som utgar fran individens behov snarare an fran respektive organisations uppdrag.
Det leder till kortare vantetider, tydligare ansvarsfordelning och minskad risk for att personer
hamnar mellan olika myndigheters ansvarsomraden. For deltagarna innebar detta ett mer
sammanhallet stod, 6kad kontinuitet och battre forutsattningar att pa sikt starka sin halsa,
delaktighet och mdjligheter till egen férsorjning.

Ovriga reflektioner

Behovet av samordnade insatser dr fortsatt stort och mdlgruppen kdnnetecknas av
komplexa livssituationer ddr flera aktorer behéver samverka éver tid. Det personliga
stodet och mojligheten att fungera som en sammanhallande lank mellan myndigheter har visat
sig vara avgorande for manga deltagares utveckling.
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Det finns fortsatt behov av att utveckla samverkansformerna ytterligare samt skapa fler
mojligheter till social gemenskap, meningsfull sysselsattning och stegvis ndrmande till
arbetsmarknaden. Nara samarbete mellan olika verksamheter leder till att fler personer med
behov av samordning identifieras och erbjuds ratt stod. Nar myndigheter och andra aktorer
arbetar tillsammans 6kar mojligheten att upptacka individer som annars riskerar att hamna
mellan olika ansvarsomraden eller inte fa tillgang till de insatser de behover. Detta bekraftar
vikten av fortsatt samverkan och tidiga gemensamma insatser. Genom ett strukturerat
samarbete kan fler personer nas, fa ett sammanhallet stod och ges battre forutsattningar att
starka sin halsa, 6ka sin delaktighet i samhallet och pa sikt ndrma sig egen forsorjning.
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Bilaga 2,
Delarsrapport januari-augusti
2026:

Verksamhetsberittelse fran
Plattformen for Samverkan och
Individanpassat Stod (IPS) -
Arvika Eda
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson: Arvika Kommun - Johan Mossberg
Handlaggare: Birgit Rainer-Hellman, Marcus Ednarsson, Therese Hellstrom, Oskar Engstrom.
Projektets/insatsens namn: Plattform for Samverkan, individanpassat stod (IPS) Arvika Eda

Datum: 2026-09-01

Inledningsvis kan sammanfattas att mdlgruppen inom ramen fér Plattformens arbete bor
tillhéra de som stdr langt ifrdan arbetsmarknaden i arbetsfor dlder, har en upplevd eller
dokumenterad psykisk ohdlsa, kommer frdn ndgon av de fyra parter i
samordningsférbundet med ett samordningsbehov for att nd en egen forsérjning och ej
befinner sig i ett pdgdende missbruk. I Plattformen ingdr dven IPS metoden med en egen
arbetsspecialist som sdrredovisas med egen information och siffror.

Slutsatser

Plattformen fortsatter vara en nodvandig insats med gott resultat for manga som star utanfor
arbetsmarknaden och dar remittenter hanvisar personer till oss fran en allt bredare
behovsgrupp. Vi kan ocksa konstatera att malgruppen fortsatter i en stor utstrackning krava
inte bara langre insatser utan ocksa ett mer komplicerat samordningsbehov for att kunna
tillgodogora sig en rehabiliteringsinsats som leder till stegforflyttning for individen. Ofta ser vi
att behovsgruppen for Plattformens insatser kan ha behov av insatser via LSS. Utékad
samverkan med LSS och deras méjligheter till stod for en mojlig stegforflyttning for deltagaren
ar ett stort behov.

Vi har fortsatt en pagdende fragestdllning huruvida det ar ratt att borja arbeta med
rehabilitering dar den psykiska ohdlsan inte dr huvudproblematiken, men dar stora och
hdammande fysiska begransningar inte dr utredda an men som paverkar arbetsformagan i
huvudsak. Samverkan har forbattrats genom TRIS men samtidigt ar det en lang vag kvar for att
underldtta samverkan for den enskilda deltagaren. En grupp som vi ser behover egen
kompetens galler de med psykossjukdomar eller andra komplexa psykiatriska besvar. En
grupp som garna faller mellan systemen ar unga personer med aktivitetsersattning i Eda
kommun. Malgruppen behover lyftas fortsatt till insatser inom kommunen for att inte fastna i
att bara fa en ersattning utan att behdva gora en insats till aktivering.

Plattformens arbete handlar fortsatt om att agera och vara pa ta som spindeln i natet for de
insatser som kravs mellan existerande insatser generellt. Vi har identifierat ett fortsatt behov
av forrehabiliterande insatser som exempelvis gruppaktiviteter. Gruppaktiviteterna kan vara
likval integrerade med andra pagdende gruppinsatser inom kommunernas
arbetsmarknadsenheter. Behov av forrehabiliterande insatser med minimikrav som
gruppaktivitet ar en mycket viktig del att kunna erbjuda for de som star langt fran
arbetsmarknaden och som varit langtidssjukskrivna. Upptackten av en outredd NPF diagnos ar
nagot vi ofta upptacker. Deltagaren kan redan std pa vantelista for utredning och dar det ocksa
ar extra viktigt att samverka med vardpersonal och remittent kring vilka insatser och vilken
niva som ar skalig for deltagaren i vantan pa utredning. Vantetiden for en utredning ar
konstant flera dr och upplevs vara en bromskloss i progression framat. Detta krdaver en nara
dialog med varden for att kunna bereda en hallbar insats innan utredningen ar gjord.

For att kunna uppmuntra till stegforflyttning och bidra till ett 6kat sjalvfértroende bland
deltagare behover vi ocksa stélla krav och motprestation pa deltagaren. Genom den
implementerade arbetsmetoden BIP som nu ar en sjalvklar arbetsmetod inkluderas deltagaren
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i sin egen rehabilitering genom gemensamma mal, tiata uppféljningar och stor portion av
forstaelse for samverkans betydelse vilket borde eliminera hinder nar kraven inte bemots for
en stegforflyttning.

Kontakten med naringslivet behover standigt underhallas och utvecklas. Detta for att ge vara
deltagare den basta forutsattningen till en framtida anstéllning pa den ordinarie
arbetsmarknaden. IPS metoden har genererat manga anstéllningar och egen férsérjning vilket
ocksd betyder en stor ekonomisk vinning for kommunerna men framforallt for den enskilda
individen.

IPS (Individanpassat stdd till arbete)

IPS ar en evidensbaserad metod som syftar till att stodja personer med psykisk ohalsa, psykisk
funktionsnedsattning eller skadligt bruk och beroende till arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Redovisningen omfattar tiden 1 maj 2025 till 31 augusti 2026. Inledningsvis lag fokus pa att
etablera verksamheten, forankra IPS-modellen och utveckla samverkansformer med
Oppenvardspsykiatrin, Arbetsmarknads- och integrationsenheten samt socialtjinsten i Arvika
och Eda kommuner, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Arbetet med deltagare tog
fart fran mitten av augusti 2025.

Under redovisningsperioden har 22 personer varit aktuella i IPS, varav 14 kvinnor och 8 man.
Av deltagarna kommer 17 personer fran Arvika kommun och 5 personer fran Eda kommun.
For narvarande ar 18 deltagare pagaende och 2 personer hdnvisade till verksamheten for
kommande uppstart. Fyra deltagare har avslutats; en till arbete, en pa grund av flytt, en pa
grund av sjukdom och en till annan kommunal insats.

Arbetsspecialisten har genomfort 28 informationsmoéten samt tva konsultations- och
vagledningsmoten for personer som inte skrivits in i insatsen. Sedan verksamhetens start har
246 arbetsgivarkontakter genomforts. Arbetsspecialisten ar verksam tva dagar per vecka i Eda
kommun och har dar haft veckovisa samverkansmoéten med Arbete och Integration.

[ dagslaget har 6 deltagare arbete, varav 1 kombinerar arbete med studier. Ytterligare 1
deltagare studerar. Deltagarna har haft 12 arbetstillfallen. Flera deltagare har kommit i arbete
vid mer an ett tillfalle, vilket forklarar att antalet arbetstillfallen 6verstiger antalet deltagare i
arbete.

Fran juni 2026 ar arbetsspecialisten placerad pa psykiatrin tre dagar per vecka, jamfort med
tidigare tva dagar per vecka. I anslutning till de tva behandlingsteamens moten har
arbetsspecialisten 15 minuter avsatt per team for fragor och samverkan kopplade till IPS.
Fortsatta utvecklingsomrdden ar att integrera IPS som en naturlig del av behandlingsarbetet,
starka det parallella samarbetet mellan arbetsspecialist, psykiatri och 6vriga insatser runt
individen samt utveckla mer regelbundna samverkansformer med Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Detta ligger i linje med IPS-modellens grundlaggande princip om ett
integrerat arbetssatt kring individen.

Malgrupp
Plattformens arbete fortsatter ge bra resultat och att var verksamhet och insats integreras mer
och mer in i ordinarie verksamheter for deltagare som star langst fran arbetsmarknaden.

Forrehabiliterande insatser

Malgruppens behov ar i standig forandring dar vi forsoker bemota dem pa basta satt genom en
inlyssnande och analytisk beddmning. Detta gor ocksa att insatserna ar i standig forandring for
att kunna bemoéta behoven pa basta satt. Fran att ha haft huvudfokus pa arbete och
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rehabilitering, har vi fortsatt fokusera pa utveckling av behovet av gruppaktiviteter med socialt
fokus som huvudmal vilket vi ser behovs i mycket storre omfattning dn tidigare. Da trenden
visar att manga som remitteras till Plattformen behdver en rehabiliterande insats for att
klargora arbetsformagan ser vi ocksa ett stort behov av kompetensh6jning och kanske ocksa
en storre dialog kring hur vi bor bemoéta malgruppen for att ge dem ratt forutsattningar mot
egen forsorjning. Malet att komma ut i arbete ar fortfarande huvudfokus men vagen dit har
blivit vasentligt langre och mindre sjalvklar. Manga deltagare lider fortsatt av
angestproblematik dar de beskriver orsaken som sarskilt svar vid exponering. Darav att
gruppaktivitet med farre deltagare ar av stor vikt for att vaga exponera sig och vanja sig vid
sociala sammanhang och miljoer i hogre grad. Det kraver ocksa en specifik kunskaps kontakt
med arbetslivet for att kunna finna ratt anpassade arbeten for denna malgrupp da ordinarie
arbetstraningsplatser inte ar tillrackligt anpassade for syftet.

Gruppaktiviteter

Den storsta fordndringen i insatserna sedan tidigare ar for Plattformens del ar att de
gruppaktiviteter som Plattformens handlaggare tidigare ansvarat fér och numera ar
intrigerade fullt ut till konsulenter inom verksamheten i Arvika och Eda kommun. Plattformens
handlaggare haller dock fortsatt i de 7tjugo grupper som halls kontinuerligt nar behov och
deltagare finns som dnnu ej gatt utbildningen. 7tjugo ar 6ppet for andra deltagare fran andra
verksamheter inom socialtjansen i kommunerna ocksa.

GrundKriterier for sin egen rehabilitering

Kriterierna for att en person ska kunna bli inskriven i Plattformen ar fortsatt enkla. I

tillagg till att vara utanfor arbetslivet och ha psykisk ohalsa, har det varit tre nyckelord som har
oppnat dorren till deltagande: motivation - att man vill, engagemang - att man féljer den
avtalade planeringen och dialog - att man pratar med sin handlaggare om man kdnner att
planeringen behdver dndras eller anpassas. [ samband med deltagares allt mer komplexa
behovsbild och med att deltagares avstand fran arbetsmarknaden vid inskrivning blir allt
storre, har vi pa Plattformen haft en del reflektioner kring om det ska finnas en miniminiva for
att kunna tillgodogora sig av Plattformens tjanster. Bland annat har reflektionen berort
skillnad mellan arbetsformaga, aktivitetsformaga och mojligheten att delta i forrehabiliterande
insatser. Fragestallningen som ocksa berorts ofta ar skillnaden mellan en sysselsattning,
arbetstraning och arbete som beskrivs i lakarintyg.

Vi fortsatter erbjuda dialog med remittenter som kan skapa en gemensam forstdelse kring
rimliga krav och anpassningar, samt vilka foljder eventuell bristande efterlevnad av dessa fran
deltagare skulle kunna innebara. Syfte ar att definiera ett minimikrav pa bade organisatoriskt
och individuell niva. Tanken ar att i mycket storre grad formedla till bade deltagare och
remittenter att tiden i Plattformen ar frivillig och baserad pa egen motivation till forandring.

Stegforflyttning ar ett krav for att kunna fortsatta vara inskriven i Plattformen under tid.
Storleken pa forflyttningen ar, a andra sidan, inte faststallt och ar en vasentlig del av den
individuella planeringen och individens anpassningsbehov.

Minimikrav for deltagande i Plattformen ar fortsatt gruppaktiviteter i Arvika och Eda men dar
vi helst ser en snabb arbetslivsinriktad rehabilitering hos en extern arbetsgivare. Vilket staller
krav pa rimligheten kring om det ar en sysselsattning, arbetstraning eller mot arbete som
deltagaren bor till.
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Mal och resultatuppfyllelse

Mellan 1 januari till 31 Augusti har 66 personer varit inskrivna i Plattformen.
Konsultationsarenden 55. Mdnga av de inskrivna har ADHD, Autism, kombination
Autism/ADHD, Intellektuell funktionsnedsattning och nagra star pa vantelista utredning for
ADHD eller AUTISM. Ovriga diagnoser eller hilsobesvir dr exempelvis schizofreni, psykoser,
dystymi, agorafobi, bipoldr, PTSD, OCD, Borderline (star sa kvar i lakarintyg), utmattning och
generaliserad dngestsyndrom.

DIAGNOSER

ADHD = AUTISM = AUTISM/ADHD = IF m vantelista utredning

19 deltagare har skrivit ut under perioden, avslutningsorsaker ar:
1 arbete

11 ater till remittent

5 till samverkan AF/FK

Ovriga till LSS och beviljad trygghet/NAV

Gallande motivationen hos vara deltagare ser vi utmaningen i att motivera de med NPF diagnos
da deras foljsamhet begransas av deras svarigheter och utmaningar. Detta medfor att de har
sin egen utmaning i att folja sina planeringar.

For att kunna tillgodose deltagarna med NPF diagnos ar vi tacksamma till att vi fatt verktyg och
kunskap om hur vi kan bemota dem pa ett adekvat och professionellt satt genom att arbeta
mer frekvent med Case Managment. Vi ser ett mycket utbrett behov av att kunna samverka
med kollegor 6ver kommungranserna for att pa ett mer gemensamt arbetssatt ge deltagarna
det stod de behover. Stora vardinsatser behovs ofta och da vardinsatserna ocksa beror och
omfattar flera granskommuner ar det 6nskvart att kunna natverka och sammankoppla ett
gemensamt tank genom Case Managment metoden (RACT).

Langsiktiga/kortsiktiga effekter

- Effekten av en langsiktig insats ar att exempelvis gruppaktiviteter har integrerats i
ordinarie verksamhet . Den kortsiktiga effekten vi ser i samband med gruppverksamhet
ar att manga deltagare mar mycket battre nar de hamnar i ett sammanhang. Genom en
konstant dialog och natverkande ser vi ocksa att forstaelse och insikt kvarstar till
stegforflyttning hos vara motparter.

Samarbetsarenor

- Forsakringskassan ar fortsatt de som remitterar flest drenden. I samband med
aktivitetskravet som tratt i kraft i ar har de kommunala drenden minskat kraftigt till
Plattformen. Samverkan med Region Varmland star till storst del av psykiatrin. Farre
arenden har ocksd kommit in vilket vi ser kan bero pd en annan narvaro genom IPS dar
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arbetsspecialist verkar pa plats flera tillfillen i veckan samt deltar i psykiatrins
behandlingskonferens.

TRIS samordnare i Varmland gor att samverkan med Vardcentralerna 6kat pa ett mer
lattillgdngligt arbetssatt men det ar en lang vag kvar till att nd specialistomraden
deltagaren ibland behover. Idag fungerar denna samverkan ojamnt i olika drenden.

Samarbetsarenor dar vi samverkar och konsulterar i avidentifierade drenden sker
mestadels inom de egna verksamheterna om an i mindre grad an tidigare. For en dnnu
battre forstaelse for myndigheters olika forhallningssatt har det hallits
samverkansutbildningar samt pa lokal niva samverkanstillfallen som ger
forutsattningarna till inblick och insikt av behov och pa ett bredare forum kunna delge
forandringsarbeten och forhallningssatt i en standigt foranderlig arbetsvarld pa den
lokala som nationella nivan.

Arbetsformedlingen ar den part som vi fortfarande samverkar med forst infor en
gemensam kartlaggning men vi ser att det sker en forandring framat da indikationen
finns att dven Arbetsférmedlingen ser oss som en samverkanspart nar deras insatser
inte kan uppfyllas for deltagaren. Det marks genom att Arbetsformedlingen i samverkan
med Forsakringskassan oftare hdnvisar till Plattformen da individen skulle ma battre
med en forrehabiliterande insats i stallet for rehabiliterande insats via
Arbetsformedlingen.

Ovriga reflektioner

Kontinuitet i samtal fran vardgivarehar gjort att antalet konsultationsarenden har varit
konstant men kunskapen har ocksa dkat i “vem gor vad och vad behover goras”.
Upplevelsen ar att innehallet i samtalen ar mer konstruktiv och pa en larande niva for
deltagarens basta.

Eftersom en storsta andelen deltagare har NPF diagnoser och andra psykiatriska
diagnoser ar behovet av kompetensutveckling konstant.

2026 forsta deldr har dgnats at att sdkerstalla och halla ihop deltagares progressioner.
Vi ser fram emot delar tva med tillforsikt och att det ocksa kommer ge oss nya positiva
mojligheter for att fortsatta starka Plattformens framgangar.

Plattformen genom
Birgit Rainer-Hellman

2026-09-01
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Magasinsgatan 2, 661 30 Saffle

Beslutande ledamoter

Ovriga nirvarande

Justerare
Justeringens plats och tid
Paragrafer

Tillkdnnagivande
Anslagsperiod

Protokollets forvaringsplats

Mandag den 28 september 2026 klockan 13:00 — 14:35

Henrik Axelsson, ordférande

Kajsa Fredin, vice ordférande

Anita Karlsson

Kenneth Gustavsson

Bertil Borjeson

Mogens Nielsen
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Frank Urban Johansson

Krister Stensson

Henrik Samuelsson, ersatter Daniel Schiitzer

Helene Ohlsson, forbundschef
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Anita Karlsson
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Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa

sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.

2026-10-02 — 2026-10-26

Arvika stadshus
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Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 35 Dnr
Val av justerare

Styrelsens beslut

Anita Karlsson utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.
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Paragraf 36 Dnr
Faststadllande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av drendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Comfact Signature ’Referensnummer: 375064SE

4(17)



SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(17)
Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 37 Dnr VVND/2026:2
Foregaende protokoll

Styrelsens beslut

Foregaende motesprotokoll fran den 25 maj 2026 laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Foregaende motesprotokoll fran Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbunds
sammantrade den 25 maj 2026 presenteras for styrelsen.

Beslutsunderlag

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbunds motesprotokoll fran den 25 maj 2026
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Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 38 Dnr VVND/2026:18
Information om medlemssamrad den 9 juni 2026

Sammanfattning av drendet

Information om medlemssamrad den 9 juni 2026.

Ordférande Henrik Axelsson informerar om medlemssamradet den 9 juni 2026. Deltagarna pa
medlemssamradet framférde berom till samordningsforbundet for att forbundet finansierar

samverkansinsatser i alla kommuner som ar medlemmar i férbundet och att insatserna har individen
i fokus.

Beslutsunderlag

Minnesanteckningar dialog medlemssamrad den 9 juni 2026
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Sammantradesdatum
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Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 39 Dnr VVND/2026:19
Delarsredovisning och verksamhetsberattelser januari-augusti 2026

Styrelsens beslut

1. Upprattad delarsredovisning avseende januari-augusti 2026 med bilagor godkanns.

2. Foreliggande delarsredovisning med bilagor éverldamnas till Arvika, Eda, Bengtsfors, Amal, Dals-
Ed, Saffle och Arjangs kommuner.

3. Foreliggande deldrsredovisning med bilagor éverlamnas till Vastra Gotalandsregionen och Region
Varmland.

4. Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till Arbetsformedlingen.

Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till Forsakringskassan.

6. Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till utsedda revisorer for staten och
region som ocksa foretrader kommunerna.

g

Sammanfattning av arendet

Delarsredovisning for perioden januari till augusti 2026 finns framtagen for Vastra Varmlands och
Norra Dalslands Samordningsforbund inklusive bilagor med verksamhetsberéttelser fran finansierade
individinriktade insatser. Bidraget fran medlemmarna ar for ar 2026, 7 808 000 kronor och 6vriga
medel som budgeterats for att nyttja ar ESF intdkter samt eget kapital fran ar 2025. Utifran
ekonomiskt utfall januari-augusti 2026 berdknas verksamheternas kostnader till 8 228 000 kronor
och detta innebar en prognos pa eget kapital 2 600 000 kronor efter arets slut. Storleken pa det egna
kapitalet paverkas av hostens aktiviteter och verksamheter.

Beslutsunderlag

Forbundschef Helene Ohlssons muntliga redovisning den 28 september 2026

Tjansteutlatande, delarsredovisning och verksamhetsberattelser januari-augusti 2026 den 14
september 2026

Delarsredovisning januari-augusti 2026 den 14 september 2026

Bilaga 1, Verksamhetsberattelser fran integrerad samverkan — individnédra samordnat stod i
kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Siffle, Arjéing den 14 september 2026

Bilaga 2, Verksamhetsberattelse fran Plattformen for samverkan och IPS stod, Arvika Eda den 14
september 2026

Comfact Signature’Referensnummer: 375064SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(17)
Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Yrkanden

Henrik Axelsson yrkar bifall till féljande:

1.
2.

ol

Uppréattad delarsredovisning avseende januari-augusti 2026 med bilagor godkanns.

Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till Arvika, Eda, Bengtsfors, Amal, Dals-
Ed, Saffle och Arjangs kommuner.

Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till Vastra Goétalandsregionen och Region
Varmland.

Foreliggande delarsredovisning med bilagor éverlamnas till Arbetsformedlingen.

Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till Forsakringskassan.

Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till utsedda revisorer for staten och
region som ocksa féretrader kommunerna.

Comfact Signature’Referensnummer: 375064SE
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Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 40 Dnr VVND/2026:21

Ansokan fran Region Varmland om medel till TRIS (Tidig
Rehabilitering i Samverkan) Vastra Varmland

Styrelsens beslut

Arendet dterremitteras till férbundschef fér vidare beredning.

Sammanfattning av drendet

En ansdkan fran Region Varmland har inkommit till férbundet om finansiering av insatsen TRIS (Tidig
Rehabilitering i Samverkan), perioden 1 januari - 31 december 2027. TRIS har visat sig vara effektfull
for bade individer och personal. For individer genom att deras rehabilitering skyndats pa och
tydliggjorts. FOr personal genom att de fatt mer kunskap om andra parter samt stdd i hur de pa ett
battre satt kan stddja den enskilde som ar i behov av samordning for att narma sig arbete eller
studier. En stor del av arbetet har varit att tydliggora hur vissa delar fungerar for parterna samt
synliggbra delar som inte fungerar i rehabiliteringskedjan.

Under 2026 har ett arbete och dialog pabérjats om implementering av TRIS i ordinarie verksamhet.
Genom den har anstkan ska forbundet jobba vidare med dialogen och en lanséverenskommelse med
kommunerna i Varmland. Arbetet med att utveckla TRIS som en gemensam struktur for samverkan
pa individniva hos parterna fortgar och bygger vidare pa det arbetet som pagar i kommunerna
Arvika, Eda, Arjang och Saffle. TRIS ska mojliggora for alla parters deltagande utifran deras
forutsattningar och uppdrag.

Beredning av ansokan utfordes i beredningsgruppen fredag 11 september 2026 med representanter
fran samtliga parter i forbundet, kommun, region, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
Beredningsgruppen staller sig positiva till ansékan om extra medel finns inom férbundet. |
delarsbokslut foér januari till augusti 2026 visar prognosen pa ett eget kapital pa cirka 2 700 000
kronor, vilket innebar att extra medel finns utéver de medel som anvands i lokala
samverkansinsatser i férbundets samtliga kommuner.

Beslutsunderlag

Forbundschef Helene Ohlssons muntliga redovisning den 28 september 2026

Tjansteutlatande, Ansdkan fran Region Varmland om medel till TRIS (Tidig Rehabilitering i
Samverkan) Vastra Varmland den 17 september 2026

Minnesanteckningar beredningsgrupp den 11 september 2026

Tidig rehabilitering i samverkan Styrgrupp Vastra

Ansodkan om medel till TRIS (Tidig Rehabilitering | Samverkan) Vastra Varmland den 27 april 2026

Comfact Signature’Referensnummer: 375064SE
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Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Yrkanden

Henrik Axelsson, Kajsa Fredin, Anita Karlsson, Kenneth Gustavsson, Bertil Borjeson, Mogens Nielsen,
Johan Almén, Frank Urban Johansson, Krister Stensson och Henrik Samuelsson yrkar att arendet ska
aterremitteras till férbundschef for vidare beredning.

Comfact Signature ’Referensnummer: 375064SE
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Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 41 Dnr VVND/2023:30

Information om ESF-projektet "Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning"

Sammanfattning av drendet
Information om ESF-projektet "Larande och Utveckling FINansiell SAMordning".

Forbundschef Helene Ohlsson informerar om statistik fran ESF-projekt som avslutades den 31 augusti
2026.

Beslutsunderlag

Forbundschef Helene Ohlssons muntliga redovisning den 28 september 2026
Presentation, ESF-projektet den 14 september 2026

Comfact Signature ’Referensnummer: 375064SE
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Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 42 Dnr VVND/2026:20
Information om uppféljning FINSAM

Sammanfattning av drendet
Information om uppfoéljning FINSAM.

Forbundschef Helene Ohlsson informerar om lagradsremissen som ror samordningsférbundens
mojligheter att registrera deltagares personuppgifter i uppféljningen av resultaten av insatserna.

Beslutsunderlag

Forbundschef Helene Ohlssons muntliga redovisning den 28 september 2026
Presentation, lagradsremiss, uppfdljning FINSAM den 14 september 2026

Comfact Signature ’Referensnummer: 375064SE
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Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 43 Dnr VVND/2026:3
Information om NNS

Sammanfattning av drendet

Information om NNS.

Kenneth Gustavsson informerar om NNS digitala medlemsméote den 19 november 2026.
Beslutsunderlag

Protokoll, NNS styrelsemdte den 20 augusti 2026
Protokoll, NNS arsmote den 4 juni 2026

Comfact Signature ’Referensnummer: 375064SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 14 (17)
Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 44 Dnr VVND/2026:7
Anmalningsdrenden

Sammanfattning av drendet
Anmalningsdrenden redovisas for styrelsen.

Foljande anmaélningsarenden har inkommit:

- Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025,
forsakringskassan

- Beslut om medlemstilldelning till samordningsférbundet 2027, Region Varmland

- Beslut om medlemstilldelning till samordningsférbundet 2027, Saffle kommun

- Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025,
Region Varmland

- Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025,
Arvika kommun

- Beslut om medlemstilldelning till samordningsférbundet 2027, Arvika kommun

- Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025,
Amals kommun

- Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025,
Arjangs kommun

- Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025,
Eda kommun

Beslutsunderlag

Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025,
forsakringskassan den 11 september 2026

Beslut om medlemstilldelning till samordningsférbundet 2027, Region Varmland den 1 september
2026

Beslut om medlemstilldelning till samordningsforbundet 2027, Saffle kommun den 24 augusti 2026
Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsforbund 2025, Region
Varmland den 22 juni 2026

Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsforbund 2025, Arvika
kommun den 18 juni 2026

Beslut om medlemstilldelning till samordningsforbundet 2027, Arvika kommun den 9 juni 2026
Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025, Amals
kommun den 3 juni 2026

Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025, Arjangs
kommun den 3 juni 2026

Beslut om ansvarsfrihet Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund 2025, Eda
kommun den 25 maj 2026

Comfact Signature’Referensnummer: 375064SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 45 Dnr VVND/2026:4
Ovriga fragor
Sammanfattning av drendet

Inga Ovriga fragor.

Comfact Signature ’Referensnummer: 375064SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 46 Dnr
Avslutande reflektion

Sammanfattning av drendet

Styrelsen reflekterar kring dagens innehall.

Comfact Signature ’Referensnummer: 375064SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-09-28

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 47 Dnr
Nasta styrelsemote

Sammanfattning av drendet

Nasta styrelsemote ar den 23 november 2026.

Comfact Signature ’Referensnummer: 375064SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(26)
Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Justerare
Justeringens plats och tid
Paragrafer

Tillkdnnagivande
Anslagsperiod

Protokollets férvaringsplats

Sammantradesrummet Grona rummet, Eda kommunhus
Onsdag den 5 oktober 2026 klockan 09:00-10:35

Stefan Astrom (S), ordférande

Eva Ryman (S)

Henrik Samuelsson (M)

Birgitta Eklund (S)

Evy Andersson (S) ersatter Glinter Holscher (V) §41-8§42
Gunter Holscher (V) §43-§56

Pia Embretsen (S), ej tjanstgérande ersattare

Nils-Gunnar Andersson (S), ej tjanstgérande ersattare

Evy Andersson (S), e] tjdnstgorande ersattare §43-§56

Bengt Andersson, Arvika-Eda godman- och forvaltarférening §49-§56
Kjell Handfast, Arvika-Eda godman- och forvaltarférening §49-§56
Rose-Marie Remnevik, Arvika-Eda godman- och férvaltarforening
§49-§56

Tommy Brever, Arvika-Eda godman- och forvaltarférening §49-§56
Anita Eklund, enhetschef

Sara Olsson, sekreterare

Henrik Samuelsson (M)

Digitalt den 2026-10-05

§41 - §56

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.
Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.

2026-10-06—2026-10-28

Overférmyndarenhetens arkiv



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (26)

Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Innehall

Arende Sida
Beslut i efterhand om samtycke till avtal ................cooooiiiiiii 3
Ansokan om utdOmanNde @V VI .........ccc.oiiiiiiiiiee e 5
Entledigande av 800 Man ...........oooiiiiiiiiii e s s e e s naaeee s 7
Ansokan om utdOmaNde aVv VIt ............cooiiiiiiii i e s 9
Entledigande av 800 Man ............ooiiiiiiiiiic e e rae e e e earees 11
Ansokan om UtdOmaNde @V VIt ..........cc.eoiiiiiiiiiieee e e e e e 13
Entledigande av 800 Man ...........oooiiiiiiiiiii e s 15
Ansdkan om utdOmande av VIt ............cooiiiiiii e e e 16
Information - Statistik och 6vrig information 2026..................coooviiii i 18
SaMMANtradesdagar 2027 .............ooooiiiiiiiiieeeeceee et e e ertre e e e e e e s et e e e e tr e e e eantaeeesartaeeesartaeeesarraeeeanns 19
Verksamhetsberattelse Arvika-Eda 6verformyndarnamnd till och med augusti 2026...................... 20
Verksamhetsplan och budget, 2027-2029...............ccooiiiiiiiiii i e 22
Revidering av delegationSOrdning .............ccooiiiiiiiiiiiiiii e s 23
RevIidering av reglemeNnte ............ccuviiiiiiiiii et e e et e e e e e ae e e e arae e e e earees 24
Initiativirende - Okad arbetsmingd pa Overférmyndarenheten (M)............ccccoovvvveevcviieceeeeenne. 25

Utredning om inférande av kommunal forvaltarenhet i Arvika kommun ...................ccoo 26



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(26)

Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 41 Dnr OFN/2026:36

Beslut i efterhand om samtycke till avtal
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Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd



Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Paragraf 42

Ansokan om utdomande av vite

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-10-05

Dnr OFN/2026:39

5 (26)
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Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 43 Dnr OFN/2026:35

Entledigande av god man
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Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd



Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Paragraf 44

Ansokan om utdomande av vite

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-10-05

Dnr OFN/2026:38

9 (26)
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Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 45 Dnr OFN/2026:34

Entledigande av god man
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Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd



Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Paragraf 46

Ansokan om utdomande av vite

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-10-05

Dnr OFN/2026:37

13 (26)
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Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 47 Dnr OFN/2026:33

Entledigande av god man



Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Paragraf 48

Ansokan om utdomande av vite

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-10-05

Dnr OFN/2026:40

16 (26)



SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (26)
Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 49 Dnr OFN/2026:3

Information - Statistik och 6vrig information 2026

Sammanfattning av arendet

Ordférande Stefan Astrém informerar om beslut fran kommunfullméktige i Arvika i drende angaende
begédran om tilldggsanslag (KS/2026:412 — KF § 145)

Enhetschef Anita Eklund informerar om statistik.

Enhetschef informerar om forslag pa nya omraden for stickprovskontroll av delegationsbeslut for
beslut i namnden i november.

Informationsunderlag

Statistik oktober 2026



Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Paragraf 50

Sammantradesdagar 2027

Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-10-05

Dnr OFN/2026:31

Sammantradestider for Arvika-Eda 6verformyndarnamnd 2027 antas enligt foljande:

4 jan 2 feb 2 mar 8 apr

10 aug 7 Sep 7 okt 2 nov

Motesdag: Varierat
Ordinarie motestid: 09:00

I maj och oktober halls motena i Eda kommun.

Sammanfattning av drendet

13 maj 1jun

2 dec

19 (26)

Det ar upp till varje politisk forsamling att besluta om sina sammantradestider. Sammantradestiderna
antas under hosten for kommande ar. Administrativa avdelningen har i samverkan med berérda
verksamheter tagit fram ett forslag till sammantradestider for 2027.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 23 september 2026

Oversikt 6ver sammantradesplanering 2027

Beslutsgang

Ordférande fragar namnden om det upprattade forslaget till beslut kan bli némndens beslut.

Ordférande finner att namnden har beslutat i enlighet med det upprattade forslaget.

Beslutet skickas till

Eda kommun
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 51 Dnr OFN/2026:32

Verksamhetsberattelse Arvika-Eda 6verformyndarnamnd till och
med augusti 2026

Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut

Namnden godkanner verksamhetsberattelsen till och med augusti 2026.

Sammanfattning av drendet

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helaret om 0,75 miljoner kronor vilket beror
pa att kostnader for professionella stallforetradare bedéms bli hogre an budgeterat.

Den O6kade kostnaden for professionella stallforetradare berdknas dock till viss del kunna tackas av
hogre arvodesersattning fran huvudmannen som beraknas bli 250 000 kronor hogre an tidigare.

Overférmyndarenheten har mellan januari och augusti haft fyra samverkans- eller
informationsmoten. Fyra aktorer har fatt erbjudande om samverkan under hosten.

Av 2025 ars arsredovisningar som inkommit kompletta i ratt tid var alla granskade och arvoderade
innan augusti manads utgang.

Malet gallande handlaggningstid for att fa en god man uppfylldes delvis under perioden januari-
augusti 2026. Den framsta orsaken till att namnden inte nar malvardet beror pa utmaningar i
rekryteringsprocessen.

Utbildning for stallforetradare och fortroendevalda har skett utéver plan da en extra utbildning har
hallits pa grund av ny lagstiftning fran och med 1 juli 2026.

Under perioden januari-augusti 2026 har antalet darenden som inkommit via e-tjanst overstigit
malvardet for helaret 2026.

Andringar i féraldrabalken genomférdes den 1 juli 2026. Omstallningen till den nya lagstiftningen har
orsakat merarbete pa bade kort och lang sikt. Den storsta fordandringen efter den 1 juli ar att
overféormyndaren tar beslut om att anordna otvistiga godmanskap, beslut som tidigare tagits av
tingsratten. En annan férandring som paverkar verksamheten ar att stéllforetradare efter den 1 juli
ska inkomma med arsberéttelse och slutberattelse i stallet for arsredogorelse och slutredogorelse.

Lansstyrelsen i Orebro genomférde den 25 mars 2026 inspektion av Arvika-Eda
overféormyndarnamnd. Lansstyrelsen har efter inspektionen funnit anledning att rikta kritik mot
namnden gallande bristande handlaggning och dokumentation vid byte av stallféretradare.
Lansstyrelsen har darutéver funnit anledning att rikta viss kritik mot namnden gallande brister i
handlaggning och tillsyn vad galler att félja upp och krdva in redovisningshandlingar i en akt.
Framkomna brister har inte medfort nagon skada eller olagenhet for ndgon enskild och ndmnden har
vidtagit atgarder for att papekade brister inte ska upprepas.
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Sammantradesdatum
2026-10-05

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 16 september 2026
Verksamhetsberattelse for Arvika-Eda 6éverformyndarnamnd till och med augusti 2026

Beslutsgang
Ordférande fragar namnden om det upprattade forslaget till beslut kan bli namndens beslut.

Ordférande finner att namnden har beslutat i enlighet med det upprattade forslaget.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen i Arvika och Eda kommuner
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 52 Dnr OFN/2026:30

Verksamhetsplan och budget, 2027-2029

Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut

Ndmnden godkanner verksamhetsmalen infér 2027 med dndring att hdja malvardet avseende
inkomna drenden via e-tjanster till 1 000 drenden.

Sammanfattning av arendet

Arvika-Eda 6verformyndarnamnd ska i november ta beslut om Verksamhetsplan och budget for
planperioden 2027-2029.

Forslag till verksamhetsmal har tagits fram.

Namnden féreslas godkanna verksamhetsmalen.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 14 september 2026

Yrkande

Stefan Astrom (S) yrkar att malet angaende inkomna arenden via e-tjanster ska justeras till ett
malvérde pa 1 000 drenden.
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 53 Dnr OFN/2026:8

Revidering av delegationsordning

Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut

Revideringen av delegeringsordningen godkanns.

Sammanfattning av arendet

Behov foreligger av att revidera Arvika-Eda 6verformyndarnamnds delegeringsordning.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 16 september 2026
Delegeringsordning, Arvika-Eda 6verférmyndarnamnd, 2026-10-05

Beslutsgang
Ordférande fragar namnden om det upprattade forslaget till beslut kan bli ndmndens beslut.

Ordférande finner att namnden har beslutat i enlighet med det upprattade forslaget.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 24 (26)

Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 54 Dnr OFN/2026:25

Revidering av reglemente

Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut

Arendet dterremitteras till férvaltningen foér vidare beredning for fortydligande avseende deltagande
pa distans.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméaktige ska anta reglementen om ndmndernas verksamhet och arbetsformer enligt 6
kap. 44 § Kommunallagen. | reglementen regleras namndernas verksamhetsomraden, organisation
och sammansattning.

Enligt 9 kap. 33 § kommunallagen ska det beslutas om reglemente i kommunfullméaktige i var och en
av de samverkande kommunerna eller regionerna. Beslutet forutsatter att kommunfullmaktige i
Arvika och Eda kommuner antar det nya reglementet.

Arvika-Eda 6verformyndarnamnds reglemente har reviderats infor mandatperioden 2026-2030.
Reglementet har reviderats utifran lagandring av kommunallagens bestammelser kring
kommunfullmaktiges och namndernas deltagande pa distans som géller fran den 1 juli 2026.
Reglementet har ocksa setts dver i sin helhet.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 25 september 2026
Forslag till reviderat reglemente
Nuvarande reglemente, antaget den 1 januari 2019

Yrkande

Henrik Samuelsson (M) yrkar att darendet ska aterremitteras till forvaltningen fér vidare beredning for
fortydligande avseende deltagande pa distans.
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 55 Dnr OFN/2026:29

Initiativirende - Okad arbetsmingd pa Overférmyndarenheten (M)

Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut
Att foresla till kommunstyrelsen att befintlig personalbudget fér ndrvarande kvarstar avseende
Overférmyndarenheten. Eftersom ny lagstiftning annu bara verkat i tre manader dr det svart att for

narvarande beddéma resursbehovet 2028. En tydligare bild kan finnas nar den nya lagen varit i kraft
ett ar.

Sammanfattning av arendet

Enligt 5 kap. 22§ kommunallagen har ledaméter ratt att vacka initiativarenden. Henrik Samuelsson
har lamnat initiativ om att férvaltningen far i uppdrag att se éver Overférmyndarenhetens
resursbehov och lagga fram forslag pa atgarder med anledning av ny lagstiftning inom
overformyndarnamndens omrade vilket innebéar 6kad arbetsbelastning tillsammans med redan

Okade svarigheter att rekrytera stéllforetradare och allt fler individer som behover hjalp.

Sammantradet ajourneras klockan 10:15 — 10:25.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 14 september 2026
Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut, § 40, 9 september 2026

Yrkande

Henrik Samuelsson (M) yrkar pa foljande andringar och tillagg till beslut:
Att foresla till kommunstyrelsen att befintlig personalbudget fér ndrvarande kvarstar avseende
Overférmyndarenheten. Eftersom ny lagstiftning annu bara verkat i tre manader dr det svart att for

narvarande beddéma resursbehovet 2028. En tydligare bild kan finnas nar den nya lagen varit i kraft
ett ar.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen i Arvika och Eda kommuner
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Sammantradesdatum
2026-10-05
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 56 Dnr OFN/2026:15

Utredning om inforande av kommunal forvaltarenhet i Arvika
kommun
Arvika-Eda 6verformyndarnamnds beslut

Namnden tar del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2026 att Kommundirektoren fick i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att infora kommunal forvaltarenhet i Arvika kommun.

Utredningen ska lamna forslag pa organisation, budget, mojlighet till kompetensforsérjning och
tidplan infor ett eventuellt inférande.

Utredningen ska omfatta omvarldsbevakning for att skapa en bild av intresset fran andra kommuner
att inga i en gemensam forvaltarenhet med Arvika kommun.

Kommunstyrelsen beslutade dven att uppdraget ska aterrapporteras till dverférmyndarnamnden och
kommunstyrelsen i november 2026.

P& grund av dndrad lagstiftning i fordldrabalken den 1 juli 2026 har Overférmyndarenheten fatt

betydande 6kad arbetsbelastning under 2026 vilket innebar att utredningen inte kommer att kunna
redovisas forrén pa éverformyndarndmndens sammantrdaden den 16 december 2026.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 25 september 2026

Beslutsgang
Ordférande fragar namnden om det upprattade forslaget till beslut kan bli némndens beslut.

Ordférande finner att namnden har beslutat i enlighet med det upprattade forslaget.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen Arvika



	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Rapporteringsärenden inom visselblåsarlagen

	Beslutsunderlag
	Politisk beredning av ärendet
	Förvaltningens beredning av ärendet
	Hållbarhet

	Ekonomisk konsekvens/finansiering
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	Justering
	Anslagsbevis
	Närvarolista
	Beslutande
	Övriga närvarande

	Beslutande
	Övriga närvarande
	Innehållsförteckning
	§ 139	Fastställande av dagordning
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 140	Allmänhetens frågestund
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 141	Information från verksamheten
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 142	Ekonomi- och verksamhetsuppföljning - utskottet
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 143	Ekonomi- och verksamhetsuppföljning - nämnder
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Servicenämnden
	Plan/fastighet
	Kost
	Räddningstjänst
	Fritid/kultur

	Myndighetsnämnden
	Verksamhetsuppföljning
	Utmaningar och åtgärder
	Fokus för månaden

	Socialnämnden
	Vård och stöd
	Individ- och familjeomsorgen
	Arbete och integration

	Verksamhetsuppföljning
	Aktuellt
	Verksamhetsmål och resultat
	Utmaningar och åtgärder
	Fokus för månaden

	Socialnämnden
	Ekonomisk uppföljning
	Verksamhetsuppföljning
	Vård och stöd
	Individ- och familjeomsorgen

	Bildningsnämnden
	Verksamhetsuppföljning


	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Servicenämnden
	Plan/fastighet
	Kost
	Räddningstjänst
	Fritid/kultur

	Myndighetsnämnden
	Verksamhetsuppföljning
	Utmaningar och åtgärder
	Fokus för månaden

	Socialnämnden
	Vård och stöd
	Individ- och familjeomsorgen
	Arbete och integration

	Verksamhetsuppföljning
	Aktuellt
	Verksamhetsmål och resultat
	Utmaningar och åtgärder
	Fokus för månaden

	Socialnämnden
	Ekonomisk uppföljning
	Verksamhetsuppföljning
	Vård och stöd
	Individ- och familjeomsorgen

	Bildningsnämnden
	Verksamhetsuppföljning


	Servicenämnden
	Plan/fastighet
	Kost
	Räddningstjänst
	Fritid/kultur

	Plan/fastighet
	Kost
	Räddningstjänst
	Fritid/kultur
	Myndighetsnämnden
	Verksamhetsuppföljning
	Utmaningar och åtgärder
	Fokus för månaden

	Verksamhetsuppföljning
	Utmaningar och åtgärder
	Fokus för månaden
	Socialnämnden
	Vård och stöd
	Individ- och familjeomsorgen
	Arbete och integration

	Vård och stöd
	Individ- och familjeomsorgen
	Arbete och integration
	Verksamhetsuppföljning
	Aktuellt
	Verksamhetsmål och resultat
	Utmaningar och åtgärder
	Fokus för månaden

	Aktuellt
	Verksamhetsmål och resultat
	Utmaningar och åtgärder
	Fokus för månaden
	Socialnämnden
	Ekonomisk uppföljning
	Verksamhetsuppföljning
	Vård och stöd
	Individ- och familjeomsorgen

	Ekonomisk uppföljning
	Verksamhetsuppföljning
	Vård och stöd
	Individ- och familjeomsorgen
	Bildningsnämnden
	Verksamhetsuppföljning

	Verksamhetsuppföljning
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 144	Värmlands läns kalkningsförbunds årsredovisning 2025
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 145	Värmlands läns vårdförbunds årsredovisning 2025
	Kommunfullmäktiges beslut
	Jäv
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Jäv
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 146	Strategisk plan 2027 med plan för 2028–2030
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 147	Revidering av Strategi för styrning
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 148	Revidering av Pensionspolicy för förtroendevalda
	Kommunfullmäktiges beslut
	Jäv
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Jäv
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 149	Riktlinjer för förtroendevaldas digitala arbetsverktyg
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 150	Riktlinjer för ekonomisk ersättning för förtroendevalda
	Kommunfullmäktiges beslut
	Reservationer
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Reservationer
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 151	Svar på medborgarförslag – Uppsättande av VMA-larm i Åmotfors
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 152	Svar på motion – Inrättande av oppositionsråd i den politiska organisationen
	Kommunfullmäktiges beslut
	Reservationer
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Omröstning begärs
	Omröstningsresultat
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Reservationer
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Omröstning begärs
	Omröstningsresultat
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 153	Svar på motion – Översyn av den politiska organisationen och arvodesreglementet
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 154	Svar på motion - Likvärdig gatubelysning i hela kommunen
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 155	Nytt medborgarförslag - Anlägg en gång- och cykelbana längs Storgatan i Charlottenberg
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 156	Nytt medborgarförslag - Sänkt hastighetsgräns i bostadsområde i Charlottenberg
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 157	Nytt medborgarförslag - Utredning om införande av avgiftsfri förskola och fritids
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	§ 158	Avsägelse av politiskt uppdrag
	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Kommunfullmäktiges beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd

	För kännedom
	För åtgärd
	Underskriftssida
	Protokoll
	Protokoll Hjälpmedelsnämnd, 2026-09-18
	Innehållsförteckning
	§ 49
	Upprop
	Sammanfattning av ärendet

	§ 50
	Val av justerare
	Beslut

	§ 51
	Fastställande av föredragningslistan
	Beslut
	Informations- och dialogärenden
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsärenden
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Ärenden för kännedom
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag


	Protokoll Hjälpmedelsnämnd, 2026-09-18
	Innehållsförteckning
	§ 49
	Upprop
	Sammanfattning av ärendet

	Sammanfattning av ärendet
	§ 50
	Val av justerare
	Beslut

	Beslut
	§ 51
	Fastställande av föredragningslistan
	Beslut
	Informations- och dialogärenden
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsärenden
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Ärenden för kännedom
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	Beslut
	Informations- och dialogärenden
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsärenden
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Yrkanden
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag
	Utdraget skickas till
	Ärenden för kännedom
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Styrelsens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Sammanfattning av ärendet
	Styrelsens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Styrelsens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Styrelsens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Underskriftssida
	Tid och plats
	Paragrafer
	Justering och anslag
	Ersättare Per Fransson (M) (Grums) Niklas Wikström (L) (Karlstad) Leif Andersson (M) Kristinehamn)
	Mötesordförande
	Justerare
	Mötessekreterare
	Övriga närvarande
	Delårsrapport med helårsprognos för Drifts- och servicenämnden 2026
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Mötestider för Drifts- och servicenämnden 2027
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Information
	Underskriftssida
	Underskriftssida
	Arvika-Eda överförmyndarnämnds beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Det är upp till varje politisk församling att besluta om sina sammanträdestider. Sammanträdestiderna antas under hösten för kommande år. Administrativa avdelningen har i samverkan med berörda verksamheter tagit fram ett förslag till sammanträdestider ...
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Arvika-Eda överförmyndarnämnds beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Arvika-Eda överförmyndarnämnds beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Arvika-Eda överförmyndarnämnds beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Arvika-Eda överförmyndarnämnds beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Arvika-Eda överförmyndarnämnds beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Arvika-Eda överförmyndarnämnds beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2026 att Kommundirektören fick i uppdrag att utreda förutsättningarna för att införa kommunal förvaltarenhet i Arvika kommun.  Utredningen ska lämna förslag på organisation, budget, möjlighet till kompetensförsörj...
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

