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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-07-15

Diarienummer: KS/2025:176
Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektdr
Handliggare: Johan Ornberg, Kommundirektor

Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 — Varmlands
samverkan inom valfard

Forslag till beslut

Kommunfullméktige antar "Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 - Viarmlands
samverkan inom vélfard" och kommunen forbinder sig att arbeta tillsammans med
andra for att uppna dokumentets mal.

Forvaltningen far i uppdrag att implementera huvudméannens ansvar och genomfora
lokala dialoger under september-oktober under tidsperioden som dokumentet géller.
Forvaltningen ska ocksé sdkerstdlla att relevanta representanter frain Eda kommun
deltar i Inspirationskonferensen, som arrangeras i november varje ar, for att ta del av
goda exempel och bidra till 6kad kunskap och delat lirande inom vélfardsomradet.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv har sedan starten 2007 varit en gemensam
plattform fo6r samverkan mellan kommuner och region 1 Virmland. Arbetet har
successivt utvecklats, och infor revideringen 2025 har en bred involveringsprocess
genomforts. Den politiska styrgruppen har beslutat om flera viktiga fordndringar:

— Inriktningsdokumentet blir fyraarigt i stillet for ettirigt.

— Antalet gemensamma maél okar frén tre till fem i syfte att stirka kopplingen till
Viarmlandsstrategin. Malen bendmns nu ocksa som inriktningsmal.

— De tidigare fyra livsperspektiven omformas till tre strategiska
utvecklingsgrupper vars uppdrag tydligare fokuserar pa att driva utvecklingen
inom omradena.

— Kopplingen mellan beredningsgruppen och politiska styrgruppen har stérkts.

— Det politiska inriktningsdokumentet innehaller nu dven utgdngspunkter for
samverkan, vilka dr; - Vad blir bést for invanaren, Vi gor det tillsammans, VI
tanker pa framtiden.
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De nya inriktningsmalen fokuserar pa god och jamlik hélsa, hédlsofraimjande arbete,
sammanhdllen valfard, langsiktig tillit och en robust samverkansstruktur.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-07-15

Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 - Varmlands samverkan inom vélfard
2025-06-25

Missiv om tjénsteskrivelse géllande Politiskt inriktningsdokument 2025-2028-
Virmlands samverkan inom vélfard 2025-05-26

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allménna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Kommunstyrelsen besvarade remissen “Politiska inriktningsdokument for Nya
perspektiv pa styrning och ledning” den 5 mars 2025, och framférde synpunkter.

Eda kommuns synpunkter pa remissen har i stor utstraickning hérsammats i den
slutliga versionen av dokumentet. Den fyraariga planeringshorisonten har bibehéllits,
vilket mojliggor 1angsiktig planering och minskar behovet av aterkommande
revideringar. Dokumentet har ocksa forstiarkts med tydliga kopplingar till
Virmlandsstrategin, vilket underléttar lokal tillimpning och integrering i kommunens
styrning. Vidare har strukturer for lokal uppf6ljning och dialog tydliggjorts, inklusive
ett drshjul med lokala dialoger och seminarier. Den politiska styrgruppen har fétt ett
uppdrag som inkluderar bredare representation och ansvar for uppfoljning, vilket
ligger i linje med Edas 6nskemal om &kad politisk forankring. Aven dnskemdlet om
tydlighet kring deltagande vid seminarier har tillgodosetts genom specificering av
malgrupper 1 dokumentets bilagor. Sammantaget bedoms dokumentet nu vara mer
anvindbart och relevant for Eda kommuns fortsatta arbete inom vélfardsomradet.

Hallbarhet
Antagandet av det politiska inriktningsdokumentet bedoms ha flera positiva sociala

konsekvenser. Genom att frimja samverkan mellan kommuner och regionen inom
omradena barn och utbildning, socialtjénst, vard och omsorg samt hilso- och sjukvérd,
stirks forutsdttningarna for jamlik tillgéng till valfardstjanster. Dokumentet betonar
individens behov och ritt till likvardig vard och stod, oavsett bakgrund eller
livssituation, vilket bidrar till 6kad social sammanhallning och integration. Det
langsiktiga arbetet med hilsofrdmjande och forebyggande insatser kan dven bidra till
att minska sociala klyftor och frimja livskvalitet.

Barnkonventionens principer beaktas genom att barn och unga lyfts fram som ett
prioriterat omrade i dokumentets strategiska utvecklingsstruktur. Det finns sdrskilda
utvecklingsgrupper for barn och unga, med uppdrag att bevaka hélsoutveckling, sprida
kunskap och samordna insatser. Aven om dokumentet inte uttryckligen redogor for
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barns delaktighet 1 framtagandet, &r inriktningen tydligt forenlig med principen om
barnets bista, sirskilt vad géller tillgéng till god hélsa, utbildning och trygg omsorg.

Miljomissiga konsekvenser behandlas inte direkt i inriktningsdokumentet, men det
langsiktiga och forebyggande arbetssittet, tillsammans med ambitionen att skapa
hallbara strukturer, kan indirekt bidra till en mer resurseffektiv och robust valfard.
Genom att minska behovet av akuta insatser och fraimja samordning kan &ven
transporter och resursanviandning effektiviseras, vilket i forlingningen kan ha positiv
paverkan pd miljon.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kAnnedom

Nya perspektiv

For atgard
Verksamhetscheferna
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Sandra Natt
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Datum Diarienummer

2025-05-26

Missiv om tjansteskrivelse géallande Politiskt
inriktningsdokument 2025-2028
— Varmlands samverkan inom valfard

Vid Ordféranderadets mote den 8 maj 2025 gjorde Ordféranderadet
ett stallningstagande enligt féljande:

1. Ordforanderadet staller sig bakom forslag till Politiskt
inriktningsdokument 2025-2028 — Varmlands samverkan inom
valfard samt uppmanar samtliga ingdende parter fatta beslut om
faststallande och atagande att arbeta i enlighet med politiska
inriktningsdokumentet.

2. Nya perspektiv ansvarar for utskick av Politiskt
inriktningsdokument 2025-2028 — Varmlands samverkan inom
valfard med tillhérande missiv och forslag till tjansteskrivelse till
samtliga parter.

Punkt 1 innebar en uppmaning till alla kommuner och regionen att sa
snart som majligt (helst hésten 2025) fatta beslut om faststallande
och atagande att arbeta i enlighet med Politiskt inriktningsdokument
2025-2028 — Varmlands samverkan inom valfard.

Bakgrund

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv startade 2007 med utgangspunkt
fran huvudmannens gemensamma ansvar for invanarnas basta.
Ledande fortroendevalda och tjanstepersoner traffades regelbundet
och fordjupade dialogen. Behoven for hela befolkningen i lanet blev
tydligare nar barn- och bildningsnamnderna anslot i
utvecklingsarbetet ar 2012.

De fortroendevaldas roll ar att vara foretradare for invanarna och
deras behov, ange inriktning och peka pa de resultat som ska
uppnas och folja upp. Tjanstepersonerna ansvarar for att
overenskommen inriktning och énskat resultat/ erfarenheter
integreras i ordinarie arbete i respektive organisation.

Arbetet med Nya Perspektiv har letts via kommunalférbundet Region
Varmland, en neutral part i forhallande till kommunerna och
landstinget.

| och med regionbildningen 2019 var det viktigt att hitta en jambordig
arena for arbetet, vilket ledde till Varmlandsradet.
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Nya perspektiv har utvecklats under aren pa olika satt och i samband
med revideringen 2025 sag den politiska styrgruppen vikten av att
gora en revidering med hog grad av involvering for att fa input till hur
samverkansarenan behdver utvecklas for att mota dagens behov.

Revideringsprocess och de stdrre forandringarna
Revideringen bygger pa utvardering av de samverkans- och
samordningsgrupper som finns inom ramen for Nya perspektiv,
workshop i Varmlandsradet och med politiska styrgruppen for Nya
perspektiv.

Dokumentet har genomarbetats och har ett annat upplagg sedan
tidigare och de stérre forandringarna ar att;

« Inriktningsdokumentet blir fyradrigt istallet for ettarigt.

« Antalet gemensamma mal okar fran tre till fem i syfte att
starka kopplingen till Varmlandsstrategin. Malen benamns nu
ocksa som inriktningsmal.

« De tidigare fyra livsperspektiven omformas till tre strategiska
utvecklingsgrupper vars uppdrag tydligare fokuserar pa att
driva utvecklingen inom omradena.

e Kopplingen mellan beredningsgruppen och politiska
styrgruppen har starkts.

« Politiska inriktningsdokumentet innehaller nu aven
utgangspunkter fér samverkan, vilka ar. - Vad blir bast for
invanaren, Vi gor det tillsammans, VI tanker pa framtiden.

De nya inriktningsmalen ar;

GOD OCH JAMLIK HALSA- Alla invanare i Varmland ska ha
likvardig majlighet till god fysisk och psykisk halsa och valbefinnande,
oavsett bakgrund eller livssituation.

ETABLERAT HALSOFRAMJANDE OCH PROAKTIVT ARBETE- Vi
starker skyddsfaktorer och forebygger fysisk och psykisk ohélsa.
Genom tidiga insatser minskar behovet av akut stdd.

SAMMANHALLEN VALFARD- Vélfarden fokuserar p& person och
relation, samt samordning utifran personens behov och resurser.
Det skapar en god kvalitet och en battre upplevelse av
valfardstjansterna.

LANGSIKTIG TILLIT OCH TRYGGHET- Invanarna ses som aktiva
medskapare, kdnner fortroende for valfardssystemet och ar trygga i
att de far ratt vard, stéd och omsorg néar de behover det.
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ROBUST VALFARD- Langsiktiga och hallbara strukturer for
samverkan gor Varmland rustat for att hantera saval vardagliga
utmaningar som kriser.

Processen framat och beslut i era respektive organisationer
Nya perspektiv har, for att underlatta tagit fram forslag till
tjansteskrivelse som kommuner och region kan anvéanda som
beslutsunderlag infér beslut i den egna organisationen.

For att underlatta samordningen av den fortsatta processen vill vi be
samtliga kommuner att, efter beslut om godkéannande &r fattat, skicka
in era protokollsutdrag till diariet@regionvarmland.se med amnesrad
RS/250201

Till detta missiv bifogas den framtagna tjansteskrivelsen.

Har ni fragor eller funderingar ar ni valkomna att hora av er till mig.
Jag nas pa mail: sandra.natt@regionvarmland.se eller pa telefon
010-833 1001

Tack pa forhand.

Med vénlig héalsning

Sandra Natt
Enhetschef Nya perspektiv
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Foto omslag: Roger Borgelid



x
%
o
S
.
[}
et
bt
3
=
n
o
2
o
w

NYA PERSPEKTIV PA STYRNING OCH LEDNING

Nya Perspektiv
pa styrning och ledning

inom omradena barn och utbildning, socialtjanst, vard och omsorg
samt halso- och sjukvard inklusive tandvard.

Genom nya perspektiv pa styrning och ledning skapas en kultur och struktur
for samverkan och samordning, med individen i fokus, mellan Varmlands kom-
muner och Region Varmland inom omradena barn och utbildning, socialtjanst,
véard och omsorg samt halso- och sjukvard inklusive tandvard (i fortsattningen
kallar vi samlat dessa omraden for valfard)).

Varmlands kommuner och Region Varmland ser ldnets valfardsverksamheter
som ett sammanhallet system och tar gemensamt ansvar for lanets resultat.
Aven om varje organisation har sitt eget ansvar, ser invdnarna hela systemet
som en enhet och deras behov 6verskrider organisatoriska grianser. Ansvaret
for att moéta behoven vilar darfor pd valfardssystemet som helhet. Det behovs
en samverkansarena dir aktdrer mots och samarbetar for att uppna gemen-
samma mal, i Virmland kallas arenan Nya perspektiv.
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SAMVERKANSARENAN NYA PERSPEKTIV

Samverkansarenan
Nya Perspektiv

Samverkansarenan Nya perspektiv dr oberoende och opartisk. Det innebar att
ingen enskild aktor har foretrédde och alla parter ges mojlighet att bidra och
péverka. Samverkan och samarbete mojliggor ett gemensamt larande, vilket gor
att den samlade kraften tas tillvara battre. Arbetet bygger pa 6ppen dialog och
tillit.

Genom samverkansarenan kan nationella satsningar samordnas och koordine-
rasilanet och rekvirering av gemensamma medel mojliggoras.

Det politiska inriktningsdokumentet sédtter riktningen fér samverkansarenan.
Dokumentet revideras vart fjarde ar och ligger till grund for ordinarie plane-
rings- och budgetprocesser hos respektive huvudman. Vilket innebér att egna
mal ska vara forenliga med de 6vergripande inriktningsmaélen.

Syfte

Syftet med samverkansarenan Nya perspektiv dr att bygga fortroende, tillit och
relationer mellan huvudméannen och darmed bidra till utveckling som skapar
forutsattningar for en god och jamlik hélsa, ett hdlsofrdmjande och proaktivt
arbete samt en sammanhallen, hallbar och robust valfard.
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Inriktningsmal - vad vill vi uppna?

De gemensamma inriktningsmaélen vigleder och definierar riktningen och
visionen for framtiden. Samtliga parter, gemensamt och var och en for sig, tar
ansvar for att arbeta mot malen, vilka gér i linje med Varmlandsstrategins
vision "Ett hallbart Virmland som férdndrar varlden".

Alla invanare i Varmland ska ha likvardig mojlighet till
god fysisk och psykisk halsa och valbefinnande, oavsett
bakgrund eller livssituation.

Vi starker skyddsfaktorer och férebygger fysisk
och psykisk ohadlsa. Genom tidiga insatser minskar
behovet av akut stéd.

Valfarden fokuserar pa person och relation, samt
samordning utifran personens behov och resurser.
Det skapar en god kvalitet och en battre upplevelse
av valfardstjansterna.

SAMMAN-

HALLEN
VALFARD

LANGSIKTIG Invanarna ses som aktiva medskapare, kanner fortro-
TILLIT OCH ende for valfardssystemet och ar trygga i att de far
TRYGGHET ratt vard, stod och omsorg nar de behover det.

Langsiktiga och hallbara strukturer for samverkan
gor Varmland rustat for att hantera saval vardagliga
utmaningar som kriser.

ROBUST

VALFARD

Samlingshandlingen bestlld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)



Indikatorer och ambitionsmal — gar det at ratt hall?

Revideringen av Aktuellt perspektiv bérjade under 2025 saval gallande indikato-
rer som presentation och anvandarbarhet.

For att beddma om systemet ror sig i ratt riktning gors en gemensam uppfoljning
i Aktuellt perspektiv. Utvalda indikatorer och ambitionsmal kvantifierar och
sparar fordndringar éver tid. Arbetet med uppféljning kraver uthallighet och
bidrar pa sikt till en h&llbar utveckling.

Indikatorer och ambitionsmal kan foljas via Aktuellt perspektiv.

https:/www.regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/nya-per-
spektiv/mal-och-resultat

Nycklar for forandring och utgangspunkter for
samverkan

Varmlandsstrategin pekar pa tre nycklar fér fordndring att bdra med sig i alla
delar av genomforandet: att leda modigt, samarbeta pa nya satt och utforska
proaktivt.

Attleda modigt innebar att tillsammans véaga fatta beslut och genomfora lang-
siktiga satsningar som stidrker invdnarens kdnsla av sammanhang och bidrar
till en hallbar framtid, &ven om resultaten inte alltid 4r kdnda pa férhand.

Genom att samarbeta pa nya satt skapas relationer, byggs tillit och invanda
monster bryts. Detta gor det mdjligt att se utmaningar och lésningar ur flera
perspektiv och darmed utveckla samverkan som en enande kraft.

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Genom att utforska proaktivt kan vi tdnka nytt och séka gemensamma l6s-
ningar pa de utmaningar vi str infor. Nar vi framjar hélsa, férebygger ohélsa
och tar vara pa varandras kompetens skapas langsiktigt hallbara strukturer

och den gemensamma férmégan att mota framtiden stirks.

Nycklarna for fordndring konkretiseras genom gemensamma utgdngspunkter
for samverkan. De fungerar som ett gemensamt forhallningssatt i samverkan
och kan anvéndas bade som kompass och arbetsverktyg. De hjdlper till att halla
fokus pé det som ar viktigast —invdnaren — samtidigt som de skapar en gemen-

sam kultur dar tillit, ansvar och larande star i centrum. Genom att dterkoppla
till utgdngspunkterna i dialoger, stallningstagande och planering kan samsyn
stirkas, roller tydliggoras och samarbete frdmjas. De gemensamma utgangs-

punkterna ar:

VAD BLIR BAST FOR
INVANAREN?

Invanaren avgoér om det vi
gor ar vardeskapande.

Vi samarbetar aktivt 6ver
organisatoriska granser
for att starka invanarens
kansla avsammanhang.

Utga fran fragan: vad ar
viktigt for dig?

VI GOR DET
TILLSAMMANS!

Vi bygger relationer med
och har positiva forvant-
ningar pa varandra.

Gemensamma beslut och
aktiviteter leder i riktning
mot malen och vi ar gemen-
samt ansvariga for l[anets
resultat.

Vi tar ansvar for eget
arbete, aterkopplar till
steget fore och underlattar
steget efter.

VI TANKER PA
FRAMTIDEN!

Skapar forutsattningar for

hallbara arbetsplatser och

tar tillvara medarbetarnas
kompetens.

Proaktivitet ar i fokus
for att 0ka halsa och
friskfaktorer.

Vilar av varandra och
tar tillvara varandras
kompetens.
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Politisk niva

Observera att formuleringen av detta stycke dr beroende av det arbetet som
pégar gillande utveckling av den politiska samverkansstrukturen. I december
2024 gav ordféranderddet i uppdrag till direktdrsberedningen att komma med
forslag till hur samverkansstrukturen kan utvecklas mot bakgrund av de olika
workshops som gjorts.

VARMLANDSRADET /ORDFORANDERADET

Varmlandsradet/ordforanderddet (VR/OR) ar det politiska forum som ytterst tar
stillning till inriktningen fér samverkansarenan.

VR/OR ansvarar for att:
e tastédllning till det politiska inriktningsdokumentet for Nya perspektiv,

* den politiska viljeinriktningen blir kdnd och far genomslag i respektive
huvudman samt att,

» tva ganger per ar delta i fordjupade dialoger inom omradet; seminariet
Nya perspektiv pa styrning och ledning i maj samt dialog i VR/OR i
december.

POLITISK STYRGRUPP - ANSVAR OCH MANDAT

Politiska styrgruppens uppdrag ar att stodja och folja upp arbetet mot inrikt-
ningsmalen och ambitionsmélen, inom samverkansarenan samt pa lansniva,
genom att:

e ansvara for och folja upp att den politiska viljeinriktningen blir kdnd och
far genomslag i respektive huvudman,

* anordna arlig dialog i OR/VR med syfte att félja upp utveckling och arbete
mot inriktningsmal och ambitionsmal samt effekter, lardomar, hinder
och framgéangsfaktorer i samverkan,

» drligen bjuda in Beredningsgruppen, Strategiska utvecklingsgrupper och
Samordningsgrupper till Nya perspektivs inriktningsmote for gemensam
dialog om arets prioriteringar, baserat pa insikter fran dialog i VR/OR
samt,

» ansvara for planering och genomférande av det arliga seminariet Nya
perspektiv pa styrning och ledning.

Den politiska styrgruppen ska besta av atta ledamaoter frdn Varmlandsradet.
Fyraledaméter frdn kommunerna (KSO eller vice KSO) samt fyra ledamoter
fran regionen (regionstyrelsens ordférande samt ordférande eller vice ordfo-
rande fradn hélso- och sjukvardsndmnden, kultur- och bildningsndmnden och
regionala utvecklingsndmnden). En bred politisk och geografisk fordelning ska
efterstravas.




AMVERKANS

Tjanstepersonsniva

BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen fungerar som en central grupp som lyfter utmaningar
och uppdrag mellan tjanstepersonsniva och politik inom samverkansarenan
och mellan natverk i systemledningen (se angransande strukturer).

Beredningsgruppen ansvarar for att:

e Dbereda drenden till Politiska styrgruppen samt agenda och drenden till
systemledningen,

e vid behov ta fram, revidera och folja upp 6verenskommelser, avtal och
riktlinjer samt att forteckningen ¢ver befintliga 6verenskommelser, avtal
och riktlinjer halls aktuell,

« planera och genomfora det arliga seminariet tillsammans med politiska
styrgruppen,

* vid behov tillsatta, avveckla och ge uppdrag till Utvecklings- och
samordningsgrupper samt,

« f6lja upp handlingsplaner for Utvecklings- och samordningsgrupper.

Beredningsgruppen kan gora stallningstagande och rekommendationer efter
att forankring har gjorts via relevanta natverk och/eller grupperingar.

Beredningsgruppen bestar av representanter fran direktérsberedningen,
socialchefsnétverket, skolchefsnatverket, hdlso- och sjukvardsledningen
samt folkhélsoavdelningen. Enhetschef for Nya perspektiv dr ordférande.
Representanterna i beredningsgruppen utses av ordférande i samrad med
kommunchefer och regiondirektéren.

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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STRATEGISKA UTVECKLINGSGRUPPER

Det finns tre strategiska utvecklingsgrupper: Barn och unga, Vuxna och Aldre.
Syftet med utvecklingsgrupperna ar att stimulera samverkan och driva gemen-
sam utveckling i ldnet inom respektive omréade, med fokus pa véirde for invana-
ren.

Grupperna arbetar i riktning mot syftet och de gemensamma inriktningsmalen
samt utifran utgdngspunkter féor samverkan. Grupperna ska inom respektive
omrade:

* identifiera behov av kunskapsutveckling samt bevaka halsoutvecklingen,

e samla och sprida basta tillgdngliga kunskap, beprévad erfarenhet samt
lardomar och goda exempel,

* bidra till flédet mellan nationell niva och lansniva samt flédet i
samverkansarenan och systemledningen,

e ansvara for samordning av gemensamma statliga medel och satsningar,

* Dbidra till framtagande, uppféljning, revidering och avveckling av
lansgemensamma overenskommelser, riktlinjer och avtal,

« utgodra referensgrupp for kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard
och socialtjanst,

» tafram en fyradrig handlingsplan med mal och arliga aktivitetsplaner
samt,

» drligen redovisa méaluppfyllelse utifrdn framtagna aktivitets- och
handlingsplaner.

Utvecklingsgrupperna har ett mandat att genomfora det som framkommer i
de gemensamma handlingsplanerna som efter forankring faststéallts, och vid
behov tillsédtta arbetsgrupper.

I gruppsammansittningen efterstrdavas balans mellan representanter fran
kommunerna och regionen samt relevanta regionala aktdrer inom omradet.
Geografisk spridning 6ver lanet och tvarprofessionell sammanséattning efter-
stravas. Deltagare bor ha ett linjeansvar och/eller vara kopplade till lansgemen-
samma natverk inom det aktuella omradet. Vid behov bjuds sakkunniga in.
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SAMVERKANSARENAN NYA PERSPEKTIV

SAMORDNINGSGRUPPER

Samordningsgrupper tillsdtts for att koordinera resurser och arbetsin-
satser kring ett sarskilt satsningsomrade som stracker sig éver alders-
granser. Uppdraget kan se olika ut beroende pd omrade och utformas da
Samordningsgruppen tillsétts. Idag finns tre samordningsgrupper: God
och nédra vard, hilsa och omsorg, Lanssamordning psykisk hdlsa samt
Samsjuklighet.

Gruppsammansattningen gors enligt samma princip som for Strategiska
utvecklingsgrupper.

Strategisk utvecklingsgrupp

Varmlandsradet
barn och unga

Strategisk utvecklingsgrupp

Ordféranderadet Beredningsgruppen vuxXna
Politiska styrgruppen Strategisk utvecklingsgrupp
Nya Perspektiv aldre
Samordningsgrupp god och Samordningsgrupp Samordningsgrupp
nara vard, hélsa och omsorg lanssamordning psykisk halsa samsjuklighet

Finansieras av statliga bidrag

Samlingshandlingen bedtilld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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NENS ANSVAR - IMPLEMENTER ; PPFOLJNI

Huvudmannens ansvar
- implementera och folja upp

Varje huvudman ansvarar for att frimja en kultur av ansvarstagande for
systemet som helhet och for att de gemensamma inriktningsmalen beaktas vid
planering och uppféljning av den egna verksamheten.

Huvudménnen genomfor varje &r lokala dialoger utifrdn nedanstdende frage-
stdllningar senast 31 oktober. Sammanstallning av dialogerna utgor underlag
infér dialog i VR/OR med politiska styrgruppen.
e Hur bidrar vi? Analysera och identifiera pa vilket satt den egna
organisationens mal bidrar till utveckling och inriktningsmal pa
lansniva.

e Hur gar det? Folj upp gemensamma indikatorer och ambitionsmal pa
lokal niva utifrdn Aktuellt perspektiv.

* Vad gor vi? Identifiera aktiviteter, insatser eller dtgérder pé lokal niva
som stodjer de lansgemensamma inriktningsmaélen.

e Vad har vi ldrt oss? Identifiera lardomar, utmaningar och framsteg.

Utgdngspunkten i samverkan dr kommunalt sjdlvstyre och varje huvudman ska
ges mojlighet att anpassa samverkan utifrdn sina lokala forutsattningar.

Samlingshandlingen bestalfl av: Rebecka
Nilsson. (re890921)



OVERENSKOMMELSER OCH RIKTLINJER

Overenskommelser
och riktlinjer

Grunden ar alltid ett gemensamt ansvar men vid behov eller lagkrav skrivs
lansgemensamma 6verenskommelser och riktlinjer for att tydliggéra huvud-
ménnens ansvarsomraden.

Regioner och kommuner ar enligt hédlso- och sjukvardslagen och socialtjanst-
lagen skyldiga att ha 6verenskommelser om samarbete for dessa malgrupper:

* Barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet.
e Personer med psykisk funktionsnedséattning.

¢ Personer som missbrukar alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller spel om
pengar.

Det ska finnas en &ndamalsenlig, kdnd och anvénd struktur for hantering och
uppfoéljning av gemensamma dokument.

Samlingshandlingen bed@illd av: Rebecka
Nilsson. (re890921)




ENHETEN NYA PERSPEKTIV

Enheten Nya perspektiv

Enheten Nya perspektiv och FoU Valfard Varmland dr Varmlands regionala
samverkans- och stodstruktur (RSS). Regionala samverkans- och stodstruktu-
rer finns i samtliga ldn och verkar pa lansniva, for samverkan och utveckling,
och ar utformade efter forutsattningar och behov i respektive ldn. RSS stddjer
huvudméannen i samverkan, bade samverkan mellan kommuner i lanet och
samverkan mellan kommuner och regionen.

Nar nationella satsningar ska genomféras i lanet &r enheten Nya perspektiv
den gemensamma struktur som rekvirerar gemensamma medel (finansiellt
tillskott).

Enheten Nya perspektiv dr en neutral och oberoende part som har i uppgift att
stodja samverkansarenan. Enheten ska stdrka huvudménnens formaga att sam-
verka, skapa tillit och fértroende mellan huvudménnen och darigenom skapa
forutsattningar for att arbeta mot inriktningsmalen.

Enheten ansvarar for att samordna, initiera och stodja utvecklingsarbete pa
strategisk nivd mellan lanets kommuner samt mellan kommunerna och Region
Varmland, bland annat genom att:

* stodja systematisk uppféljning och analys samt metodkunskap,

e stodja systematiskt forbattringsarbete och implementering,

* stddja kompetensutveckling och medskapande,

» bidra med ett helhetsperspektiv vad géller framgangar och utmaningar,
e sprida goda resultat och skapa stabilitet dver tid samt,

e Dbidra till utveckling, reflektion och larande.

Stodet formas efter behov och kan bestd av olika funktioner frdn Region
Véarmland och Varmlands kommuner. Stodet behdver darfor vara en flexibel
organisering som ser olika ut over tid.
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ANGRANSANDE OMRADEN

Angransande omraden

Samverkansarenan Nya perspektiv ska dven, i relevanta fragor, skapa forut-
sattning for samverkan mellan arenans ingdende omraden och angrédnsande
omraden inom kommuner och regionen sa som kultur och fritid, kollektivtrafik
och regional utveckling, for att gemensamt bidra till hallbara och inkluderande
losningar for Varmlands invdnare. Detsamma géller for externa aktdrer s som
Lansstyrelsen Varmland, idéburna organisationer med flera.

Angransning till Region Varmlands
folkhalsouppdrag

Nya Perspektiv dr en neutral samverkansarena inom vélfardsomradet med
syfte att bygga fortroende, tillit och relationer mellan huvudménnen och
dérmed bidra till utveckling som skapar férutsattningar fér en god och jamlik
halsa, ett halsofrdmjande och proaktivt arbete samt en sammanhadllen, h&llbar
och robust vélfard. Region Varmlands folkhdlsoavdelning har ett lanséver-
gripande uppdrag att driva och stddja det strategiska och operativa folkhélso-
arbetet i ldnet. Uppdraget omfattar flera samhéllssektorer och utgar fran att
samverkan sker pé flera arenor, ddribland Nya Perspektiv.
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Samlingshandlingen bedtilld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)



KOMMUNIKATION, INFORMATION OCH KONTAKTVAGAR

Kommunikation,
Information och
Kontaktvagar

For att budskap och information ska nd ut till de som berors ar spridning via
natverk, i personliga moten, och ilednings- och arbetsgrupper inom respektive
huvudman av stor vikt. Samtliga involverade i Nya perspektiv har en roll som
ambassadorer for arbetet.

For att underldtta samverkan samlas all information p& webbplatsen
regionvarmland.se/nyaperspektiv
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BILAGOR

Bilaga 1
- Arshjul

Samverkan inom valfairdsomradet behover vara standigt pdgdende under aret.
For skapa struktur och ge stod till samverkan och implementering pa lokal niva
genomfors flera aktiviteter under aret i enlighet med arshjulet. Arshjulet 4r
fyradrigt och inkluderar en plan fér nésta revidering.

Seminariet Nya perspektiv pa styrning och
ledning

Seminariet Nya perspektiv pa styrning och ledning dger rum i maj och &r ett
forum for dialog och samverkan pa hogsta niva mellan lanets kommuner och
regionen, med fokus pa invadnarperspektivet. Lanets ledande fortroendevalda
och forvaltningschefer inom utpekade omraden traffas for att fylla pd med
kunskap, ha dialog och samverka kring invdnarnas behov, varandras forutsatt-
ningar och for att fokusera pd hélsoutvecklingen i lanet.

Aktuellt perspektiv presenteras.

Aktualitetskonferens

I Varmland finns en rad olika aktdrer som jobbar med valfardsfragor pa lans-
niva. Aktualitetskonferensen arrangeras i augusti och ger mojlighet for att fa en
overblick av padgdende arbeten och projekt i lanet och f& kunskap och inspel till
fortsatt arbete p4 hemmaplan.

Lokala dialoger

Respektive huvudman genomfor lokala dialoger under september-oktober som
underlag for dialog i VR/OR i december, enligt nedanstadende punkter:

e Hur bidrar vi? Analysera och identifiera pa vilket sitt den egna
organisationens mal bidrar till utveckling och inriktningsmal pa
lansniva.

* Hur gar det? Folj upp gemensamma indikatorer och ambitionsmal pa
lokal niva utifran Aktuellt perspektiv.

» Vad gor vi? Identifiera aktiviteter, insatser eller dtgérder pa lokal niva
som stodjer de lansgemensamma inriktningsmaélen.

e Vad har vilart oss? Identifiera lairdomar, utmaningar och framsteg.

Instruktioner for dialog och sammanstéllning skickas till respektive huvud-
man fradn enheten Nya perspektiv. Pd lokala dialogen ar 3 inkluderas att huvud-
mannen gor medskick till kommande revidering av politiskt inriktningsdoku-
ment.

17



BILAGOR

Inspirationskonferens

Konferensen arrangeras i november och ska sprida goda exempel fran
verksamheter i Varmland och bidra till 6kad kunskap och delat larande.
Konferensen vander sig till baspersonal, chefer, verksamhetsutvecklare och
ovriga intresserade.

Dialog i Varmlandrad/Ordféranderad

Dialogen dger rum pd VR/OR i december och syftar till att félja upp utveckling
och arbete mot inriktningsmal och ambitionsméal samt effekter, lardomar, hin-
der och framgangsfaktorer i samverkan. Dialogen blir ett underlag for politiska
styrgruppens prioritering for kommande ar.

Infor dialog ar 3 sammanstélls inspel till kommande revidering av det politiska
inriktningsdokumentet vilket ocksa ar en del av dialogen.

Nya perspektivs inriktningsmote

Inriktningsmotet sker i januari och ar Politiska styrgruppens mote med
Beredningsgruppen, de strategiska utvecklingsgrupperna och samordnings-
grupperna. Motet syftar till att definiera prioriteringar for &ret med utgdngs-
punkt i dialogen i VR/OR. Deltagarna reflekterar éver lardomar frén férega-
ende ar och planerar féor kommande ar.

Ar 1 (2025:2028) Ar 2 (20268) Ar 3 (2007) Ar 4 (2028)

Samlingshandlingen bedilld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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BILAGOR

Bilaga 2

- Angrénsande strukturer

Systemledning god och néra vard, hilsa och omsorg

Systemledning handlar om att leda och samordna olika delar av ett system for
att nd gemensamma mal. Det innebdr att se till att alla komponenter i systemet
fungerar tillsammans pd ett effektivt sdtt. I Virmland har en ldnsgemensam
systemledning tagit pa sig det 6vergripande ansvaret att styra, leda och driva
utvecklingsarbetet mot framtidens néra vard, hdlsa och omsorg.

Systemledning pa tjinstepersonsniva innefattar direktérsberedningen,

hélso- och sjukvardsledning, skolchefsnéatverket och socialchefsnét-

verket. Systemledning testas som ett nytt arbetssatt under 2025-2027.
Beredningsgruppen, strategiska utvecklingsgrupper, samordningsgrupper och
enheten Nya perspektiv stottar arbetet i systemledningen.

Systemledningens uppdrag ar att:

» Satta och uppréatthalla en kultur - medarbetare ska kdnna att det ar
efterfragat att hitta Iosningar pd utmaningar tillsammans med andra
aktorer i systemet. (Vad blir bast for invanaren?)

» Stélla krav pa medskapande - att patienter, brukare och elever ges
mojlighet att vara delaktiga i omstédllningsarbetet.

» Folja systemets resultat och leveranser - snarare dn resultat frdn enskilda
verksamheters resultat och leverans.

* Taemot information om hinder i systemet, vidta dtgdrder och skapa
forutsattningar - eller uppdra &t andra att vidta atgarder for att
undanroéja hinder.

» — A

Hammarth & Karlstad

HORRA VASTRA OSTRA. SODRA
Sunne, Torsby Aryika, Eda, Storfars, Filipstad & Kil, Grums Forshaga,
Hagfors & Munkfors

! 1
| Strategik ubreckingigree Ban Bunga | Strategat utveckbngigropp Vuzna ! Strategisk uivecklinggrups didte

Samerdeirgsprues God ock nira vied hilsa ach omaog

ISR R L
VARMLANDSRADET/ORFORANDERADET

Samlingshandlingen bed@ilid av: Rebecka
Nilsson. (re890921)

Satta riktning, undanrdja hinder, skapa férutsattningar & ge uppdrag
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Eda kommun Sida 1 (2)
S

Allmanna utskottet
Protokolisutdrag 2025-09-08

§ 71 Politiskt inriktningsdokument 2025 - 2028 -
Varmlands samverkan inom valfard

Diarienummer: KS/2025:176

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
anta "Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 - Varmlands samverkan inom vélfard"
och att kommunen forbinder sig arbeta tillsammans med andra {or att uppna
dokumentets mal.

Forvaltningen fér 1 uppdrag att implementera huvudménnens ansvar och genomfora
lokala dialoger under september-oktober under tidsperioden som dokumentet géller.
Forvaltningen ska ocksa sédkerstilla att relevanta representanter frin Eda kommun
deltar i Inspirationskonferensen, som arrangeras i november varje ar, for att ta del av
goda exempel och bidra till 6kad kunskap och delat ldrande inom véalfairdsomradet.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv har sedan starten 2007 varit en gemensam
plattform for samverkan mellan kommuner och region i Varmland. Arbetet har
successivt utvecklats och infor revideringen 2025 har en bred involveringsprocess
genomforts. Den politiska styrgruppen har beslutat om flera viktiga fordndringar:

— Inriktningsdokumentet blir fyraarigt i stéllet for ettarigt.

— Antalet gemensamma maél okar frén tre till fem i syfte att stirka kopplingen till
Virmlandsstrategin. Malen bendmns nu ocksa som inriktningsmal.

— De tidigare fyra livsperspektiven omformas till tre strategiska
utvecklingsgrupper vars uppdrag tydligare fokuserar pd att driva utvecklingen
inom omrddena.

— Kopplingen mellan beredningsgruppen och politiska styrgruppen har starkts.

— Det politiska inriktningsdokumentet innehdller nu dven utgangspunkter for
samverkan, vilka dr; Vad blir bist for invanaren, Vi gor det tillsammans, Vi
tdnker pa framtiden.

De nya inriktningsmélen fokuserar pa god och jamlik hilsa, hdlsofrdmjande arbete,
sammanhdllen valfard, langsiktig tillit och en robust samverkansstruktur.



Eda kommun Sida 2 (2)
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Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-07-15

Politiskt inriktningsdokument 2025-2028 - Virmlands samverkan inom vélfard
2025-06-25

Missiv om tjansteskrivelse gillande Politiskt inriktningsdokument 2025-2028-
Virmlands samverkan inom vilfard 2025-05-26

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom

Nya perspektiv

For atgard
Verksamhetscheferna
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