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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-10-14

Diarienummer: KS/2025:221

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektdr
Handlaggare: Rebecka Nilsson, Kommunsekreterare

Kommunstyrelsens uppsikt

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen har tagit del av féljande dokument som inkommit under perioden
2025-09-18 —2025-10-13:

— Deléarsrapport 2025 — Hjilpmedelsndmnden 2025-10-08

— Sammantridesprotokoll Stiftelsen Glaskogens Naturreservat 2025-10-02

— Valfjillet Skicenter AB:s protokoll 2025-09-25

— Protokoll Hjdlpmedelsndmnden 2025-09-26

— Protokoll Teknik i Vist AB 2025-09-24

— Protokoll Arvika-Eda 6verformyndarndmnd 2025-09-24

— Delérsredovisning januari-augusti 2025 - Viastra Varmlands och Norra
Dalslands samordningsférbund 2025-09-22

— Bilaga 1 till delarsredovisning januari-augusti 2025 - Vistra Varmlands och
Norra Dalslands samordningsforbund 2025-09-22

— Bilaga 2 till delarsredovisning januari-augusti 2025 - Vistra Varmlands och
Norra Dalslands samordningsforbund 2025-09-22

— Sammantradesprotokoll - Vistra Varmlands och Norra Dalslands
samordningsforbund 2025-09-22

— Dirifts- och servicendmndens protokoll 2025-09-19

— Protokoll Eda Bostads AB 2025-09-18

— Kommunfullméktiges protokoll 2025-09-17

— Virmlands lins kalkningsférbunds protokoll 2025-09-16

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen 6 kap 1 § uppsiktsansvar dver dvriga
ndmnder och eventuella gemensamma ndmnder. Utdver detta giller uppsiktsansvaret
ocksa kommunala bolag eller kommunforbund. Information om frekvensen och
hanteringen av inkomna rapporteringsédrenden inom visselblasarlagen redovisas i
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samband med uppsikten. I detta d&rende presenteras inkommande dokument till
kommunstyrelsen.

Rapporteringsarenden inom visselblasarlagen
Inga inkomna anmaélningar.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjénsteskrivelse 2025-10-14

Delarsrapport 2025 — Hjélpmedelsndamnden 2025-10-08

Sammantridesprotokoll Stiftelsen Glaskogens Naturreservat 2025-10-02
Valfjillet Skicenter AB:s protokoll 2025-09-25

Protokoll Hjélpmedelsndmnden 2025-09-26

Protokoll Teknik i Vast AB 2025-09-24

Protokoll Arvika-Eda dverformyndarnamnd 2025-09-24

Delarsredovisning januari-augusti 2025 - Vistra Virmlands och Norra Dalslands
samordningsforbund 2025-09-22

Bilaga 1 till deldrsredovisning januari-augusti 2025 - Véstra Virmlands och Norra
Dalslands samordningsférbund 2025-09-22

Bilaga 2 till deldrsredovisning januari-augusti 2025 - Véstra Varmlands och Norra
Dalslands samordningsférbund 2025-09-22

Sammantrédesprotokoll - Vistra Varmlands och Norra Dalslands samordningsforbund
2025-09-22

Drifts- och servicendmndens protokoll 2025-09-19

Protokoll Eda Bostads AB 2025-09-18

Kommunfullmiktiges protokoll 2025-09-17

Virmlands ldns kalkningsférbunds protokoll 2025-09-16

Politisk beredning av arendet

Arendet beslutas av kommunstyrelsen.

Forvaltningens beredning av arendet.

Hallbarhet

Arendet redovisning av inkomna dokument till kommunstyrelsen forvintas inte ha
nagra direkt synbara konsekvenser for miljd, sociala aspekter eller barnkonventionen,
eftersom det framst ror informationsredovisning.

Diremot kan beslutet bidra till 6kad transparens och ansvarstagande inom kommunen,
vilket pa lang sikt kan frimja livskvalitet och social sammanhéllning.

Protokollen fran socialnimnden och folkhilsorddet innehdller information som &r
relevant for kommunens sociala arbete och folkhélsoinsatser, inklusive barns hélsa,
vilket kan ha en positiv paverkan pa barns rétt till hilsa och vilbefinnande.
Sammantaget bedoms drendet ha en neutral till positiv paverkan pd miljo, sociala
aspekter och barns réttigheter.

Ekonomisk konsekvens
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Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds
sammantradesprotokoll

Datum: 2025-09-16

Tid: klockan 10:00 - 11:53

Plats: Ekshérad, Bagskytten i Lofgrenska rummet
Paragraf: §25 - §31

Ordforande: Thomas Backelin

Sekreterare: Gentiana Meizu

Justering

Utses att justera: Hans Nilsson och Johnny Skytte
Datum: 2025-09-24

Tid: klockan 12:00

Anslagsbevis

Protokollet ar justerat for Varmlands l4ns kalkningsforbunds sammantride
2025-09-16. Protokollet har tillkédnnagivits genom anslag genom anslag pa forbundets
digitala anslagstavla och kommunmedlemmarnas digitala anslagstavla. Anslaget ska
sdttas upp inom tva dagar efter justering.

Anslaget har anslagits pa digitala anslagstavlan 2025-09-25. Anslaget har tagits bort
fran digitala anslagstavlan 2025-10-17.

Originalprotokollet forvaras pa kommunkontoret, Torget 1 i Charlottenberg.

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

Narvarolista

Beslutande

Pia Gullquist (Arvika)

Oliver Thyberg, ersittare for Elisabeth Hugne (Eda)
Myrna Labusan Jonsson (Forshaga)

Boo Westlund (Hagfors)

Johnny Skytte (Kil)

Hans Nilsson, erséttare for Lars Olsson (Munkfors)
Thomas Backelin, ordférande (Storfors)

Per Borestam (Sunne)

Alf Svanstrom (Séffle)

Erséttare saknas for Sven Téappers (Torsby)
Kermith Andersson, ersittare for Bengt-Olof Lorentzon (Arjing)

Ovriga narvarande
Esbjorn Lindstedt, ej tjdnstgdrande erséttare (Forshaga)

Daniel Nilsson, forbundschef
Gentiana Meizu, sekreterare
Nils Nordquist, ekonomichef (Arvika kommun) §§ 25-26

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

Innehallsforteckning

§ 25
§ 26
§ 27
§ 28
§ 29
§ 30
§ 31

Faststdllande av dagordning

Delérsredovisning 2025

Uppf6ljning av verksamhetsplan 2025

Beslut fran Arvika kommun angdende ny ledamot och ersittare
Information

Information och synpunkter infor direktionsval 2027-2030

Ovriga fragor

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

§ 25 Faststallande av dagordning

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen faststiller dagordningen.

Sammanfattning av arendet

Dagordningen presenteras for direktionen.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE



Sida 5 (12)

Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

§ 26 Delarsredovisning 2025

Diarienummer:

Direktionens beslut
Direktionen godkinner delérsrapporten och delarsbokslut for 2025.

Sammanfattning av arendet

Det redovisas i delarsrapporten ett fortsatt ekonomiskt underskott, dar preliminart
resultat for 2025 berédknas till -600 000 kronor. Minskade statsbidrag och dkade
kalkpriser har lett till att endast 13 849 ton kalk kunnat spridas, trots ett behov pé 23
575 ton. For att né ett nollresultat har kommunerna uppmanats att bidra med 15,1 %
av underskottet, motsvarande forbundets egen andel.

Kalkningsverksamheten har fortsatt med vattenprovtagning, vatmarksinventering och
upphandlingar. Projektansokan till Jordbruksverket om flytt av kalkdoserare avslogs.
Forbundet har uppvaktat regeringen och myndigheter for att patala behovet av 6kade
medel. Om statsbidraget inte indexeras riskeras negativa effekter pa vattenmiljon.
Rapporten visar pa ett anstringt ldge och behov av langsiktig finansiering for att
uppna miljomalen.

Beslutsunderlag
Delarsrapport- Budgetuppfoljning augusti 2025, 2025-09-05
Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

§ 27 Uppfoljning av verksamhetsplan 2025

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen har tagit del av uppfoljning av verksamhetsplanen for 2025.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsplanen for 2025 fokuserar pd att sékra finansiering och effektivisera
kalkningsverksamheten. Under perioden januari till augusti 2025 har forbundet arbetat
aktivt med att stirka kalkningsverksamheten 1 linet, trots begrinsade resurser. Arbetet
har fokuserat pa finansiering, samverkan, infrastruktur, miljo och
kunskapsinhdmtning.

Finansiering och paverkan
VLK har genomfort intervjuer och samarbetat med bland annat lénsstyrelsen och

Sportfiskarna for att uppméarksamma behovet av dkade statliga medel till kalkning.
Paverkansarbete riktas mot Havs- och vattenmyndigheten samt regeringen.

Infrastruktur for kalkning
En treérig plan for nybyggnation av ildggsplatser for kalkbatar har tagits fram. Under

2025 ska tre platser dtgdrdas, varav en har fitt klartecken att paborjas 1 september.

Dialog med kommuner
VLK planerar kommunbesdk for att informera om kalkningsldget och samla lokal

kunskap infor revideringen av den regionala kalkplanen. Besok aterstar i Sunne,
Munkfors, Storfors, Kil, Kristinehamn, Séffle och Forshaga.

Prioritering vid neddragningar
Pa grund av uteblivet indexerat statsbidrag kravs neddragningar i kalkningsinsatser.
Inga moten dr planerade 1 dagsléget.

Samverkan med Lansstyrelsen
Periodiska moten med lénsstyrelsen sker varannan tisdag, digitalt eller fysiskt. Efter

sommaruppehdll har dessa nu aterupptagits.

Inventering av vatmarker
VLK har som mal att inventera 30 vatmarker under aret. Hittills har 14 besok

genomforts och 13 vatmarker inventerats. Ytterligare 21 ar planerade.

Kvalitetssakring infor sasong
Moten har héllits med utdvare av kalkningsuppdrag —helikopter-, bit- och

bulkbilstransporter samt vattenprovtagare — for att sikerstilla att arbetet foljer
kalkningshandboken.

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

Miljoplan och hallbarhet
En miljoplan med policy for minskade CO:-utsldpp. Den innehéller mal for dvergang

till fossilfria alternativ och presenteras 16pande pé presidiemdten samt drsmote.
Beslutsunderlag
Uppfoljning Verksamhetsplan 2025 jan-aug. 2025-09-02

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

§ 28 Beslut fran Arvika kommun angaende ny
ledamot och ersattare

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen har tagit del av meddelandet om ny ledamot och erséttare for Arvika
kommun i Varmlands ldns kalkningsférbund.

Sammanfattning av arendet

Bjorn Henriksson (S) har inkommit med en avsdgelse frin sitt uppdrag som ledamot i
Virmlands lidns kalkningsforbund till Arvika kommun. Kommunfullméktige har
beslutat att godkiinna avsigelsen och att utse Pia Gullquist-Osterberg (S) till ny
ledamot. Samtidigt har kommunfullméktige beslutat att utse Therese Sjoqvist (M) till
ny erséttare i forbundet.

Beslutsunderlag

Arvika kommuns kommunfullméktige § 138 2025-06-30
Arvika kommuns kommunfullméktige § 132 2025-06-30
Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

§ 29 Information

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Forbandschefen informerar foljande:

Lansstyrelsen har meddelat att det fanns mojlighet att tilldelas extra medel fran
LOVA, uppgaende till 150 000 kronor. Dessa medel ska anvéndas till att
uppdatera kalkdoskurvor for kalkdoserarna, 1 syfte att forbattra spridningen.
Under foregaende &r genomfordes liknande dtgérder pé tre kalkdoserare med
mycket gott resultat. Det bedoms att det nu tillgdngliga beloppet ar tillrackligt
for att uppdatera atta kalkdoserare. Lansstyrelsen ansvarar for administration
av medel samt kontakt med konsult. Varmlands lins kalkningsforbund bistér
med fakta och information om kalkdoserarna.

Kontakt har tagits med Hélsoldnken, Eda kommuns foretagshédlsovard, med
syfte att erbjuda forebyggande hilsokontroller. Kostnaden uppgér till 2 520
kronor per anstélld och inkluderar bland annat lung-, syn- och horseltest. Det
planeras att starta under 2026.

Under aret har flertalet intervjuer gjorts gillande kalkningen i véra sjoar och
vattendrag.

I samband med att direktionen antog verksamhetsplanen for 2025 beslutades
att, i samradd med Lénsstyrelsen och Hans Nilsson, undersdoka mojligheter att
sOka medel frdn EU och andra projektaktorer. Arbetet med att ta fram en
ansokan har pabdorjats, med mélséttning att identifiera finansiering for ett storre
projekt. Mojliga kéllor inkluderar Jordbruksverket, EU-medel och andra
externa aktorer. Uppdatering om status kommer att ges 16pande vid
direktionens moten.

Vid forra direktionsmotet fick presidiet i uppdrag att utreda drendet om
hantering av mgjliga extramedel. Efter sokning framgar att kommunala bolag
kan sponsras inom vissa ramar. Kontakt har tagits med kommunjuristen 1
Arjings kommun for vigledning i frigan, men denne har meddelat att tid for
stod saknas. Ny kontaktforfragan har darfor skickats till kommunjuristerna i
Karlstads kommun. Svar invéntas.

Tillsyn har genomforts med anledning av kalkspill vid batkalkning av
Orvattnet den 12 augusti 2025.

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

Beslutsunderlag

Extramedel frdn LOVA 2025-08-22

Information artiklar intervjuer
Foretagshdlsovard

Information uppdatering ansékan om extramedel
Hantering av mojliga extramedel
Tillsynsrapport Kalkspill Rorvattnet

Beslutet skickas till
For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

§ 30 Information och synpunkter infor direktionsval
2027-2030

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen har tagit del av informationen frén presidiet gidllande direktionsvalet for
mandatperioden 2027-2030. Direktionen stéller sig positiv till innehallet och har inga
ytterligare synpunkter.

Sammanfattning av arendet

Presidiet har tagit fram ett informationsunderlag infor direktionsvalet till Varmlands
Lians Kalkningsforbund for mandatperioden 2027-2030. Syftet ar att uppméarksamma
medlemskommunerna pé det kommande valet och att uppmuntra nominering av
personer med kompetens inom vattenfragor, miljovéard och hallbar utveckling.
Direktionen har nu fitt mojlighet att 1imna synpunkter pd materialet.

Beslutsunderlag
Information om direktionsval 2027-2030

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE
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Varmlands Lans
Kalkningsforbund

Varmlands lans kalkningsforbunds protokoll 2025-09-16

§ 31 Ovriga fragor

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen har tagit del av 6vriga fragor.
Sammanfattning av arendet
Foljande fraga hanterades;

— Boo Westlund har haft kontakt med Region Varmland om kalkningsforbundet
gillande finansieringsfragan.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska

underskrifter:
NAMN: Nils Hans Roger Nilsson f’(':c""‘%
TID: 2025-09-24 10:33:02 +02:00 ¢ ’((0\\ "
- (4
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation Horg et
NAMN: THOMAS BACKELIN £
TID: 2025-09-24 10:43:59 +02:00 ‘; ’@ "
(4
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation ‘%,s“«,\"‘
NAMN: LEIF JOHNY SKYTTE Rt
R
TID: 2025-09-24 14:59:49 +02:00 ((‘@\
-
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation "w,.,,s"“y“’
NAMN: GENTIANA MEZIU o
TID: 2025-09-25 14:58:49 +02:00 ¢ ’((0\\ "
0, (4
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation kN o

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 254574SE NERVA




Eda kommun Sl Eo
S

Kommunfullmaktiges sammantradesprotokoll

Datum: 2025-09-17

Tid: klockan 18:00 - 19:33, sammantriadet ajournerades klockan 18:49-19:10 och
klockan 19.24-19.26

Plats: A-salen, Folkets Hus

Paragraf: §140 - §158

Ordférande: Bo-Inge Nilsson

Sekreterare: Rebecka Nilsson

Justering

Utses att justera: Birgitta Eklund och Johanna Séderberg
Datum: 2025-09-22

Tid: klockan 13:00

Anslagsbevis

Protokollet ér justerat for Kommunfullmiktiges sammantriade 2025-09-17. Protokollet
har tillkdnnagivits genom anslag p4 kommunens digitala anslagstavla. Anslaget ska
sdttas upp inom tvd dagar efter justering.

Anslaget har anslagits pa digitala anslagstavlan 2025-09-22. Anslaget har tagits bort
fran digitala anslagstavlan 2025-10-14.

Originalprotokollet forvaras pa kommunkontoret, Torget 1 i Charlottenberg.

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 253779SE
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Kommunfullmiktiges protokoll 2025-09-17

Narvarolista

Beslutande

Charlotte Hansson (S)

Pél Brenna (S) ersittare for Bengt Hansson (S)

Monica Aarholdt (S)

Dan Séterman (S)

Emma Nilsson (S)

Odd Westby (S) ej § 147

Birgitta Eklund (S) ersittare for Mona Alvstrand Karlsson (S)
Bo Sundbiéck (S)

Evy Andersson (S)

Stefan Nilsson (SD)

Tea Barbic (SD) erséttare for Helena Ringstrand (SD)
Tedde Olsson (SD)

Uno Hultman (SD)

Ronny Myrén (SD)

Per-Olov Larsson (SD)

Maud Eriksson (SiV) ersittare for Emelie Wennerstrand (SiV)
Hanna Andersson (M)

Lennart Wikstrand (M) ersittare for Ida Albertsson (M)
Martin Stéhlberg (M)

Lennart Wikstrand (M) ersittare for Lena Hoglund (M)
Elsa Badh (C)

Fredrik Karlsson (C)

Carl-Olov Sjostedt (C)

Johanna Soderberg (C)

Erland Erlandsson (C)

Bo-Inge Nilsson (HEL), ordférande

Runar Johansson (HEL)

Monika Johansson (HEL)

Anders Gustafsson (KD) ej § 147

Per-Anders Andersson (KD)

Anders Eriksson (KD)

Patric Carlsson (V) erséttare for Nicklas Backelin (V)
Ersittare saknas for Eva Aanerud Karlsson (V)

Owe Magnusson (oberoende, tidigare M)

Ola Dahlstrom (L)

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 253779SE
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Kommunfullmiktiges protokoll 2025-09-17

Ovriga narvarande

Johan Ornberg, kommundirektor

Rebecka Nilsson, kommunsekreterare

Gun Andersson (M), 1:e vice ordférande bildningsndmnden
Daniel Nordstrom, skolchef §§ 140143

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 253779SE
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Kommunfullméktiges protokoll 2025-09-17

Innehallsforteckning

§ 140
§ 141
§ 142
§ 143
§ 144
§ 145
§ 146
§ 147
§ 148

§ 149
§ 150
§ 151
§ 152

§ 153
§ 154

§ 155
§ 156
§ 157
§ 158

Faststdllande av dagordning

Nytt medborgarforslag - Samlingsplats i Charlottenberg
Allménhetens fragestund

Information frén verksamheten

Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning - utskottet
Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning - nimnder
Revisorernas granskning av arsredovisning

Viarmlands lidns virdforbunds arsredovisning 2024

Sida 4 (38)
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1
16
18

Svar pa remiss - Regionalt trafikforsorjningsprogram Varmland 2026-2040

20

Svar pd remiss - Lansplan {or regional transportinfrastruktur 2026-2037 22

Ny motion - Utarbeta ett policydokument inom omradet Al

24

Ny motion - Inrdttande av oppositionsrad i den politiska organisationen 25

Svar pa medborgarforslag - Fler aktiviteter for barnfamiljer under mer

tillgéngliga tider

26

Svar pad medborgarforslag - Samlad information om fritidsaktiviteter i Eda 29

Svar pa medborgarforslag - Plantera varblommande tridd langs Storgatan i

Charlottenberg

31

Svar pd medborgarforslag - Sdnkt hastighet pa vdgarna i Charlottenberg 33

Svar pa medborgarforslag - Se dver parkeringsregler 1 Charlottenberg 35

Riktlinjer for webb och sociala medier

Nytt medborgarforslag - Politikerdebatt i Eda kommun

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:

Comfact Signature Referensnummer: 253779SE
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Kommunfullméktiges protokoll 2025-09-17

§ 140 Faststallande av dagordning

Diarienummer:

Kommunfullmaktiges beslut
Arende 19 har tillkommit sedan kallelse och handlingar skickades ut.

Kommunfullméktige faststiller dagordningen.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kidnnedom

For atgard
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§ 141 Nytt medborgarforslag - Samlingsplats i
Charlottenberg

Diarienummer: KS/2025:196

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige lamnar 6ver medborgarforslaget — Samlingsplats i
Charlottenberg till servicendmnden for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit till kommunfullmiktige den 5 september 2025.
Initiativtagaren lyfter behovet av en gemensam samlingspunkt for barnfamiljer,
hundégare och andra invinare 1 Eda kommun. Forslaget innefattar en lekplats for barn,
en hundrastgard samt fler sittplatser dar manniskor kan motas och umgés. En sddan
plats skulle inte bara frdmja social samvaro och trivsel bland kommunens invénare,
utan dven kunna fungera som ett attraktivt stopp for besdkare och turister. Den
foreslagna platsen &r vid buss- och tagstationen. Initiativtagaren menar att omradet har
stor potential och att en utveckling dar skulle gynna bade privatpersoner och lokala
foretagare.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag - Samlingsplats i Charlottenberg 2025-09-05

Beslutet skickas till

For kannedom
Initiativtagaren
For atgard
Samhillsbyggnad
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§ 142 Allmanhetens fragestund
Diarienummer: KS/2025:9

Kommunfullmaktiges beslut

Ingen fraga lyfts, d& ingen fraga inkommit till allménhetens fragestund.

Sammanfattning av arendet

Kommunmedlemmar har mdjlighet att muntligt eller skriftligt stélla fragor vid
kommunfullméktiges sammantrdden. Fragorna far endast berdra &mnen som ar av
allmént intresse och som handlaggs inom den kommunala verksamheten. Frdgorna fér
inte berdra myndighetsutovning mot enskild. Kommunfullméktiges arbetsordning
reglerar hur allminhetens fragestund ska genomforas.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 143 Information fran verksamheten
Diarienummer: KS/2025:10

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av information fran verksamheten.

Sammanfattning av arendet

Daniel Nordstrom, skolchef, informerar om bildnings verksamhet i Eda kommun.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 144 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning -
utskottet

Diarienummer: KS/2025:4

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och
med juli ménad 2025 for allminna utskottet.

Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststdllda ekonomiska och
verksamhetsmissiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfdljning 6ver kommunledningsstaben (i tusentals kronor)

Budget till och med juli 23734
Redovisning till och med juli 22370
Avvikelse till och med juli 1364

Procent av budget 94,3 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att det finns ett overskott pa
ekonomiavdelningen med anledning av vakant tjdnst under inledningen av éret. Frin
juni dr tjansten tillsatt. P4 personalavdelningen redovisas ocksa ett dverskott som det
ser ut just nu. Dérutver finns i nuldget ett overskott d&ven hos kommundirektor for
iterbetalning av medel som deponerades for rittslig process 2024. Ovriga
verksamheter redovisar utfall i paritet med budget.

Verksamhetsuppfoljning
Verksamheten fortloper stabilt enligt plan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 135 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning - utskottet 2025-08-
27

Allménna utskottet § 59 Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning 2025-08-11
Ekonomisk uppfoljning for kommunledningsstaben - juli 2025-08-11

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:
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Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 145 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning -
namnder

Diarienummer: KS/2025:74

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och
med juli ménad 2025 for myndighetsnamnden, servicendmnden och socialndmnden.

Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststdllda ekonomiska och
verksamhetsmissiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Myndighetsnamnden
Myndighetsndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med

juli 2025 f6r miljo- och byggavdelningen.

Ekonomisk uppfoljning dver miljo- och byggavdelning (i tusentals kronor)

Budget till och med Juli 1 839 tkr
Redovisning till och med juli 1 844 tkr
Avvikelse till och med juli 5 tkr
Procent av budget 100 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar ett utfall som ligger i linje med budgeten, med
en avvikelse pé -5 000 kronor.

En utmaning som kvarstér ér att verksamheten fortfarande har svért att uppna
effektiviseringskraven for den gemensamma verksamheten. Trots detta har
besparingar pé arbetskraft kunnat goras, och hittills under aret uppgar dessa till 345
000 kronor.

Efter juli visar avdelningens olika verksamheter ett marginellt positivt resultat, med
undantag for alkohol- och tobakstillsynen som bedrivs i samverkan med Arvika. For
denna verksamhet uppgér underskottet till och med juli till 93 000 kronor. Orsaken till
detta ar framst att Eda dnnu inte har fakturerat for andra kvartalet, vilket forklarar
avvikelsen.

Verksamhetsuppfoljning
Verksamhetsmal och resultat

— Livsmedel 62% (enligt plan)

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:
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— Miljo & hélsoskydd 39,85% (efter plan)
— Alkohol & Tobak 54% (enligt plan)
— Plan och bygglagen Lovérenden 2025 (87st) 2024 (100st)

Utmaningar och atgarder

Kommande lagidndringar. Tid for inldsning, rutinférédndringar och revideringar av
styrdokument &r ej inplanerat i arshjulet och kommer bli tidskrdvande. Forvéntas
ocksé kunna innebéra ekonomisk konsekvens for innevarande ar och kommande.

Fokus for manaden
Bedriva tillsyn och handldaggning enligt faststédllda planer.

Servicenamnden
Servicendmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med juli

manad 2025 for samhéllsbyggnad.

Ekonomisk uppfoljning dver samhallsbyggnad (i tusentals kronor)
Budget och resultat exklusive VA och avfall

Budget till och med juli 42 481
Redovisning till och med juli 40 471
Avvikelse till och med juli 2010
Procent av budget 95,3

Den ekonomiska uppfoljningen visar att verksamheten bedrivs i enlighet med planen.
Bortsett frdn VA- och avfallsverksamheten, uppvisar verksamheten ett 6verskott pa
cirka tva miljoner kronor. Eftersom verksamheten till stor del dr hdndelsestyrd, &r det
svart att periodisera budgeten. Trots detta ser det ut som att det inte finns nigra
omedelbara orosmoln utifrdn den information som finns tillgang till.

Verksamhetsuppfoljning
Plan/Fastighet
— Aktuellt: Fortsatt arbete med att ta fram underlag for byggnation vid
Asen/Masen samt Gunnarsbyskolan.
— Verksamhetsmal och resultat: verksamheten pagar enligt plan.
— Utmaningar och atgiarder: Bemanning, uppdrag och organisationsfragor.
— Fokus for manaden: Iordningstédllande av forskolan Gullvivan.

— Aktuellt: Utplacering av blomsterarrangemang i kommunen.

— Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.

— Utmaningar och atgarder: Manga nya individer att hantera under kort tid.
— Fokus for manaden: Feriepraktik, ungdomsjobb och arbetspraktik.
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Kost

— Aktuellt: Gunnarsbyskolan atergatt till att anvéinda enbart en matsal. Det
aterstar att se hur och om detta kommer fungera 1 praktiken.

— Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.

— Utmaningar och atgarder: Brist pd notkdtt har lett till en prisdkning pa néstan 8
% fran september. Matsedeln for hosten 2025 ses Gver och justeras inom
ramen for Livsmedelsverkets riktlinjer.

— Fokus for manaden: Frukostservering till alla elever pa Hierneskolan och
Gunnarsbyskolan.

Raddningstjanst
— Aktuellt: Relativt normal sommar, vissa avvikelser i bemanningen.
— Verksamhetsmal och resultat: pagar enligt plan.
— Utmaningar och atgirder: Rekrytering och fortsatt arbete med bemanning.
— Fokus for manaden: Lokala avtal utifran det nya centrala avtalet for brandmén
1 beredskapstjénst.

Socialnamnden
Socialndmnden tog del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljningen till och med juli

2025 for vérd och stdd respektive individ- och familjeomsorgen. Socialnimnden
konstaterade att den aktuella uppfoljningen visar pa ett betydande underskott i
forhallande till budget. Namnden understrok vikten av att uppréttad dtgérdsplan for
budget i balans 2025 genomfors fullt ut och att ytterligare atgarder vid behov vidtas.
Verksamhetscheferna fick i uppdrag att genomfora en fordjupad analys av
kostnadsutvecklingen, inklusive sjukfranvaro, for innevarande ar for att identifiera
orsaker till avvikelser och foresla relevanta atgirder. Status for dtgardsplanen,
analysen samt eventuella kompletterande insatser ska redovisas vid nimndens nésta
sammantride.

Ekonomisk uppféljning éver vard och stéd samt individ- och familjeomsorgen
(i tusentals kronor)

Budget till och med juli 164 795
Redovisning till och med juli 173 079
Avvikelse till och med juli - 8284
Procent av budget 105 %

Vard och stod

Den ekonomiska uppf6ljningen visar att den negativa avvikelsen bestir av en
kombination av kostnader for arbetskraft och 6vriga verksamhetskostnader. Dessutom
invéntar verksamheten fortfarande fakturor frdn bemanningsforetag for inhyrd
sjukskdterskepersonal for juli manad, som berdknas uppgé till cirka 500 000 kronor.
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Tidplanen for atgidrder inom bemanningsekonomin har forsenats i vissa delar, och
sommarperioden 2025 har ocksé visat sig vara en utmanande period ekonomiskt sett.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) ligger pa 3,34 % 1 maj och 3,28 % i juni. Den totala
sjukfrdnvaron ligger pa 8,42 % i maj och 6,86 % 1 juni.

For att hantera dessa avvikelser och sédkerstilla att vi ndr véra budgetmal kommer vi
att fortsdtta genomfora de planerade atgirderna for bemanningsekonomin och
presentera en uppdaterad tidplan och forviantade effekter vid socialndmndens
sammantride 1 september.

Individ- och familjeomsorgen

Den ekonomiska uppf6ljningen visar att kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod utgor de huvudsakliga avvikelserna gentemot budget. Vi dr ocksa
medvetna om att en del fakturor for placeringar inom Barn- och unga dnnu inte
inkommit, vilket kommer belasta ytterligare 230 000 kronor. Korttidsfrdnvaron (dag
1-14) ligger pa 1,30 % 1 maj och 0,62 % i juni. Den totala sjukfrdnvaron ligger pa
2,15 % 1 maj och 1,06 % 1 juni.

For att hantera dessa avvikelser och sdkerstilla att vi nar vdra budgetmal planerar vi
att fortsitta stélla tydliga krav pa leverantorer avseende planeringen kring individer
som placeras externt. Dessutom kommer vi att intensifiera arbetet mot bidragsfusk och
undersoka mdjligheterna att ans6ka om annan ersittning nér det ar mojligt. Vi
kommer ocksé att 1dmna in framstdllan om retroaktiv kompensation om det blir
aktuellt efter ett eventuellt beviljande.

Verksamhetsuppfoljning

Aktuellt

Inom vard och st6d har perioden priglats av semesterperiodens olika utmaningar
sdsom bemanning vid ordinarie personals franvaro och att erbjuda en verksamhet som
haller tillriacklig kvalitet. Inom individ- och familjeomsorgen har sommaren periodvis
varit utmanande med flera komplexa drenden som inkommit under semesterperioden.
Aven om #rendena har kunnat 16sas, har arbetsbelastningen varit hog vid dessa
tillfallen.

Verksamhetsmal och resultat
Pagér enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Verksamheten arbetar intensivt med att folja den atgérdsplan som har upprittats for att
nd en budget i balans 2025. Atgirderna kommer att foljas upp och utvirderas
fordjupat vid sammantréddet 1 september.
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Fokus for manaden

Fokus inom vérd och stdd har varit att komma 1 gang med resurspass som en del 1
bemanningsplaneringen. Individ- och familjeomsorgens fokus har legat pa att erbjuda
en rimlig serviceniva under sommaren, da en ligre bemanning rader pa grund av
semester. Tva socionomstudenter anstilldes och bidrog till att ordinarie personal
kunde 4 sin sommarsemester enligt onskemal.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 136 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning - namnder
2025-08-27

Myndighetsndmnden § 59 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2025-08-18
Servicendmnden § 72 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2025-08-14
Socialndmnden § 145 Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning 2025-08-12

Beslutet skickas till

For kidnnedom

For atgard
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§ 146 Revisorernas granskning av arsredovisning
Diarienummer: KS/2025:121

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige har tagit del av kommunstyrelsens svar géllande revisorernas
granskning av arsredovisningen 2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisorerna i Eda kommun har granskat kommunens drsredovisning for
2024, KPMG har bitritt i granskningsarbetet. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om kommunens arsredovisning uppréttats i enlighet med kommunallag, lag
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt god revisionssed i kommuner
och regioner.

Med bakgrund av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

— verka for att dterstdlla det negativa balanskravsresultatet inom lagstadgad tid

— se Over rutinerna kring attestering av manuella bokforingsorders

— implementera krav pa tva i forening for godkdnnande av utbetalningar

— se over hyresavtalens kontraktsstart och se 6ver hur beaktandet av faktiska
startdatum paverkar leasingberdkningarna

— sikerstilla en tydligare rapportering av maluppfyllelse i kommande
redovisningar, samt att framgent i arsredovisningen avldmna en
sammanfattande bedomning kring om god ekonomisk hushéllning uppnés.

Som svar pa ovanstdende punkter ldmnas foljande:

— ambitionen &r att det negativa balanskravsresultatet ska aterstéllas inom
lagstadgad tid, diremot har fullmiktige beslutat att den del som avser 2024 ska
kunna aterstdllas under en langre tidsperiod om sa behdvs med bakgrund i vad
Sveriges Kommuner och Regioner sjidlva anger som rimligt 1 sin skrift kring
god ekonomisk hushallning.

— rutinerna kring attestering av manuella bokforingsorders och kravet pa tva i
forening for godkdnnande av utbetalningar anses fungera pa ett
tillfredsstédllande sitt sd som det ser ut idag. Manuella bokforingsorders
anvéands frimst av ekonomiavdelningen i samband med delars- och arsbokslut
for att periodisera intékter och kostnader till ritt tidsperiod och underlag
bifogas varfor det kdnns som en onddig administrativ atgérd som saknar effekt.
Angaende tva i1 forening for godkdnnande av betalningar skulle detta medfora
svérigheter med bemanning delar av aret.
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Under 2025 kommer vi dessutom infora AutoPay vilket gor att betalningar
skickas direkt fran affarssystemet till banken utan separat hantering av betalfil.
Samtliga utbetalningar dir ar attesterade av tva personer.

— 1 samband med delérsbokslutet kommer en diskussion tas med KPMG kring
hur vi ska se pa leasingavtalen.

— arbetet med att savél forbattra som fortydliga méluppfyllelsen pdgar men for
2025 kommer ingen storre fordandring att ske utan forst 1 redovisningarna for
2026 kommer detta fa ett storre genomslag. Vi ser dock en mdjlighet att infora
nagon form av overgripande analys for 2025.

Négon social eller miljomassig konsekvens bedoms inte beslutet {4, inte heller nagon
konsekvens utifrdn barnkonventionen.

Ajournering

Efter beslut i drendet ajourneras sammantradet klockan 18:49-19:10.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 137 Revisorernas granskning av arsredovisning 2025-08-27
Allménna utskottet § 57 Revisorernas granskning av arsredovisning 2025-08-11
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-06-16

Revisionsrapport dver drsredovisning 2024, 2025-04-09

Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard
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§ 147 Varmlands lans vardforbunds arsredovisning
2024

Diarienummer: KS/2025:166

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmidktige godkédnner arsredovisning 2024, resultat- och balansrikningen
faststélls och Varmlands lins Vardforbund beviljas ansvarsfrihet.

Jav

P& grund av jav deltar inte Anders Gustafsson (KD) och Odd Westby (S) 1
handldggningen i detta drende.

Sammanfattning av arendet

Virmlands 1dns Vardforbund har 6versént arsredovisning 2024 till Eda kommun {or
godkinnande 1 kommunfullméktige samt f6r provning av ansvarsfrihet. Medlemmar i
vardforbundet dr samtliga kommuner 1 Varmlands ldan. Vardférbundet har till &ndamal
att inom Vérmlands lén vara huvudman for vissa hem for vard eller boende och
dérvid, pa uppdrag av hemkommunen, ombesorja varden enligt de bestimmelser som
anges 1 bland annat socialtjénstlagen (SoL) och lag med sirskilda bestimmelser om
vard av unga (LVU).

Lekmannarevisorerna har granskat Varmlands Léns Vardforbunds verksamhet under
2024 enligt kommunallagen och god revisionssed. Revisorerna bedomer att
arsredovisningen ger en god bild av verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stéllning. Redovisningen uppfyller kraven pa réttvisande rdkenskaper och
foljer god redovisningssed. Vidare konstaterar revisorerna att forbundet har uppnatt
tvd av tre finansiella mal, men inte alla. Maluppfyllelsen &r ocksé delvis godtagbar nér
det géller de verksamhetsmissiga mélen. Revisorerna tillstyrker att fullméiktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen och dess ledaméter. De tillstyrker ocksé att
arsredovisningen godkanns.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 141 Virmlands lidns vardforbunds arsredovisning 2024
2025-08-27

Allménna utskottet § 62 Varmlands ldns vardforbunds &rsredovisning 2024,
2025-08-11

Kommunledningsstabens tjinsteskrivelse 2025-07-14

Arsbokslut 2024 - Virmlands léns vardforbund

Revisionsberittelse for ar 2024, 2025-04-24
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Yttrande om arsredovisningen - Virmlands Lans Vardférbund (PWC) 2025-04-22
Virmlands Léns Vardférbund Direktionens protokoll 2025-05-26 § 19
Virmlands Lans Vardforbund Direktionens protokoll 2025-03-10 § 4

Beslutet skickas till

For kAnnedom
Varmlands Lans Vardforbund

For atgard
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§ 148 Svar pa remiss - Regionalt
trafikforsorjningsprogram Varmland 2026-2040

Diarienummer: KS/2025:190

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige:

— Uttrycker sitt stod for det foreslagna regionala trafikforsorjningsprogrammet
Virmland 2026-2040.

— Instdmmer 1 den prioriteringsinriktning dir E18, vdg 61 och Vdrmlandsbanan
anses som viktiga strak for arbets- och studiependling till angrdnsande 14n och
Norge.

— Betonar vikten av att Region Varmland ska ge forutsittningar att leva och bo 1
alla kommuner 1 Virmland, och att det ska vara mdjligt att ta sig till skola och
arbete med kollektivtrafik pé likvirdiga villkor i hela lénet, inklusive Eda
kommun. Det ska inte ske pa bekostnad av en ligre standard 1 Eda, utan
snarare med en ambition att hoja standarden och forbattra forutséttningarna for
pendling och tillgénglighet i hela Varmland.

Sammanfattning av arendet

Region Viarmland har arbetat fram ett forslag pa regionalt trafikforsdrjningsprogram
for perioden 2026-2040. Trafikforsorjningsprogrammet ér ett strategiskt dokument
och utgdr underlag nér strategiska beslut ska tas. Programmet ska ge en dvergripande
bild av Region Varmlands vision for den l&ngsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken
i regionen, dér kollektivtrafiken ses som ett viktigt verktyg for att uppna en hallbar
regional utveckling pa ldng sikt.

Region Virmland onskar f4 Eda kommuns synpunkter géllande det regionala
trafikforsorjningsprogrammet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 128 Svar pa remiss - Regionalt trafikforsorjningsprogram
Virmland 2026-2040, 2025-08-27

Servicendmnden § 77 Remiss - Regionalt trafikforsérjningsprogram Varmland 2026—
2040, 2025-08-14

Samhillsbyggnads tjdnsteskrivelse 2025-08-04

Remiss — Regionalt trafikforsorjningsprogram Varmland 2026-2040, 2025-06-13
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Beslutet skickas till

For kannedom
Sambhillsplanerare; Elin Ottosson

For atgard
Region Viarmland
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§ 149 Svar pa remiss - Lansplan for regional
transportinfrastruktur 2026-2037

Diarienummer: KS/2025:178

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige uttrycker sitt stod for den foreslagna lansplanen for regional
transportinfrastruktur 20262037 i stort.

Kommunen instimmer 1 att vig 61 &r en av de viktigaste regionala vdgarna 1
Virmlands 14n och att den bor prioriteras ur bade trafiksékerhets- och
tillgdnglighetssynpunkt. En omprévning av prioriteringarna for investeringar pa
riksvig 61 behdvs, med fokus pa strickan Riksgrinsen—Amotfors. Denna striicka 4r en
av de mest trafikerade végstrackorna 1 Varmland och har stor betydelse for bade lokal
och regional trafik. Vi prioriterar dven vdgen Charlottenberg-Grasmark da den
trafikeras av mycket tung trafik.

Norge dr en integrerad del av Varmlands arbetsmarknad, i enlighet med
Virmlandsstrategin. Detta gransoverskridande perspektiv bor beaktas i1 lansplanen,
genom investeringar i vaginfrastruktur som frimjar pendling och samarbete 6ver
riksgriansen.

Med tanke pa Norges prioritering av riksvig 2 pa sin sida, anser Eda kommun att det
ar viktigt att Sverige ocksa prioriterar investeringar i riksvig 61 for att sékerstélla en
effektiv och sdker gransoverskridande trafik. Genom att investera i denna viktiga
végstriacka kan vi frimja ekonomisk tillvéxt, forbéttra trafiksékerheten, arbeta for
gransoverskridande beredskap och stirka samarbetet mellan Sverige och Norge.

Sammanfattning av arendet

Region Virmland har utarbetat fram ett forslag till lanstransportplan for perioden
2026-2037. Inriktningen &r att skapa goda forutsdttningar for ett trafiksékert och
hallbart transportsystem som méter bade medborgarnas och néringslivets behov av
transporter. Planen knyter an till bade nationella mal och regionala strategier, dér
prioriteringar i planen har tagits fram. Vag 61 prioriteras som etta bland regionala
végar 1 arbetet med att forbéttra trafiksékerheten och framkomligheten.

Region Viarmland onskar f4 Eda kommuns synpunkter gillande lansplan for regional
transportinfrastruktur 2026-2037.
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Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 129 Svar pa remiss - Lansplan for regional transportinfrastruktur
2026-2037, 2025-08-27

Servicendmnden § 78 Remiss - Lansplan for regional transportinfrastruktur 2026-
2037, 2025-08-14

Samhillsbyggnads tjdnsteskrivelse 2025-08-04

Remiss — Lansplan for regional transportinfrastruktur 2026-2037, 2025-06-27

Beslutet skickas till

For kannedom
Samhéllsplanerare; Elin Ottosson
For atgard

Region Viarmland
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§ 150 Ny motion - Utarbeta ett policydokument inom
omradet Al

Diarienummer: KS/2025:197

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige ldmnar 6ver motionen om att ta fram ett policydokument inom
omrédet Al till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

En motion inkom till kommunfullméktige den 7 september 2025. Motionéren, Birgitta
Eklund (S), foreslar att forvaltningen tar fram ett policydokument for anvéndning av
artificiell intelligens (AI). I motionen framhalls att Al redan idag r ett verktyg som
anvinds 1 analys och verksamhetsutveckling, och att tekniken kommer att fa en allt
storre betydelse framover. For att mojliggora ett strukturerat och ansvarsfullt
inforande av Al foreslés att ett policydokument tas fram, dér dven en plan for
utvdrdering och revidering ingar.

Beslutsunderlag
Motion - Utarbeta ett policydokument inom omradet Al 2025-09-07

Beslutet skickas till

For kannedom
Motioniren

For atgard
Kommunledningsstaben
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§ 151 Ny motion - Inrattande av oppositionsrad i den
politiska organisationen

Diarienummer: KS/2025:198

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige lamnar 6ver motionen om inréttande av oppositionsrad i den
politiska organisationen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

En motion inkom till kommunfullméktige den 7 september 2025. Motionéren, Birgitta
Eklund (S), foreslar att ett oppositionsrad inrdttas inom den politiska organisationen. I
motionen framhélls att mojligheten till ett effektivt oppositionsarbete bygger pa
tillgéng till tid och kunskap, nagot som idag forsvéras av att det politiska arbetet till
stor del sker ideellt och pa fritiden.

Motiondren lyfter att detta kan leda till att komplexa fragor inte fér tillricklig
belysning, vilket i sin tur riskerar att forlinga beslutsprocesser och dka kostnader. For
att stirka de demokratiska processerna och skapa en mer stabil och langsiktigt hallbar
politisk organisation foreslds att ett oppositionsrad inrittas.

Beslutsunderlag

Motion - Inrdttande av oppositionsrad i den politiska organisationen 2025-09-07

Beslutet skickas till

For kannedom
Motionéren

For atgard
Kommunledningsstaben
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§ 152 Svar pa medborgarforslag - Fler aktiviteter for
barnfamiljer under mer tillgangliga tider

Diarienummer: KS/2025:68

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige anser medborgarforslaget, avseende fler aktiviteter for
barnfamiljer vid mer tillgdngliga tidpunkter, vara besvarat.

Eda kommun uppskattar engagemanget fran initiativtagaren att anvianda sig av ett
medborgarforslag som ett sétt att bidra till forbéttringsarbetet 1 kommunen.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit till kommunfullméktige den 18 februari 2025.
Initiativtagaren upplever att det finns brist pa aktiviteter for barn pa helger 1 Eda
kommun och att ménga aktiviteter dr forlagda till vardagar eller kvéllar, vilket gor det
svért for arbetande fordldrar att delta. Biblioteken ar bara 6ppna pa vardagar, ishallen
har begrénsade tider for allménhetens akning utan klubba och 6ppna forskolan ér
endast Oppen pa vardagar. Det upplevs att det inte finns nagra aktiviteter for barn fran
0 &r pa helger, vilket gor att manga familjer ofta maste &ka till Arvika eller Karlstad
for att hitta nagot att gora. Detta &r sérskilt svart for ensamstaende fordldrar som ér
beroende av kollektivtrafik.

Det efterfragas fler helgaktiviteter i kommunen:

—  Oppna biblioteken p4 16rdagar varannan helg.

— Fler och langre tider for allménheten utan klubba i ishallen.
— Dagtidsvisning av biofilm i Charlottenberg.

— Lekland 1 ndgon av kommunens tomma lokaler.

Eda kommuns bedémning/svar
Medborgarforslaget lyfter en friga som ligger i linje med barnkonventionens artiklar

om bland annat barns rétt till vila, fritid, lek och kulturella aktiviteter. Genom att
erbjuda tillgidngliga och varierade aktiviteter frdmjas barns utveckling, hilsa och
vilbefinnande, nagot som dven bidrar till att minska isolering och starker
gemenskapen i samhéllet. Detta ar sirskilt viktigt for barn i familjer med begrénsade
resurser, dar resor till andra kommuner kanske inte ar ett alternativ. Eda kommun och
Fritids- och kulturavdelningen jobbar i samverkan med foéreningar och organisationer
16pande for att bredda utbudet och tillgangligheten till kultur-, fritids- och
idrottsaktiviteter for barn och unga.
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Eda kommunbibliotek befinner sig just nu i1 en process med att inféra merdppet pa
huvudbiblioteket i Charlottenberg. Merdppet innebér att medborgare sjédlva far tillgang
till biblioteket d&ven ndr personal inte finns pa plats, sdsom pé kvillar och helger. Detta
kommer oka tillgéingligheten till bibliotekets tjédnster och lokaler.

Kommunen har lamnat ansvar for is-planering och schemaldggning till
Charlottenbergs Hockeyklubb som gor sitt basta for att tillgodose allas intressen. Det
som framforallt styr dr foreningarnas nyttjande av anldggningen, men jamfor man med
andra isanldggningar i Varmland sa erbjuds invénarna i Eda goda mdjligheter till
exempelvis allménhetens dkning utan klubba.

Att driva en biosalong dr inte en kommunal fraga och Eda kommun dr tacksamma att
foreningen Folkets hus i Amotfors i egen regi bedriver bioverksamhet med
regelbundna forestéllningar.

Det bor dven ndmnas att det i kommunen erbjuds en rad fritidsaktiviteter med fritt
deltagande. Som exempel kan f6ljande kravldsa aktiviteter och anléggningar av
intresse for en familj med barn i forskoledldern ndmnas:

— Sommarens ldsutmaning pé biblioteken

— Tallmons utegym

— Edastolpen

— Kulturjakten

— Lilla Tallmoloppet

— De nyligen lanserade aktivitetsrundorna runt om i kommunen
— Kulturstigen

— Fritidsbanken

Information om dessa och mycket annat hittar man pad kommunens hemsida samt via
Facebook, Eda fritid och kultur.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 126 Svar pa medborgarforslag - Fler aktiviteter for barnfamiljer
under mer tillgéngliga tider 2025-08-27

Servicendmnden § 75 Medborgarforslag - Fler aktiviteter for barnfamiljer under mer
tillgdngliga tider 2025-08-14

Samhillsbyggnads tjansteskrivelse 2025-08-05

Kommunfullmiktige § 40 Nytt medborgarforslag - Fler aktiviteter for barnfamiljer
under mer tillgdngliga tider 2025-02-19

Medborgarforslag - Fler aktiviteter for barnfamiljer under mer tillgdngliga tider
2025-02-18
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Forslag till beslut pa sammantradet

Elsa Badh (C): Beslut enligt kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmiktige anser
medborgarforslaget, avseende fler aktiviteter for barnfamiljer vid mer tillgéngliga
tidpunkter, vara besvarat.

Eda kommun uppskattar engagemanget frén initiativtagaren att anvénda sig av ett
medborgarforslag som ett sétt att bidra till forbéttringsarbetet i kommunen.

Beslut enligt forslag da inget motforslag stélldes.
Beslutet skickas till

For kannedom
Initiativtagaren

For atgard
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§ 153 Svar pa medborgarforslag - Samlad information
om fritidsaktiviteter i Eda

Diarienummer: KS/2025:102

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmiktige anser medborgarforslaget géllande samlad information om
fritidsaktiviteter i Eda vara besvarat.

Eda kommun uppskattar engagemanget fran initiativtagaren att anvianda sig av ett
medborgarforslag som ett sétt att bidra till forbéttringsarbetet 1 kommunen.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag inkom till kommunfullméktige den 19 mars 2025.
Initiativtagaren framfor synpunkter pa svérigheten att hitta information om
fritidsaktiviteter for barn i kommunen och menar att det dr svart att fi kinnedom om
vilka aktiviteter som finns tillgéngliga och hur man gar tillvdga for att anméla sitt
barn. Det foreslds att kommunen samarbetar med lokala foreningar for att samla in
och presentera information om deras verksamheter, medlemsavgifter, krav pa
utrustning och kontaktpersoner mm.

Det betonas att aktiviteterna inte bara behover vara inriktade pa sport, utan ocksa pa
sociala aktiviteter som mélning, bakning och umginge. Gemenskap &r viktigt for alla,
darfor tycker initiativtagaren att en liknande broschyr dven for vuxna som vill finna
gemenskap i en forening dr onskvérd.

Eda kommuns bedémning/svar
Eda kommun tackar for forslaget, och instimmer 1 att information om féreningarna

och deras utbud behdver samlas och presenteras tydligare. Det hade varit tacksamt
med broschyrer sdsom efterfrigas av initiativtagaren, men nér det giller féreningar &r
det svirt att fa till pa ett tydligt och dverskadligt vis, dels d4 antalet foreningar 1
kommunen ar mycket stort (150 st), dels da funktiondrer, kontaktuppgifter och
program ofta dndras vilket gor att en broschyr skulle bli stor och fort inaktuell. Eda
kommun erbjuder sedan en tid tillbaka istéllet systemet Interbook Go, ett
foreningsregister diar du som privatperson far en god overblick 6ver vilka foreningar
som dr aktiva i kommunen och dven kan se kontaktpersoner och liankar till
foreningarnas respektive hemsidor och sociala medier. Tjdnsten befinner sig dn sa
lange 1 uppstartsfas men tanken &r pa sikt att alla foreningar ska finnas representerade
och att uppgifterna hér ska hallas uppdaterade av foreningarna sjédlva. Detta arbete
sker 1 samverkan mellan Fritids- och kulturavdelningen och féreningarna.
Foreningsregistret hittar man via Eda kommuns hemsida eller pa: https://eda.ibgo.se
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Fritids och kulturavdelningen tar varje ar fram en folder 6ver foreningsaktiviteter och
andra arrangemang som é&r aktuella under perioden, den finns att hamta hem har:
https://eda.se/Userfiles/Bibliotek/Fritids- och kulturavdelning folder 2025 6.pdf

Avdelningen jobbar dven for att bli battre pd att formedla och dela
foreningsinformation via sin Facebooksida: Eda fritid och kultur. Utover detta s &r
Visit Virmland en bra sida for att hitta information om fritidsaktiviteter;
https://visitvarmland.com/eda/

Ett arbete har d&ven pabdrjats med att fa till en kommundvergripande folder med
information om fasta aktiviteter som pagér over tid och/eller som bidrar till en mer
meningsfull fritid. Den kommer delas ut och finnas tillgédnglig pa kommunens
hemsida under hdsten.

Har man fragor géllande fritid- och/ eller féreningslivet i Eda kommun 4r man alltid
vilkommen att kontakta ndgon pa avdelningen Fritid och kultur s& ger vi information
eller lotsar vidare till ldmplig kontaktperson.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 127 Svar pa medborgarforslag - Samlad information om
fritidsaktiviteter i Eda 2025-08-27

Servicendmnden § 76 Medborgarforslag - Samlad information om fritidsaktiviteter 1
Eda 2025-08-14

Samhillsbyggnads tjansteskrivelse 2025-08-05

Kommunfullmiktige § 61 Nytt medborgarforslag - Samlad information om
fritidsaktiviteter i Eda 2025-04-16

Medborgarforslag - Samlad information om fritidsaktiviteter i Eda 2025-03-19

Forslag till beslut pa sammantradet

Elsa Badh (C): Beslut enligt kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmiktige anser
medborgarforslaget gillande samlad information om fritidsaktiviteter 1 Eda vara
besvarat.

Eda kommun uppskattar engagemanget fran initiativtagaren att anvinda sig av ett
medborgarforslag som ett sétt att bidra till forbéttringsarbetet i kommunen.

Beslut enligt forslag da inget motforslag stélldes.

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Initiativtagaren

For atgard
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§ 154 Svar pa medborgarférslag - Plantera
varblommande trad langs Storgatan i Charlottenberg

Diarienummer: KS/2025:141

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige avslar medborgarforslaget om att plantera varblommande trad
langs Storgatan i Charlottenberg.

Sammanfattning av arendet

Det inkom ett medborgarforslag till kommunfullmiktige 7 maj 2025.
Medborgarforslaget géller forbéttring av Storgatan 1 Charlottenberg genom att skapa
en mer inbjudande och gronskande milj6. Forslaget innebér att plantera blommande
trdd, sdsom prydnadskorsbir, 1 fyrkanterna ldngs gatan. Genom att plantera fler trad
skapas inte bara en vacker miljo, utan ocksa skugga for varma dagar och en positiv
effekt pd miljon.

Stenkistorna langs Storgatan i Charlottenberg var ursprungligen ténkta att vara en
vacker och gron tillgdng till miljon, men konstruktionen visade sig vara olamplig for
att stodja tillvdxten av trdd. Den V-formade designen med ett litet hal 1 botten for
vattenavrinning ledde till att rotterna inte fick tillrdckligt med utrymme for att vixa
och utvecklas, vilket orsakade problem med svaghet och torka. Det ar tydligt att
konstruktionen av stenkistorna inte var tillrdckligt genomtédnkt for att stodja tillvixten
av trdd. Det hade varit béttre om kistorna hade designats med ett storre utrymme for
rotterna och en mer effektiv vattenavrinning, for att ge trdden de bista
forutséttningarna for att vixa och utvecklas.

Ajournering

Efter beslut i drendet ajournerades sammantradet klockan 19.24-19.26.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 130 Svar pd medborgarforslag - Plantera varblommande trad
langs Storgatan i Charlottenberg 2025-08-27

Servicendmnden § 83 Medborgarforslag - Plantera virblommande trad langs
Storgatan i Charlottenberg 2025-08-14

Samhéllsbyggnads tjénsteskrivelse 2025-06-16

Kommunfullmiktige § 88 Nytt medborgarforslag - Plantera varblommande trad léangs
Storgatan i Charlottenberg 2025-05-21

Medborgarforslag - Plantera varblommande trad ldngs Storgatan i Charlottenberg
2025-05-07
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Forslag till beslut pa sammantradet

Elsa Badh (C): Beslut enligt kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmaktige avslar
medborgarforslaget om att plantera varblommande trad ldngs Storgatan 1
Charlottenberg.

Beslut enligt forslag da inget motforslag stélldes.

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Initiativtagaren

For atgard

Utredare/bestéllare, Carina Wilke
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§ 155 Svar pa medborgarforslag - Sankt hastighet pa
vagarna i Charlottenberg

Diarienummer: KS/2025:152

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmiktige anser medborgarforslaget om sankt bashastighet inom tétort vara
besvarat, dd frigan kommer att hanteras inom ramen fér kommunens handlingsplan
for systematiskt arbete med trafiksékerhet.

Sammanfattning av arendet

Det inkom ett medborgarforslag till kommunfullméktige den 15 maj 2025.
Initiativtagaren Onskar att hastigheten sinks till 40 km/h 1 hela omradet dér det finns
bebyggelse, skolor, forskolor och butiker. Anledningen till forslaget dr att nuvarande
hastigheter pa vdgarna i omréadet dr for hoga och att det kénns otryggt med bilister
som kor for fort. Initiativtagaren uttrycker en oro dver att en olycka kan ske om inte
hastigheten sdnks och hoppas att en sdnkning av hastigheten kan oka trafiksdkerheten i
omradet

Teknik 1 Vést AB foreslog ar 2020 en 6versyn av forutséttningarna for att sdnka den
nuvarande bashastigheten fran 50 km/h till 40 km/h. Serviceutskottet diskuterade
drendet och konstaterade att en dversyn inte var aktuell vid den tidpunkten.

Eda kommun inledde 2024 ett arbete i samverkan med SKR (Sveriges kommuner och
regioner) ddr kommunen far stdd 1 det systematiska arbetet med trafiksdkerhet och dir
fragan om en sénkning av bashastighet inom tatort kommer att lyftas i en ldngsiktig
handlingsplan.

En sankning av hastigheten till 40 km/h i omradet kan ha en positiv effekt pa den
sociala miljon i omradet. En sdnkning av hastigheten kan leda till en minskad kénsla
av otrygghet och en 6kad kinsla av sidkerhet bland invénarna, vilket kan bidra till en
mer positiv och inkluderande social miljo.

En sénkning av hastigheten till 40 km/h i omréadet kan ha en positiv effekt pa barns
sakerhet och hilsa. Enligt Barnkonventionen har barn rétt till en sdker och hélsosam
miljo, och en sénkning av hastigheten kan bidra till att skapa en sddan miljo.
Dessutom kan en sdnkning av hastigheten leda till en 6kad mdjlighet f6r barn att réra
sig sjélvstandigt och sdkert i omradet, vilket kan ha en positiv effekt pd deras fysiska
och psykiska hélsa.

En sdnkning av hastigheten till 40 km/h 1 omradet kan ha en positiv effekt pd miljon.
Nar bilister kor langsammare sldpper de ut farre avgaser och partiklar, vilket kan bidra
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till en renare luft och en minskad klimatpéverkan. Dessutom kan en siankning av
hastigheten leda till en minskad bullerbelastning, vilket kan ha en positiv effekt pa den
lokala miljon och invanarnas hilsa.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 131 Svar pd medborgarforslag - Sénkt hastighet pd végarna i
Charlottenberg 2025-08-27

Servicendmnden § 82 Medborgarforslag - Sankt hastighet pa vdgarna i Charlottenberg
2025-08-14

Samhillsbyggnads tjdnsteskrivelse 2025-06-16

Kommunfullméktige § 107 Nytt medborgarforslag - Sénkt hastighet pa vigarna i
Charlottenberg 2025-05-21

Medborgarforslag — Sinkt hastighet pa vigarna i Charlottenberg 2025-05-15
Serviceutskottet § 95 Oversyn av bashastighet inom Charlottenberg, Eda Glasbruk,
Adolsfors och Flogned i Eda kommun 2020-10-15

Forslag till beslut pa sammantradet

Elsa Badh (C): Beslut enligt kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmiktige anser
medborgarforslaget om sdnkt bashastighet inom tétort vara besvarat, da fragan
kommer att hanteras inom ramen f6r kommunens handlingsplan for systematiskt
arbete med trafiksdkerhet.

Beslut enligt forslag da inget motforslag stélldes.

Beslutet skickas till

For kAnnedom

Initiativtagaren

For atgard

Utredare/bestillare; Carina Wilke
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§ 156 Svar pa medborgarforslag - Se over
parkeringsregler i Charlottenberg

Diarienummer: KS/2025:159

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmiktige anser medborgarforslaget om dversyn av parkeringsregler i
Charlottenberg vara besvarat.

Sammanfattning av arendet

Den 24 maj 2025 inkom ett medborgarforslag till kommunfullméktige som belyser
parkeringssituationen i Charlottenberg. Forslaget lyfter sarskilt fram dterkommande
problem med parkering av tunga fordon ldngs Kéllgatan, i anslutning till
Handelsparken, trots att det rdder parkeringsforbud pa platsen. Denna typ av
felparkering uppges orsaka trafikstorningar samt skador pa viagkanterna. Liknande
utmaningar har iven uppmirksammats pa Akaregatan, i nirheten av Balkanboden och
Smolmans Blommor. Trots att kommunen har ett avtal med ett foretag for
overvakning av felparkeringar, upplevs tillsynen som otillrédcklig. Enligt
forslagsstéllaren sker overvakningen endast varannan torsdag och omfattar inte helger,
vilket anses bidra till att problemen kvarstar. Forslaget innehéller d&ven en 6nskan om
att se over parkeringstiderna pa Storgatan samt vid Sparbanken, i syfte att forbéttra
tillgidngligheten och ordningen i centrum. Sammanfattningsvis efterlyser
forslagsstéllaren en forbéttrad dvervakning av felparkeringar samt en dversyn av
géllande parkeringsregler pd de berérda platserna.

Parkeringsdvervakningen i Eda kommun omfattar de tre titorterna Charlottenberg,
Amotfors och Koppom. Enligt det tecknade avtalet 6vervakades parkeringen under 20
timmar per ménad under de forsta fyra manaderna, och dérefter minskades
overvakningstiden till 16 timmar per minad. Overvakningstillfillena sker p4 ett
slumpméssigt sétt och inte pa nagon bestimd dag, vilket syftar till att uppratthalla en
effektiv och rittvis parkeringskontroll.

Nir det giller frdgan om var parkeringsovervakningen i Charlottenberg frimst dger
rum, har Aimo Park, som ansvarar for 6vervakningen, uppgett att tiden fordelas
utifran de behov som parkeringsvakten identifierar pa de kommunala omrédena.

Parkeringsvakten genomfor upprepade kontroller av Kéllgatan och Akaregatan under
overvakningstillfallena, for att sdkerstélla att parkeringsreglerna efterfoljs.

Avtalet om parkeringsdvervakning 16per 6ver ett ar och kommer dérefter att
utvirderas for att bedoma om det har gett de onskade resultaten. I samband med
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inférandet av parkeringsdvervakningen har parkeringstiderna langs Storgatan setts
over och justerats. Tidigare var parkeringstiden begransad till 30 minuter, men den har
nu forléngts till 2 timmar. Vid parkeringsplatserna utanfor Sparbanken ar
parkeringstiden begrédnsad till 10 minuter, eftersom dessa platser dr avsedda for
kunder som anvinder uttagsautomaten. For ldngre besok pé banken hénvisas kunderna
till Sparbankens egen parkering eller till torget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 132 Svar pa medborgarforslag - Se 6ver parkeringsregler i
Charlottenberg 2025-08-27

Servicendmnden § 84 Medborgarforslag - Se over parkeringsregler i Charlottenberg
2025-08-14

Samhéllsbyggnads tjdnsteskrivelse 2025-06-18

Kommunfullmiktige § 110 Nytt medborgarforslag - Se dver parkeringsregler i
Charlottenberg 2025-06-11

Medborgarforslag - Se 6ver parkeringsregler i Charlottenberg 2025-05-24

Forslag till beslut pa sammantradet

Elsa Badh (C): Beslut enligt kommunstyrelsens forslag. Kommunfullmiktige anser
medborgarforslaget om dversyn av parkeringsregler 1 Charlottenberg vara besvarat.

Beslut enligt forslag dd inget motforslag stélldes.

Beslutet skickas till

For kannedom

Initiativtagaren

For atgard

Utredare/bestillare; Carina Wilke
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§ 157 Riktlinjer for webb och sociala medier
Diarienummer: KS/2025:78

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullméktige antar riktlinjer for webb och sociala medier. Tidigare
styrdokument erstts.

Sammanfattning av arendet

Eda kommuns riktlinjer fér webb och sociala medier har setts 6ver for att sdkerstélla
en effektiv, transparent och tillgénglig digital kommunikation. De nya riktlinjerna
innehaller flera viktiga fordndringar. En ny struktur har inforts med avsnitt som
inledning, bakgrund, mal och syfte, samt omfattning och giltighetstid.

Styrdokumentet ar viktigt for att Eda kommun ska kunna upprétthalla en modern,
tillgdnglig och rattssiker digital kommunikation som moéter invénarnas forvéntningar
och behov.

Riktlinjerna omfattar kommunens webbplats eda.se, sociala medier och intranitet, och
syftar till att frimja demokrati, transparens och dialog med invénare, foretag och
besokare. Riktlinjerna klargor ansvarsfordelning och innehéllskrav for de olika
digitala plattformarna, samt sikerstéller efterlevnad av lagstiftning och
tillgénglighetsstandarder. Riktlinjerna betonar ocksé vikten av att folja
dataskyddsforordningen (GDPR) och sikerstilla att personuppgifter hanteras
ansvarsfullt. Vid kriser anvdnds webbplatsen och sociala medier for snabb och korrekt
informationsspridning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 133 Riktlinjer for webb och sociala medier 2025-08-27
Allménna utskottet § 54 Riktlinjer for webb och sociala medier 2025-08-11
Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-05-27

Forslag till Riktlinjer for webb och sociala medier 2025-05-27

Beslutet skickas till

For kannedom

Informationschef; Margareta Bergman
For atgard

Kommunikator; Hanna Zethelius
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§ 158 Nytt medborgarforslag - Politikerdebatt i Eda
kommun

Diarienummer: KS/2025:204

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige lamnar 6ver medborgarforslaget om politikerdebatt i Eda
kommun till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit till kommunfullmiktige den 13 september 2025.
Initiativtagaren foreslar att Eda kommun infor offentlig politisk debatt infor
kommande val, dir medborgare ges mdjlighet att mota och lyssna till ledande
foretradare for de politiska partierna i kommunen. I forslaget framhélls att debatterna
bor hallas 1 kommunhuset och livesdndas, i likhet med kommunfullméktiges
sammantriden. Vid tillfallet foreslas &mnen som exempelvis miljd, infrastruktur,
ekonomi, skola, dldreomsorg eller sjukvard.

Initiativtagaren menar att detta initiativ skulle bidra till 6kad delaktighet och
engagemang bland kommunens invénare, samt frdmja en 6ppen och inkluderande
politisk kultur 1 Eda kommun.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag - Politikerdebatt i Eda kommun 2025-09-13

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Initiativtagaren

For atgard
Kommunledningsstaben
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Eda Bostads ABs sammantradesprotokoll

Datum: 2025-09-18

Tid: klockan 13:00 — 15:20
Plats: Eda Bostads kontor
Paragrafer: §49 - §60
Ordférande: Carl-Olov Sjostedt

Sekreterare: Lena Angleborg

Justering

Utses att justera: Dan Siterman
Datum: 2025-09-25

Tid: klockan 10:00

Anslagsbevis

Protokollet &r justerat for Eda Bostads ABs sammantriade 2025-09-18. Protokollet har
tillkdnnagivits genom anslag pd kommunens digitala anslagstavla. Anslaget ska séttas
upp inom tva dagar efter justering.

Anslaget har anslagits pa digitala anslagstavlan 2025-09-26. Anslaget har tagits bort
fran digitala anslagstavlan 2025-10-20.

Originalprotokollet forvaras pa Eda Bostads kontor, Storgatan 23 i Charlottenberg.
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Eda Bostads ABs protokoll 2025-09-18

Narvarolista

Beslutande

Carl-Olov Sjostedt, ordférande
Patric Carlsson

Dan Siterman

Runar Johansson

Tedde Olsson

Ovriga nirvarande

Lena Hoglund, ej tjanstgdrande erséttare
Sylvia Jonasson, ej tjanstgdrande erséttare
Hans Helldin, VD

Matilda Gunnarsson, ekonomiansvarig
Lars Bjerge, energiansvarig (endast § 57)

Mattias Melin, fastighetsansvarig (endast § 58)

Lena Angleborg, sekreterare
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Innehallsforteckning

§ 49
§ 50
§ 51
§ 52
§ 53
§ 54
§ 55
§ 56
§ 57
§ 58
§ 59
§ 60

Godkénnande av dagordning

Genomgang av protokoll fran foregaende mote
VD-information

Uthyrningssituationen

Redovisning av internkontroll gillande arbetsmiljo
Resultatuppfoljning tertial 2, flerdrsbudget samt helarsprognos 2025
Redovisning av bolagets bankmedel

Redovisning av bolagets skattekonto
Energiuppf6ljning

Kansligatan 1 - Information

ICA-huset Bete 1:204 - diskussion

Ovriga frigor
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§ 49 Godkannande av dagordning

Diarienummer:

Sammanfattning av arendet

Styrelsen beslutade att godkdnna dagordningen.

Ordforande ndmnde att det fanns 1 ovrig fraga.
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§ 50 Genomgang av protokoll fran foregaende mote

Diarienummer:

Sammanfattning av arendet
Ordforande foredrog protokollet fran 2025-05-20.

Styrelsen beslutade att ldgga protokollet till handlingarna.
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Eda Bostads ABs protokoll 2025-09-18

§ 51 VD-information
Diarienummer: EBAB/2025:1

Styrelsens beslut

Styrelsen tog del av informationen.

Sammanfattning av arendet
VD informerade styrelsen om det aktuella laget 1 Eda Bostads AB.

Patric foreslog att undersdka mdjligheten for eventuell langtidsuthyrning till turister
av nagra av de nybyggda ldgenheterna i Skillingmark.

Dan fragade hur rutinen for renoveringarna pd SABO fungerar, eftersom ménga av
lagenheterna ér slitna. VD svarade att information om att ldgenheter blivit tomma inte
alltid nar fram, dirmed finns da ingen mojlighet att renovera. Informationsflodet
borde kunna forbéttras.

Beslutsunderlag
VD:s tjénsteskrivelse 2025-09-10

Beslutet skickas till

For kidnnedom

For atgard
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§ 52 Uthyrningssituationen
Diarienummer: EBAB/2025:2

Styrelsens beslut

Styrelsen har tagit del av uthyrningssituationen per 4 september 2025.

Sammanfattning av arendet

Vid varje styrelsesammantrade presenteras uthyrningsstatistiken for bolagets
lagenhetsbestdnd. Outhyrda ligenheter hos EBAB 4 september 2025:

Charlottenberg 10
Amotfors 9
Koppom 4
Skillingsfors 7

Beslutsunderlag
Uthyrningsstatistik 2025-09-04

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 53 Redovisning av internkontroll gallande
arbetsmiljo
Diarienummer: EBAB/2025:4

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att internkontroll for september avrapporterats.

Sammanfattning av arendet

Enligt planen f6r internkontroll 2025 skall vid styrelsemotet 1 september redovisas att
uppfoljning av arbetsmiljon ar gjord.

Skyddsronder har genomforts. De atgédrdsbehov som fanns har atgéirdats.

Beslutsunderlag

Internkontroll Arbetsmiljo sign

Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard
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§ 54 Resultatuppfoljning tertial 2, flerarsbudget samt
helarsprognos 2025
Diarienummer: EBAB/2025:5

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att godkdnna redovisningen.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med rutin for ekonomisk och verksamhetsméssig rapportering ska
verksamhets- och resultatuppfoljning ske tertialvis.

Ekonomiansvarig foredrog resultatrapport t o m 2025-08-31, flerdrsbudget samt
heldrsprognos for &r 2025.

Beslutsunderlag
Budget 2025 med utfall tertial 2, samt flerdrsbudget 2025-2030.

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 55 Redovisning av bolagets bankmedel
Diarienummer: EBAB/2025:5

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade godkidnna informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiansvarig gick igenom redovisningen av bolagets bankmedel.

Beslutsunderlag
Kontoutdrag 2025-09-10

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 56 Redovisning av bolagets skattekonto
Diarienummer: EBAB/2025:7

Styrelsens beslut

Styrelsen har tagit del av redovisning av skattekontot.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med instruktioner for ekonomisk rapportering ska styrelsen vid september
manads sammantridde redovisa utdrag ur skattekontot.

Beslutsunderlag
Redovisning av skattekontot 2025-08-31

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 57 Energiuppfdljning
Diarienummer: EBAB/2025:8

Styrelsens beslut

Styrelsen tog del av informationen.

Sammanfattning av arendet

En kall maj-ménad, borttagna oljepannor mm har tillfdlligt pdverkat elforbrukningen
negativt.

Ombyggnad av virmesystemet Gamla vdgen 2 med stdd av Klimatklivet.

Energiansvarig undersdker varfor viss belysning pa Ornvalls-omradet lyser onddigt
lange pa morgonen.

Beslutsunderlag

Energiansvarigs redovisning

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 58 Kansligatan 1 - Information

Diarienummer:

Styrelsens beslut

Styrelsen tog del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Fastighetsansvarig redogjorde for planerna infor ROT-renoveringen av Eldaren 2,

Kansligatan 1.

Beslutsunderlag kommer att delges efter att upphandlingen é&r klar.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 59 ICA-huset Bete 1:204 - diskussion
Diarienummer: EBAB/2025:27

Styrelsens beslut

Styrelsen tog del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Efter genomford besiktning och genomgang av den aktuella fastigheten tillsammans
med var byggentreprendr har omfattande séttningar i konstruktionen konstaterats.
For att tgiirda dessa skador och sikerstélla att byggnaden uppfyller gillande krav pa
sakerhet och stabilitet, krdvs omfattande och kostsamma atgarder.

Bedomningen dr att fastigheten dr i ett sd pass daligt skick att det inte 4r ekonomiskt
forsvarbart att aterstélla konstruktionen eller genomfora en fullstindig renovering.

Patric stéllde fradgan om det kan finnas behov av trygghetsboende vid eventuell
nybyggnation pa platsen. Vid eventuell planering av en nybyggnation pa platsen bor
den anpassas for dldre hyresgister.

Styrelsen beslutade att det ska startas en upphandling om rivning av fastigheten.

Beslutsunderlag

Byggnadsentreprendrens sammanfattning via e-post

Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard
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§ 60 Ovriga fragor

Diarienummer:

Sammanfattning av arendet

Ordfoérande ndmnde att VD vill anméla sig till Sveriges allminnyttas VD-program
2026. Styrelsen var 6verens om att godkdnna detta.

Runar frdgade om fordandringar vid kommunens fritidsanldggningar géllande
foreningsvaktméistare kommer att paverka skotseln for bolaget. Kommer detta att
medfora mer jobb for bostadsbolaget? VD svarade: formodligen, men att vi vet for
litet om detta i dagsldget for att ge ett korrekt svar. En kartldggning bor darfor
genomforas av ndgon med god insyn och kunskap om hur detta hanteras 1 nuldget.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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KARLSTADS KOMMUN

GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENAMND
Protokoll 2025-09-19

Tid och plats
2025-09-19, kl. 09:00 - 09:55
Digitalt via Teams

Tjanstgorande

Jens Ostergren (C) ordférande (Karlstad)
Fredrik Karlsson (C) (Eda) tjanstgdr fér Hanna Andersson (M) (Eda)
Goran Adrian (C) (Forshaga)

Tomas Nilsson (S) (Grums)

Jens Fischer (OR) (Hagfors)

Solweig Gard (S) (Hammaro)

Anders Johansson (S) (Kil)

Karin Ardefelt (S) (Kristinehamn)

Mathias Lindquist (S) (Munkfors)

Kristina Blomquist (S) (Storfors)

Henrik Frykberger (M) (Sunne)

Ola Johansson (M) (S&ffle)

Torbjérn Olsson (SD) (Torsby)

Mogens Nielsen (KD) (Arjang)

Ersattare
Per Fransson (M) (Grums)

Malin Ericsson (S) (Hagfors)
Leif Andersson (M) Kristinehamn)

Justerare
Mogens Nielsen

Tid och plats for justering
Digital signering 2025-09-22

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Namnd Gemensam drift- och servicenamnd

Sammantradesdatum 2025-09-19

Datum da anslaget satts upp  2025-09-24

Datum da anslaget tas ner 2025-10-16

Forvaringsplats for protokollet Kommunledningskontoret, Tage Erlandergatan 8,
Karlstad

Underskrift e
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KARLSTADS KOMMUN

GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENANMND
Protokoll 2025-09-19

Ovriga narvarande

Ann Otto Nemes, utvecklingsdirektdr, Karlstads kommun

Sandra Eriksson, chef digital utveckling och innovation, Karlstads kommun
Mikael Borén, digitaliserings- och IT-direktor, Region Varmland

Rakel Salomonsson, stadssekreterare, Karlstads kommun

Roberta Jonsson, ekonomicontroller, Karlstads kommun, § 8

Cecilia Lejon, VD Leadership ARTS, informationspunkt

Lars Hultqvist, digitaliseringsledare, Karlstads kommun

Underskrifter

SEKIBIEIArE s
Rakel Salomonsson

(@01 {o] r=1 2o /=TT
Jens Ostergren

JUSEEIAIE e

Mogens Nielsen

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besotksadress: Kontaktcenter, Vastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213
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KARLSTADS KOMMUN

GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENANMND
Protokoll 2025-09-19

§8

Delarsrapport med helarsprognos for drifts- och

servicenamnden 2025
Dnr DSN/2025:11  Dpl 1.2.3.1

Gemensam drift- och servicenamnds beslut

1. Delarsrapport med helarsprognos for drifts- och servicendamnden
2024 godkénns.

2. Drifts- och servicendimndens drende DSN/2023:11 ”Uppdrag att
utreda en utdkning av drifts- och servicendimndens uppgifter inom
omradet samverkan” flyttas in 1 &rende DSN/2024:3 Namndens
ansvar rorande digital vélfardsteknik” i och med den
samverkansutveckling som sker i arbetet inom det uppdraget.

Sammanfattning av drendet
Drifts- och servicendmndens namndmal for 2025 ar:
- Ansvar for digital vilfardsteknik 1 Varmland
- Utred mojligheterna att utdka ndmndens uppdrag till att dven
innefatta en roll som kunskapsplattform
- Uppritta internkontrollplan
- Lopande verksamhet

D4 nimndmalet ”Utred mdjligheterna att utoka namndens uppdrag till att
aven innefatta en roll som kunskapsplattform”, kopplat till drende
DSN/2023:11, kommit att behandlas i det arbete som gors inom
ndmndmalet ”Ansvar for digital vélfardsteknik 1 Varmland”, kopplat till
drende DSN/2024:3, kan maélet tas bort och ingé 1 det sistnimnda. Arbetet
med samtliga nimndmal fortgér enligt plan och inga avvikelser finns att
rapportera.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 26 augusti 2025.
Rapport Delarsrapport med heldrsprognos for drifts- och servicenimnden
2025 den 3 september 2025.

Bilaga Prognos 2025 T2.

Beslutet skickas till
Samtliga parter i drifts- och servicendmnden

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besotksadress: Kontaktcenter, Vastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213
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KARLSTADS KOMMUN

GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENANMND
Protokoll 2025-09-19

Kommunstyrelsen

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besotksadress: Kontaktcenter, Vastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213
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KARLSTADS KOMMUN

GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENANMND
Protokoll 2025-09-19

§9

Motestider for drifts- och servicenamnden 2026
Dnr DSN/2025:12  Dpl 1.1.1.2

Gemensam drift- och servicenamnds beslut

Drifts- och servicendmnden sammantréder foljande datum 2026.
23 januari

20 februari

22 maj

25 september

4 december

Sammanfattning av drendet

Enligt ndmndens samverkansavtal ska ndmnden sammantrdda minst fyra
génger per ar. Ett forslag till ssmmantrddesdatum f6r nimndens rdkning har
uppréttats. Drifts- och servicendmnden vixlar mellan digitala och fysiska
sammantrdden. Nar nimnden sammantrader pa plats sker det 1 Karlstads
kommun om ndmnden inte bestimmer annat.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 26 augusti 2025.

Beslutet skickas till
Samtliga parter i drifts- och servicendmnden

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besotksadress: Kontaktcenter, Vastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213
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KARLSTADS KOMMUN

GEMENSAM DRIFT- OCH SERVICENANMND
Protokoll 2025-09-19

Information

Aterkoppling och status linsgemensamt arbete digital vilfirdsteknik
Cecilia Lejon, VD Leadership ARTS informerar om status for det
lansgemensamma arbetet med vélfardsteknik.

Postadress: Karlstads kommun, 651 84 Karlstad Besotksadress: Kontaktcenter, Vastra Torggatan 26 Webb: karlstad.se
Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213
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."‘. Vdstra Varmlands & Norra Dalslands

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

»2 Samordningsforbund  3025.08-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga narvarande

Justerare
Justeringens plats och tid
Paragrafer

Tillkdnnagivande
Anslagsperiod

Protokollets forvaringsplats

Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus
Mandag den 22 september 2025 klockan 09:00 — 11:00

Ledamoter, ersattare och 6vriga narvarande har
getts mojlighet att delta i sammantradet digitalt.

Henrik Axelsson, ordférande
Bjorn Eriksson, vice ordférande
Anita Karlsson

Bertil Borjeson

Kenneth Gustavsson

Mogens Nielsen

Tommy Lehrman

Krister Stensson

Frank Urban Johansson

Johan Almén

Helene Ohlsson, forbundschef

Kajsa Olsson Fredin, arbetsformedlingen
Susanne Korduner, e] tjanstgdrande ersattare
Ida Nilsson, sekreterare

Mogens Nielsen
Digitalt den 30 september 2025
§34 - 844

1(14)

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa

sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.

2025-09-30 — 2025-10-22

Arvika stadshus
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' Vdstra Varmlands & Norra Dalslands
.‘ ‘. Sammantradesdatum

Sa mordningsﬁ'ﬁrbund 2025-09-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Innehall

Arende Sida
Faststallande av dagordning.......c.uueeiiiciiiie et e et e e e e s e e e e e sttt e e e e e e e e e e e earreeeeenanrees 3
Y LI Y OIS L= = 1SR SPR 4
o] Y= =T oo [l o T o o] o] | PR 5
Delarsredovisning och verksamhetsberattelser januari-augusti 2025..........cccceeeeevieeeeecciiee e 6
Buffert av likvida medel i det regelbundna budgetarbetet.........cceoeeieiiiiiciei e, 8
Ansodkan om forlangning av samverkansmedel for forstarkning och utveckling av individinriktade
insatser 2026, Sprangbradan Bengtsfors KOMMUN..........cceiiiiiiiiiee et et 9
Information om ESF-projektet "Larande och Utveckling FINansiell SAMordning"..........ccccccevvcivveennnns 10
INFOrmMation OM NINS...... e e et e st e e b e e s be e e s sab e e e neeesanreesnneesneeeennes 11
(O e TR - T=(o] ST 12
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AVSIULANAE FEFIEKEION. ... .eiiiee ettt et e et e st e e s sab e e e sabeesateeesareens 14
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e ' @ Vastra Varmlands & Norra Dalslands SAMMANT.RADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

»> Samordningsférbund  2025.09-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 34 Dnr
Faststallande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av arendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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4 Sammantradesdatum

»> Samordningsférbund  2025.09-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 35 Dnr
Val av justerare

Styrelsens beslut

Mogens Nielsen utses till att tilsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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' Vdstra Varmlands & Norra Dalslands
.‘ ‘. Sammantradesdatum

»2 Samordningsforbund  3025.08-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 36 Dnr VVND/2025:1

Foregaende protokoll

Styrelsens beslut

Foregaende motesprotokoll fran den 2 juni 2025 laggs med godkdannande till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Foregaende motesprotokoll fran Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbunds
sammantrade den 2 juni 2025 presenteras for styrelsen.

Beslutsunderlag

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsforbunds métesprotokoll fran den 2 juni 2025

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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' Vdstra Varmlands & Norra Dalslands
.‘ ‘. Sammantradesdatum

»2 Samordningsforbund  3025.08-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 37 Dnr VVND/2025:19

Delarsredovisning och verksamhetsberattelser januari-augusti
2025

Styrelsens beslut

1. Upprattad delarsredovisning avseende januari-augusti 2025 med bilagor godkanns.

2. Foreliggande delarsredovisning med bilagor éverldmnas till Arvika, Eda, Bengtsfors, Amal,
Dals-Ed, Saffle och Arjangs kommuner.

3. Foreliggande deldrsredovisning med bilagor éverlamnas till Vastra Gotalandsregionen och
Region Varmland.

4. Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till Arbetsformedlingen.

5. Foreliggande deldrsredovisning med bilagor éverlamnas till Forsakringskassan.

6. Foreliggande delarsredovisning med bilagor 6verlamnas till utsedda revisorer for staten och
region som ocksa foretrader kommunerna.

7. Forbundschef far i uppdrag att genomféra en djupare analys av malgruppen,
arbetsmarknaden och mdjligheterna till stegforflyttning.

Sammanfattning av arendet

Delarsredovisning for perioden januari till augusti 2025 finns framtagen for Vastra Varmlands och
Norra Dalslands Samordningsforbund inklusive bilagor med verksamhetsberattelser fran finansierade
individinriktade insatser. Bidraget fran medlemmarna ar for ar 2025 7 864 000 kronor och 6vriga
medel som budgeterats for att nyttja ar ESF intdkter samt eget kapital fran ar 2024. Utifran
ekonomiskt utfall januari-augusti berdaknas verksamheternas kostnader till 8 320 000 kronor och
detta innebar en prognos pa eget kapital 2 700 000 kronor efter arets slut. Storleken pa det egna
kapitalet paverkas av hostens aktiviteter och verksamheter. Det egna kapitalet har funnits under en
langre tid, utmaningar finns att fa till verksamheter med aktiviteter, bade pa strukturévergripande
som individinriktade niva.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Delarsredovisning och verksamhetsberattelser januari-augusti 2025
Delarsredovisning januari-augusti 2025

Bilaga 1, Delarsredovisning januari-augusti 2025: Verksamhetsberattelser fran Integrerad samverkan
— individnara samordnat stod i kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Saffle, Arjang

Bilaga 2, Delarsrapport januari-augusti 2025: Verksamhetsberattelse fran Plattform for Samverkan —
Arvika Eda

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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' Vdstra Varmlands & Norra Dalslands
.‘ ‘. Sammantradesdatum

o> Samordningsforbund  5025.00.22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Yrkanden
Henrik Axelsson yrkar bifall till upprattat forslag till beslut.

Anita Karlsson yrkar pa upprattat forslag till beslut med tillagget att forbundschef far i uppdrag att
genomfdra en djupare analys av malgruppen, arbetsmarknaden och méjligheterna till
stegforflyttning.

Henrik Axelsson yrkar bifall till Anita Karlssons tillaggsyrkande.

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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' Vdstra Varmlands & Norra Dalslands
.‘ ‘. Sammantradesdatum

Sa mordningsﬁ'ﬁrbund 2025-09-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 38 Dnr VVND/2025:20

Buffert av likvida medel i det regelbundna budgetarbetet
Styrelsens beslut

Arendet aterremitteras till styrelsens presidium for vidare beredning.
Sammanfattning av arendet

Utifran lagstiftningen Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, Ekonomisk
forvaltning §21 star beskrivet: "Ett samordningsférbund far inte inga borgen. Férbundet far inte
heller satta sig i skuld i annat fall an nar det galler sedvanliga krediter for verksamheten. Lag
(2023:644).”

Styrelsen foreslas ta beslut om en summa for en buffert av likvida medel i det regelbundna
budgetarbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Buffert av likvida medel i det regelbundna budgetarbetet

Yrkanden

Henrik Axelsson yrkar att drendet ska aterremitteras till styrelsens presidium for vidare beredning.
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' Vdstra Varmlands & Norra Dalslands
.‘ ‘. Sammantradesdatum

»2 Samordningsforbund  3025.08-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 39 Dnr VVND/2024:22

Ansokan om forlangning av samverkansmedel for forstarkning
och utveckling av individinriktade insatser 2026, Sprangbradan
Bengtsfors kommun

Styrelsens beslut
Bengtsfors kommun kan nyttja kvarstdende medel for insatsen “Sprangbradan” dven under 2026.
Sammanfattning av arendet

”Sprangbradan” Bengtsfors kommun, insatsdgare, ansékte om medel 500 000 kronor for ett
utvecklingsarbete i en samverkansinsats med syfte att skapa forrehabiliterande aktiviteter. Samtliga
parter inom férbundet ser behov av nagon form av for-rehabilitering innan de ar redo att ga utien
mer reell arbetsmiljo for arbetstraning eller praktik alternativt ta del av ordinarie insatser inom andra
myndigheter till exempel Arbetsférmedling och Forsakringskassan.

Enligt beslut §69 Dnr.VVND 2024:22 beviljade medel 500 000 kronor foér ar 2025.
Planen var att under 2025 utveckla forrehabiliterande aktiviteter, sa kallad komma igang verksamhet
for behovsgruppen som finns hos samtliga parter i Samordningsforbundet. Arbetet med insatsen

kom inte igang direkt vid arsskiftet som planerat och medlen kommer inte férbrukas under 2025. Nu
ansoker Bengtsfors kommun om majligheten att anvdanda kvarstdende medel dven under 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Ansdkan om forlangning av samverkansmedel for forstarkning och utveckling av
individinriktade insatser 2026, Sprangbradan Bengtsfors kommun

Projekt Sprangbradan Bengtsfors kommun 2025

VVND § 69 Ansokan om extra samverkansmedel, Bengtsfors kommun

Yrkanden

Henrik Axelsson yrkar bifall till uppréattat forslag till beslut.
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4 Sammantradesdatum

»> Samordningsférbund  2025.09-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 40 Dnr VVND/2023:30

Information om ESF-projektet "Larande och Utveckling
FINansiell SAMordning"

Sammanfattning av arendet

Information om ESF-projektet "Larande och Utveckling FINansiell SAMordning".

10 (14)

Forbundschef Helene Ohlsson berdttar om ESF-projektets inspirations- och studieresa till Danmark.

Flera representanter fran samordningsférbundet deltog pa resan.
Beslutsunderlag

Muntlig redovisning av forbundschef Helene Ohlsson den 22 september 2025
Nyhetsbrev 2:2025

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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.‘ ‘. Sammantradesdatum

»2 Samordningsforbund  3025.08-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 41 Dnr VVND/2025:2

Information om NNS
Sammanfattning av arendet

Information om NNS.

Kenneth Gustavsson informerar om:
- Dialogmo6te med SKR.
- Bendmningen av NNS uppdrag ”Strategiskt paverkansarbete”.
- Digitalt medlemsmote den 20 november 2025.

- Arsmoéte den 15-16 april 2026, pa plats i Stockholm.
- Fordjupat samarbete mellan NNS och forskningsinstitutet RISE.

Beslutsunderlag

Muntlig redovisning av Kenneth Gustavsson den 22 september 2025
NNS styrelseprotokoll 2025-08-21

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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' Vdstra Varmlands & Norra Dalslands
.‘ ‘. Sammantradesdatum

»2 Samordningsforbund  3025.08-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 42 Dnr VVND/2025:3

Ovriga fragor

Styrelsens beslut

Ersattning utgar for deltagande pa seminariet med det Nationella radet den 29 september 2025.
Sammanfattning av arendet

Ovriga fragor.

Bjorn Eriksson informerar om att ordférandena i samordningsférbunden i Varmland anordnade en
traff med riksdagsledamoter dar vikten av samordningsforbundens insatser diskuterades.

Tommy Lehrman informerar om ett sammantrade med Vastra Gotalandsregionens delregional
namnd Norra dar bland annat férbundschef Helene Ohlsson deltog for att berdtta om
samordningsférbundets arbete.

Helene Ohlsson informerar om att samtliga medlemmar har beviljat samordningsforbundet medel
for 2026 enligt fordelningskriterier. Forsakringskassan fattar beslut om den slutgiltiga statliga
medelstilldelningen i oktober.

Henrik Axelsson informerar om att de som har ett uppdrag som styrelseledamot i ett

samordningsforbund &r inbjudna till ett seminarium med Nationella radet den 29 september 2025
klockan 11:00-12:00.

Beslutsunderlag

Minnesanteckningar beredningsgrupp 29 augusti 2025

Yrkanden

Henrik Axelsson yrkar att ersattning ska utga for deltagande pa seminariet med det Nationella radet
den 29 september 2025.
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< Sammantradesdatum

»> Samordningsférbund  2025.09-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 43 Dnr
Nasta styrelsemote

Sammanfattning av arendet

Nasta styrelsemote ar den 24 november 2025 klockan 9:00-12:00.

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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Sammantradesdatum

»> Samordningsférbund  2025.09-22

Vastra Varmlands och Norra Dalslands samordningsférbund

Paragraf 44 Dnr

Avslutande reflektion
Sammanfattning av arendet

Laget runt for en avslutande reflektion.

Comfact Signature Referensnummer: 254229SE
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (6)

Sammantradesdatum
2025-09-24
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Plats och tid Sammantradesrummet Overférmyndarenheten,

Arvika Naringslivscentrum
Onsdag den 24 september 2025 klockan 09:00-09:40

Beslutande ledamoter Stefan Astrom (S), ordférande
Eva Ryman (S)
Henrik Samuelsson (M)
Pia Embretsen (S)
Gunter Holscher (V)

Ovriga nirvarande Monika Wilsborn (M)
Anita Eklund, enhetschef
Sara Olsson, sekreterare

Justerare Henrik Samuelsson (M)
Justeringens plats och tid Digitalt den 2025-09-24
Paragrafer §19- 8§21

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa

sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.
Tillkdnnagivande Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.
Anslagsperiod 2025-09-25 —2025-10-17

Protokollets férvaringsplats  Overférmyndarenheten
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o «é ARV'KA Sammantrdadesdatum
"A ) KOMMUN 2025-09-24
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Paragraf 19 Dnr OFN/2025:16

Beslut om samtycke till understdd at anhorig, enligt 14 kap.12 §
foraldrabalken, akt 2766
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Sammantradesdatum
2025-09-24
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 20 Dnr OFN/2025:17

Delarsrapport 2025, Arvika-Eda overformyndarnamnd

Beslut

Arvika-Eda 6verformyndarnamnd beslutar att godkdanna Delarsrapporten med tillaggsyrkande.

Sammanfattning av arendet

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helaret 2025 om 0,1 miljoner kronor vilket
beror pa att kostnaden for professionella stallforetradare bedéms bli hogre an budgeterat.

Av 2024 ars arsredovisningar som inkommit kompletta i ratt tid var samtliga granskade och
arvoderade innan augusti manads utgang.

Malet gallande handlaggningstid for att fa en god man uppfylldes delvis under perioden januari—
augusti ar 2025. Den framsta orsaken till att namnden inte nar malvardet beror pa utmaningar i
rekryteringsprocessen.

Utbildning for stallféretradare och fértroendevalda har skett enligt plan. Malet att erbjuda nya
stallféretradare ett uppfoljningsmote efter tre manader har uppnatts.

Under perioden januari-augusti har antalet drenden som inkommit via e-tjanst 6verstigit malvardet
for heldret 2025.

Kommunfullmaktige beslutade 31 mars 2025 att Overférmyndarniamnden tilldelas ytterligare
resurser ar 2025 om 1,5 miljoner kronor vilket berodde pa 6kade behov av stallféretradare och att
anlitandet av professionella stallforetradare innebar fordyrade kostnader for arvoden.

Tillsynen av verksamheten dverflyttades vid arsskiftet 2024/2025 fran Lansstyrelsen i Dalarna till

Lansstyrelsen i Orebro. Skrivbordstillsyn padborjades i maj. Aterkoppling pa tillsynen férvantas ske
under hosten.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 15 september 2025
Arvika-Eda Overférmyndarndmnds Deldrsrapport 2025
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Sammantradesdatum
2025-09-24

Arvika-Eda Overférmyndarndmnd

Yrkande

Henrik Samuelsson (M) yrkar tillagga foéljande:

Eftersom helarsprognosen visar ett troligt underskott trots att namnden tillforts 1,5 miljoner kronor i
extra medel ser namnden det angelaget att atgarder vidtas for att hantera utvecklingen med allt
storre svarigheter att rekrytera stallforetradare. Denna utveckling, och att vi ser en utveckling mot
allt mer komplicerade drenden, kommer att leda till ett 6kande behov av professionella
stallféretradare med darmed 6kande kostnader. Namnden foreslar darfor att kontakt tas med 6vriga
kommuner i Varmland fér att gemensamt ta fram atgarder for att hantera utvecklingen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Overférmyndarenheten
Eda kommun



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2025-09-24
Arvika-Eda Overférmyndarndmnd
Paragraf 21 Dnr OFN/2025:4

Statistik och ovrig information 2025

Beslut

Arvika-Eda 6verformyndarnamnd tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Enhetschef Anita Eklund informerar om statistik.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 15 september 2025
Statistik september 2025

Beslutet skickas till

Overférmyndarenheten

6 (6)
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Delarsredovisning samordningsférbundet jan aug 2025

Fran  Helene Ohlsson <Helene.Ohlsson@bengtsfors.se>
Datum Tis 2025-09-30 09:24

Till Fyrbodal@arbetsformedlingen.se <fyrbodal@arbetsformedlingen.se>; Samuelsson Louise (2753)
<louise.samuelsson@forsakringskassan.se>; dalregional.namnd.norra@vgregion.se
<dalregional.namnd.norra@vgregion.se>; Region Mitt VO Arbetssékande Stab
<regionmittvoarbetssokande@arbetsformedlingen.se>; ‘diariet@regionvarmland.se'
<diariet@regionvarmland.se>; kommun (kommun@saffle.se) <kommun@saffle.se>; Kommun
<Kommun@bengtsfors.se>; Amaéls kommun <kommun@amal.se>; Dals-Eds Kommun
<kommun@dalsed.se>; arjangs kommun <kommun@arjang.se>; koncernekonomi@forsakringskassan.se
<koncernekonomi@forsakringskassan.se>; Silvija Mehrstam <silvija.mehrstam@arbetsformedlingen.se>;
‘annika.ek@vgregion.se' <annika.ek@vgregion.se>; koncernkontoret.diarium@vgregion.se
<koncernkontoret.diarium@vgregion.se>; Kontakt Region Varmland <region@regionvarmland.se>;
Jannike Skog <jannike.skog@regionvarmland.se>; Arvika kommun <arvika.kommun@arvika.se>; BOX-
kommun@eda.se <kommun@eda.se>; Ida Nilsson <ida.1.nilsson@arvika.se>; Barksjo-Forslund, Jenny
<jenny.barksjo-forslund@kpmg.se>

0 4 bifogade filer (1 MB)

Protokoll VVND 2025-09-22.pdf; Delar januari augusti 2025 VVND.pdf; Bilaga 1 VVND Delar 2025 Verksamhetsberattelser
individnara samordnat stod i kommunerna.pdf; Bilaga 2 VVND Delar Verksamhetsberattelse Plattformen 2025.pdf;

Varning: Detta ar ett externt mail. Klicka inte pa lankar eller 6ppna bifogade dokument om
avsikten med delningen inte ar kand.
Hej!
Oversinder beslutad deldrsredovisning §37 Dnr VVND/2025, fr&n Vistra Virmlands och Norra
Dalslands Samordningsférbund inkl bilagor.
Finns dven att ladda ner pa hemsidan https://url41.mailanyone.net/scanner?m=1v3Uik-000000004tJ-
3f9n&d=4%7Cmail%2F90%2F1759216800%2F1v3Uik-000000004tJ-
3f9In%7Cind1s%7C57e1b682%7C14082032%7C17006797%7C68DB85A6F7E67DCO68ACE8537F45E58
C&0=%2Fphtv%3A%2Fvtses.dn&s=eAFmNTrrrbUXRE_oo5DTPIoEkOs.

Med vinlig hdlsning
Helene Ohlsson
Forbundschef

o
."‘. Vastra Varmlands & Norra Dalslands
%> Samordningsforbund

Telefon: 0531-52 70 87, 0709-83 25 65
E-post: helene.ohlsson@bengtsfors.se

Hemsida: http://vvnd.se

Lara kling Medfinansieras av
FINa ning Europeiska unionen
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1. Forvaltningsberattelse
1 januari 2023 utokades Samordningsforbundet BAD-ESA (Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle,
Arjang) med Arvika och Eda kommun och fick namnet Vistra Varmlands och Norra Dalslands
Samordningsférbund. Férbundet bildades i enlighet med lagen 2003:1210 om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet. Medlemmar och finansiarer till forbundet ar Arvika
kommun, Eda kommun, Saffle kommun, Arjéng kommun, Bengtsfors Kommun, Dals-Ed
kommun, Amal kommun, samt Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Region Varmland och
Vastra Gotalandsregionen. I forbundets geografiska omrade finns det 84 271
kommuninvanare (SCB 2024).

Deldrsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhet samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden 1 januari till 31 augusti 2025. Till
redovisningen hor tva bilagor med verksamhetsberattelser fran finansierade individinriktade
insatser.

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Varmland, Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Arvika,
Eda, Bengtsfors, Ama3l, Dals-Ed, Siffle och Arjéing som medlemmar. Forbundets organisation
bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har den ett kansli med en
forbundschef.

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av forbundets medlemmar.
Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomrddet, samordna gemensamma insatser riktade till individer i behov av
samordnad rehabilitering och underlatta en effektiv resursanvandning.
Samordningsforbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Uppdrag

De verksamheter som Samordningsforbundet finansierar ska komplettera myndigheternas
ordinarie verksamhet. Forbundets uppdrag ar att bidra till att individer ska fa samordnat stod
och rehabilitering som leder till egen forsoérjning. Pa individniva finansierar forbundet
insatser som bedrivs av de samverkande medlemmarna. Samordningsforbundet stodjer ocksa
aktiva insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheter ska
kunna samverka och samarbeta battre och mer effektivt. Detta kan till exempel handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundets medel kommer fran medlemmarna Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, Region Varmland och Vastra Gétalandsregionen med en fjardedel och
kommunerna Arvika, Eda, Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjéng med resterande
fjardedel. Forbundets medlemsbidrag uppgar under 2025 till 7 864 000 kr och fordelas enligt:
Forsakringskassan 1966 000 kr

Arbetsformedlingen 1966 000 kr
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Region Varmland 1376 000 kr
Vastra Gotalandsregionen 590 000 kr
Arvika kommun 590 000 kr
Eda kommun 196 600 kr
Séffle kommun 355000 kr
Arjang kommun 230 800 kr
Bengtsfors kommun 217 000 kr
Dals-Ed kommun 99 600 kr
Amal kommun 277 000 kr

Forbundet erhéller dven intdkter fran Europeiska Socialfonden (ESF) som anvénds specifikt i
projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning. Under 2025 fram till och med sista
augusti har 63 860kr inkommit till forbundet. ESF projektet pagar mellan 230901-260831.

Verksamhetsidé och vision

Forbundets overgripande verksamhetsidé ar att finansiera insatser sa att resurserna inom
arbetslivsinriktad rehabilitering anvands effektivare och att enskilda individer atergar i
arbete och/eller nar forbattrat arbetsformaga for att pa sikt kunna helt eller delvis uppna
egen forsorjning.

Forbundets vision "myndighetssamverkan med individens fokus i fokus”, innebar att
individens behov av arbetsrehabilitering styr det myndighetsgemensamma arbetet. Det
betyder att rehabiliteringsinsatser for individen ska upplevas som en sammanhallen helhet
dar granser mellan verksamheter "suddas ut”. Stod och insatser samordnas i en helhet oavsett
vem som dr ansvarig eller utférare av insatsen. En val utvecklad kompetens ska finnas bade
inom rehabilitering och kring formagan att samordna, samverka och samarbeta.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
prognos
Verksamhetens intdkter | 8 114 000 8265184 8 087 608 4968 575 5322473
Verksamhetens 8320000 8285298 8184 108 4794 859 4937 541
kostnader
Arets resultat -212 000 -20114 -97 210 173 716 384932
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Samordningsforbundets tilldelning fran medlemmarna har under flera ar varit densamma.
2025 blev det en minskning med 164 000kr pga nationella tilldelningskriterier till 6vriga
samordningsforbund. Notera att fran 1 januari 2023 har forbundet utokats med tva
kommuner, vilket forklarar varfor intdkterna 2023 ar hogre an tidigare ar.

Forbundet har beviljats externa medel fran Europeiska Socialfonden (ESF) under flera ar. De
externa medlen har anvants for specifika projekt/insatser och malgrupper.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund har infér 2025 upprattat en
budget pa sammanlagt 9 688 000kr, dar eget kapital fran 2024 inkluderats for att anvandas.

Forbundet fokuserar pa de lokala behoven, saval utifran individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering som det myndighetsgemensamma samarbetet. Forbundet
anser det viktigt att det finns férbundsfinansierade samverkansinsatser i alla
kommunomraden. De individinriktade insatserna som finansieras 2025 ar Plattformen for
Arvika Eda samt Integrerad Samverkan med individnara samordnat rehabiliteringsstod i
kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Siffle och Arjing. Vad avser strukturdvergripande
uppdraget ar att forbundet stottar arbetet for att utveckla samverkan mellan medlemmarna.
Verksamhetsutveckling sker utifran att utveckla finansierade insatser sa att de anvands
effektivt och till storsta nyttan for individer i behov av samverkan mellan myndigheter.
Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarnas organisationer ar en
naturlig del.

Arbetsloshetssiffrorna i vissa grupper ar fortsatt hoga och mojligheterna till att finna lampliga
arbetsinriktade aktiviteter ses ha blivit svarare. Individerna deltar idag under langre tid i
forbundsfinansierade insatser da de har stort behov av samordnat rehabiliteringsstéd samt
inte forutsattningar att delta i myndigheters ordinarie insatser och aktiviteter.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Samordningsforbundet deltar i ett ESF - projekt, “Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning”. Ett projekt som innehaller kompetensutveckling och kompetenshéjande
insatser och aktiviteter for forbundet och personal hos alla medlemmar under
projektperioden september 2023 till augusti 2026. Projektet utfors tillsammans med 6vriga
Samordningsférbund i Varmland och férbunden i Dalarna och Gavleborg. For forbundet har
projektet en stor betydelse dd mycket verksamhet och uppdrag utgar fran projektramarna.

Regeringen gav Forsakringskassan i uppdrag att under aret gora en 6éversyn av FINSAM
lagstiftningen, vilket lett till dialoger kring forbundets roll och medlemmarnas delaktighet.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Forbundet leds av en styrelse dar ledaméterna utsetts av kommun- och regionfullmaktige
samt av Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Valda ledamoter arbetar utifran
helhetssyn i de fragor som forbundet har att hantera. Styrelsen har det yttersta ansvaret for
forbundets verksamhet och dess uppgift ar att:
besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.
stodja samverkan mellan parterna.
ansvara for att sprida kunskap om samordningsforbundet i medlemsorganisationerna.
besluta om pa vilket sitt de medel som star till forfogande ska anvandas.
finansiera insatser som stodjer samverkan och som ligger inom parternas samlade
ansvarsomraden.
e ansvara for att rehabiliteringsinsatserna foljs upp och utvarderas.
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e uppratta budget och drsredovisning.

Under tiden 1 januari till och med 31 augusti 2025 har styrelsen haft tre styrelseméten och
tva gemensamma dagar med Varmlands Samordningsférbunds styrelser. Varje styrelsemote
har foregatts av moten i presidiet dar ordforande, vice ordférande och forbundschef planerat
dagordningen.

Styrelsens ordinarie ledaméter dr:

Henrik Axelsson, ordforande Arvika kommun
Bjorn Eriksson, vice ordférande Arbetsformedlingen
Johan Almén Forsdkringskassan
Daniel Schiitzer Region Varmland
Tommy Lehrmann Vastra Gotalandsregionen
Bertil Borjesson Eda kommun
Krister Stensson Bengtsfors kommun
Frank Urban Johansson Amal kommun
Kenneth Gustavsson Dals-Ed kommun
Anita Karlsson Saffle kommun
Mogens Nielsen Arjang kommun

Ersdttare dr:

Gosta Frodin Arvika kommun
Catarina Sjostrand Arbetsformedlingen
Asa Brodd Forsdkringskassan
Henrik Samuelsson Region Varmland
Jerry Saxin Vastra Gotalandsregionen
Anders Gustafsson Eda kommun

Stein Begby Bengtsfors kommun
Susanne Korduner Amal kommun
Carina Halmberg Dals-Ed kommun
Jonas Larsson Saffle kommun
Agneta Eklund Arjang kommun

Till styrelsens stod finns en utsedd beredningsgrupp bestaende av chefstjanstepersoner med
beslutsmandat i samverkansfragor. Beredningsgruppens uppdrag ar bland annat att
genomfora behovsinventeringar och organisera samverkan samt méjliggora att samverkan
utvecklas. Beredningsgruppen ansvarar dven for genomférandet av de uppdrag som styrelsen
beslutar. Beredningsgruppen har under perioden haft fyra moten och ett gemensamt med
beredningsgrupperna i Varmlands 6vriga fyra Samordningsforbund. Aktuella representanter:

Lina Andrén Arbetsformedlingen Varmland
Leif Johansson Arbetsformedlingen Fyrbodal
Pernilla Mattsson Forsakringskassan Varmland
Elisabeth Ramberg Johansson Viastra Gotalandsregionen

Jan Jansson Region Varmland

Vakant Region Varmland

Johan Mossberg Arvika kommun

Johan Hellstrom Arvika kommun
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Anders Bostrom Eda kommun

Sanna Bertilsson Séffle kommun

Per Lundin Amal kommun

Eva Sjotun Dals Ed kommun
Malin Eklund Arjang kommun
Ulrika Moberg Bengtsfors kommun

Forbundets policydokument

Forbundet har upprattat en intern kontrollplan for intern styrning och kontroll.
Policydokument ar upprattade for god kontrollmiljo i form av forbundsordning, attest- och
delegeringsordning, budget, beslut om firmatecknare, kriterier for direktupphandling, ledning
och styrning, verksamhetsplan, arsredovisningar och delarsrapport. Till stod for vidare
kontroll har férbundsfinansierade insatser ett verksamhetsdokument (Insatsbeskrivning och
projektplan) som utgor styrdokument och samverkansavtal finns upprattat med varje part
som far finansiering av forbundet.

Dataskyddsférordningen och GDPR

Forbundets organisation foljer den nya dataskyddslagstiftningen (GDPR) och har ett avtal
upprittat med Arjang kommun fér att nyttja kommunens dataskyddsombud.
Forbundsfinansierad personal foljer sin arbetsgivares riktlinjer inom GDPR.

Uppféljning och utvirdering

Forbundet anvander ett nationellt uppféljningssystem for samverkan som ar utarbetat av
Forsakringskassan, "Uppfoljning FINSAM”. Férbundet far genom Uppfdljning FINSAM siffror
pa antal personer, kvinnor och man, som deltar i finansierade individinriktade insatser under
aret samt personer utifran volymantal som deltar i finansierade strukturinriktade insatser.
Forbundet anvander dven nagra Indikatorfragor utvecklade av Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) som stod i uppfoljning.

Information och marknadsféring
Forbundet har en hemsida www.vvnd.se dar information om forbundet och aktuella
handelser laggs ut.

Utsedda revisorer
Revisorer ar Dan Kihlstrom ordinarie och Per Stromgren ersattare fran Region Varmland
samt Jenny Barksjo-Forslund vid KPMG som Forsakringskassan utsett.

Medlem/dgarsamrad
Ett medlemssamrad genomfordes digitalt 10 juni, samtliga medlemmar var representerade.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Forbundet ska bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning och for att gora detta
matbart sa utgar forbundet fran att kostnaderna for verksamheterna inte ska 6verstiga den
totala budgetramen. Overskottet av eget kapital ska folja rekommendationerna som ges av
Nationella Radet, NR, ej 6verstiga 20 % av medlemsbidraget upp till 7,0 mnkr, darefter 15 %. For
forbundet uppgar rekommendationens maxbelopp till ca 1,5 mnkr for 2025. Forbundet har for
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2025 budgeterat for att anvanda delar av befintligt eget kapital for att mota de nationella
rekommendationerna. Forbundet har under perioden januari till augusti erhallit
medlemsbidrag i omfattningen 5 306 529 kr och kostnader for perioden ar 5 634 433 kr.

Forbundets ekonomiska stallning bedéms som god och efterlever pa sikt en god ekonomisk
hushallning. Trots det prognostiserade underskottet pa 212 000 kr kommer férbundets egna
kapital vid arets slut troligen 6verstiga nationella rekommendationernas riktlinjer som ar
20% av medlemsbidraget, ca 1 600 000kr.

Uppféljning av verksamheten

Samordningsforbundet har beslutat om resursstod till samverkande myndigheter for att driva
individinriktade insatser for kvinnor och man samt for strukturévergripande aktiviteter. Avtal
och insats/projektbeskrivningar avseende genomférandet och upplatande av
personalresurser finns upprattade. Verktyg for uppfoljning ar, Uppfoljning FINSAM,
Indikatorfragor utvecklade av NNS samt regelbundna uppfoljningsméten med personal och
chefer som genomf6r samverkansinsatserna. 24 mars deltog samtliga finansierade insatser,
ansvariga chefer och medarbetare i ett uppfoljningsmoéte med styrelsen.

Malgrupper
Vistra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsforbund har i sin verksamhetsplan 2025
beslutat om foljande malgrupper, individer i forvarvsaktiv alder som:

e stdr langt ifran arbetsmarknaden och riskerar hamna i utanférskap.

¢ har kontakt med tva myndigheter eller fler.

¢ har hamnat- eller riskerar att hamna "mellan stolarna”.

e har behov av samverkande insatser for att stegforflytta sig i riktning mot

sjalvstandighet, egen forsorjning och hogre livskvalitet.

Samordningsforbundet har valt en generell beskrivning av malgruppen sk behovsgruppen,
enskilda individers behov ska styra rehabiliteringsarbetet i finansierade samverkansinsatser.

Inriktningsmal

Ett 6vergripande och langsiktigt mal ar att effektivt anvdnda resurser som stalls till forfogande
for utveckling av samverkan och samarbete inom rehabiliteringsomradet samt till nytta for
enskilda individer. Forvantat resultat ar att de platser som finns samordnade anvands optimalt
samt att deltagaren ges 6kade mojligheter till att nd egen forsorjning, battre hdlsa samt dven
upplevelse av hogre livskvalitet.

Forbundets kortsiktiga och verksamhetsmassiga mal ar att kvinnor och man efter en insats kan
borja arbeta, studera eller pa annat vis har 6kat sin formaga sa att hen pa sikt kommer i arbete.
Mal pa vagen mot arbete kan vara praktik eller att vara redo att 6verga i andra forberedande
arbetsinriktade aktiviteter. Kvinnor och man ska erbjudas likvardig rehabilitering.

Insatser och aktiviteter perioden 1 januari till 31 augusti 2025
Individinriktade insatser och aktiviteter:

e Plattformen for Samverkan - Arvika Eda

e Samordnare Integrerad samverkan - Siffle

e Samordnare Integrerad samverkan - Arjing

¢ Samordnare Fordjupad samverkan och individnara stod - Bengtsfors
e Samordnare Individsamverkan - Dals-Ed

e Samordnare Drivhuset for unga - Amal
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e Moijliga medel till forstarkning och utveckling av individinriktad samverkansinsats, Friska
medborgare - Amal, Sprangbradan - Bengtsfors och extra resurs IPS metodstod till
Plattformen f6r Samverkan - Arvika Eda.

Strukturdvergripande insatser och aktiviteter:

e Verksamhetsledning, metodstod och kompetenshojande aktiviteter i ESF projektet
Larande och Utveckling FINansiell SAMordning.

e Metodstdd med fokus BIP och tjanstedesign, utveckling och stdd i finansierade insatser
men dven hos de medlemsorganisationer som 6nskat utveckla sin egen verksamhet

e Utveckling av samverkansarbetet mellan organisationerna

e Samverkan och samarbeten mellan flera samordningsférbund

e Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

I de finansierade individinsatserna ar den lokala forankringen och narheten viktig for kontakt
med arbetsmarknad och for att individer ska kunna ta del av de verksamheter/aktiviteter
som finns lokalt for denne. Via finansierade medarbetarna finns anknytningen till
myndigheterna kvar och mandatet att vara en dérréppnare till samtliga forbundets parter. I
bilagorna Verksamhetsberattelser fran finansierade individinriktade insatser beskrivs mer
utforligt insatsernas uppdrag och utfall for perioden januari - augusti 2025.

Integrerad samverkan - samordnat individnira rehabiliteringsstod, bilaga 1.

I kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Siffle och Arjang, finansieras med
samverkansmedel en medarbetare per kommun, kallad samordnare, som arbetar lokalt med
integrerad samverkan. Uppdraget ar att arbeta med individndra samordnat stod av
arbetslivsinriktad rehabilitering samt lokal fordjupad myndighetssamverkan. Samordnare har
en samordnande roll, arbetar strategiskt med fordjupad samverkan lokalt, soker upp
samverkansparter, formaliserar moéten, kontakter, koordinerar och driver
samverkansprocesser framat utifran individens fokus i fokus. Det individnara arbetet bestar
av coaching, vagledning, motivering mm for att ge samordnat stdd till individer som har
kontakt med manga myndigheter. I Amal 4r den samordnande samverkansinsatsen riktad mot
malgruppen unga.

[ Arvika kommun finns "Plattformen for samverkan Arvika Eda”, bilaga 2, som ar en
organisatorisk plattform med tre finansierade medarbetare som har en koordinerande och
samordnande funktion i myndighetssamverkan. Plattformen ger ett individuellt anpassat stod
utifran arbetslivsinriktad rehabilitering som utgar fran personens resurser och behov. Arbetet
med individerna innebar bland annat kartlaggning, viagledning, coaching och mojlighet att
delta i arbetsinriktade aktiviteter for att testa sina forutsattningar for arbetsatergang.

Riktade forstirkta samverkansinsatser som pagar 2025 ar:

Amal kommun: Friska medborgare Amal for utveckling av hilsoframjande aktiviteter, beslut
11 mars 2024, §34 Dnr.VVND 2024:13.

Bengtsfors kommun: Sprangbradan Bengtsfors, beslut 25 november 2024, §69 Dnr. VVND
2024:22.

Arvika kommun: Extra resurs utifran IPS metoden till Plattformen for samverkan Arvika Eda,
beslut 24 mars 2025, §16 Dnr.VVND 2025:9.
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Redovisning av resultat sker i antal deltagare januari till augusti 2025 utifran Uppf6ljning
FINSAM. Totalt har 236 fatt individnara samordnat stod i de forbundsfinansierade insatserna,
123 kvinnor och 113 man. Konsultationsarenden som fangats upp i lokal
myndighetsgemensam samverkan ar 121. Avslutade under perioden ar 49 varav 18 har natt
malet arbete/studier.

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

Mycket av forbundets strukturinriktade arbete sker framforallt utifran ESF - projektet
"Larande och Utveckling FINansiell SAMordning”. Kompetenshdjande insatser som dgt rum
under perioden januari till augusti ar utbildningsinsatser i evidensbaserade metoder och
digitala foreldsningsserier utifran olika teman. Utveckling av samverkan har skett genom
kontakter med parterna i finansiell samordning for att bygga relationer, men aven bibehalla
redan befintliga relationer. Regelbundna traffar och méten har skett mellan forbundschef och
finansierade insatserna, for att dela erfarenhetsutbyte, finna framgangsfaktorer som kan
utvecklas vidare for att skapa battre virde for individen. Aven dialoger om hur
fyrpartssamverkan, samordning och samarbete ser ut lokalt i forbundets geografi. Forbundet
ingdr i natverk kring samverkan och utveckling med andra férbund, bade i Varmland och Vast,
men dven nationellt bland annat genom Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS).

Resultat i antal personal hos forbundets medlemmar som pa olika satt deltagit i
strukturdvergripande insatser ar totalt 400, i pagdende ESF projekt 294 och ovrigt 106
Uppf6ljning FINSAM.

Balanskravsutredning
Prognos
2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -212 000 -20114  -97 210
reducering av samtliga realisationsvinster - - -
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
aterforing av orealiserade vinster och forluster i vairdepapper - - -
Balanskravsresultat -212 000 -20114 -97 210
Att aterstilla fran tidigare ar - - -
Synnerliga skal* -212 000* -20114* -97 210*

Att aterstilla kommande ar - . .

*Styrelsen gor bedomningar att rets prognostiserade negativa resultat inte behéver aterstallas med
hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop.
1996/97:52 s. 38 och 94). Detta da forbundet 6ver tid medvetet byggt upp ett eget kapital for att mota
tillfalliga framtida kostnadsokningar.
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1.6. Visentliga personalféorhdllanden
Personal som arbetar i de finansierade insatserna ar fran parterna och det finns inga anstallda
i forbundet. Inga vasentliga personalférhdllanden har under perioden januari till augusti
noterats.

1.7. Forvantad utveckling
Forbundet ar i kontinuerlig verksamhetsutveckling for att forma en inriktning, vision samt
beskriva malbilder sdval utifran forbundet som finansierade insatser. Detta arbete ar en del i
ESF projektet "Utveckling och Larande FINansiell SAMordning” som pagar september 2023 till
augusti 2026.

Digitaliseringens framfart ger stora mojligheter att na ut till flera genom till exempel digitala
forelasningar mm. Men ocksa utmaningar da organisationernas mojligheter att anvanda
samma digitala motessystem inte alltid ar kompatibla.
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2. Resultatrakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2025-01-01  2024-01-01 Prognos 2025 Budget 2025
-2025-08-31 -2024-08-31

Verksamhetens intakter 2 5306529 5466116 8114000 8 056 000

Verksamhetens kostnader - 5634433 - 5333656 - 8320000 - 9688000

Verksamhetens resultat - 327 904 132 460 - 206000 - 1632000

Finansiella intakter - - - R

Finansiella kostnader - 3450 - 2841 - 6 000 -
Resultat efter finansiella poster - 331354 129619 - 212000 - 1632000
Periodens resultat - 331354 129619 - 212000 - 1632000
3. Balansrakning
Balansriakning
Belopp i kr. Not 2025-08-31  2024-12-31
Tillgangar
Omséttningstillgangar
Fordringar 3 11733 133 288
Kassa och bank 6108192 4706907
Summa omsittningstillgangar 6119925 4 840 195
Summa tillgangar 6119 925 4 840 195
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Periodens/Arets resultat - 331354 - 20114
Ovrigt eget kapital 3062860 3082974
Skulder
Kortfristiga skulder 4 3388419 1777 335
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6119 925 4 840 195

Ansvarsférbindelser - R
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Driftredovisning

Utfall Budget Budget- Prognos Budget
Eelopp i kr. 2023-08-31  2023-08-31 avvikelse helar 2025 helar 2025
Intikter
Bidrag fran dgarna 5 242 669 3 242 667 2 7864 000 7 864 000
EU-medel och andra bidrag 63 8a0 128 000 64 140 250000 192 000
Summa intikter 5306529 5370667 64 138 8114 000 8 056 000
Kostnader
Administrativa kostnader
Styrelsearvoden 64023 176 667 111 744 265000 265 000
Administrativa tjinster 703 033 720 667 73 280 1081000 1081000
Summa 858876 897 333 38 458 1346 000 1 346 000
Insatser - Strukturprojekt
Processledning och aktiviteter 132 611 133 333 722 150000 200000
Kompetenshéjande insatser 04141 133 333 39192 120000 200 000
ESF projekt, aktiviteter & utveck. 431 216 528 000 76784 600 000 792 000
Riktade insatser - 400 000 400 000 - a00 000
Summa 677 968 1194 667 516 699 870 000 1792 000
Insatser - Individprojekt
Samordnare Individ samverkan,
Dals-Ed 404 227 333333 70894 500 000 200 000
Samordnare Drivhuset Amal 433 503 433 333 170 650 000 650 000
Samordnare férdjupad samverkan
Samordnare Integrerad samwverkan,
Arjing 287 543 333 333 45 790 500 000 500 000
Samordnare Samverkanskontoret,
Saffle 428 600 433 333 4733 630 000 630 000
Plattformen for samverkan Arvika
Eda 1340410 1400 000 59 590 2100000 2100000
Férstirkning och utveckling
individinriktade insatzer 790 330 1000000 209 430 1100000 1500 000
Summa 4101039 4 3606 067 265 628 6110 000 & 550 000
Summa kostnader 5637833 6458 667 820784 | 8320000 9638 000

Vid styrelsemotet 11 mars 2024 beviljades Amal kommun extra samverkansmedel inom
posten Forstarkning och utveckling individinriktade insatser, §34 Dnr. VVND 2024:13.
Insatsen i Amal kommer anvinda sina samverkansmedel 2025. Aven Bengtsfors och Arvika
kommun har fatt extra samverkansmedel som kommer nyttjas under 2025, §69 Dnr
VVND/2024:22 och §16, Dnr VVND/2025:6. Riktade insatser for strukturellt arbete har inte

initierats under aret.

Utifran prognos kommer de flesta poster fa ett positivt utfall, vilket innebar ett eget kapital pa

cirka 2 700 000 kr.
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4. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

Driftbidrag fran Staten

Driftbidrag fran Arvika kommun
Driftbidrag fran Eda kommun
Driftbidrag fran Saffle kommun
Driftbidrag fran Arjang kommun
Driftbidrag fran Bengtsfors kommun
Driftbidrag fran Dals-Ed kommun
Driftbidrag fran Amal kommun
Driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen
Driftbidrag fran Region Varmland
EU-medel och andra bidrag

Summa
Not 3. Fordringar

Momsfordran (Ludvikamoms)
Upplupna intakter

Summa

Not 4. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter

Summa

2025-01-01
2025-08-31

2621333
393333
131 067
236 667
153 867
144 666

66 400
184 667
393 336
917 333

63 860

5306 529

2025-08-31

11733

0

11733

2025-08-31
1041277
954 642
1392500

3388419

2024-01-01
2024-08-31

2676000
401 400
131124
239502
153 875
145 842

74 256
192 001
412 104
925 896
114 116

5466 116

2024-12-31

55787

77 501

133 288

2024-12-31
981 849

795 486

0

1777 335
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5. Styrelsens beslut
Vi intygar att deldrsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum 2025-09-22

Henrik Axelsson Bjorn Eriksson
Ordférande Vice ordférande

Daniel Schutzer Johan Almén

Ledamot Ledamot

Tommy Lehrman Frank Urban Johansson
Ledamot Ledamot

Mogens Nielsen Krister Stensson
Ledamot Ledamot

Bertil Borjesson Kenneth Gustavsson
Ledamot Ledamot

Anita Karlsson
Ledamot

Bilagor fran forbundsfinansierade insatser

Bilaga 1, Verksamhetsberéttelser fran Integrerad samverkan - individnara samordnat stod i
kommunerna Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Saffle, }O\rjéing.

Bilaga 2, Verksamhetsberittelse fran Plattformen for Samverkan, Arvika Eda.
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Bilaga till Delarsredovisning januari-augusti 2025; Verksamhetsberattelser fran finansierade insatser perioden januari-augusti 2025.

Bilaga 1, Delarsredovisning
januari-augusti 2025:

Verksambhetsberittelser fran
Integrerad samverkan - individnara
samordnat stod i kommunerna
Bengtsfors, Amal, Dals Ed, Siffle,
Arjing.

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
Organisationsnummer: 222000-1800
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Bilaga till Delarsredovisning januari-augusti 2025; Verksamhetsberattelser fran finansierade insatser perioden januari-augusti 2025.

Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson

Ulrika Moberg Arbete och integration, Bengtsfors kommun
Samordnare

Sara Hojman

Projektets/insatsens namn

Fordjupad samverkan och individndra stod

Delprojekt

Sprangbradan

Datum

2025-08-26

Slutsatser

Fortsatt ar flertalet av de drenden som ar aktiva i insatsen i behov av vardkontakt. En vanlig
orsak ar psykiskt ohdlsa eller outredda diagnoser. Precis som tidigare rapporter beskrivit gor
den anstrangda situationen runt om pa vardinrattningarna, bade inom psykiatrin och
vardcentralerna, att kontakter eller behandlingar via varden saknas eller tar lang tid vilket gor
att progression inte sker i den takt man kan férvanta sig. Individen tenderar darfor att bli
langvarig i insatsen.

Som samordnare ger insatsen fordelar av inte vara bunden till ndgon part. Stodet som ges till
deltagare bygger pa en helhetsbild av individen och samordnaren kan darfor arbeta brett for
att stotta individen i kontakten med olika myndigheter. Att arbeta med helheten och stotta i
kontakter ar en viktig del i insatsen, vilket bekraftas i de enkidter som individerna i insatsen
besvarat.

Etablerade platser for extern arbetstraning eller for deltagare som inte passar inom
kommunens verksamhet saknas. For de individer som saknar formaga att sjalv finna dessa
platser blir det en utmaning att ta steg vidare mot arbete.

Sprangbriadan - delprojekt 2025

I mars 2025 startade Sprangbradan, vars syfte ar att erbjuda aktiviteter for att ge individer en
aktiv sjukskrivning eller bryta en langvarig sjukskrivning, motverka passivitet och isolering
samt underlatta 6vergangen till arbetsmarknaden eller utbildning,.

[ Sprangbradan anpassas aktiviteterna i mojligaste man efter deltagarnas intressen. Om
deltagarna inte ar sakra pa vilken aktivitet de vill b6ja med har de mojlighet att testa olika
aktiviteter for att sedan valja vilken eller vilka de vill vara med pa. Som exempel innehaller
Sprangbradan aktiviteter som Vaxthuset, Sinnestradgarden, Skaparverkstad, Djurgladje och Ut
och njut.

Den storsta svarigheten hittills har varit att fa personer med komplex problematik och/eller
lang franvaro fran sysselsattning att komma pa aktiviteterna. Det har varit en lang startstracka
for de flesta och de flesta har flera utmaningar i livet.

Under perioden har 11 personer varit inskrivna i Sprangbradan, 6 kvinnor och 5 man. 2
personer har blivit utskrivna, pga 6verflyttad till annan myndighet.

Genomforandet - Arbetsprocessen

Alla fyra parter i samverkan och individen sjalv kan initiera drenden till insatsen. Kontakt tas
direkt med samordnaren. Beroende pa vilken part som initierar drendet ser 6nskemal om
insatsens innehall olika ut. Samordnaren tillsammans med initierande part kartlagger behov
och utifran individens 6nskemal laggs en planering. Samordnaren féljer upp individen
kontinuerligt utifran planeringen. Inga storre forandringar avseende arbetsprocessen har
skett.

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
Organisationsnummer: 222000-1800
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For att ta del av insatsens aktiviteter i Sprangbradan sker initiering enligt ovan.
Mal och resultatuppfyllelse

Data for perioden januari - augusti:

Antal totalt inskrivna: 34 individer (22 kvinnor, 12 man)
Antal utskrivna: 10 individer
Utskrivningsorsak:

Arbete 1st

Studier 2 st
Forstarkt samverkan GK 2 st
Sjukersattning 1st

Annan planering, tex vard, LSS 1st

Ater till remittent 2 st

Annan orsak, tex flytt, ej avhord 1st

Antal nya drenden: 19 individer
Remittent: *

Vardcentral 4 st
Psykiatri 4 st
Arbetsformedlingen 2 st
Forsakringskassan 1st
Kommun (socialsekreterare, 8 st
arbetsmarknadssekreterare, boendestod)

* Siffrorna avser antal drenden aktuell part har initierat. Hur manga drenden respektive part ar
involverade i redogors for nedan.

Av 24 inskrivna individer (augusti 2025) uppbar 12 st forsorjningsstod, 6 st sjukpenning, 2 st
aktivitetsersattning, 4 st a-kassa, aktivitetsstod eller annan férsorjning.

Vilka parter individen har kontakt med dndras under drendets gang. Vid en 6verblicksbild i
augusti har:

24 individer kontakt med varden eller behov av kontakt med varden. I nagra fa fall bestar
kontakten endast av inhdmtande av medicinska underlag till andra parter, inte av vardande
behandling.

7 individer har kontakt med Arbetsféormedlingen.

12 individer har kontakt med Forsakringskassan

12 individer har kontakt med kommunen tex om de uppbar forsérjningsstod eller tar del av
kommunens andra insatser.

Konsultativa arenden: 20 st

Mojligheter och styrkor som insatsen ger ar kortare vagar mellan parterna och att &rendena
har som utgangpunkt att samverkan ska ske mellan parterna. Individen far sarskilt riktat stod i
att driva sin process framat och har en samordnare att vianda sig till for fragor. En styrka och
utgangspunkt i insatsen ar att arbeta med parallella insatser/aktiviteter, vilket det i BIP-
studien framkommit ar en avgérande faktor for progression.

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
Organisationsnummer: 222000-1800
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Utmaningar finns i att parter pga tidsbrist, ekonomiska besparingar eller andra orsaker inte
traffar individen kontinuerligt eller att individen inte far traffa ratt profession, far ratt
behandling etc, vilket gor att progression fordrojs alternativt uteblir.

Samverkan kraver arbete kontinuerligt. Redan etablerade kontaktvagar ar viktigt for insatsen
och samverkan men det finns utmaningar i "att fa komma intill” parter och sprida information
tex om insatsen och aktiviteter.

Effekter av insatsen

Kortsiktiga effekter av insatsen ar att parterna och individerna snabbt kan fa stéd och
mojlighet till aktivitet via Sprangbradan eller kommunens arbetsmarknadsverksamhet. For
individer med oklar eller nedsatt arbetsformaga ger insatsen effekt genom klargérande av
arbetsformaga eller med slutresultat egen forsérjning genom andra ersattningar, dven om
processen dit tar flera ar.

Samarbetsarenor

Samverkan har skett genom lokala traffar mellan Arbetsférmedlingen och kommunen, 2
ganger/manad. Ett nytt samverkansforum som startat under hosten 2024 har varit
avstamningar med vardcentralen i Backefors, dar dven psykiatrin narvarat. Under varen
startades dven ett digitalt samverkansforum mellan representanter fran Socialtjansten
ekonomiskt bistand, Finsam och psykiatrin. I augusti 2025 kom den nya rehabkoordinatorn i
Bengtsfors pa plats. Vardcentralen i Bengtsfors har dven startat ett eget rehabteam. Finsam ar
representerad i bade rehabteamet och genom avstdmningar med rehabkoordinatorn.
Samverkan har 6vergripande fungerat bra dver tid. Under aret har olika samverkansforum
okat vilket ger ett stort varde for professionella och individer. Forsakringskassan driver
samverkan i drenden aktuella hos dem.

Samordnarens placering pa Enheten for arbete och integration i Bengtsfors kommun gor att
samarbetet med kommunen flyter pa bra med korta vagar och god kinnedom om kommunens
mojligheter till stod. Kommunen ar en viktig part gallande insatser med jobbfokusering,
framfor allt gillande arende i behov av forrehabiliterande insatser.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson

Amal kommun, Individ och familjeomsorgen: Berit Sletten/Per Lundin
Samordnare

Viktor Johansson

Projektets/insatsens namn

Drivhuset for unga Amal

Datum

2025-08-25

Slutsatser

Nar personal fran olika verksamheter kan traffas och diskutera individarenden (med eller utan
individen pa plats) sa ger det goda resultat.

Korta vagar (t.ex direktnummer) till personal hos andra aktorer ar ett viktigt komplement till
samverkansmoten.

En lattillganglig fysisk motesplats for malgruppen ar en framgangsfaktor.

Det kravs ett aktivt arbeta for att etablera och uppratthalla samverkan. Det ar latt att det
prioriteras bort nar det dr hog arbetsbelastning i verksamheterna.

Det behdover bli lattare for individer att snabbare fa en arbetsformagebedémning gjord samt
fler tillgangliga platser for arbetstraning.

For personal pa kommunen ar det en viktig faktor att det finns personal pa
Arbetsformedlingen med lokal kdinnedom om Ama3l, om verksamheterna och om individerna
som ar aktuella har.

Det ar ett stort fokus pa att ungdomar utan gymnasieexamen ska studera. Men det finns
begransade valmojligheter vad galler utbildningsalternativ. Dels géller det utbudet av
utbildningar lokalt, dels galler det forsérjningsmaojligheterna fér de alternativ som finns, dels
galler det ocksa vilket stod som individerna kan fa under utbildningstiden for att genomfora
utbildningen.

Ovrigt under perioden.
Malgruppen for insatsen har dndrats fran 16-25 ar till 16-30 ar.
Mal och resultatuppfyllelse

79 unika individer har varit inskrivna i Drivhuset sedan 1 januari 2025. 22 av dessa ar nya
deltagare, 6vriga var inskrivna redan innan arsskiftet.

21 avslutade under perioden.
12 till arbete
4 till studier

4 annat stod
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1 flytt

[ skrivande stund har Drivhuset 58 deltagare, av dessa:
30 deltagare har kontakt med Arbetsformedlingen

15 deltagare har kontakt med Forsakringskassan (Sjukpenning eller aktivitetsersattning)

30 deltagare har kontakt med Vardcentral och/eller Vuxenpsykiatri

20 deltagare som har kontakt minst 2 aktérer utover Amals Kommun

5 deltagare som har kontakt 3 aktorer utéver Amals Kommun

Styrkorna/Mojligheterna i samarbetet:

- En strukturerad samordning - internt och externt. Sekretessldttnader, dokumentation och
strukturerade samordningsmoten. Att sitta tillsammans och diskutera konkreta
individarenden okar forstaelsen for varandras verksamheter, gor att individen far ratt
planering med ett helhetsperspektiv och sparar tid och resurser for verksamheterna

- Korta vagar till andra aktorer ar mycket effektivt. Att ha direktnummer till personal i annan
verksamhet effektiviserar samordningen och sparar tid.

- En stor fordel att kunna utga fran individens behov. "Vad vill du ha hjalp med?”

Utmaningarna i insatsen, insatsens svagheter:

- Det ar lokalt en brist pa arbetstraningsplatser. Kan ibland ta lang tid for individer att fa sin
arbetsformaga bedomd.

- Ett behov finns av att arbeta aktivt ut mot naringslivet for att testa individer pa reguljara
marknaden. Informera arbetsgivare om mojligheterna till stod, hjalpa arbetsgivare med
underlag och processer, vara med individerna ut pa arbetsplatserna. Det ar viktigt att de
ekonomiska stod som finns for arbetsgivare, t.ex I6nebidrag och etableringsjobb ar enkla
administrativt och att processerna ar snabba.

Langsiktiga/kortsiktiga effekter

Relationsbyggande och informella méten ger ofta resultat. De ganger da verksamheten haft
mojlighet att lagga mycket tid per individ sa har det gett resultat.

Drivhuset anvander sin styrgrupp som ett forum for att sprida resultat och erfarenheter.
Samarbetsarenor

Den strukturerade Individsamverkan med Arbetsformedlingen upplevs mycket positiv.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson
Dals Ed kommun, Arbetsmarknadsenheten, Eva Sjotun
Samordnare

Sofia Bryntesson

Projektets/insatsens namn

Individsamverkan

Datum

2025-08-26

Slutsatser

Vi har under en langre tid sett att vi arbetar med en malgrupp som star allt langre ifran
arbetsmarknaden. De vi arbetar med tenderar i hogre grad ha en psykisk ohalsa, mdjlighet till
LSS och i vissa fall dven en missbruksproblematik. Ofta arbetar vi med personer som inte ar
utredda sedan tidigare och da inte heller fatt diagnoser, stod och hjalp i ratt tid. Individerna har
inte fatt mojligheten att stegforflyttas utifran de forutsattningar man har. Flera personer som
har mojlighet till LSS uppbar forsorjningsstod dar arbetsformagan behover utredas for att
hamna i ratt forsorjning.

Genomforandet - Arbetsprocessen

Vara deltagare kommer fran alla vdra myndigheter. En gang i manaden traffas representanter
fran IFO, vardcentralen, 6ppenvardspsykiatrin i Backefors och arbetsmarknadscoach for att
samverka kring individer. Vi far in ett samtycke och bokar sedan flerpart med berérda
personer dar det bestams hur och vad som ska goras initialt. Sedan jobbar vi aktivt med att
hitta vagar till deltagarens personliga maende och i samarbete med berérda myndigheter
skapa en trygghet under tiden. Myndigheterna tar ansvar for uppf6ljning av drenden som
remitteras in.

Var insats Incheckningen, en lagtroskelverksamhet, riktar sig till arbetssokande och
langtidssjukskrivna i Dals-Eds kommun. Med stod av oss coacher ges det mojlighet att arbeta
med livsstilsforandringar och stegforflyttningar mot en mer meningsfull tillvaro. Vi anvander
l6sningsfokuserat forhallningssatt och ACT. Vi har med oss tankesattet BIP i vira moten med
individerna, framforallt att individerna ska erbjudas parallella insatser/processer. Vi coacher
har en positiv tillit till individerna vi moter som speglar hur vi kommunicerar med varandra
internt.

Incheckningen bemannas fyra dagar i veckan. I de fall IFO hanvisar deltagare till incheckningen
gors en gemensam plan utifran individens individuella mal for att ta sig till egen férsorjning.
Detta foljer sedan IFO upp i motet med individer som soker forsorjningsstod. Vi utvarderar
verksamheten kontinuerligt och anpassar oss efter individernas behov. De flesta deltagarna ser
det som positivt att komma till Incheckningen, att det blir ett stalle att ga till, fa en rutin pa
vardagen och att det finns ett syfte med att komma. Incheckningen blir i vissa fall da en forsta
insats, under vilken man har mdjlighet att etablera kontakt med individen och tillsammans
gora en bedomning av vilka insatser som behdvs fortsatt, och det ger ocksa en mojlighet att vid
behov lotsa vidare in i Finsam.

Under varen har vi arbetat med tjanstedesign tillsammans med deltagare och
arbetsmarknadsenheten. Vi ser behov av att utoka Incheckningen och skapa en mer

stabil /trygg brygga mot nésta steg. Var utmaningsfraga har formulerats sa har: “Hur kan vi
erbjuda individer 6kade mojligheter att utforska och utveckla sina formagor och sina nasta
steg, i individuellt anpassad riktning?” Detta arbete kommer att fortsatta under hésten 2025.
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Under varen har en coach gatt utbildningen 7Tjugo och planerar gruppverksamhet med detta
under hdsten 2025.

En av coacherna har under varen fatt mojlighet att delta i ett natverk for utbildare inom
16sningsfokus. Det har dven givits mojlighet att skugga Jonas Wells under hans grundkurs i
l6sningsfokuserat forhallnings- och arbetssatt i Karlstad. Vi planerar for att skapa en intern
utbildning for kollegor under hésten.

“Ut och Njut” har under aret fortsatt en gang i veckan, som vander sig till invanarna i Dals-Ed.
Syftet ar fysisk aktivitet samtidigt som det blir en gemenskap och deltagarna far utforska
naturen i ndromradet. Detta gors i samverkan med Fritidsbanken och Svenska kyrkan.

Mal och resultatuppfyllelse

[ augusti 2025 var det 28 deltagare inskrivna, 15 kvinnor och 13 méan och ingen person har
skrivits ut.

Utover de som varit inskrivna i Finsam har vi dven arbetat med ca 16 konsultationsarenden i

myndighetssamverkan under perioden januari-augusti.

De flesta deltagare har kontakt med IFO, Arbetsférmedlingen och 6ppenvardspsykiatrin. I
nagra arenden har det varit samverkan mellan Forsdkringskassan och i ett par darenden dven
Vardcentralen.

I Dals-Ed finns nu ett strukturerat arbetssatt inom ramen for Finsam, det finns en
lagtroskelverksamhet i form av Incheckningen, och det bedrivs ett systematiskt
samverkansarbete med Arbetsférmedlingen. Sammantaget gor detta att de individer vi moter
matchas mot den typ av insats som man bedémer mest lamplig, det innebar vidare att individer
kan forflytta sig mellan insatser 6ver tid och forhoppningsvis innebar det ocksa att vi erbjuder
mer korrekt insats vid ratt tidpunkt for fler.

Samtidigt kan det innebara att individer inte skrivs in lika snabbt i Finsam, om man initialt ser
att det ar samverkan mellan fa parter som ska till, da forsoker man finna samarbete och
samverkan med “ratt part” direkt. Finsam blir da istallet den vdg man valjer nar det ar fler
parter som behdver samverka och dar det finns tydliga behov av koordinering mellan fler eller
dar individen i hogre grad, over tid behover stod for att driva sin process.

Mojligheterna/styrkorna i samverkansarbetet:

- Val upparbetade kontaktvdagar mojliggor processer och stegforflyttningar. Samarbetet internt
mellan AMI och IFO skapar goda forutsattningar och en bra gemensam syn pa roller,
forvantningar, uppdrag och mal. Det finns dven ett ndra samarbete med integrationsarbetet i
kommunen, vilket skapar mdjligheter att arbeta 4&ven med denna malgrupp pa ett bra satt. Var
smaskalighet gor ocksa att det blir ganska tydligt vem som ska delta fran respektive
verksamhet/myndighet. Det gor att det ar ganska latt att hitta ratt.

- Det finns en langsiktighet i det arbete som gors, vi vill stegforflytta personer, men slapper inte
heller direkt, utan ser vinster i att finnas med under tid, for att mojliggora flera steg eller rent
av en anstallning.

- Incheckningen ar en utveckling framat och ett forsok att hitta fler individer tidigare, mota
dem utifran deras behov. De flesta av vara deltagare star langt ifran arbetsmarknaden, vi ger
individer tid for sina processer och stottar under hela resan i de fall det behdvs.
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- Utifrdn uppdraget i individsamverkan forsoker AMI hela tiden utveckla metoder, och
anamma arbetssatt som vi tror ar till nytta for individen, t ex tjanstedesign, l6sningsfokus, ACT,
BIP och nu dven 7Tjugo. Alla medarbetare ar motiverade, vill framat, och gor ett gott arbete.

Utmaningar i samverkansarbete:

- Langa kotider, framforallt inom varden, gor att processer tar lang tid och individer kan
riskera att fastna i utanférskap och ohjalpsamma monster, tankar, beteende. I forldngningen
paverkar det ocksa mojligheten till fortsatta steg/anpassade anstallningar mm da underlag,
kodningar saknas.

- Samverkan/koordinering ar till stor del personavhangigt vilket gor att processer paverkas av
personalomséattning, byte av uppdrag osv hos vara samverkande parter. Man far borja om, gora
om ganska ofta.

- Myndigheterna ar ganska hart styrda av sina uppdrag, individens fokus i fokus kan da bli
svart nar man hela tiden maste forhalla sig till lagrum och riktlinjer som inte alltid ser till
individens behov. Det blir tydligt att individer inte passar in i de olika myndigheternas system
och inte alltid far den individuella hjalpen/stodet de behdver av myndigheter. Detta leder da
till att flera av deltagarna hamnar “mellan stolarna” och kommer da inte vidare i sin process.

- Vi ser en glidning mot mer komplexa drenden, och drenden som tangerar LSS eller tillhor LSS
dar man bedémer att det finns arbetsformaga, har ar ofta manga parter involverade och det
kravs en arbetsformagebeddmning och darefter anpassningar. Delar av detta har vi idag svart
att tillgodose eller erbjuda i Dals-Ed.

- Det ar svarare for personer under 30 ar att fa aktivitetsersattning da Forsakringskassan vill
att de ska testa sin arbetsformaga forst. De far da arbetstrana med hjalp av aktivitetsstdod och
kompletterande forsorjningsstod. Oftast behover de lang tid pa sig och for deras sjalvkansla
hade det varit battre om de fatt testa sin arbetsformaga med aktivitetsersattning sa de inte
hamnar i bidragsberoende.

Langsiktiga/kortsiktiga effekter

Vi har lart oss att vi behover bli battre pa att dela med oss av vad som fungerar, erfarenheter
fran samtal, insatser osv. for att starka oss i var yrkesroll. Detta har vi mojlighet till pa vara
traffar inom samordningsforbundet. Vi ser tydligt framgangsfaktorerna néar vi ar "samkorda”
och att vi har en gemensam plattform att utga ifran. Detta gor att deltagarna kan kdnna sig
tryggare och att det inte uppstar ndgra "glapp” i vad som formedlas.

Samarbetsarenor

Vara samarbetsarenor ar ju framst vara fem myndigheter. Samarbetet mellan
arbetsmarknadscoacher och IFO-handlaggare fungerar bra. Vi har ocksa en betydligt storre
samverkan inom kommunens olika enheter. Samarbetet mellan kommun och néaringsliv ar bra.
Under aret har det varit svarare att fa ut personer pa externa praktikplatser men det finns dnda
en vilja att forsoka hitta l6sningar for individerna.

Handlaggare fran arbetsformedlingen kommer till Dals-Eds kommun en gang i manaden dar
arbetsmarknadscoacher, IFO och studie- och yrkesvagledare deltar. Samarbetet mellan
kommun och arbetsférmedlingen har fungerat bra vid dessa traffar. Det har mojliggjort att vi
har kunnat boka in flerpart med deltagare vilket gor att processen gar snabbare framat for
deltagaren.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson

Saffle kommun, Arbetsmarknadsenheten: Sanna Bertilsson
Samordnare

Sarah Johansson

Projektets/insatsens namn

Integrerad samverkan och samordnat individnara stod
Datum

2025-08-25

Slutsatser

En styrka i Saffle kommun ar att Arbetsmarknadsenheten behandlar alla invanare lika, oavsett
forsorjningskalla. Det gor att FINSAM kan fokusera pa utbildning och insatser infér exempelvis
arbetstraning, med mal att starka sjalvkansla och egenmakt. Dessa insatser bedéms 6ka
deltagarnas forutsattningar infor arbetstraning. Framover ser vi ett fortsatt behov av att
utveckla forrehabiliterande insatser utéver befintlig arbetstraning, for att battre rusta
individer infor arbete eller studier.

Genomforandet - Arbetsprocessen

Individnira stod: Stodet anpassas efter individens behov, med fokus pa samordning och att
ndrma sig arbete eller utbildning. Under 2025 har de flesta inskrivningar skett via
Forsakringskassan, ofta for personer som varit sjukskrivna och dnnu inte ar redo for
Arbetsformedlingens insatser. Stodet handlar framst om kontaktvagledning och st6d under
arbetstraning.

Vidareutbildning: Koordinator har under varen deltagit i utbildning inom projektet Larande
och utveckling i finansiell samordning samt utbildats i 7tjugo, med planerad gruppstart till
hosten. [ samarbete med socialtjanstens vuxenenhet och LSS har en plan tagits fram for att
infora fardighetstraning. Syftet ar att erbjuda battre stod till individer i grdzonen mellan
malgrupper och framja deras stegforflyttning mot arbete eller studier.

Styrkor och utmaningar

En tydlig styrka i Saffle kommun ar att deltagare inom FINSAM har tillgang till
Arbetsmarknadsenhetens ordinarie insatser, och att insatser utvecklade inom FINSAM éar
oppna for alla invanare - oavsett ersattningsform.

Etablerade kontaktvagar mellan aktorer gor det enkelt att snabbt na ratt person, vilket
underlattar samverkan. Samtidigt innebar det en sarbarhet da det ofta bygger pa personliga
relationer.

En annan styrka ar tillgdngen till intern arbetstraning pa Handtaget, vilket mojliggér snabba
uppstarter nar individen ar motiverad. Det ger ocksa en naturlig vag vidare till extern
arbetstraning.

Samtidigt ar malgruppen fortsatt komplex, med behov av stéd fran flera aktorer. Enligt BIP
vore det optimalt att erbjuda insatser parallellt, men langa vantetider och resursbegransningar
gor detta svart i praktiken. Det blir tydligt da en individ gar ut i arbetstraning att parallellt stod
fran ovriga parter ar viktiga for att fa en fungerande helhet.
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Mal och resultatuppfyllelse
Totalt har 34 individer varit inskrivna i FINSAM Séaffle kommun under januari-augusti 2025,
varav 21 kvinnor och 13 man.

Inskrivna 2025 Utskrivna 2025

Kvinnor: 8 Studier: 1

Man: 1 Reguljart arbete: 2

Ordinarie insats Arbetsférmedlingen:
1

Flytt:1

Foradldrapenning: 1

Sjukersattning: 1

Konsultationsiarenden: 18

Samarbetsarenor

Majoriteten av individerna som far individnara stdd kommer pa remiss fran
Forsakringskassan, medan de som deltar i insatsen pa Handtaget framst remitteras fran
kommunen.

Under 2024 har inga remisser kommit fran Arbetsférmedlingen eller regionen, utan endast
fran Forsakringskassan och kommunen. Precis som tidigare ar ar det den part som ansvarar
for individens ekonomi som remitterar. Region och Arbetsformedlingen ar dock ofta
involverade i &rendena, antingen fran borjan eller senare under processen.

Samtliga parter ar representerade i handlaggargruppen, med en kontaktperson fran varje
organisation. Individdrenden behandlas inte, men gruppen mojliggor erfarenhets- och
kunskapsutbyte samt diskussion av drenden avidentifierat.

Ovriga reflektioner

Héga krav pd individer inféor ordinarie insatser: Kravbilden for att ga vidare till ordinarie
insatser ar fortsatt hog. FINSAM ska vara en forrehabiliterande insats, men manga blir kvar
lange innan de kan ta steget vidare. Det saknas tydliga direktiv for vad FINSAM ska erbjuda och
vilka kriterier som galler for 6vergang.

Olika myndighetsbedémningar: Bedomningar om en individs arbetsformaga varierar mellan
myndigheter. En person kan bedémas som arbetsfor hos Forsakringskassan men samtidigt inte
anses redo for arbetsmarknaden av Arbetsformedlingen, vilket skapar osakerhet for individen.

Behov av aktiviteter fére arbetstrdning: Manga i FINSAM har varit utan sysselsattning lange,
vilket gor steget till arbetstraning stort. Det saknas aktiviteter for dem som inte ar redo for
arbetstraning men behover stdd och aktivering under sjukskrivning eller aktivitetsersattning.

Okad néirvaro av Arbetsférmedlingen: Nya insatser fran Arbetsférmedlingen, som
Sammanhallet matchningsstod och Kommunsamverkan, bidrar positivt. De kan fungera som
nasta steg efter FINSAM eller moéjliggora direktinskrivning i Arbetsférmedlingens ordinarie
insatser utan FINSAM.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson
Arjang, Arbete och Integration: Malin Eklund
Samordnare

Anki Kristoffersson och Therese Sjostedt
Projektets/insatsens namn

Integrerad samverkan och individnara samordnat stod
Datum

2025-08-20

Slutsatser

- Samverkan i kommunen har starkts genom att FINSAM har ett ndara samarbete med Varmland
SamArbetar och TRIS. Genom detta arbetet lar vi oss att battre ta tillvara pa kompetensen som

finns i kommunen och pa sa vis bli dnnu battre pa att mota individen dar den behover hjalp for

att komma vidare till egen forsorjning.

- Det finns 6kat behov av enskilda traffar/samtal. Bredden av olika sorters stdd ar stort och for
att det ska bli ratt stod och for att félja upp dessa 6kar behovet av enskilda samtal. |
gruppaktiviteter pratar individerna sinsemellan och delger varandra information om vilka
mojligheter det finns till att fa st6d. Att man har lart kdnna sin samordnare under
gemensamma traffar och tagit del av vad de andra berattar, vagar och vill man bli mer synlig i
sina egna behov. Att bli medveten om att man inte ar sjalv i sin situation leder till en sjdlvinsikt
och det i sin tur leder till en progression.

- Att jobba mer aktivt och uppsdkande har gjort att vi har upptackt fler individer som har
hamnat mellan stolarna. Vikten av att synas och séka upp ar stor, mycket stérre dn vad man
trott. FINSAM i Arjang finns som hos alla andra bade pa kommunens hemsida och
informationsblad finns ute pa allméanna platser sa som vardcentraler, modravardscentraler och
andra kommunplatser men att mer aktivt soka upp manniskorna har gjort att behoven blivit
mer synliga.

Genomforandet - Arbetsprocessen

- Saker som ar positiva fran forsta halvaret ar att vi fatt igdng en ”Sinnestradgard”. Denna har vi
byggt upp tillsammans med deltagare.

- Verktygslddan har rullat pd med samma struktur och upplagg som forra aret och det har varit
en trygghet for manga att verksamheten ar sig lik. Individerna har mojlighet att komma in till
AMI tva ganger i veckan & tva timmar. Vi utfor tillsammans enklare arbetsuppgifter och har
samtalsgrupper kring olika 4mnen som till storsta del handlar om sjalvkansla/sjalvkannedom,
kommunikation och att alla kan ndgot men vi kan olika saker, mdnniskor ar olika och behdver
olika stod.

- Kommunen ar en part i TRIS och FINSAM dar aktiv i denna arbetsgrupp. Att arbeta med TRIS
ar ett av det basta partsgemensamma arbetet som skapats for vara deltagare. Det har blivit ett
samarbete kring individer.

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
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Mal och resultatuppfyllelse

- Inskrivna under forsta halvaret ar 19 individer, 8 man och 11 kvinnor. Varav 10 individer ar
nyinskrivna fran drets borjan.

- Inremittent ar i forsta hand IFO sedan FK, egen ansokan, Regionen och AF. Individerna har tva
till tre parter att halla kontakt med.

Forsakringskassan | Kommunen Regionen Arbetsformedlingen | Egen ansékan
5 10 1 3
- Volymaérenden 20

- Fem individer har avslutats.

Till annan kommunal Aktivitetsersattning Tillbaka till remittent
verksamhet
3 1 1

Malet att fa egen lokal till lagtroskelverksamhet har lyckats och vi ser en positiv utveckling
genom att det finns tydliga arbetsstationer sd man vet vad man ska gora utan att det finns en
handledare pa plats. Detta leder till att ta ett eget ansvar och att bli mer sjalvstandig. Det finns
fortsatt 6nskemal om att kunna komma fler tillfallen i veckan till 1agtroskelverksamheten.

Langsiktiga/kortsiktiga effekter

- Langsiktigt ser vi positivt pa det pdborjade samverkansarbetet. Vi behover hdlla i och halla ut
och stdd fran ledningen att fa mojlighet till detta och respons pa arbetets utveckling.

- Vi ser att Sinnestradgarden har en stor utvecklingspotential i mdte och samtal.

Samarbetsarenor

- Individerna som har en fast handldggare kdnner sig mycket mer trygg i kontakten och vet mer
om sig sjalv i forhallandet till myndigheten.

- TRIS ar en samverkan som ar av stor vikt nar det giller mojligheter att snabbare ge vara
deltagare hjalp fran vardens alla olika hall.

- FINSAM Arjang kanner att samverkan med FK och Af har 6kat under 2025 forsta halvar.

Ovriga reflektioner

- Det ar ett tidskravande arbete att arbeta med malgrupper som star langt fran
arbetsmarknaden. Ofta ar det manga mdten dar individen inte dyker upp eller bokar om vilket
gor att mycket tid gar at. Motena kraver ocksa ofta mycket forberedelser och efterarbete.

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
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- Individerna som soker stod hos FINSAM ar en malgrupp som star allt langre ifran
arbetsmarknaden. Arenden ir ofta komplexa eftersom individerna manga ganger har mycket i
sin ryggsack. Vi arbetar med andra ord oftare med individer som inte ar utredda sedan tidigare
och da inte heller fatt diagnoser, stod och hjalp i ett tidigare skede i livet. Mdnga har fragor
angaende varden, flera har en psykisk ohalsa och de har oftast inte kontakt med psykiatrin
dnnu men stdr i ko. Flera olika myndighetskontakter beh6ver tas men de vet inte hur det ska
goras eller orkar inte ta dessa. Flera av individerna behover idag hjalp med att fa underlag for
att soka insatser inom LSS. Flera behover daven stod med att soka ratt bidrag sdsom aktivitets-
eller sjukersattning, genom ratt ersattning kan ekonomiskt bistdnd minska och individen blir
sjalvforsorjande. I vissa fall finns dven en missbruksproblematik dar individen sjalv saknar
insikt om detta, vid de tillfillena saknas en struktur hur arendena ska hanteras. Individerna
har inte tidigare fatt mojligheten att stegforflyttas utifran de forutsattningar man har. Vi
behover fortsatta utveckla en samlad verksamhet som tidigt upptacker och ger stéd for att
underlatta vardagen for de har individerna.

- Flertalet av individerna har svart med att vara i grupp och aven svart for att ens ta sig ur sitt
boende for att vara i aktivitet.
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Bilaga 2,
Delarsrapport januari-augusti
2025:

Verksamhetsberittelse fran
Plattform for Samverkan -
Arvika Eda.
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Projektigare/insatsansvarig och kontaktperson: Arvika Kommun - Johan Mossberg
Handlaggare: Birgit Rainer-Hellman, Marcus Ednarsson, Therese Hellstrom, Oskar Engstrom
(Evelina Soderberg).

Projektets/insatsens namn: Plattform for Samverkan Arvika Eda

Datum: 2025-08-26

Slutsatser

e Samarbetet med Oppenvardpsykiatrin fortsiatter att bli mer integrerad genom en
kompletterande insats via Plattformen i form av IPS metoden dar kontinuitet och nara
dialog starker mdjligheten for deltagare att nd arbetsmarknaden.

e Fortsatt dialog med remittenter om ordinarie insatsers ansvar innan inskrivning,.

e Symyran har bytt namn till "Introgrupp” som starker individer fran olika insatser och
projekt.

e Fokus pa behovsgrupp i Eda kommun - Personer med aktivitetsersattning

e Behov av kompetenshojning/samverkan kring bipolar sjukdom och Autism kvarstar

e Omgruppering av insatser och antal deltagare da Plattformen gatt fran fyra till tre
handlaggare. Insatser ges via andra projekt som fangar upp de som tidigare varit aktuella
via Plattformen.

e Sarbarheten i handlaggarbyte och personalminskning dar mdjligheten till insatser blir
farre.

[ flera ar har vi pavisat vardet i att samma handlaggare foljer deltagare over langre tid. Da vi
minskat Plattformens antal handlaggare fran fyra till tre har det ocksa inneburit att tre har fatt
fler nya deltagare dar vi inte kunnat triagera vidare. Det har varit en utmaning under varen da
Plattformen samt att vi oturligt behovt byta personal vid flera tillfallen. BIP arbetet fortsatter
dar en nara uppféljning och inkludering underlattar arbetet framat mot egen férsorjning for
deltagaren. Kontinuitet ar grundstenen i Plattformens framgang:

- Kontinuitet av vardkontakter: att kunna forlita sig pa ett stabilt lakarteam pa
Psykiatrin har medfoért en mer systemisk planering, behandling och uppféljning av
deltagare. Det har gett mojlighet att samverka mer konsekvent gillande individens
beteende och maende och att hitta ratt anpassningar samt motivera till forandring och
darmed ge mojligheten till en kvalitativ och tydlig stegforflyttning. Tyvarr har psykiatrin
fortsatt svart att hadlla en konsekvent och stabil ldkarstab vilket ibland resulterar i
forlangd process eller ingen process alls i samverkan. Stabiliteten i dvriga remittenters
personal som Forsdkringskassan ar ocksa en tydlig framgang dar Plattformen kan utféra
”sitt” uppdrag pa ett tillfredstdllande sitt genom kontinuerliga uppfdljningar med
deltagaren.

- Fortsatt kontinuitet av kontaktperson utat: Framjar och behaller Plattformens
arbetssatt da vi ar i stindig fordndring som till exempel niar det nya projektet IPS
tillkommit med start i Maj 2025. Under senaste aret har Plattformens arbetssatt
omorganiserats och vinsten i att bara ha en handliggare som har varit kontakt for
remittenter underlattar ocksd for vara remittenter med en kontaktvig. En person

Vastra Varmlands och Norra Dalslands Samordningsférbund
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ansvarar for kolista, statistik och rapporter och har da kunnat, pd sa satt, lattare
identifiera monster i remisser, utveckling och behov pa systemniva.

- Kontinuitet av insatser: Exempelvis har vi den sa kallade Introgruppen som ar en
fortsattning till den tidigare "Symyran”. Gruppen har ocksa utokats till tva dagar i veckan
dar ansvarig handledare i forsta hand ar en konsulent med en handlaggare fran
Plattformen som "backup”. Medvetenheten i att en insats laggs vid “samma tider varje
vecka” gor det lattare att komma ihag for deltagaren och framjar tryggheten i en
kontinuitet att vara pa samma plats och samma tid med samma manniskor. Detta skapar
forutsattningar for deltagare att kdnna en tillhorighet och skapar en trygghet i den
kontinuitet med fasta dagar och fasta tider. Om en deltagare skulle utebli endag under
veckan finns mojligheten att inte behdva vénta en hel vecka till.

Arbetsprocessen:

Utmaningen for Plattformen ar att det pagar manga olika projekt vilket innebar behov och
kommunikation mellan handlaggare av andra projekt for att inte vara insatser ska krocka med
varandra. Vi konsulterar i an hogre grad med vara remittenter vilket ocksa kan ha en stor orsak
till att drenden som inkommer r mer tydliga i vad som varit tidigare frin remittents sida. Aven
varat uppdrag inom Plattformen har blivit mer "renodlat”.

SIP moten fortsatter att 6ka och sarskilt via psykiatrin ser vi att vi som framtida aktor ocksa far
mojlighet att delta for att kunna fa en 6kad samverkan med individen i fokus. Plattformen ar en
viktig aktor marker vi dar var insats har 6kat markant det senaste aret. Plattformens insatser
har mojliggjort att samverkan o6kat mellan ansvariga parter emellan for att tillgodogora
deltagarens stegforflyttning och maende.

Att begira SIP innan inskrivning kraver formellt alla involverade parter att delta. Arendet kan
belysas fran flera perspektiv och prioriteringar, ansvar och behov kan fordelas i ett tidigare
skede. Att anvanda resurser och verktyg som redan finns, men som inte varit tillrackligt
kraftfulla eller respekterade hittills anser vi vara ett slags “empowerment pa systemniva” som
Plattformen har bidragit till. Dock ser vi problematiken i att handlaggare pa Plattformen ej har
tillgang till Cosmic Link dar allt fran kallelse och sammanfattningar fran SIP moten fors
dialogmassigt. Detta har inneburit att vi missar Kkallelser och i stillet far be att fa
sammanfattningar skickade.

Mal och resultatuppfyllelse

Perioden 2025-01-01 - 2025-08-31 har vi 39 pagaende drenden. Under varen har 12 personer
skrivits in i Plattformen. Under varen har 6 personer sKkrivits ut. Tre kvinnor och tre man. En
kvinna har remitterats till AF. Tva kvinnor har skrivits over till LSS insatser. En man har
aterremitterats till socialtjansten. En man har gatt till AF 50%/Sjukersattning 50% och en man
har skrivits dver till annat projekt.

Konsultationsdarenden under perioden 47.
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Plattformens deltagare

Pagaende

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Totalt Maéan ® Kvinnor

Remittenter:

Forsakringskassan ar fortsatt var storsta remittent men drenden via psykiatrin har 6kat rejalt.
Arenden via Eda kommun ér fortsatt i samma niva som tidigare. Dock ar dialogen &n mer i
rorelse och ambitionen hog att insatser via Plattformen ar nédvandig.

Samverkan
Diagnhoser
B ADHD
m Autism
41% m odiagn. Autism

B Utmattning

M Bipolar

® PTSD

100% av deltagarna i Plattformen har kontakt med varden, antigen via 6ppenvardpsykiatrin
eller vardcentral, ibland bada tva. Forsakringskassan har kontakt med ca 60% av alla deltagare.
Ovriga har sin ekonomi via forsérjningsstod. Nagra kompletterande via férsérjningsstod dar inte
sjukpenningen ar tillracklig.

Storre delen av inskrivna deltagare startar inom den kommunala insatsen bade i Arvika och Eda
kommun. Merparten i Introgruppen eller i ndagon av vara praktiska arbetsomraden.
Arbetsformedlingen har i flera fall borjat lyfta moéjligheten for deltagare att bli remitterad till
Plattformen da beddmningen varit att deltagare inte tillhor Arbetsformedlingen just nu. Trenden
ar ganska tydlig att flera av de arenden som inkommer via Arbetsféormedlingen ar personer med
misstanke om NPF diagnos men som ej ar utredd an.

Vi ser fortsatta fordelar i att kunna erbjuda en férrehabiliterande insats: behovet ar fortsatt stort
hos deltagaren att inte kdnna stressen over att prestera 6ver sin formaga direkt utan att det ges
en adekvat mojlighet i att i sin takt rehabiliteras mot en stegforflyttning.

Utmaningar i samverkansarbetet/ Individarbetet

e Olika lagramar, tolkningar och organisatoriska sedvanor kring sekretess och samtycke
till samarbete ar fortsatt utmanande trots att ett gemensamt samtycke for samtliga parter
ar framtaget. Olika parter och enheter samlar in eget samtycke men kan inte forlita sig pa
de samtycken andra har samlat in.
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e Det konstruktiva samarbetet med Psykiatrin och de tydliga effekter detta har haft pa
deltagare understryker vikten av ett bra samarbete med varden. Ett liknande samarbete
med vardcentralerna har skapats via TRIS vilket kan vara ett stort steg pa viag mot
smidigare samverkan.

Langsiktiga/kortsiktiga effekter
SIP och BIP har fatt en rejal genomslagskraft for en gemensam sprakhallning, vardering och
engagemang vilket knyter ihop samverkan i ett mer inkluderande sammanhang.

Att anvanda SIP dar det ar klargjort att flera parter ar aktualiserade behovs for att snabbare och
enklare kunna fokusera pa det "egentliga problemet” vilket maste prioriteras fortsatt innan
rehabiliteringsinsatsen kan paborjas.

Att ha blivit en lokalt etablerad aktor skapar tilltro bland samarbetspartner och som ger
mojligheter for positiva resultat.

Samarbetsarenor

Kontinuitet och samverkan med Plattformen, psykiatrin i frimsta fall och Forsakringskassan har
skapat framgangsrika forutsattningar for forandring hos deltagare. Deltagarnas ord ar att de
kanner en storre meningsfullhet nar de ges ratt forutsattningar och forstaelse vilket skapar mer
trygghet i att bade vaga och kunna ta sig vidare nar ratt insatser och tid kan forverkligas.

Ovriga reflektioner

Bittre kontakt med vardcentralerna kvarstar

Konsekvent samverkan med psykiatrin har gett stabilitet i arbetet kring deltagarna. Nasta niva
ar nu ocksa tagen i och med att projektet IPS startade i Maj 2025 vilket skapar d&nnu en
mojlighet till snabbare samverkan da handlaggare kommer utga fran psykiatrins lokaler tva
dagar i veckan. Motsvarigheten inom vardcentralerna har en lang vag kvar att gad men genom
TRIS har anda dorrar 6ppnat for en lattare samverkan.

Kompetenshojning, NP/Bipolir, diagnos/Angestproblematik

Som det lyfts i tidigare rapporter ar kompetenshojning av diagnoser som Autism och Bipolar
diagnos fortsatt efterfragat. Flera deltagare i Plattformen har ndgon NP diagnos och/eller
angestproblematik. Som att ratt bemdtande och samordnat stod med varden har det visat sig
vara en stor framgangsfaktor. Vi vill kunna bemdta och motivera deltagare till en forandring
mot egen forsorjning utifran den forskning och beprévade metoder som finns idag. Pa ett
professionellt och lagaffektivt satt som ar mojligt. Vi ser det ocksa som en mojlighet att
begransa samtalsbehov i stunden och kunna vara en tillfillig avlastning till psykiatrin som
fortsatt har sina utmaningar i att kunna bemota kortsiktiga behov.

2025-08-26
Birgit Rainer-Hellman
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Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ovriga nirvarande

Justerare
Justeringens plats och tid
Paragrafer

Protokollets forvaringsplats

2025-09-24

Segerfors vattenverk
Onsdag den 24 september 2025 klockan 09:15 - 10:30

Lisa Levin, ordférande

Runar Johansson, vice ordférande
Bjorn Palmqyvist

Alexander Molander Brostrom
Jan Riilcker

Hakan Persson

Per-Olov Alander

Pal Brenna

Therese Fahlstad

Goran Lundman

Anders Norrby, VD

Peter Mihkels, administrativ chef

Bo Axelsson, avdelningschef VA- och gata
Ida Nilsson, sekreterare

Bjorn Palmqvist
Digitalt den 1 oktober 2025
§41 - 8§48

1(11)

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa

sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Arvika stadshus
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Paragraf 41 Dnr
Val av justerare

Styrelsens beslut

Bjorn Palmquist utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
Sammanfattning av arendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordforande ska justera dagens protokoll.
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Paragraf 42 Dnr

Faststallande av dagordning
Styrelsens beslut

Dagordningen faststills.
Sammanfattning av arendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.
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Paragraf 43 Dnr TiVAB/2025:7

Foregaende protokoll

Styrelsens beslut

Foregaende motesprotokoll fran den 26 maj 2025 laggs med godkdnnande till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Foregaende motesprotokoll fran Teknik i Vast AB:s sammantrdade den 26 maj 2025 presenteras for
styrelsen.

Beslutsunderlag

Teknik i Vast AB:s motesprotokoll fran den 26 maj 2025
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Paragraf 44 Dnr TiVAB/2025:8

VD-rapport och marknadslaget
Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

VD Anders Norrby presenterar VD-rapporten tillsammans med de narvarande avdelningscheferna.

VD Anders Norrby inleder med att sammanfatta perioden januari — augusti 2025. Bortsett fran
elavbrottet, som var pa overliggande nat den 24 juli, har det varit lugnt och stabilt under varen och
sommaren. Samtliga verksamheter fungerar bra och levererar stabila tjanster med hoég sakerhet.
Sjukfranvaron ar nu nere pa superlaga 2,9 %, vilket ar mycket tillfredsstallande.

Administrativ chef Peter Mihkels redogor for administrativ stab. Det har varit normal verksamhet
under arets forsta atta manader. Rekrytering av ny medarbetare till anstallning som projektledare for
kommunikation och marknad ar fardig. Kundservice ar involverad i manga av bolagens projekt och
belastningen ar normal.

VD Anders Norrby redogér for teknisk stab och renhallningsverksamheten. Vad géller teknisk stab sa
leder teknisk stab flera storre projekt och stottar verksamheterna. Exempelvis jobbas det med
fordonsriktlinje samt dagvattenstrategi for bade Arvika och Eda kommuner. Vad géller
renhallningsverksamheten sa forbereder de for att kunna erbjuda en app dér det bland annat finns
information om néasta tdomningsdag, var ndrmaste atervinningsstation finns, hur man sorterar rétt
och sa vidare. P3 sikt finns det mojlighet att bygga ut appen med fler funktioner, bland annat notiser
kopplade till slamtémning. Det ar dven med denna app man legitimerar sig fér att dppna grinden vid
Sjalvservice. Projektet Sjalvservice lI6per enligt plan. | projekt Narsorterat (tidigare kallat FNI)
genomfors ett test med cirka 140 villor under perioden september-december. Syftet ar att testa
karlstorlek, karlindelning, olika lock samt hamta in de boendes synpunkter.

VA- och gatuchef Bo Axelsson redogor fér VA och gata. Inom VA sa har det varit normal verksamhet
med endast mindre driftstérningar. Renovering och ombyggnation av kontor och personalutrymmen
pa Segerfors klart. Projektet Dricksvattenforsorjning Amotfors pagar med olika utredningar som
bottenskanning av Nysockensjon och flédessimulering i Arvika och Amotfors for att faststélla basta
mojliga ledningstrackning. Projektet VA till Haganaset och 6vriga investeringar pagar enligt plan. Vad
géller gata sa har det varit normal verksamhet dar en tidig var innebar en tidigare uppstart av
sandupptagning och évriga sommararbeten dn vanligt. Av arets linjemalning och beldggningsarbeten
aterstar endast mindre delar. Ovriga investeringsarbeten pagar enligt plan.

VD Anders Norrby redogér for elnatsverksamheten. | juli intréffade ett leveransavbrott i regionnatet,
vilket medférde att Arvika blev stromlost. Handelsen har analyserats och visar pa
forbattringsomraden, sarskilt gallande intern och extern kommunikation. Medelavbrottstiden for
oplanerade avbrott under perioden uppgar till 0,4 minuter, men med regionnatsavbrottet inraknat ar
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avbrottstiden 36 minuter. Drift- och investeringsarbeten har genomforts enligt plan. Arbetet med att
ta fram effekttariff pagar och inom kort kommer beslut om inférande att tas.

VD Anders Norrby redogér for fjarrvarme och kraft. Produktion och distribution av fjarrvarme ar
nagot lagre dn budgeterat for perioden. Den lagre kundférbrukningen beror pa den milda vaderleken
och energiindex som ar lagre an normalt for hela perioden. Drift- och underhallsuppdraget at Eda
Energi har utforts enligt plan. Uppdraget kommer avslutas under hésten da bolaget fatt ny dgare och
kommer att drivas vidare i den nya dgarens regi. Det har varit 1ag vattenkraftsproduktion for
perioden beroende pa en mycket I3g tillgdng pa vatten under april-juli. Ny driftchef pabdrjade sin
anstallning 1 september. | 6vrigt normal verksamhet foér perioden.

VD Anders Norrby redogér far fiberverksamheten. Verksamheten I6per pa med daglig drift och
anslutningar. Tillgangligheten under de sista 12 manaderna ligger pa 98 procent. Under sommaren
investerade bolaget i en utékning av accessnatet pa landsbygden innefattande 360 anslutningar.

Beslutsunderlag

VD-rapport TIVAB 250917 med diagram

Comfact Signature Referensnummer: 255788SE
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Teknik i Vast AB

Paragraf 45 Dnr TiVAB/2025:59
Delarsrapport
Styrelsens beslut

Styrelsen tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Bolaget har upprattat deldrsrapport for perioden januari-augusti ar 2025.

Delarsrapporten redovisas i bilaga.

Beslutsunderlag

Teknik i Vast AB:s tjansteskrivelse den 17 september 2025
Delarsrapport Teknik i Vast AB den 17 september 2025

Beslutet skickas till

VD

Comfact Signature Referensnummer: 255788SE
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2025-09-24

Teknik i Vast AB

Paragraf 46 Dnr TiVAB/2025:9

Aktuella handelser
Sammanfattning av arendet

Inga aktuella handelser.

Comfact Signature Referensnummer: 255788SE
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Teknik i Vast AB

Paragraf 47 Dnr TiVAB/2025:10
Ovriga fragor
Sammanfattning av arendet

Inga ovriga fragor.

Comfact Signature Referensnummer: 255788SE
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Teknik i Vast AB

Paragraf 48 Dnr

Nasta styrelsemote
Sammanfattning av arendet

Nasta styrelsemote ar den 28 oktober 2025.

Comfact Signature Referensnummer: 255788SE
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Signature reference: 20f940c1-06ca-459a-bee2-4c660c90dd76

Region
Varmland

Paragrafer

Plats och tid

Beslutande

Ersattare

| tjdnsten

Justering

Underskrifter

Protokoll
Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§§37-72

Regionens hus, Galaxen, k1.09:00-12:00

Matilde Palma Konglevoll (V) (ordférande) (Region Varmland)
Ulrika Jacobs (M) (Region Varmland)

Johan Heder (KD) ersitter Daniel Schiitzer (S) (Region Varmland)
Maria Norell (S) (Forshaga kommun)

Eva Frykenberger (C) (Kils kommun)

Stefan Jonsson (S) (Karlstad kommun)

Alexander Romanov (S) (Hammard kommun)

Asa Waldenstrém (M) (vice ordfdrande) (Sunne kommun)

Jane Larsson (C) (Kristinehamns kommun)

Bertil Borjesson (HEL) (Eda kommun) §§37-70

Per Fransson (M) ersitter Anders Leander (S) (Grums kommun)
Mona Smedman (C) (Arvika kommun)

Tommy Olsson (S) (Torsby kommun)

Lars-Goran Carlsson (C) (Forshaga kommun)
Johan Hoglund (M) (Kils kommun)

Anna Frddin (féredragande tjénsteperson)

Marianne Fleron (verksamhetschef)

Tobias Nyéker (enhetschef)

Fredrik Lindstedt (controller) §§45-46

Johanna Gewert (hjdlpmedelskonsulent) §43

Maria Hedin (hjdlpmedelskonsulent) §43

Terese Alexandersson (foretrddare Nétverket for hjdlpmedelsfragor) §§49-50
Maria Brefalt-Gérdt (foretradare Nitverket for hjalpmedelsfragor) §§49-50
Erik Lisshammar (ndmndsekreterare)

Per Fransson (M) utsags jimte ordféranden justera protokollet.

SEKIeterare  .ooovevveviiieeceeeeee e

(0465 (0] =) e (=R ROPRRRR

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Region
Varmland

Protokoll
Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

Matilde Palma Konglevoll (V)

JUSEETANAE oo e e e as
Per Fransson (M)
ANSLAG/BEVIS Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Hjidlpmedelsndmnd
Sammantradesdatum 2025-09-26
Datum da anslaget Datum da anslaget
satts upp tas ner
Forvaringsplats for
protokollet
Underskrift

Erik Lisshammar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 20f940c1-06ca-459a-bee2-4c660c90dd76

Region
Varmland

Protokoll
Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

Innehallsforteckning

§37  Upprop

§ 38  Val av justerare

§ 39  Faststéllande av foredragningslistan

§ 40  Namndens verksamhet och betydelse

§41  Synpunkter frdn huvudmain och dialog 2025

§ 42  Information gemensam verksamhet 2025

§ 43 Riktlinjer eldrivna rullstolar

§ 44  Kon for utprovning av elrullstolar

§ 45  Delarsrapport 2025 Hjalpmedelsndamnden

§ 46  Ekonomi och budget 2026

§ 47  Svar pa remiss om Miljoplan 20262029

§ 48  Sammantradesdagar 2026 for hjalpmedelsndmnden och hjadlpmedelsndmndens
arbetsutskott

§ 49  Utokad samverkan - dialog

§ 50  Jamlik forskrivning

§ 51  Riktlinje eldrivna rullstolar med manuell direktstyrning

§ 52 Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning

§ 53  Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och uppresningsfunktion

§ 54  Riktlinje eldrivna rullstolar med vérdarstyrning

§ 55 Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och dubbelkommando fo6r vuxna

§ 56  Kon for utprovning av elrullstolar

§ 57  Utodkad samverkan

§ 58  Jamlik forskrivning

§ 59  Delérsrapport 2025 Hjidlpmedelsndmnden

§ 60  Svar pa remiss om Miljoplan 20262029

§ 61  Sammantriadesdagar 2026 for hjalpmedelsndmnden och hjdlpmedelsndmndens
arbetsutskott

§ 62  Namndens verksamhet och betydelse - dialog

§ 63  Oversyn av utbud av hjilpmedel

§ 64  Uppfoljande granskning av hjdlpmedelsverksamheten

§ 65  Granskning av regionens malstyrning, inkl. uppfoljning Rev/25006

§ 66  Uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram forslag till en nationell strategi och
handlingsplan for rehabilitering och habilitering

§ 67  Ansvarsfrihet for hjdlpmedelsndmnden 2024

§ 68  Arsredovisning 2024 for hjalpmedelsnimnden

§ 69  Hyresavgifter kortvarigt behov

§ 70  Redovisning av delegeringsbeslut 2025

§ 71  Introduktion riskanalys

§ 72 Workshop riskanalys

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 37
Upprop

Sammanfattning av drendet
Upprop forrittas.

Johan Hoglund (M) hélsas vdlkommen till hjdlpmedelsndmnden som ny erséttare for Kils
kommun.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

4/40



Signature reference: 20f940c1-06ca-459a-bee2-4c660c90dd76

% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 38
Val av justerare

Beslut
Per Fransson (M) utses att jimte ordforande justera protokollet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 39
Faststdllande av foredragningslistan

Beslut
Oversyn av utbud av hjilpmedel (HMN/250061) liggs till som ett extra beslutsirende.

Foredragningslistan faststills med tillagget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

6/40



Signature reference: 20f940c1-06ca-459a-bee2-4c660c90dd76

% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd
Motesdatum
2025-09-26
Informations- och dialogarenden
§40 Dnr HMN/250045

Namndens verksamhet och betydelse

Sammanfattning av drendet

Ordférande Matilde Palma Konglevoll (V) framfor behovet av att i 6kad utstrackning né ut
med information om hjdlpmedelsndmnden och betydelsen av dess verksambhet till
huvudminnen. Information om hjélpmedelsndmnden finns redan idag pa Region Virmlands
hemsida. Dessutom har ett skriftligt introduktionsmaterial tagits fram. Som ett komplement
till introduktionsmaterialet samt den information som de fortroendevalda sjilva delar med sig
av vill hjalpmedelsndmndens presidium erbjuda sig att besoka huvudmén for att muntligen
informera och fora dialog om ndmndens verksamhet.

Dialog fors med hjdlpmedelsndimnden. Ndmnden diskuterar vilket forum hos huvudméinnen
som passar bést att besoka.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 41 Dnr HMN/250008
Synpunkter fran huvudman och dialog 2025

Sammanfattning av drendet

Foretrddare for hjdlpmedelsndmndens huvudmin lyfter olika frdgor som &r aktuella. Bland
annat ndmns arbetet med MDR och utbytet av hjdlpmedel. Fragor som ror lokaler och
personalbyten dr andra exempel pd sddant som tas upp.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 42 Dnr HMN/250002
Information gemensam verksamhet 2025

Sammanfattning av drendet

Enhetschef Tobias Nyaker ger en ldgesbild av den gemensamma verksamheten som en del av
internkontrollplanen. Arbetet med MDR kopplat till livslangd och sparbarhet pagér alltjimt.
Det undersoks om det finns omrdden dédr samverkan kan utdkas, ndgot som det for ovrigt ska
beréttas mer om senare under dagens mote. Hemsidan uppdateras bland annat i syfte att
forbattra strukturen. Tobias tar ocksd upp marknadsétgirder, nyrekryteringar av personal,
inkontinens, aktuella utbudsfrdgor med mera.

Dialog fors med hjdlpmedelsndmnden.

(Bildpresentation HMN/250002)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§43 Dnr HMN/250044
Riktlinjer eldrivna rullstolar

Sammanfattning av drendet
Hjélpmedelskonsulenterna Johanna Gewert och Maria Hedin informerar om fem riktlinjer for
eldrivna rullstolar infor beslut senare under dagens moéte. De aktuella riktlinjerna avser:

* eldrivna rullstolar med manuell direktstyrning (HMN/250049)

* eldrivna rullstolar med elektronisk styrning (HMN/250048)

* eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och uppresningsfunktion (HMN/250051)

* eldrivna rullstolar med vardarstyrning (HMN/250052)

* eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och dubbelkommando f6r vuxna (HMN/250050)

Verksamhetens forslag ar att de fyra forsta riktlinjerna ska uppdateras samt att den femte och
sista av dem ska tas bort. Denna riktlinje behovs inte ldngre om de fyra 6vriga uppdateras med
foreslagen text. Johanna och Maria gér igenom de foreslagna dndringarna 1 riktlinjerna och
forklarar bakgrunden till behovet av fordndringarna. Mélgrupper och kriterier behandlas
likasd. Patienter och deras anhdriga kommer inte att pdverkas negativt.

Johanna och Maria tycker att det bor fortydligas i besluten att fordndringarna av riktlinjerna
borjar att gilla frdn och med 1 januari 2026. Det framgar inte av forslagen till beslut i
tjénsteskrivelserna.

Dialog fors med hjdlpmedelsnamnden. Namnden delar uppfattningen att det &r en bra idé
tydliggora ndr forandringarna trider 1 kratft.

(Bildpresentation HMN/250044)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 44 Dnr HMN/250058
Kon for utprovning av elrullstolar

Sammanfattning av drendet

Ordférande Matilde Palma Konglevoll (V) berittar att arbetsutskottet vid sitt senaste
sammantridde diskuterade problemet med de l&nga kderna for utprovning av elrullstolar.
Utskottet foreslar att hjdlpmedelsndmnden ger forvaltningen 1 uppdrag att utreda hur kderna
till elrullstolsutprovning kan kortas pa ett resurseffektivt sitt.

Dialog fors med hjdlpmedelsndmnden. Tanken om att bestimma nar uppdraget ska vara klart
och redovisas for némnden framfors 1 diskussionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 45 Dnr HMN/250033
Delarsrapport 2025 Hjalpmedelsnamnden

Sammanfattning av drendet

Verksamhetschef Marianne Fleron leder en genomgéng om delarsrapporten for 2025. Flera
forbattringsarbeten har inletts eller genomforts hittills under &ret. Marianne redogor for
héndelser som varit av visentlig betydelse sd hér langt. Hon klargor statusen for utvalda
effektmal, resultatmal, lokala mal och indikatorer. Avtal och riktlinjer finns inom nimndens
alla ansvarsomraden. Leveranssdkerheten dr god. Kompetensutveckling erbjuds for
forskrivare och ovrig personal. Malet som anger att hjalpmedel ska f6lja individen uppnas
delvis. Antalet genomf6rda nétverkstriffar och utbildningsinsatser redovisas. Lagerhallning
och distribution av hjalpmedel tas ocksa upp. Hjdlpmedelsservice tar hdnsyn till miljon
genom bland annat killsortering. Narvaron befinner sig pa ungefdar samma niva som vid den
senaste delarsuppfoljningen och har ddrmed har forbéttrats nagot fran arsskiftet. Controller
Fredrik Lindstedts bedomer att den gemensamma verksamheten ryms inom befintlig ram och
klarar mélet att na en ekonomi i balans. Resultatet for delaret ar ett litet Gverskott mot budget
pa 17 000 kronor.

Dialog fors med hjdlpmedelsndimnden. Ndmnden diskuterar malet som handlar om att
hjalpmedlen f6ljer individen.

(Bildpresentation HMN/250033)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 46 Dnr HMN/250018
Ekonomi och budget 2026

Sammanfattning av drendet
Controller Fredrik Lindstedt tar upp att den prelimindra budgeten for 2026 har skickats ut for
samrad till huvudménnen 1 enlighet med vad som foreskrivs 1 samverkansavtalet och utifrdn

beslutet péd det senaste nimndmotet. Det har inte inkommit ndgra invindningar mot budgeten.

Kommunerna Karlstad och Kil har valt att 1dmna &terkoppling.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 47 Dnr HMN/250027
Svar pa remiss om Miljoplan 2026-2029

Sammanfattning av drendet

Foredragande tjdnsteperson Anna Frodin paminner hjdlpmedelsnimnden om det foredrag om
Region Viarmlands nya miljoplan som miljdstrateg Miranda Fredriksson holl for ndmnden i
april som ett led i arbetet med att skapa bred politisk forankring av planen, vilken ska gélla for
perioden 2026-2029. Regionstyrelsen har beslutat att samtliga ndmnder som tillh6r regionens
organisation ska erbjudas mojlighet att svara pa remissversionen av miljoplanen. Det bedoms
inte finnas nagra synpunkter att framfora pa innehéllet i planen ur hjdlpmedelsndmndens
perspektiv.

Dialog fors med hjdlpmedelsnamnden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 48 Dnr HMN/250022
Sammantradesdagar 2026 for hjalpmedelsnamnden och
hjalpmedelsnamndens arbetsutskott

Sammanfattning av drendet

Néamndsekreterare Erik Lisshammar talar om att hjdlpmedelsnimnden behdver faststilla sina
och arbetsutskottets sammantradesdagar for ndsta ar. De foreslagna dagarna presenteras. I
sammantriddesplaneringen har det efterstrévats att sprida ut de relativt sitt fi motestillfallena
ndgot jamnare under dret dn vad som blivit fallet 2025. Pé arbetsutskottets begéran har det i
planeringen ocksa tagits viss hinsyn till att det &r valar 2026.

Dialog fors med hjdlpmedelsndamnden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
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Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 49 Dnr HMN/230049
Utokad samverkan - dialog

Sammanfattning av drendet

Foretrddarna for Nétverket for hjdlpmedelsfragor Terese Alexandersson och Maria Brefalt-
Girdt redovisar hur langt natverket har kommit med uppdragen fran hjalpmedelsnamnden.
Sedan september 2024 har ndtverket ett grunduppdrag att utreda mojligheten att utveckla nya
samarbetsformer och samverkansomréden. Utifrdn detta uppdrag har ndtverket i april 2025
presenterat ett forsta forslag pa de samverkansomraden som beddmts vara mest intressanta att
utveckla fordjupade samarbeten kring. De identifierade omradena har varit avancerat sittande,
hjalpmedelshantering, samverkan och avtal, drivaggregat och elrullstolar samt transporter.
Hjalpmedelsndamnden har vid det senaste redovisningstillfallet uppdragit at natverket att till
dagens utskottsmote aterkomma med kostnadsforslag 1 de fall det finns intressanta
samarbetsformer som medfor kostnadsokningar som ndmnden behdver ta stéllning till.

I det fortsatta arbetet har ndtverket valt ut tv prioriterade forslag och studerat dem nirmare.
Det ena forslaget ror samverkansomradet avancerat sittande och handlar mer konkret om att
tillsétta en sittkonsulent samt en hjélpmedelstekniker knuten till denne. Nétverkets andra
forslag omfattar omradet samverkan och avtal. Hér tinker sig nétverket en viss gemensam
hjdlpmedelshantering av séllan anvinda hjalpmedel. Terese och Maria tar upp vinster med
forslagen och lyfter fragor for vidare hantering. For att komma vidare behdver det framfor allt
redas ut hur det som foreslas ska organiseras och finansieras. Forst nir denna typ av
fragestdllningar dr utredda gar det att fullt ut ta stéllning till forslagen och besluta om
eventuellt genomforande. Hjdlpmedelsndmndens synpunkter efterfragas.

Dialog fors med hjélpmedelsnamnden.

(Bildpresentation HMN/230049)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 50 Dnr HMN/250005
Jamlik forskrivning

Sammanfattning av drendet

Foredragande tjdnsteperson Anna Frodin inleder med att ge en kort bakgrundsbild till det
uppdrag som Nétverket for hjdlpmedelsfragor har fatt att ta fram ett forslag pd en definition av
jamlik forskrivning till hjdlpmedelsndmnden. Foretrddarna for Natverket for
hjidlpmedelsfragor Terese Alexandersson och Maria Brefélt-Gérdt tar vid och

beskriver processen i beredningsgruppen och nétverket for framtagandet av den definitionen
som alla stéllt sig bakom. Forslaget till definitionen som lyder:

Jamlik forskrivning av hjdlpmedel innebdr att hjdlpmedel forskrivs rdttvist och likvirdigt
utifran individens medicinska och funktionella behov, i linje med hdlso- och sjukvardslagens
princip om vdrd pd lika villkor. Forskrivningen ska baseras pd individuella behov, frimja
sjalvstindighet och delaktighet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd
Motesdatum
2025-09-26
Beslutsdrenden
§ 51 Dnr HMN/250049

Riktlinje eldrivna rullstolar med manuell direktstyrning

Beslut
Hjélpmedelsndmnden beslutar

1. Godkénna dndring av riktlinjen ISOkod 12 23 03 Eldrivna rullstolar med manuell
direktstyrning for vuxna frdn och med 1 januari 2026.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen foreslar att riktlinjen ISOkod 12 23 03 Eldrivna rullstolar med manuell
direktstyrning for vuxna justeras och fortydligas for att fa ett béttre underlag till
hjalpmedelskonsulenter vid bedomning av prioritering samt forskrivning for att fa mer jamlik
véard. Andringar giller remittent, malgrupp och kriterier.

Se bilaga.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att hjdlpmedelsndmnden dr dverens om att godkénna foreslagen
andring av riktlinjen och att den @ndrade riktlinjen ska borja att gélla frdn och med 1 januari
2026.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Riktlinje Eldrivna rullstolar med manuell direktstyrning
e Firdigt forslag Riktlinje Eldrivna rullstolar med manuell direktstyrning ISO 12 23 03-250320
e Protokollsutdrag § 40 Riktlinje eldrivna rullstolar med manuell direktstyrning

Utdraget skickas till
Hjalpmedelsndmndens huvudmén

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 20f940c1-06ca-459a-bee2-4c660c90dd76

% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 52 Dnr HMN/250048
Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning

Beslut
Hjalpmedelsndmnden beslutar

1. Godkénna dndring av riktlinjen ISOkod 12 23 06 Eldrivna rullstolar med elektronisk
styrning for vuxna fran och med 1 januari 2026.

Sammanfattning av drendet

Verksamheten foreslér att riktlinjen ISOkod 12 23 06 Eldrivna rullstolar med elektronisk
styrning for vuxna justeras och fortydligas for att {4 ett béttre underlag till
hjidlpmedelskonsulenter vid beddmning av prioritering samt forskrivning for att fa mer jimlik
vard. Andringar giller remittent, mélgrupp, kriterier och mél med forskrivning.

Se bilaga.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att hjadlpmedelsndmnden &r dverens om att godkénna foreslagen
andring av riktlinjen och att den @ndrade riktlinjen ska borja att gélla frdn och med 1 januari
2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Riktlinje Eldrivna rullstolar med elektronisk styrning
e Fiardigt forslag Riktlinje Eldrivna rullstolar med elektronisk styrning ISO 12 23 06-20320
e Protokollsutdrag § 41 Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning

Utdraget skickas till
Hjélpmedelsnimndens huvudmén

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 53 Dnr HMN/250051
Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och
uppresningsfunktion

Beslut
Hjalpmedelsndmnden beslutar

1. Godkénna éndring av riktlinjen ISOkod 12 23 06 Eldrivna rullstolar med elektronisk
styrning och uppresningsfunktion frdn och med 1 januari 2026.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen foreslar att riktlinjen ISOkod 12 23 06 Eldrivna rullstolar med elektronisk
styrning och uppresningsfunktion for vuxna justeras och fortydligas for att fa ett béttre
underlag till hjdlpmedelskonsulenter vid beddmning av prioritering samt forskrivning, for att
fa en mer jamlik vard. Andringar giller remittent, malgrupp, kriterier och mél med
forskrivning.

Se bilaga.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att hjalpmedelsnimnden ar 6verens om att godkénna foreslagen
andring av riktlinjen och att den dndrade riktlinjen ska borja att gélla frdn och med 1 januari
2026.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Riktlinje Eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och
uppresningsfunktion
e Firdigt forslag riktlinje Eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och uppresningsfunktion
ISO12 23 06-250320
e Protokollsutdrag § 42 Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och
uppresningsfunktion

Utdraget skickas till
Hjélpmedelsndimndens huvudman

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 54 Dnr HMN/250052
Riktlinje eldrivna rullstolar med vardarstyrning

Beslut
Hjalpmedelsndmnden beslutar

1. Godkénna dndring av riktlinjen ISOkod 12 23 12 Eldrivna rullstolar med vardarstyrning for
vuxna frdn och med 1 januari 2026.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen foreslar att riktlinjen ISOkod 12 23 12 Eldrivna rullstolar med vérdarstyrning
for vuxna justeras och fortydligas for att fa ett béttre underlag till hjadlpmedelskonsulenter vid
beddmning av prioritering samt forskrivning for att f4 mer jimlik vérd. Andringar géller
remittent och malgrupp.

Se bilaga

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att hjadlpmedelsndmnden &r dverens om att godkénna foreslagen
andring av riktlinjen och att den @ndrade riktlinjen ska borja att gélla frdn och med 1 januari
2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Riktlinje Eldrivna rullstolar med vardarstyrning
e Fiardigt forslag Riktlinje Eldrivna vardarmandvrerade rullstolar ISO 12 23 12- 250320
e Protokollsutdrag § 43 Riktlinje eldrivna rullstolar med vardarstyrning

Utdraget skickas till
Hjélpmedelsnimndens huvudmén

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
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Motesdatum
2025-09-26

§ 55 Dnr HMN/250050
Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och
dubbelkommando for vuxna

Beslut
Hjalpmedelsndmnden beslutar

1. Godkénna borttagning av riktlinjen ISOkod 12 23 06 Eldrivna rullstolar med elektronisk
styrning och dubbelkommando f6r vuxna fran och med 1 januari 2026.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen foreslar att riktlinjen ISOkod 12 23 06 Eldrivna rullstolar med elektronisk
styrning och dubbelkommando tas bort. Detta da dubbelkommando ér ett tillbehor som
beddms i samband med forskrivning av elrullstol och ryms inom de andra riktlinjerna for
forskrivning av eldrivna rullstolar med elektronisk styrning.

Se bilaga.

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att hjdlpmedelsnimnden ar 6verens om att godkénna foreslagen
borttagning av riktlinjen och att den ska upphdra att gilla fran och med 1 januari 2026.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Riktlinje Eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och dubbelkommando

e Tabortiso 12 23 06 Eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och dubbelkommando

e Protokollsutdrag § 44 Riktlinje eldrivna rullstolar med elektronisk styrning och
dubbelkommando for vuxna

Utdraget skickas till
Hjalpmedelsndmndens huvudmén

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 56 Dnr HMN/250058
Kon for utprovning av elrullstolar

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Forvaltningen fér 1 uppdrag att utreda hur kderna till elrullstolsutprovning kan kortas pa ett
resurseffektivt sétt.

2. Utredningen ska vara klar och redovisas for hjdlpmedelsndmnden pa nédsta méte (2025-11-
13).

Sammanfattning av drendet
Hjélpmedelsndmndens arbetsutskott har foreslagit nimnden att ge forvaltningen 1 uppdrag att
utreda hur koderna till elrullstolsutprovning kan kortas péa ett resurseffektivt sitt.

Yrkanden

Asa Waldenstrém (M), Sunne kommun yrkar bifall till arbetsutskottets forslag samt i tilligg
pé att utredningen ska vara klar och redovisas for hjdlpmedelsndmnden pa nista mote (2025-
11-13).

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag § 37 Kon for utprovning av elrullstolar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 57 Dnr HMN/230049
Utokad samverkan

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Hjdlpmedelsndamnden beslutar att gé vidare med och ger 1 uppdrag till natverket for
hjidlpmedelsfrdgor i samverkan med Hjilpmedelsservice och att ta fram ett forslag pa
organisering av en konsulent inom avancerat sittande samt hjélpmedelstekniker inklusive
forslag till utdkad budget for uppdraget. Malet ér att utokad samverkan kring avancerad
sittande och ev. budgetokning géller fr.o.m. verksamhetsar 2027.

2. Hjdlpmedelsndmnden beslutar att g& vidare med och ger i uppdrag till nitverket for
hjdlpmedelsfragor i samverkan med Hjilpmedelsservice att ta fram ett forslag pa organisering
av en viss gemensam hjélpmedelshantering, definiera vilka hjdlpmedel (ex.vis tunga brukare)
som ska omfattas, finansieringslosning, avtal samt forslag till utékad budget for uppdraget.
Milet &r att utdkad samverkan kring viss gemensam hjdlpmedelshantering och ev.
budgetokning giller fr.o.m. verksamhetsar 2027.

3. En aterrapport kring ekonomin kopplat till de bdda uppdragen ska ldmnas till
hjalpmedelsndmnden i borjan av 2026.

Sammanfattning av darendet

Hjalpmedelsndmnden beslutade den 20 september 2024 att uppdra till ndtverket for
hjalpmedel: "Uppdra till Natverket for hjdlpmedel att utreda mdjligheten att utveckla nya
samarbetsformer och samverkansomréden". Nér det redovisades i Hjdlpmedelsndmnden april
2025 sé gavs ett nytt uppdrag om att ta fram kostnadsforslag for nimnden att ta stéllning till.
Det har definierats och arbetats med tva omraden som nétverket for hjdlpmedel har prioriterat
och tagit fram 1 arbetsgrupper bestaende av representanter fran natverket fran uppdraget en
utokad samverkan. Dir det ena omradet dr en sittkonsulent inom avancerat sittande samt en
hjidlpmedelstekniker som &r knuten till denne. Det andra omrédet dr samverkan och avtal runt
en viss gemensam hjélpmedelshantering av sillan anvénda hjélpmedel exempelvis tunga
brukare dér hjdlpmedel hanteras gemensamt via Hjdlpmedelsservice. Detta for att hantera
dessa hjalpmedel béttre ur ett ekonomiskt och miljoméssigt perspektiv.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att hjalpmedelsndmnden dr Gverens om att bifalla tjanstepersonernas
forslag till beslut (1-2) och att 1 tilldgg (3) besluta att en aterrapport kring ekonomin kopplat
till de bdda uppdragen ska ldmnas till hjadlpmedelsndmnden 1 borjan av 2026.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

24140



Signature reference: 20f940c1-06ca-459a-bee2-4c660c90dd76

Region
Varmland

Protokoll
Hjalpmedelsndmnd
Motesdatum
2025-09-26
Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Okad samverkan
e Protokollsutdrag § 23 Utdkad samverkan
Utdraget skickas till
Natverket for hjalpmedelsfragor
Hjélpmedelsservice
Hjalpmedelsndmndens huvudmén
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 58 Dnr HMN/250005
Jamlik forskrivning

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Hjdlpmedelsnamnden stéller sig bakom foreslagen definition av jadmlik forskrivning:

Jamlik forskrivning av hjdlpmedel innebdr att hjdlpmedel forskrivs rdttvist och likvirdigt
utifran individens medicinska och funktionella behov, i linje med hdlso- och sjukvardslagens
princip om vdrd pd lika villkor. Forskrivningen ska baseras pd individuella behov, frimja
sjdalvstandighet och delaktighet.

Sammanfattning av drendet
Niétverket for hjalpmedelsfragor har tagit fram ett forslag till definition av jimlik forskrivning
for hjalpmedelsndmnden att ta stidllning till. Definitionen lyder:

Jamlik forskrivning av hjdlpmedel innebdr att hjdlpmedel forskrivs rdttvist och likvirdigt
utifran individens medicinska och funktionella behov, i linje med hdlso- och sjukvardslagens
princip om vdrd pd lika villkor. Forskrivningen ska baseras pd individuella behov, frimja
sjalvstindighet och delaktighet.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Definition av jamlik forskrivning
e Protokollsutdrag § 45 Jamlik forskrivning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 59 Dnr HMN/250033
Delarsrapport 2025 Hjalpmedelsnamnden

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Godkénna foreliggande delérsrapport for hjalpmedelsndmnden 2025.

Sammanfattning av arendet
I nimndens uppgifter ingar att enligt nimndens reglemente att folja upp verksamheten och
ekonomin och redovisa dirmed forknippade rapporter (bland annat prognoser, delérs- och
arsbokslut) till huvudménnen.

Hjéalpmedelsndmnden redovisar utifrdn nimndens méitplan for perioden 1 januari till 31
augusti 2025, resultatmal: ska verka for att ldnets invanare erbjuds en god
hjalpmedelsforsorjning pa lika villkor. Hjdlpmedlen ska folja brukaren.

Maluppfyllelse redovisas i Hjdlpmedelsndmndens matplan.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Delarsrapport 2025 Hjdlpmedelsndmnden
e Delarsrapport 2025 (Hjalpmedelsndmnd)
e Protokollsutdrag § 46 Delarsrapport 2025 Hjalpmedelsndamnden

Utdraget skickas till
Hjalpmedelsndmndens huvudmén

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
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Motesdatum
2025-09-26

§ 60 Dnr HMN/250027
Svar pa remiss om Miljoplan 2026-2029

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Hjdlpmedelsndamndens svar pa remiss om Region Varmlands miljoplan 2026-2029
godkénns.

Sammanfattning av drendet
Hjalpmedelsndmnden har fatt tillfdlle att 1imna svar pd remissversionen av Region Virmlands
Miljoplan 2026-2029.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Svar pa remiss om Region Virmlands miljoplan 2026-2029
Svar pa remiss om Miljoplan 2026-2029

Protokollsutdrag RS § 102 Remiss av Miljoplan 2026-2029

Ekonomisk analys av mél i Miljoplan 2026-2029

Svar pé remiss - Protokollsutdrag RS § 102 Remiss av Miljéplan 2026-2029
Protokollsutdrag § 47 Svar pa remiss om Miljoplan 2026-2029

Utdraget skickas till
Miranda Fredriksson, miljostrateg

Region Virmland, hallbarhetsenheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 61 Dnr HMN/250022
Sammantradesdagar 2026 for hjalpmedelsnamnden och
hjalpmedelsnamndens arbetsutskott

Beslut
Hjalpmedelsndmnden beslutar

1. Hjdlpmedelsnimnden sammantréder foljande dagar 2026:
20 mars, 29 maj, 18 september, 11 december

2. Hjilpmedelsndmndens arbetsutskott sammantrider foljande dagar 2026:
6 mars, 7 maj, 4 september, 20 november

Sammanfattning av arendet
Hjélpmedelsndmnden behover faststilla dagar for nimndens och arbetsutskottets
sammantriden ar 2026.

Hjéalpmedelsndmnden foreslds sammantrdda f6ljande dagar 2026:
20 mars, 29 maj, 18 september, 11 december

Hjalpmedelsndmndens arbetsutskott foreslas sammantrdda foljande dagar
2026:
6 mars, 7 maj, 4 september, 20 november

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Sammantrddesdagar 2026 for hjadlpmedelsndmnden och
hjdlpmedelsndmndens arbetsutskott

e Protokollsutdrag § 48 Sammantriadesdagar 2026 for hjdlpmedelsndmnden och
hjidlpmedelsndmndens arbetsutskott

Utdraget skickas till

Namndens ledamoter och ersittare
Niamndens huvudmén
Regionsekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
' Varmland Protokoll

Hjilpmedelsndmnd

Motesdatum
2025-09-26

§ 62 Dnr HMN/250045
Namndens verksamhet och betydelse - dialog

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Hjdlpmedelsndamndens presidium besoker huvudmén som onskar fa information och foéra
dialog om ndmndens verksamhet.

Sammanfattning av drendet

Information om hjidlpmedelsndmnden finns pa Region Vérmlands hemsida. Utdver att halla
informationen dir uppdaterad genomfor hjdlpmedelsndmnden olika former av insatser for att
ytterligare 6ka kunskapen om ndmndens verksamhet och dess betydelse for huvudménnen.
Det har bland annat tagits fram ett skriftligt introduktionsmaterial for hjilpmedelsndmndens
fortroendevalda och en variant av materialet som de kan anvinda sig av for att informera sina
huvudmin om ndmnden. Detta bygger pé insikten att de fortroendevalda, tillsammans med
huvudminnens representanter i Natverket for hjdlpmedelsfragor, dr viktiga ldnkar i dialogen
och informationsutbytet mellan hjdlpmedelsndmnden och huvudménnen.

Som ett komplement till det skriftliga introduktionsmaterialet samt den information som de
fortroendevalda sjélva delar med sig av vill hjdlpmedelsndmndens presidium erbjuda sig att
besdka huvudmaén for att muntligen informera och fora dialog om nimndens verksamhet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Ndmndens verksamhet och betydelse

Utdraget skickas till
Hjélpmedelsnimndens huvudmén

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
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Motesdatum
2025-09-26

§ 63 Dnr HMN/250061
Oversyn av utbud av hjalpmedel

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Nétverket for hjdlpmedelsfragor far i uppdrag att se Gver om det finns enklare hjalpmedel
ska Overga till att bli egenansvar.

Sammanfattning av drendet

Hjalpmedelsndmnden diskuterar vilket sortiment av hjélpmedel som det kan forvintas att
huvudman ska tillhandahalla och om det finns enklare hjédlpmedel som kan 6verga till att bli
egenansvar.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att hjdlpmedelsndmnden &r dverens om att ge Nétverket for
hjdlpmedelsfradgor i uppdrag att se dver om det finns enklare hjdlpmedel ska dverga till att bli
egenansvar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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% Region
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Motesdatum
2025-09-26
Arenden for kinnedom
§ 64 Dnr HMN/250032

Uppfoljande granskning av hjalpmedelsverksamheten

Beslut
Hjélpmedelsndmnden beslutar

1. Redovisning av drendet for kdnnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Revisorernas uppfoljande granskning av hjdlpmedelsverksamheten finns att ta del av.

Beslutsunderlag

e Uppfoljande granskning av hjdlpmedelsverksamheten
e Uppfdljande granskning av hjdlpmedelsverksamheten - rapport

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 65 Dnr HMN/250031
Granskning av regionens malstyrning, inkl. uppféljning
Rev/25006

Beslut
Hjalpmedelsndmnden beslutar

1. Redovisning av drendet for kinnedom l4ggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Revisorernas granskning av regionens malstyrning finns att ta del av.

Beslutsunderlag

e Granskning av regionens maélstyrning, inkl. uppfoljning Rev/25006
e Granskning av regionens malstyrning inkl. uppf6ljning - Rapport

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 66 Dnr HMN/250028
Uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram forslag till en nationell
strategi och handlingsplan for rehabilitering och habilitering

Beslut
Hjalpmedelsndmnden beslutar

1. Redovisning av drendet for kinnedom l4ggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Regeringens uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram forslag till en nationell strategi och
handlingsplan for rehabilitering och habilitering finns att ta del av.

Beslutsunderlag

e Uppdrag till Socialstyrelsen att ta fram forslag till en nationell strategi och handlingsplan for
rehabilitering och habilitering

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 67 Dnr HMN/250024
Ansvarsfrihet for hjalpmedelsnamnden 2024

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Redovisning av drendet for kinnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Beslut fran kommunerna Forshaga, Grums, Karlstad, Kil, Kristinehamn, Storfors, Sunne och
Torsby om att bevilja ansvarsfrihet for sina fortroendevalda 1 hjdlpmedelsndmnden 2024 finns
att ta del av.

Beslutsunderlag

Beslut om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 2024

§ 15 Ansvarsfrihet for 2024 ars forvaltning 2025-05-22 - protokollsutdrag
Protokollsutdrag Karlstads kommun KF 2025-05-22 § 86

VB: KS/2025:368-Utdrag KF 2025-05-22 § 71 Ansvarsfrihet for ledamoter och erséttare i
kommunala ndmnder samt for 6vriga uppdragstagare (2/2)

§ 63 2025-04-19 Provning av ansvarsfrihet for hjdlpmedelsndmnden 2024

e § 44 KF 2025-06-12 Ansvarsfrihet for Hjdlpmedelsnimnden samt dess enskilda ledamoter ar
2024

o KF/2025-04-14-Kommunfullméktige 2025-04-14 § 42 Provning av ansvarsfrihet for styrelser
och namnder 2024 - Kommunstyrelsen - Miljé- och bygglovsndmnden -
Overféormyndarndmnden - Valndmnden - Krisle

e § 37 Torsby kommuns beslut om ansvarsprovning 2024

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 68 Dnr HMN/240044
Arsredovisning 2024 for hjalpmedelsndmnden

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Redovisning av drendet for kinnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Torsby kommuns beslut att godkénna hjélpmedelsndmndens arsredovisning 2024 finns att ta
del av.

Beslutsunderlag
e Protokoll for kommunfullméktige Torsby 2025-04-28

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 69 Dnr HMN/250006
Hyresavgifter kortvarigt behov

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Redovisning av drendet for kinnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Beslut frén kommunerna Filipstad, Grums, Sunne, Torsby och Arjéing om att infora enhetlig
hyresprisséttning utifran typ av hjélpmedel i enlighet med hjdlpmedelsndmndens
rekommendation finns att ta del av.

Beslutsunderlag

§ 42 Protokollsutdrag forslag pa nya avgifter vid hyra av hjélpmedel for kortvarigt behov
Protokollsutdrag § 187 Hyresavgifter for hjalpmedel vid kortvarigt behov

Budget 2026 och flerérsplan for aren 2027-2028

Protokollsutdrag § 36 Hjélpmedelsndmnden, hyresavgifter kortvarigt behov

§ 54 Hyresavgifter vid kortvarigt behov

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 70 Dnr HMN/250026
Redovisning av delegeringsbeslut 2025

Beslut
Hjélpmedelsnimnden beslutar

1. Redovisning av drendet for kinnedom laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
En delegeringslista med en sammanstéllning av 15 delegeringsbeslut kopplade till
upphandlingar finns att ta del av.

Beslutsunderlag
e Delegeringsbeslut Tilldening och avbrytande Upphandlingar HMN april 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Hjalpmedelsnamndens internkontrollplan 2026 - workshop riskanalys

§ 71 Dnr HMN/250046
Introduktion riskanalys

Sammanfattning av darendet

Foredragande tjansteperson Anna Frodin presenterar uppliagget for den efterfoljande
workshopen med riskbedémning. Denna riskbedomningen ska ligga till grund for
framtagandet av 2026 ars internkontrollplan. Intern kontroll handlar om att ha ordning och
reda, veta att det som ska goras blir gjort samt att det sker pa ett bra och sdkert sétt. Anna gar
igenom tidplanen och de olika stegen i processen for att ta fram internkontrollplanen for
kommande ér. Resultatet fran den senaste riskbedomningen visas. Den forra workshopens
upplagg efterliknas. Modellen bygger pa SKR:s riskanalys och riskmatris. Med utgangspunkt
i resultatmélet om god hjdlpmedelsforsorjning utifran individens behov ska risker som kan
hindra detta 6vergripande mal fran att uppnas identifieras, analyseras och virderas. Uppgiften
ska utforas 1 mindre grupper. Efter avslutad workshop sammanstélls dokumentationen och
redovisas pa foljande utskotts- och nimndméte. Vid dessa tillfdllen behandlas ocksé forslaget
till ny internkontrollplan, som kommer att baseras pa workshopens resultat. Innan
workshopen startar avslutar Anna sin genomgéng med att ange kontrollatgérderna i den
nuvarande internkontrollplanen.

(Bildpresentation HMN/250046)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§72 Dnr HMN/250046
Workshop riskanalys

Sammanfattning av drendet

Hjélpmedelsndmnden delas upp 1 mindre grupper. Foretrddare frén olika huvudmén blandas.
Gruppdiskussioner tar vid. Grupperna anger de storsta/allvarligaste riskerna och beskriver
konsekvenserna for valda risker. De utvalda riskerna graderas bade utifrdn konsekvens och
sannolikhet att de intréffar. Deltagarna dokumenterar svaren i ett Forms-formuldr. Namnden
atersamlas och deltagare i grupperna redovisar kortfattat vad de har kommit fram till.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos for maluppfylinad

Effektmal Resultatmal Prognos maluppfylinad

God hjalpmedelsfoérsorjning pa lika

God, jamlik och jamstalld halsa villkor utifran individens behov

Uppnas delvis

Ekonomi i balans Uppnas
Hallbar organisation Vi bidrar till halsosamma miljoer Uppnas
Respektfulla méten Uppnas delvis

Hjalpmedelsndmndens arbete har under delaret fokuserat pa utvecklingsarbeten med syfte att sékerstalla att
namnden nar resultatmalet pa ett hallbart och resurseffektivt satt samt att vidare nyttja den goda samverkan
som finns de 17 huvudmannen. Malet ar att tilsammans identifiera férbattringsomraden och vid behov
foresla namnden samfinansiering av tjanster och uppdrag som ar mer kostnadsdrivande nar respektive
huvudman driver arbetet var och en for sig. Flera forbattringsarbeten har pabdrjats eller genomférts, bland
annat 6versyn, forbattringar och uppfdljning av arbetsséatt kopplat till upphandling, framtagande av relevant
statistik dver hjadlpmedels livslangd samt fértydligande av begrepp.

Resultatmalet ekonomi i balans beddms kunna uppnas for 2025.

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stéllning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (overskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr)

0,017 -0,009 0

2 Namndens uppdrag

Hjalpmedelsnamnden ar en gemensam namnd for alla kommuner i Varmland och Region Varmland.

Hjalpmedelsnamndens mal ar att sakerstalla att personer med funktionsnedsattningar far utprovade
personliga hjadlpmedel som kompenserar helt eller delvis for den nedsatta funktionen. Hjalpmedel ska
forskrivas pa lika villkor till de som behdver dem, i hela Varmland.

Hjalpmedelsndmnden bidrar till resurseffektivitet genom gemensamma upphandlingar och
utbildningsinsatser, samt genom gemensam administration och till viss del lagerhallning. | namndens
verksamhet sker omvarldsspaning och erfarenhetsutbyte.

Oppenhet fér nya arbetssatt som stédjer utveckling inom omradet genomsyrar ndmndens arbete.

Verksamheten regleras genom:

Avtal om samverkan i gemensam hjdlpmedelsndmnd (HMN/230038, reviderad 2024)
Reglemente, Hjdlpmedelsndmnd i Vdrmland (HMN/230038, reviderad 2024).
Styrdokument fér férskrivning av hjdlpmedel (LK/071922)

Hjdlpmedelspolicy (beslutad av Hjalpmedelsnamnden 2015-04-01, reviderad 2019

Hjalpmedelsnamndens arbete bidrar till att skapa det Varmland vi vill ha och behdver, i enlighet med var
overenskomna Varmlandsstrategi. Namnden bidrar starkast till insatsomradet Férbéttra livsvillkoren och
malen god och jamlik hélsa, 6kad tillit och robust samhélle. Namndens arbete bidrar ocksa till social
hallbarhet vilket innebar att grundlaggande manskliga behov uppfylls och att varje individ, utifran sina
férutsattningar har likvardiga mojligheter till ett gott liv och att delta i samhallet.

Namnden uppdrag ar en av férutsattningarna i omstallningsarbetet till en God och néra vard, hélsa och
omsorg. Ett personcentrerat forhallningsséatt ar en grundpelare i omstallningsarbetet, det innebar att utga
fran invanarens individuella forutsattningar, férmagor och behov. For hjadlpmedelsnamnden innebar det att
tillse att de individer som bor i Varmland féar individuellt anpassade hjalpmedel, utifrdn vad som ar viktigt for
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just den personen. Vidare ar halsoframjande och forebyggande insatser det mest effektiva forhallningssattet
for bade individen och fér samhallet och darmed en central del i omstalliningsarbetet. Individuellt anpassade
hjalpmedel som stddjer individer att klara av vardagen ar bade en halsoframjande och férebyggande insats.

3 Handelser av vasentlig betydelse

Utokad samverkan

Natverket for hjadlpmedelsfragor har under delaret arbetat med att utreda méjligheten att utveckla nya
samarbetsformer och samverkansmoéjligheter pa uppdrag av namnden. Grupparbeten har genomforts i
natverket och olika forslag har tagit fram. Natverket har arbetat vidare med férslagen som presenterats for
namnden under varen. Namnden har uppdragit natverket att, i de fall det inte innebar en férdyring, inleda
samarbete s snart som mdjligt. | de fall det finns intressanta samarbetsformer som medfér
kostnadsdkningar aterkomma med kostnadsforslag till namndens arbetsutskott under hésten.

Jamlik forskrivning

Riktlinjegruppen och Natverket for hjalpmedelsfragor har under delaret arbetat fram ett forslag som tydliggor
begreppet jamlik forskrivning i syfte att definiera vad ndmnden menar med jamlik forskrivning av hjalpmedel.
Definitionen ska ligga till grund for vidare dialoger om hur jamlikheten uppnas. Forslaget ska presenteras i
namnden under hdsten 2025.

Hyresavgifter kortvarigt behov

Natverket har under delaret utarbetat ett forslag som innebar avskaffning av segmenterad prissattning utifran
orsak till hyring av hjalpmedelsprodukt och inférande av enhetlig prissattning baserat pa vilken produkt som
hyrs. Namnden har stéllt sig bakom forslaget och rekommenderat samtliga huvudman att besluta och
implementera prissattningen sa det blir enhetligt i hela Varmland.

Inkontinensskydd

Under delaret redovisades en rad forbattringsatgarder och férandrade arbetssatt som vidtagits for att
férbattra situationen som uppkommit efter ett nytt upphandlingsavtal fo6r inkontinensskydd med delvis nytt
sortiment tradde i kraft.

Medicintekniska direktivet

Arbetet med MDR (EU-direktiv for medicintekniska produkter) dar vi jobbar med systemet, har tagit fram
dokument hur vi arbetar med livslangd samt arbete med markning och sparbarhet pagar och tar stora
resurser.

Namnden har tagit del av en redovisning av statistik dver hjalpmedel kopplat till livslangd som natverket tagit
fram i syfte att félja upp MDR-arbetet. Syftet med statistiken ar inte att peka ut enskilda kommuner utan ge
en helhetsbild 6ver lanet. Namnden vill att natverket fortsatter folja utvecklingen och aterkomma efter 2025
med ny statistik.

Teknisk beredskap

Indikatorn Teknisk beredskap har tagits bort efter Hjdlpmedelsnamndens beslut 2024-11-29 att den tekniska
beredskapen upphoér och lamnas over till kommunerna/huvudmannen och deras interna rutiner.

4 Namndens resultatmal, indikatorer och aktiviteter

Prognos fér maluppfylinad gérs enligt féljande:

e Uppnas (gront)
e Uppnas delvis (guilt)
o Uppnas inte (rott)
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4.1 Effektmal: God, jamlik och jamstélld hélsa
4.1.1 Resultatmal: God hjalpmedelsférsérining pa lika villkor utifran individens behov

Beskrivning

Hjalpmedelsnamndens uppdrag utgar fran ett samverkansavtal mellan Region Varmland och lanets
kommuner.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
1 Mal 5: Jamstalldhet

H Mal 10: Minskad ojamlikhet
Prognos for maluppfylinad

Uppnas delvis

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Hjalpmedel foljer individen

Datakélla
Hjélpmedelsservice interna uppféljning

Finns bestamt att hjadlpmedel ska félja med individen kostnadsfrittinom Varmland vid flytt mellan kommuner men
denna fraga har lyfts i natverket da alla inte alltid foljt detta beslut, natverket jobbar med den fragan for tillfallet.

Avtal finns inom namndens alla ansvarsomraden

Datakélla
Hjélpmedelsservice interna uppféljning

Det finns avtal inom de omraden dar kvantiteten av inkép av hjalpmedel ar tillrackligt stor sa avtal ska finnas.

Riktlinjer finns inom namndens alla ansvarsomraden

Datakélla
Hjélpmedelservice interna uppféljning

Ja, riktlinjer finns fér de hjalpmedel som hanteras inom namndens ansvarsomrade.
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Leveranssikerhet, lagervaror som levereras till bestéllaren inom
10 dagar

I utfall (%) —e— Malvirde (%)
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Datakélla
Intern uppféljning Hjadlpmedelsservice

Leveranssékerhet bestéallningsvaror som levereras till
bestéllaren inom 10 dagar

—— Utfall (%) Malvarde (%)

100
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07 Ar2021 Ar2022 DA&r2023 Ar2023 DAr2024 Ar2024 Dar 2025

Datakélla
Intern uppfdljning Hjélpmedelsservice

Vi ligger pd samma varde som vi brukar pa de varor som ar bestéllningsvaror.

Utbildningsaktiviteter inom nimndens ansvarsomraden

—— Utfall Malvérde
40
N ®
20
10
0" Dar2023 Ar 2023 Dar 2024 Ar 2024 Dar 2025
Datakélla

Hjélpmedelsservice interna uppféljining

Vi har haft 8 utbildningsaktiviteter med 162 deltagare.

Genomforda natverkstraffar .



Deléarsrapport 2025, Hjalpmedelsndmnd — gemensam namnd fér VARMLANDS KOMMUNER OCH REGION VARMLAND

I Utfall —e— Malvirde
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Datakalla
Intern uppfdljining inom Kompetenscentrum, Hjdlpmedelsservice

126 deltagare
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4.2 Effektmal: Hallbar organisation
4.2.1 Resultatmal: Ekonomi i balans

Beskrivning

God ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
halso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

I Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Resultat per delar visar ett dverskott mot budget pa 17 tkr (0,3 %).

Okade kostnader for frakt och system kompenseras av minskade kostnader fér personal pga glapp vid
erséattningsrekrytering.

Bedomning per helar ar att den gemensamma verksamheten kommer att rymmas inom befintlig ram och
klara malet ekonomi i balans.

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget

Datakilla
Raindance
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4.2.2 Resultatmal: Vi bidrar till halsosamma miljéer

Beskrivning

Resultatmalet svarar mot Varmlandsstrategins insatsomrade Starka konkurrenskraften och de globala malen
i Agenda 2030.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

7 Mal 11: Hallbara stader och samhallen

5 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
Prognos fér maluppfylinad

@ g bedsmt

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Kaéllsortering

I utfall —e—Malvirde

100
100
50
0 Dar 2023
Datakélla

Hjalpmedelsservice interna uppfbljning

Vi kallsorterar wellpapp och tra som ar det som anvands vid fraktinom namndens ansvarsomrade, vi ateranvander
och koper inget emballage for att skicka varor i.

Tjansteresor .

Inga tillgangliga data

Datakélla
Hjalpmedelsservice interna uppféljning

Vi anvanderdigitala motesformeri storsta maojliga utstrackning och resernardet ar mojligt kollektivt. Infér varje maéten
ar alltid ett digitalt méte forsta alternativet, det gors sedan ett vervagande om det finns skal och férdelar med att ha
motet fysiskt istallet.

4.2.3 Resultatmal: Respektfulla moten

Beskrivning

Hjalpmedelsnamndens dverenskomma arbetssatt ar basen for arbetet for respektfulla moten. Den
oOverenskomna arbetssatten innebar en stravan mot att:

e samtliga huvudman ar representerade pa namndens méten.
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e namndens ledaméter tar del av introduktionsmaterial och kanner sig trygga med namndens uppdrag
och ansvarsomrade.

e samtliga ledamdter etablerar god kontakt med aktuell representant i Natverket for hjalpmedelsfragor
och stammer av infor namndens moéten. Bade ledamoten och representant i natverket ska vara
uppdaterade om namndens aktuella arenden.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 3: God hélsa och valbefinnande
1 Mal 5: Jamstalldhet
H Mal 10: Minskad ojamlikhet

Prognos fér maluppfylinad

Uppnas delvis

Samtliga ledamoter har fatt mojlighet att ta del av introduktions material och bedémningen ar att samtliga
ledamoter kanner sig trygga med namndens uppdrag och ansvarsomrade. Hos det absoluta flertalet av
huvudmannen har ndmndens ledamot och representant i natverket god kontakt. Dessvarre nas inte malet
géllande representation av samtliga huvudman pa namndens méoten

Indikator Resultat Mal Kvinnor Man

Representation och kommunikation .

Inga tillgangliga data

Namndens ledamater har tagit del av introduktions- och informationsmaterial. Samtliga ledaméter kanner till
huvudmannens representation i natverket for hjalpmedelsfragor. Hjalpmedelsnamndens hemsida ar uppdaterad.

Narvaro och representation

I Utfall —e— Malvarde

20
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11,5
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| I
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Datakélla
Nérvarolistor kontrolleras vid varje ndmndméte.

Utfall berdknas genom:

Antal huvudméan som arrepresenterade pa namndmoten, kommunerna bedéms vara representerade om en ledamot
deltar pa motet endera ordinarie eller ersattare, regionen bedéms vara representerade om tre ledamoter deltar pa
motet endera ordinarie eller ersattare.

Genomsnittsvarde for arets 2 férsta namndméten redovisas.

Utfalletfordelar har férsamrats fran 14 (82,35%) 2024 till 13,9 (81,76%) 2025, men i jamforelse med helar 2024 har
narvaron forbattrats nagot.

5 Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag

Finns beskrivet under rubriken: Handelser av vasentlig betydelse.

10
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6 Viktigaforhallanden fornamndensresultat och ekonomiska stallning

6.1 Namndanalys

Hjalpmedelsndmndens budget bestar till stor del av fasta kostnader fér personal till kompetenscentrum,
kostnader for system, kostnader for frakt samt kostnader fér service, administration och lokaler (SAL).

Gemensamt kompetenscentrum, gemensamma system, upphandlingar, riktlinjer och samverkan for alla
huvudman bidrar till kostnadseffektivitet och likvardig hjalpmedelsférsdrjning i lanet.

Hjalpmedelsnamnden har svart att hantera arlig kostnadsékning av I16ner for personal inom befintlig
verksamhet. Prognos for 2025 ar dock en budget i balans till viss del pga lagre personalkostnader da det
uppstatt glapp vid ersattningsrekrytering.

7 Internkontroll

Hjalpmedelsndmnden arbetar med internkontroll enligt foljande:

Matplan, som beskriver indikatorer och prioriterade aktiviteter, vilka bidrar till nAmndens mal.
Lagesrapporter som beskriver helheten och som kompletterar matplan. Redovisas genom punkten:
Information gemensamma verksamhet 2025

e Baserat pa verksamhetens lagesrapport redovisas identifierade avvikelser med férdjupningar med
analys och atgarder.

e Delarsrapport efter andra tertialet.

e Arsredovisning efter 2025.
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Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 1

Sammantradesdatum

Styrelsen 2025-08-11
Plats och tid ANC Arvika den 02 oktober 2025 kI 09.00 — 12.00 ajournerad 10.00 — 11.50
Beslutande Nils-Gunnar Andersson, ordf (Arvika)

Bjorn Henriksson (Arvika)

Patrik Ohlsson (Arvika)

Jan Rulcker (Arvika)

Aina Spets (Arjang)

Fredrik Karlsson (Eda)

Alf Svanstrom (Saffle)
Ovriga deltagare Johan Sperling, verksamhetschef

Ylva Carlsson, sekreterare

Utses att justera Fredrik Karlsson

Justeringens ..
plats och tid Digitalt Paragrafer 25-31

Underskrift ~ Sekreterare

Ylva Carlsson

Ordférande
Nils-Gunnar Andersson
Justerande
Fredrik Karlsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag
Myndighet Stiftelsen Glaskogen
Sammantradesdatum 2025-10-02
Datum for anslagets Datum for anslags
uppséttande 2025-10-07 nedtagande 2025-10-29
Forvaringsplats for . .
protokoll Simhallen, Arvika kommun

Underskrift

Comfact Signature Referensnummer: 258616SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 2

Sammantradesdatum

Styrelsen 2025-08-11

§25

Val av justerare
Till justerare utses Fredrik Karlsson

Comfact Signature Referensnummer: 258616SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 3

Sammantradesdatum

Styrelsen 2025-08-11

§26

Faststallande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalls.

Comfact Signature Referensnummer: 258616SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 4

Sammantradesdatum

Styrelsen 2025-08-11

§27 AU § 18

Arenden for kinnedom

- Ansokan till InterReg ska lamnas in for det 3ariga projektet, Vagarna vi delar.

- Enskrivelse har tagits fram med underlag for de projekt och
forskningsinsatser som finns mojliga att séka och delta i. En utvardering ska
goras for att se hur man gar vidare i processen.

- Den 16 oktober ar verksamhetschefen och ordférande inbjudna till ett mote
med ordfoérande i kommunstyrelserna i stiftarkommunerna.

- Verksamhetschefen arbetar vidare med att fa till ett méte dar styrelsen och
stiftarkommunerna gemensamt diskuterar framtida utvecklingen av Glaskogen
utifran stiftarkommunernas gemensamma avsiktsforklaring "Resultat fran
workshop med stiftarna 13 juni 2025". Till detta mote kommer
ocksa representanter for turistnaringen och forskning inom omradet att bjudas
in.

Styrelsens beslut
Styrelsen tar del av informationen.

Comfact Signature Referensnummer: 258616SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 5

Sammantradesdatum

Styrelsen 2025-08-11

§28 AU 8§19

Ekonomisk uppfoljning

Ekonomiska rapporter gas igenom.
Styrelsens beslut

- Verksamhetschefen far i uppdrag att se 6ver personstaben dver arscykeln.
- Styrelsen tar del av informationen.

Comfact Signature Referensnummer: 258616SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 6

Sammantradesdatum
Styrelsen 2025-08-11
8§29 AU § 20
Priser for 2026

Ett prisforslag har arbetats fram.
Styrelsens beslut

Prisforslaget for 2026 antas under forutsattningar att budgetberedningen finner
medel for att motivera hojningarna pa campingen.

Comfact Signature Referensnummer: 258616SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 7

Sammantradesdatum

Styrelsen 2025-08-11

§30 AU §21

Budgetberedning

En budgetberedning ska utses.
Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att budgetberedningen bestar av verksamhetschef, ordférande,
administratér och Fredrik Karlsson.

Comfact Signature Referensnummer: 258616SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 8

Sammantradesdatum
Styrelsen 2025-08-11
8§31 AU 8§ 25
Arbetsmiljo

Den utredare som styrelsen beslutade anlita (Styrelsen den 11/8 § 23) har nu
muntligen presenterat sina resultat for berdrd personal, styrelsen och med
representant for Kommunal och HR Arvika kommun. Utredningen bygger pa
intervjuer med en majoritet av tillsvidareanstalld personal och arbetsutskottets
ledamater. Utredaren har konstaterat forbattringsmaojligheter och pekat pa en vag
framat med majliga atgarder.

Styrelsens beslut

- En medlingsprocess ska snarast igangsattas med verksamhetschef och
ledningsgruppen. En medlare kontaktas med hjalp av HR-stod fran Arvika.

- Verksamhetschefen far i uppdrag att se Gver organisationen.

Ovrigt
Motet ajournerades infor beslut mellan kI 10.00 — 11.50.

Comfact Signature Referensnummer: 258616SE

Utdragsbestyrkande
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NAMN: YLVA CARLSSON
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