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Eda kommun -

Socialnamnden
Protokollsutdrag 2026-02-10

§ 21 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026
Diarienummer: SN/2026:9, SN/2025:5

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
januari 2026 for vird och stod samt individ- och familjeomsorgen.

Néamnden betonar vikten av att f6lja tilldelad budgetram och att verksamhetens
atgdrder for en budget 1 balans 2026 hanteras skyndsamt.

Sammanfattning av arendet

Det ér viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsméssiga malen under budgetéret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Den ekonomiska uppf6ljningen for januari 2026 &r vid tidpunkten for sammantrédet
inte helt fardigstdlld. Ekonom redovisar kostnader for 16ner under januari manad, samt
prognos for 1onekostnader for helaret.

Vard och stod

Ekonomisk uppfoljningen for vard och stéd visar en negativ avvikelse nér det géller
personalkostnader, det vill sdga minus 157 700 kronor. Resultatet ar béttre dn det var
efter januari 2025. Ovrig budget kan inte redovisas forrin arsbokslutet for 2025 ar
sammanstéllt. Tidsplanen for atgérder inom bemanningsekonomin blev under ar 2025
forsenad och kom inte 1 gang fullt ut f6rrén 1 december ménad. Korttidsfrdnvaron (dag
1-14) ligger pa 4,34 % 1 december och den totala sjukfranvaron ligger pa 8,30 %.
Resultatet for den totala sjukfranvaron ar ligre dn den var i december 2024.

Individ- och familjeomsorgen

Den ekonomiska uppfoljningen for individ- och familjeomsorgen visar att kostnader
for externa placeringar och forsorjningsstdd utgér de huvudsakliga avvikelserna
gentemot budget. Korttidsfranvaron (dag 1-14) ligger pa 2,73 % i december och totala
sjukfranvaro ligger pa 4,22 %.
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For att hantera uppkomna avvikelser samt sikerstilla att verksamheterna kommer 1
balans under 2026 har verksamhetscheferna tillsammans med ledningsgrupperna och
med stdd av olika funktioner i kommunledningen tagit fram en atgérdsplan for att
reducera kostnaderna. Planen innehéller atgérder av bade organisatorisk och strategisk
karaktér, som handlar om att géra anpassningar for att minska effektiviseringskravet
samt arbeta vidare med atgérder for att minska den negativa kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsuppfoljning

Aktuellt

Inom vérd och stod har verksamheten ett 6kat fokus pad bemanningsekonomin. Varje
vecka har omradescheferna ett avstimningsmdte med fokus pa att forsoka tidcka upp
oplanerad franvaro med hjélp av resurspass. Sprakkrav infors inom éldreomsorgen
frén den 1 juli. Verksamheten kartldgger behov av utbildning for medarbetare som har
ett annat modersmal dn svenska.

Individ- och familjeomsorgen arbetar aktivt for att minska placeringskostnaderna
genom att analysera och utvdrdera befintliga processer och insatser for att identifiera
omraden dir kostnadseffektiviseringar kan goras. Uppstart av projektet Eda 1 arbete
har paborjats.

Verksamhetsmal och resultat
Pagér enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Den negativa ekonomiska utvecklingen inom vard och stod har varit utmanande under
hela ar 2025. Bokslut for aret &r i skrivande stund inte helt klart. I internbudget for ar
2026 har verksamheten ett effektiviseringskrav motsvarande ca 6,3 miljoner kronor.
Det pagar ett aktivt arbete med vidtagande av atgirder for en budget 1 balans for ar
2026.

Fokus for manaden
Inom vérd och stdd har fokuset varit att folja upp ar 2025.

Individ- och familjeomsorgens fokus har legat pé att utveckla en plan for
aktivitetskravet, med malet att forbereda verksamheten och méta stillda krav. Genom
detta arbete syftar kommunen till att minska antalet individer som ar beroende av
forsorjningsstod, och istillet ge dem verktyg och resurser for att bli sjalvforsorjande.
Milet &r att skapa en positiv effekt pa bade individ- och samhéllsniva.

Beslutsunderlag

Vérd och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjénsteskrivelse 2026-01-30
Ekonomisk uppfoljning efter januari 2026 for vard och stod samt individ- och
familjeomsorgen 2026-02-09

Sjukfranvaroredovisning efter december 2025 for vard och stdd respektive individ-
och familjeomsorgen 2026-02-04
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Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Tf. verksamhetschef vard och stod; Eva Nilsson

Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom
Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stéd
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Eda kommun -

Servicenamnden
Protokollsutdrag 2026-02-16

§ 14 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SeN/2026:4

Servicenamndens beslut

Servicendmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
januari 2026 {for samhéllsbyggnad.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfdljning éver SeN (i tusentals kronor)

Budget till och med januari 5950 tkr
Redovisning till och med januari 4 753 tkr
Avvikelse till och med januari 1 197 tkr
Procent av budget 79,9 %

Verksamhetsuppfoljning
Plan/Fastighet

— Aktuellt: Projekten Asen/Masen & Gunnarsbyskolan. Pagiende
upphandlingar.

— Verksamhetsmal och resultat: Verksamhet pagar enligt plan.

— Utmaningar och étgérder: Projekt Gunnarsbyskolan, fas 2.

— Fokus for ménaden: Projektarbete och RUS-samtal.

AMI

— Aktuellt: Aktivitetskravet och Eda i Arbete. Hogt tryck pé Fritidsbanken.
— Verksamhetsmél och resultat: Pagér enligt plan.
— Utmaningar och édtgérder: Redovisning av projektmedel fran Lénsstyrelsen.
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— Fokus for manaden: Organisation, bokslut och rekrytering.
Kost

— Aktuellt: Utokat samarbete med lokal handel/matsvinn med Lidl.

— Verksamhetsmal och resultat: Pagér enligt plan.

— Utmaningar och étgérder: Brist pa svensk kyckling och notkott.

— Fokus for manaden: Bokslut och underhallsplaner for storkksmaskiner.

Réddningstjinst

— Aktuellt: Inforande av forlarm IVPA.

— Verksamhetsmal och resultat: Prognostiserat underskott pa helar, orsakat av
tva storre larm samt engdngskostnader kopplade till forandringar i utlarmning.
Prognosen forbattras genom statsbidrag om 140 tusen kronor for utbildning av
brandmén i raddningstjénst under krig.

— Utmaningar och atgédrder: Bemanning och utbildning.

— Fokus for manaden: Arsavslut pa respektive station.

Fritid/kultur

— Aktuellt: Overldmning till ny verksamhetschef. Skolbiblioteksfrdgan och
fortsatt utredning av framtida foreningsstod.

— Verksamhetsmal och resultat: Pagér enligt plan efter forutsittningar.

— Utmaningar och atgérder: Organisation och bemanning, skolbiblioteksfragan
samt samarbetsavtal.

— Fokus for manaden: Skolbibliotek, foreningsmissa och dverlamning.

TIVAB
VA/Gata/Renhéllning: Verksamhetsmal och resultat pdgar enligt plan.
VA

— Aktuellt: Ordinarie verksamhet.
— Utmaningar och étgdrder: Leveransforseningar av bdde material och tjénster.
— Fokus for manaden: Diverse projekt.

Gata

— Aktuellt: Ordinarie verksamhet.
— Utmaningar och atgarder: Inga sirskilda.
— Fokus for manaden: Vinterviaghallning.

Renhéllning

— Aktuellt: Inférande av app.
— Utmaningar och atgérder: Inga sérskilda.
— Fokus f6r manaden: Forpackningsinsamling.

Beslutsunderlag
Samhillsbyggnads tjansteskrivelse 2026-02-16
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Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard
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Eda kommun -

Bildningsnamnden
Protokollsutdrag 2026-02-11

§ 18 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2026
Diarienummer: BN/2026:2

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
januari 2026 for bildningsverksamheten.

Sammanfattning av arendet

For att sdkerstdlla god ekonomisk hushallning och maluppfyllelse foljs
bildningsverksamhetens ekonomi och verksamhet upp l6pande under aret. Pa
sammantridet redovisas utfallet till och med januari 2026.

Den ekonomiska uppfoljningen visar att bildningsverksamheten sammantaget
uppvisar ett negativt ackumulerat resultat for perioden. Utfallet bedoms i nuldget vara
i linje med budget, och inga strukturella avvikelser har identifierats som kriaver
atgirder pa politisk niva.

Verksamhetsuppfoljningen visar att verksamheterna bedrivs 1 enlighet med faststillda
mal och planer. Arbetet fortloper enligt plan inom bildnings olika
verksamhetsomraden.

Ekonomisk uppfoljning over
bildningsnimndens (i tusentals kronor)

Budget till och med januari | 19 428

Redovisning till och med januari | 19 763

Awvikelse till och med januari | -335,4

Procent av budget | 101,7

Den ekonomiska uppfoljningen visar att bildningsverksamheten i sin helhet har ett
negativt ackumulerat resultat per januari 2026. Avvikelsen beddms vara av tillfallig
karaktdr och forklaras fraimst av periodiseringar och sdsongsvariationer i kostnader
och intékter.

Uppfoljningen per januari 2026 visar att bildningsndmnden sammantaget redovisar ett
mindre underskott 1 forhéllande till periodbudget. Avvikelserna ar 1 huvudsak
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kopplade till personalkostnader inom flera verksamheter, sirskilt grundskola,
elevhilsa och anpassad grundskola, vilket innebér en potentiell risk infor heléret.
Samtidigt finns underutnyttjade medel inom vissa kostnadsposter, bland annat
material, lokaler samt vuxenutbildning, vilket delvis balanserar utfallet. Sammantaget
bedoms det ekonomiska léget som hanterbart i detta tidiga skede, men forutsitter
fortsatt noggrann uppfoljning av bemanning, volymer och periodisering for att
sdkerstilla budget i balans vid arets slut.

Verksamhetsuppfoljning

Verksamheterna inom bildning bedrivs enligt beslutade verksamhetsplaner. Inga
vésentliga avvikelser i forhdllande till uppdrag, mél eller kvalitet har identifierats
under perioden. Det avser forskola, grundskola, kulturskola, gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Verksamheten fortsétter arbetet med systematisk uppfoljning av maluppfyllelse,
kvalitet och resursanvindning i enlighet med ndmndens styrning.

Beslutsunderlag

Bildnings tjansteskrivelse 2026-01-29
Ekonomisk uppfoljning efter januari 2026, 2026-01-29

Beslutet skickas till

For kdnnedom
For atgard
Skolchef; Daniel Nordstrom
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