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Internkontrollplan kommunledningsstaben 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar internkontrollplan f6r kommunledningsstaben for 2026.

Sammanfattning av arendet

Eda kommun strévar efter att skapa en héllbar och attraktiv kommun dir gemenskap
skapar mojligheter. For att uppnd detta mal ar en vilfungerande internkontroll
avgorande. Risk- och visentlighetsanalysen ar ett centralt verktyg for att identifiera
och bedoma risker som kan pdverka kommunstyrelsens verksamhet. Analysen ligger
till grund for internkontrollplanen och sédkerstéller att verksamheten bedrivs effektivt,
kostnadseftektivt och i enlighet med lagar och regler.

Analysen har genomforts enligt kommunens styrdokument Regler for internkontroll
(2025-02-19) och kommunallagen (2017:725). Riskerna har bedomts utifran
sannolikhet och konsekvens och omfattar omraden som ekonomiska risker,
cybersédkerhet, hallbarhetsmal och l16nehantering. De prioriterade riskerna har fatt
kontrollatgirder for att minska sannolikheten for fel och begrinsa konsekvenserna.
Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjinsteskrivelse 2025-11-24
Risk- och vésentlighetsanalys 2026 Kommunstyrelsen 2025-11-24

Politisk beredning av arendet
Arendet bereds av allmiinna utskottet och beslutas av kommunstyrelsen.

Forvaltningens beredning av arendet

Risk- och vasentlighetsanalys
Risk- och visentlighetsanalysen har identifierat foljande prioriterade kontrollomraden:

Skuldférvaltning
Risk for avvikelse fran malvéarden i skuldportfljen enligt ny finanspolicy. Kontroll

sker genom manatlig analys av kapital- och riantebindning.
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Cybersakerhet
Risk for avancerade cyberhot som kan orsaka ekonomisk skada och fortroendeforlust.

Kontroll sker genom kontinuerlig utvardering av sidkerhetsatgéarder och
medarbetarutbildning.

Utslappsminskning
Risk att mal om noll nettoutsldpp 2045 inte nas eller att resurser anvands ineffektivt.

Kontroll sker genom arlig uppfoljning av nulége och prioriterade atgérder.

Loneutbetalning
Risk for felaktiga loneutbetalningar med konsekvenser som fortroendeforlust och

okade administrativa kostnader. Kontroll sker genom stickprov pé tvé
l6neutbetalningar per manad.

Hallbarhet
Internkontroll &r en central del av kommunens arbete for langsiktig hallbarhet. Genom

risk- och visentlighetsanalysen sékerstélls att kritiska omraden identifieras och
hanteras innan de leder till ekonomiska, sociala eller miljoméssiga konsekvenser.
Analysen omfattar bland annat risker kopplade till skuldforvaltning, cybersédkerhet,
utslappsminskning och Ioneutbetalningar. Dessa risker paverkar kommunens forméga
att uppratthalla en stabil ekonomi, ett sékert digitalt landskap och trovérdighet i
héallbarhetsarbetet.

En vélfungerande internkontroll bidrar till ekonomisk hallbarhet genom att minska
risken for felaktiga beslut och kostsamma atgiarder. Den starker dven social héllbarhet
genom att skapa trygghet for medarbetare och medborgare, samt miljomissig
héllbarhet genom att f6lja upp mal om utsldppsminskning och undvika greenwashing.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard

Ekonomichef; Martin Bollner

IT-chef; Henrik Olsson
Informationschef; Margareta Bergman
HR-chef; Lina Olsson



Risk- och vasentlighetsanalys 2026

Kommunstyrelsen




Inledning

Eda kommun stravar efter att skapa en hdllbar och attraktiv kommun foér alla, dar gemenskap skapar méjligheter. For att uppna
detta mal ar det viktigt att kommunen bedriver en effektiv och ansvarsfull verksamhet for medborgarna. En valfungerande
internkontroll d4r en avgdrande del i detta arbete, eftersom den hjdlper kommunen att identifiera och hantera risker och hot mot
verksamheten. Genom att sakerstdlla att kommunens verksamhet drivs effektivt och kostnadseffektivt, samt att ekonomiska rapporter
och information &r korrekta och lagar och regler foljs, kan vi bidra till att néd vara overgripande m&l. Kommunallagen (2017:725)
och andra relevanta lagar och férordningar utgdr grunden for kommunens verksamhet och internkontroll. I Eda kommun har vi ocksa

vart eget lokala styrdokument, "Regler for internkontroll" (2025-02-19), som reglerar internkontrollen i kommunen.

Denna risk- och vadsentlighetsanalys &ar ett viktigt steg i vart arbete for att sdkerstdlla att var verksamhet bedrivs pad ett
sdkert, effektivt och ansvarsfullt satt. Genom att identifiera och beddma risker som kan paverka var verksamhet kan vi vidta

atgdrder for att minimera dem och nd& vara mal.

Risk- och vadsentlighetsanalysen behandlas i namnderna och bolagsstyrelserna och ligger till grund fér deras beslut om

internkontrollplan.

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)



Risk- och vasentlighetsanalys 1nfdor internkontroll 2026
Riskbeddmning handlar om att identifiera de viktigaste processerna i kommunstyrelsens verksamheter. Verksamheten har identifierat
potentiella risker eller felkdllor, beddmt konsekvenserna av dessa risker och i vilken grad de kan kontrolleras. Utifran var

risk- och védsentlighetsanalys har vi identifierat och tagit fram forslag till prioriterade omrdden som kraver sdrskild

uppmarksamhet och kontroll.

S& identifieras och valjs relevanta risker

Verksamheten identifierar risker genom att systematiskt g& igenom alla delar av sin verksamhet och reflektera 6ver vad som kan ga
fel - bade i1 det dagliga arbetet och i mer o6vergripande processer. Riskerna kan vara stora eller smd, men fokus ligger pa de som
ar mest kritiska och har stdrst paverkan pad organisationen. For att en risk ska inkluderas i analysen ska den uppfylla tre
kriterier: den ska vara relevant for verksamheten, kunna midtas eller kontrolleras pa ett tydligt satt, samt vara specifik och

tydligt definierad. Riskerna delas in i fyra huvudkategorier:

— Ekonomiska risker, sasom forlust av intdkter eller okade kostnader.
— Risker for medarbetares halsa och sdkerhet, exempelvis olyckor eller sjukdomar.

— Risker for medborgare, brukare och samarbetspartners, sasom bristande tillgadnglighet till tjénster, avbrott i verksamheten

eller fortroendeforluster.

— Risker fo6r hallbar utveckling, exempelvis miljoforstdring, sociala orattvisor eller ekonomisk ojamlikhet.

Verksamheten anvadnder den gemensamma analysmatrisen (enligt styrdokument) for att beddma varje risks sannolikhet och konsekvens.

Resultatet ligger till grund for namndernas och bolagsstyrelsernas beslut om internkontrollplan.

Kontrollomrade Risk Konsekvens Metod Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Skuldfdrvaltning Skuldportfdljen For stort forfall i Analysera Lag risk Allvarliga 8

avviker fran nartid vilket kan skuldportfoljen konsekvenser

malvardet mer &n innebdra svarigheter (kapital- och

tilldtet (utifrdn ny med refinansiering rantebindning)

finanspolicy) manatligen



Cybersakerhet

Eda star infor
komplexa cyberhot
fran statliga
aktdrer, kriminella
natverk och andra
motiverade grupper.
Medarbetarnas
sakerhetsmedvetenhet
ar avgdrande i
dagens digitala
landskap, dar
cyberhoten blir
alltmer
sofistikerade och
genomgripande. Genom
att framja en
sakerhetsmedveten
kultur bland
medarbetarna kan
organisationer
avsevart minska sin
sdrbarhet for
cyberattacker.
Cyberhot utnyttjar
aven tekniska
sadrbarheter for att
komma at kanslig

information.

Cyberhot kan medfora
foljande skada forutom
akuta driftstdérningar:
Ekonomisk skada,
forlust av fortroende
och stold av kanslig
information.

Detta kan leda till
langvariga och
allvarliga
konsekvenser for
kommunen och dess

medborgare.

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka

Nilsson. (re890921)

Kontinuerlig Medel risk
utvardering av

atgédrder for att

starka

cybersakerheten.

Kannbara

konsekvenser



Kontroll av
utslédppsminskning
enligt
Hallbarhetsstrategins
faststdallda mal om
noll nettoutslapp
till ar 2045

Loneutbetalning

Hotbilden utvecklas
standigt. Syftet kan
vara sabotage,
ekonomiska vinster
eller
paverkansforsok.

Att utslappen inte
minskar samt att
atgédrder inte kan
prioriteras dar de
gor storst nytta.
Risk for att
resurser laggs pa
fel atgarder.

Risk for

Greenwashing.*

Risk att
loéneutbetalning gdrs
med felaktigt belopp
eller till fel

person.

Forsamrat fortroende
fran bl. a.
medborgare, framtida
6kade kostnader for

kompensationsatgédrder.

Felaktig
loneutbetalning kan
leda till forsamrat
fortroende hos
medarbetare, Okade
administrativa
kostnader for
rattelser och risk for

framtida

kompensationsatgarder.

Presentera en arlig Medel risk
uppfdljning som

visar nuldgesbild

samt var atgarder

behévs for att

minska utsldppen och

ge storst effekt.

Stickprov pa 2 Medel risk
individers

loneutbetalning per

manad. En

timansta&lld och en

tillsvidareanstalld.

Kannbara

konsekvenser

Kannbara

konsekvenser



* Greenwashing &r ndr en organisation ger en vilseledande bild av att vara miljovanlig utan att faktiskt uppnd motsvarande

miljonytta.

Allvarliga

konsekvenser

Kinnbara

konsekvenser 3
Lindriga

konsekvenser 2

Inga
konsekvenser

Konsekvens

Ingen risk Lag risk Medel risk Hog risk

Sannolikhet

Matrisen visar hur riskvardet berdknas utifran beddmd sannolikhet och konsekvens.

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2025-12-01

§ 101 Internkontrollplan kommunledningsstaben 2026
Diarienummer: KS/2025:247

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen anta internkontrollplan for
kommunledningsstaben 2026.

Sammanfattning av arendet

Eda kommun strévar efter att skapa en héllbar och attraktiv kommun dir gemenskap
skapar mdjligheter. For att uppnd detta mal dr en vélfungerande internkontroll
avgorande. Risk- och visentlighetsanalysen ér ett centralt verktyg for att identifiera
och bedoma risker som kan paverka kommunstyrelsens verksamhet. Analysen ligger
till grund for internkontrollplanen och sdkerstéller att verksamheten bedrivs effektivt,
kostnadseffektivt och i enlighet med lagar och regler.

Analysen har genomforts enligt kommunens styrdokument Regler for internkontroll
(2025-02-19) och kommunallagen (2017:725). Riskerna har beddomts utifran
sannolikhet och konsekvens och omfattar omraden som ekonomiska risker,
cybersikerhet, hallbarhetsméil och lonehantering. De prioriterade riskerna har fétt
kontrollatgérder for att minska sannolikheten for fel och begrinsa konsekvenserna.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-11-24
Risk- och vésentlighetsanalys 2026 Kommunstyrelsen 2025-11-24

Efter beslut i kommunstyrelsen skickas det till

For kdnnedom

For atgard

Ekonomichef; Martin Bollner

IT-chef; Henrik Olsson
Informationschef; Margareta Bergman
HR-chef; Lina Olsson
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