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Bildning
Protokollsutdrag 2026-01-20

§ 4 Internkontrollrapport 2025
Diarienummer: BN/2024:412

Bildningsnamndens beslut
Bildningsnimnden godkénner internkontrollrapporten 2025 for bildning.
Sammanfattning av arendet

I enlighet med kommunfullméktiges regler for intern kontroll samt av
bildningsndmnden antagen internkontrollplan f6r 2025 har internkontroll genomforts
och foljts upp under verksamhetsdret 2025. Resultatet av detta arbete redovisas i
internkontrollrapport 2025.

Internkontrollrapporten sammanfattar genomforda kontroller, analyserar resultatet av
internkontrollarbetet samt redovisar eventuella brister och vidtagna eller planerade
atgarder. Rapporten utgor ett samlat underlag for bedomning av om den interna
kontrollen inom bildningsndmndens verksamhetsomraden varit tillrdcklig och
dndamalsenlig.

Rapporten ska efter beslut i bildningsndmnden 6verldmnas till kommunstyrelsen som
en del av dess uppsiktsplikt samt till kommunens revisorer for granskning.

Beslutsunderlag

Bildnings tjansteskrivelse 2026-01-02
Internkontrollrapport 2025 — Bildningsndmnden 2026-01-02
Forslag Internkontrollplan 2025 Bildningsndmnden 2024-11-22

Beslutet skickas till

For kannedom
Kommundirektdr; Johan Ornberg
For atgard

Skolchef; Daniel Nordstrom
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Tjansteskrivelse

Datum: 2026-01-02

Diarienummer: BN/2024:412
Enhet/Verksamhet: Bildning

Ansvarig chef: Daniel Nordstrom, Skolchef
Handlaggare: Daniel Nordstrom, Skolchef

Internkontrollrapport 2025

Forslag till beslut

Bildningsndmnden beslutar att godkdnna internkontrollrapport 2025 for
bildningsndmndens verksamhetsomraden och att 6verlamna kontrollrapporten till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

I enlighet med kommunfullméktiges regler for intern kontroll samt av
bildningsndmnden antagen internkontrollplan fér 2025 har internkontroll genomforts
och foljts upp under verksamhetsaret 2025. Resultatet av detta arbete redovisas i
internkontrollrapport 2025.

Internkontrollrapporten sammanfattar genomforda kontroller, analyserar resultatet av
internkontrollarbetet samt redovisar eventuella brister och vidtagna eller planerade
atgdrder. Rapporten utgor ett samlat underlag for bedomning av om den interna
kontrollen inom bildningsndmndens verksamhetsomraden varit tillracklig och
dndamalsenlig.

Rapporten 6verldmnas till kommunstyrelsen som en del av dess uppsiktsplikt samt till
kommunens revisorer for granskning.
Beslutsunderlag

Bildnings tjansteskrivelse 2026-01-02
Internkontrollrapport 2025 — Bildningsndmnden 2026-01-02
Forslag Internkontrollplan 2025 Bildningsndmnden

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av bildningsnimnden och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Internkontrollrapporten har uppréttats av bildningsférvaltningen i enlighet med
kommunens gemensamma mall for internkontrollrapportering samt gillande regler for
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intern kontroll 1 Eda kommun. Uppfdljningen baseras pd den internkontrollplan som
bildningsndmnden antog for 2025, vilken i sin tur bygger pa genomford risk- och
vésentlighetsanalys.

Internkontrollplanen for 2025 omfattade tre prioriterade kontrollomraden:
e Likvirdighet i utbildningen
o Kompetensforsorjning och personalomsittning
o Hantering av elevhilsa och stodinsatser

Kontroller har genomforts enligt faststillda kontrollmoment, ansvarsférdelning och
kontrollmetoder. Uppfoljning har skett 16pande och integrerats i forvaltningens

ordinarie processer for mal- och resultatstyrning, delérsbokslut och &rsredovisning.
Ansvariga chefer har limnat underlag till skolchef for sammanstéllning och analys.

Internkontrollrapporten innehéller en strukturerad redovisning av genomforda
kontroller, analys av utfall samt bedomning av identifierade brister utifran sannolikhet
och konsekvens. Dir behov av forbéttringar har identifierats redovisas vidtagna eller
planerade atgidrder. Rapporten ska dven ses som ett verktyg for larande och utveckling
infor kommande risk- och vésentlighetsanalys och internkontrollplan.

Hallbarhet
Sociala konsekvenser: Internkontrollarbetet bidrar till en réttssiker, likvardig och

kvalitativ utbildningsverksamhet. Genom systematisk uppf6ljning av centrala
processer stirks forvaltningens forméga att tidigt identifiera risker som kan paverka
elever, medarbetare och vardnadshavare negativt, vilket bidrar till langsiktigt hallbara
verksamheter.

Barnkonventionen: Internkontrollrapporten bidrar indirekt till att sdkerstélla barnets
bésta enligt barnkonventionen. Genom uppf6ljning av likvérdighet, elevhélsa och
stodinsatser stérks arbetet med att sdkerstélla alla barns ritt till utbildning, stéd och en
trygg skolmiljo.

Miljomissiga konsekvenser: Arendet bedéms inte medfora ndgra direkta
miljomassiga konsekvenser.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommundirektdr, Johan Ornberg
For atgard

Skolchef, Daniel Nordstrom



Internkontrollrapport 2025

Bildningsnamnden




2025-01-02

Inledning

Eda kommun stravar efter att skapa en hallbar och attraktiv kommun for alla, dar gemenskap skapar mojligheter. For att uppna detta mal ar det viktigt att kommunen
bedriver en effektiv och ansvarsfull verksamhet for medborgarna. En valfungerande internkontroll ar en avgérande del i detta arbete, eftersom den hjalper kommunen
att identifiera och hantera risker och hot mot verksamheten. Genom att sakerstélla att kommunens verksamhet drivs effektivt och kostnadseffektivt, samt att
ekonomiska rapporter och information ar korrekta och lagar och regler f6ljs, kan vi bidra till att na vara évergripande mal. Kommunallagen (2017:725) och andra
relevanta lagar och férordningar utgér grunden for kommunens verksamhet och internkontroll. | Eda kommun har vi ocksa vart eget lokala styrdokument, "Regler fér
internkontroll" (2025-02-19), som reglerar internkontrollen i kommunen.

Varje ar antar namnderna och bolagsstyrelserna en internkontrollplan, med utgangspunkt fran den risk- och vasentlighetsanalys som gjorts. Planen innehaller
kontrollomraden, och anger vilka kontrollmetoder som ska anvandas och vem som ansvarar for uppféljningen av kontrollen. Uppféljningen syftar till att kontrollera att
internkontrollen fungerar som avsett och identifiera omraden for forbattring och utveckling.

Resultatet av den interna kontrollen rapporteras till nAmnderna och bolagsstyrelserna. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna

kontrollorganisationen i kommunen och har ocksa en uppsiktsplikt 6ver respektive namnds och bolags internkontroll.

Eda kommun



Internkontrollrapport - Arsuppféljning 2025

2025-01-02

Denna rapport sammanfattar resultatet av internkontrollarbetet under aret. Syftet ar att ge en samlad bild av hur internkontrollen har fungerat, bedéma om den ar

tillracklig och skapa underlag for forbattringar. Rapporten anvands som ett centralt verktyg for [aktuell namnd/bolag] och kommunstyrelsen i deras uppféljning, samt

for revisorernas granskning.

Internkontrollen &r en del av kommunens styrning och ska bidra till att verksamheten bedrivs andamalsenligt, effektivt och i enlighet med lagar och regler.

Beddmningen baseras pa genomférda kontroller enligt faststélld internkontrollplan samt den risk- och vasentlighetsanalys som ligger till grund for prioriteringarna.

Rapporten ska innehalla:

-~ Kontrollomraden och kontrollmoment
- Resultat av genomférda kontroller
— Identifierade brister och vidtagna atgarder

— Eventuella forslag till férbattringar, eller redan utférda férbattringar

Kontrollomrade Ansvarig Utfall och analys av genomford internkontroll
Likvardighet i Skolchef och Genomgang av betyg, omdomen, nationella prov,
utbildningen rektorer skolornas egna kvalitetsanalyser samt elev- och

vardnadshavarenkater visar att samtljga skolor
arbetar systematiskt med uppféljning av
kunskapsresultat och stddinsatser. Skillnader
mellan skolor och elevgrupper kvarstar inom vissa
amnen, men dessa ar identifierade och
analyserade. Rutiner for tidiga insatser och sarskilt
stad tillampas, men dokumentationskvaliteten

varierar mellan enheter. Sammantaget bedoms

Forslag till atgsrd alternativt Sanno-  Konse-
redan genomford atgard likhet kvens
Gemensamma riktlinjer or 3 4

analys och dokumentation av
stddinsatser har fortydligats.
Fortsatt arbete sker inom
ramen for systematiskt
kvalitetsarbete med fokus pa
Skolverkets Riktande insatser
2025-2027. Atgérder foljs upp i
ordinarie mal- och

resultatrapportering.

Risk-
virde

12



Kompetensforsorjning
och
personalomséttning

HR-ansvarig f
samverkan med

verksamhetschefer

Hantering av elevhélsa Rektorer och

och stadinsatser

Samlad beddmning

Internkontrollen inom bildningsnamndens verksamhetsomraden bedéms sammantaget vara andamalsenlig och tillrdcklig, dven om identifierade risker kvarstar inom

bitrdadande
skolchef

internkontrollen fungera tillfredsstéllande, men

fortsatt utvecklingsbehov finns.

Analys av personalstatistik, personalomsattning och
kompetensutvecklingsplaner visar att férvaltningen
har fungerande rutiner for uppféljning av
personalforsorjning. Bristyrken och
rekryteringsutmaningar kvarstar, sarskilt inom vissa
|ararkategorier och elevhalsans professioner och
vikarier. Paverkan pa verksamhetens kvalitet har i
huvudsak kunnat hanteras genom vikarieldsningar

och omférdelning av resurser, men sarbarhet finns.

Granskning av elevarenden, dokumentation och
samtal med elevhélsans professioner visar att
elevhalsan arbetar systematiskt och i enlighet med
lagkrav. Samverkan mellan elevhalsa och
pedagogisk verksamhet fungerar 6verlag val. | vissa
fall har brister identifierats gallande likvardig
dokumentation och tidsaspekter i
utredningsprocesser. Internkontrollen bedéms i
huvudsak fungera, men med behov av fortsatt
utveckling.

2025-01-02

Kompetensforsorjningsarbetet 4 4 16
fortsatter genom langsiktig

planering, samverkan med HR

samt riktade

kompetensutvecklingsinsatser.

Atgarderna 4r pag&ende och

integrerade i budget- och

verksamhetsplanering fér

2026.

Rutiner for dokumentationoch 3 5 15
uppféljning har tydliggjorts.

Fortsatt kompetensutveckling

inom elevhalsans processer

genomfors. Uppfdljning sker

|[6pande och i samband med

delarsbokslut och arsrapport.

Sarskilt fokus pa sarskilt stod.

omraden som &r strukturellt och nationellt utmanande. Vidtagna atgarder bedoms vara relevanta och proportionerliga i férhallande till identifierade risker.



Matris — Riskvarde

Konsekvens

Matrisen visar hur riskvardet berdknas utifran bedémd sannolikhet och konsekvens.

Allvarliga

konsekvenser

Kédnnbara

konsekvenser 3
Lindriga 2
konsekvenser

Inga
konsekvenser

Ingen risk Lag risk Medel risk Hog risk

Sannolikhet

2025-01-02
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