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Handlaggare: Martin Bollner, Ekonomichef

Delarsrapport med bokslut 2025 efter augusti manad

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkéanner upprattat forslag till delarsbokslut efter augusti
manad 2025.

Sammanfattning av arendet

Den 6vergripande finansiella malsittningen for planperioden 2025 — 2027 ar att
verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar, inte ska overstiga 97,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Utifran nuvarande prognos kommer vi inte att
kunna uppné detta mél innevarande ar, forutséittningarna ser nagot battre ut framat
men utmaningarna ar stora.

Vidare framgar att resultatnivin for respektive ar under planperioden inte ska vara
lagre dn 1,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta belopp motsvaras i
budget av ett resultat pd 10 025 tkr, drets budgeterade resultat dr 11 772 tkr. Sett till
prognosen for skatteintidkter och generella statsbidrag bor resultatet enligt
styrprinciperna vara 9 929 tkr. Resultatet som prognostiseras for 2025 uppgar till 17
562 tkr. Kommunen kommer dérfor enligt prognosen uppfylla detta finansiella mal.

I de ekonomiska styrprinciperna finns en finansiell malséttning som syftar pa att
kommunens skuldbdrda inte bor 6ka. Kommunen har per delarsbokslutet upptagit nya
lan pd sammantaget 30 miljoner kronor, mélet kommer didrmed inte att uppfyllas.

Socialndmnden prognostiserar fortsatt ett underskott gentemot budget och arbete
pagar dar for att komma i balans. Myndighetsndmnden prognostiserar en liten negativ
avvikelse, dock betydligt mer hanterbart i totalen. Overskott som prognostiseras av
ovriga nimnder behovs bade for att ticka upp ovanstiende men dven for att bidra till
att kunna aterstilla delar av det negativa balanskravsresultat som finns med 1
ryggsdcken. Vad géller skuldbordan s ar huvudprincipen att investeringarna ska
sjalvfinansieras, diremot ar inte detta mojligt nér det gors storre strukturella
investeringar likt byggnationen av nytt demensboende, storre VA-investeringar eller
kommande om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan.



Eda kommun Sida 2 (3)
Seqii

Efter balansdagen har forsdljning genomforts av Eda Energi AB vilket kommer
generera ett overskott for finansforvaltningen, hansyn ér taget till detta i prognosen.
Reavinst berdknas till ca 10 miljoner kronor, slutlig kopeskilling faststélls forst senare
1 host. Daremot &r skatteunderlagsprognosen sdmre én vad som budgeterats och vi ser
ocksa vissa efterslapningseffekter pa pensionskostnaderna.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-09-29
Delarsrapport med bokslut 2025 efter augusti manad, 2025-09-26

Observera att versionen av deldrsrapport med bokslut 2025 efter augusti manad ska
revideras. Vissa fordndringar kan ddrfor komma att ske till kommande
sammantrdden.

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allmiinna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Den 6vergripande finansiella mélsittningen for planperioden 2025 — 2027 ar att
verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska overstiga 97,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Utifrdn nuvarande prognos kommer vi inte ut
att kunna uppna detta mal innevarande &r, forutsdttningarna ser nagot bittre ut framat
men utmaningarna dr stora.

Vidare framgar att resultatnivan for respektive ar under planperioden inte ska vara
lagre &n 1,5 % av skatteintékter och generella statsbidrag. Detta belopp motsvaras i
budget av ett resultat pd 10 025 tkr, drets budgeterade resultat 4r 11 772 tkr. Sett till
prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag bor resultatet enligt
styrprinciperna vara 9 929 tkr. Resultatet som prognostiseras for 2025 uppgar till 17
562 tkr. Kommunen kommer dérfor enligt prognosen uppfylla detta finansiella mal.

I de ekonomiska styrprinciperna finns en finansiell malsdttning som syftar pa att
kommunens skuldbdrda inte bor 6ka. Kommunen har per delarsbokslutet upptagit nya
lan pa sammantaget 30 miljoner kronor, mélet kommer didrmed inte att uppfyllas.

Socialndmnden prognostiserar fortsatt ett underskott gentemot budget och arbete
pagér dar for att komma i balans. Myndighetsnimnden prognostiserar en liten negativ
avvikelse, dock betydligt mer hanterbart i totalen. Overskott som prognostiseras av
ovriga nimnder behovs bade for att ticka upp ovanstiende men dven for att bidra till
att kunna aterstilla delar av det negativa balanskravsresultat som finns med 1
ryggsdcken. Vad géller skuldbordan s& ar huvudprincipen att investeringarna ska
sjalvfinansieras, diremot ar inte detta mojligt nér det gors storre strukturella
investeringar likt byggnationen av nytt demensboende, storre VA-investeringar eller
kommande om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan.

Efter balansdagen har forsdljning genomforts av Eda Energi AB vilket kommer
generera ett overskott for finansforvaltningen, hdnsyn &r taget till detta i prognosen.
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Reavinst berdknas till ca 10 miljoner kronor, slutlig kopeskilling faststélls forst senare
1 host. Daremot ar skatteunderlagsprognosen sédmre dn vad som budgeterats och vi ser
ocksa vissa eftersldpningseffekter pa pensionskostnaderna.

Balanskravet
I samband med delarsbokslutet ska dven en prognos kring balanskravet uppréttas. Som
det ser ut just nu dterstdller vi ndstan hela det negativa balanskravsresultatet fran 2023.

2024 2025
IB ackumulerade ej aterstiillda negativa resultat -8442 | -32 269
- Varav fran 2023 -8442 | -8442
- Varav fran 2024 -23 827
Arets balanskravsresultat enligt -23 827 | 7274
balanskravsutredningen
+ Synnerliga skil att inte aterstélla
+ Synnerliga skl att aterstilla under ldngre tid 23 827
UB ackumulerade negativa resultat att iterstilla -8442 | -1168

inom tre ar

UB synnerliga skél som ska aterstdllas over langre tid | -23 827 | -23 827

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -32 269 | -24 995

- Varav fran 2023, aterstills senast 2026 -8442 | -1168

- Varav fran 2024, aterstills senast 2034, synnerliga -23 827 | -23 827
skdl hdavdas for att inte aterstilla inom tre ar

Hallbarhet
En stabilare ekonomi skapar béttre forutsittningar inom samtliga omraden framét.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Om det prognostiserade resultatet nas aterstélls delar av det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet.

Beslutet skickas till

For kdannedom
Kommunrevisorerna

For atgard

Ekonomichef; Martin Bollner
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse och forvantad utveckling avseende ekonomi
och verksamhet

Den 6vergripande finansiella malsattningen for planperioden 2025 — 2027 &r att verksamhetens
nettokostnader inkl avskrivningar, inte ska dverstiga 97,5 % av skatteintakter och generella
statsbidrag. Utifran nuvarande prognos kommer vi inte ut att kunna uppna detta mal
innevarande ar, forutsattningarna ser nagot battre ut framat men utmaningarna ar stora.

Vidare framgar att resultatnivan for respektive ar under planperioden inte ska vara lagre an 1,5
% av skatteintakter och generella statsbidrag. Detta belopp motsvaras i budget av ett resultat pa
10 025 tkr, arets budgeterade resultat ar 11 772 tkr. Sett till prognosen for skatteintakter och
generella statsbidrag bor resultatet enligt styrprinciperna vara 9 929 tkr. Resultatet som
prognostiseras for 2025 uppgar till 17 562 tkr. Kommunen kommer darfor enligt prognosen
uppfylla detta finansiella mal.

| de ekonomiska styrprinciperna finns en finansiell malsattning som syftar pa att kommunens
skuldborda inte bor 6ka. Kommunen har per delarsbokslutet upptagit nya Ian pa sammantaget
30 miljoner kronor, malet kommer darmed inte att uppfyllas.

Socialnamnden prognostiserar fortsatt ett underskott gentemot budget och arbete pagar dar for
att komma i balans. Myndighetsnamnden prognostiserar en liten negativ awikelse, dock
betydligt mer hanterbart i totalen. Overskott som prognostiseras av 6vriga namnder behovs bade
for att tacka upp ovanstaende men aven for att bidra till att kunna aterstélla delar av det
negativa balanskravsresultat som finns med i ryggsacken. Vad galler skuldbordan sa ar
huvudprincipen att investeringarna ska sjalvfinansieras, daremot ar inte detta majligt nar det
gors storre strukturella investeringar likt byggnationen av nytt demensboende, stérre VA-
investeringar eller kommande om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan.

Efter balansdagen har forsaljning genomforts av Eda Energi AB vilket kommer generera ett
Overskott for finansforvaltningen, hansyn ar taget till detta i prognosen. Reavinst beraknas till ca
10 miljoner kronor, slutlig kopeskilling faststalls forst senare i host. Daremot ar
skatteunderlagsprognosen samre an vad som budgeterats och vi ser ocksa vissa
efterslapningseffekter pa pensionskostnaderna.

Utifran ovanstaende beskrivning av prognostiserat utfall kring de finansiella malen sa gor vi en
samlad bedémning att vi inte helt uppnar dessa. God ekonomisk hushallning innefattar dock
aven en bedomning utifran ett verksamhetsperspektiv. Har ar det i nulaget svart att pa ett bra
satt kunna gora kopplingar mellan verksamhetsmal, évergripande mal och god ekonomisk
hushallning. Med anledning av detta har ett arbete har pagatt under 2025 for att anpassa
verksamhetsplaner och strukturera upp malen for att tydliggora detta och for att faktiskt skapa
forutsattningar for att kunna gora en beddémning. Det ar dock av storsta vikt att vi kommer
tillratta med de ekonomiska utmaningar vi haft de senaste aren och skapar stabilare ekonomiska
forutsattningar framat. Den nya budgetprocessen har medfort ett tydligare fokus pa ekonomi
och resurser och bedémningen &r att vi kommer starka det an mer framat i takt med att vi far
mer erfarenhet i arbetssattet.

Géllande beskrivning av évriga verksamhetsmal sa hanvisar vi till respektive
verksamhetsberdéttelse. | vissa fall gérs méatningar senare under aret, dar saknas i sa fall utfall i
delarsbokslutet. Ett méalarbete har pagatt under 2025 for att starka och tydliggéra kopplingen
mellan fullméktiges évergripande mal, vara verksamhetsméssiga mal och vara finansiella mal
dér vi ocksa behéver lyfta fokus och se pa ett nagot langre perspektiv an det enskilda aret,
resultatet av det arbetet kommer dock kunna synas forst i delarsrapporten nésta ar.

Riskanalys
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av den enskilda
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kommunen, medan andra ligger utanfor var kontroll. Ett satt att beskriva kommunens beroende
av omvarlden ar att uppratta en riskanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
olika handelser:

e FOrandring kommunalskatt 10 6re ca 1,85 mkr
e FOrandring invanarantal 100 pers ca 6 mkr
e Upplaning 100 mkr (3,5 % ranta) 3,5 mkr

Aven oférutsedda handelser kan saledes ha stor inverkan pa kommunens ekonomiska
utveckling. Det ar darfor viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval kort som lang
sikt.

Eda kommun ar i ett sarbart lage ekonomiskt med anledning av de senaste arens svaga resultat.
Kommunen har tidigare under ett flertal ar gatt in i planperioden med laga budgeterade resultat,
till foregdende ar till och med ett nollresultat, vilket ger minimalt utrymme bade for oférutsedda
handelser samt fa mojligheter for satsningar pa den befintliga verksamheten. Det budgeterade
resultatet i ar och framat ar dock i enlighet med vara styrprinciper, men det ar av storsta vikt att
vi fortsatter arbetet med framst Socialnamndens verksamhet for att komma tillratta med
namndens underskott. Vi har ocksa problemet med att ordinarie verksamheter hel- eller
delfinansieras med riktade statsbidrag vilket medfor stora utmaningar nar eller om bidragen
fasas ut. Pa investeringssidan lattade det nagot efter byggnationen av det nya demensboendet
men kommande investeringar inom VA samt om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan kommer
innebara en pafrestning pa kommunens likviditet och vi kommer behdva lana upp ytterligare
medel framat for att hantera detta. Det finns fortsatt delar i laneportféljen med Iag ranta men all
nyupplaning nu prissatts utifran gallande rantelage vilket ar avsevart mycket hégre an for ett par
ar sedan. Kommunen har dock en férhallandevis stark balansrakning men for att bibehalla den
sa maste resultatnivan vara tillréckligt hog framaver.

Befolkningsmangden som tidigare har varit relativt stabil och gett skapligt goda demografiska
planeringsforutsattningar har nu minskat relativt snabbt de senaste tva aren. Likt 6vriga
kommuner bedoms andelen aldre 6ka kontra andelen yngre aven i Eda, nagot som kommer fa
effekt i vara verksamheter. | SCB:s senaste befolkningsframskrivning ser vi den vaxlingen tydligt,
och den indikerar ocksa ett minskande befolkningsantal framat.

Till budgetprocessen infor 2025 deltog kommunen i SKR:s projekt kring "Prislappsmodellen” och
denna har anvants som ett underlag under arbetet for att fordela resurserna. Implementering
har inte kunnat goras fullt ut men vi ser framf6r oss att vi successivt kommer anvanda oss av den
modellen mer och mer i hur vi lagger budget framat. Nettokostnadsawikelsen (dvs vad vi kostar
jamfort med vad vi borde kosta i vara karnverksamheter) ar hog inom ett flertal omraden och det
ar av stor vikt att vi ser 6ver hur vi bast nyttjar vara resurser framat. Modellen tydliggor ocksa
vilket sjalvfinansieringsutrymme for investeringar som finns framat, vilket underlattar
planeringen.

For att komma tillratta med de ekonomiska utmaningarna kravs atgarder pa saval kort som lang
sikt, och det &r viktigt att ha en langre planeringshorisont an det narmaste budgetaret.



Helarsprognos i férhallande till budget

Verksamhetsomrade Budget Prognos Awikelse
Kommunstyrelsen -43 510 -42 310 1200
Bildningsnamnden -260 200 -253 800 6 400
Socialnamnden -281 691 -288 391 -6 700
Servicenamnden -72 517 -67 467 5050
Myndighetsnamnden -4 547 -4 707 -160
Finansforvaltning 674 237 674 237 0
Kommunen totalt 11772 17 562 5790

Budgeterat resultat for kommunen ar 11 772 tkr. Awikelsen i prognosen ar +5 790 tkr vilket ger
ett prognostiserat resultat pa 17 562 tkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 1 200 tkr vilket kan forklaras av delvis
vakanshallen tjanst pa ekonomiavdelningen under forsta halvaret. HR-avdelningen
prognostiserar ocksa ett litet 6verskott med anledning av lagre kostnader for chefsutbildning.
Aterbetalning av avsatta medel i en tidigare rattsprocess bidrar ocks& positivt till resultatet.

| Burigt beddms avdelningarna bedriva sin verksamhet inom sin tilldelade ram.

Socialndmnden (verksamhetsomrade IFO samt vard & stod) prognostiserar ett sammanlagt
underskott for 2025 om 6 700 tkr efter augusti manad. IFO prognostiserar ett dverskott pa

1500 tkr, framst med anledning av 6kade statsbidragsintékter. Inom vard och omsorg
prognostiseras ett underskott pa ca 8 200 tkr. Har har ett arbete pabdrjats kring
bemanningsekonomi men dar vi inte uppnatt forvantade effekter an. Sommarersattningen
innebar en utdkad kostnad pa ca 1 000 tkr tillsammans med 6kade semesterlonekostnader pa ca
2 100 tkr. Ett nytt arbetssatt inom hemtjansten dar resurser fordelas efter behov (beslutade
timmar) beraknas bidra positivt i prognosen med ca 1 100 tkr.

Bildningsnamnden prognostiserar ett utfall ca 6 400 tkr battre an budget for helaret 2025.
Effekterna av fjolarets arbete kvarstar och ett arbete med att se 6ver riktlinjer for skolskjuts har
bidragit till att kostnaden dar bedéms understiga budget med ca 3 100 tkr. En
volymforandringspott pa 3 100 tkr som inte kommer att nyttjas bidrar ocksa till Gverskottet.
Forskoleverksamheten visar ocksa positiv awikelse mot budget, daremot Gverstiger kostnaden
for kdp av gymnasieplatser budget.

Servicenamnden prognostiserar ett dverskott i sin verksamhet pa 5 050 tkr, detta framst med
anledning av en positiv awikelse inom Arbetsmarknad och integration, 2 000 tkr, mycket med
anledning av vakanshallning av tjanster samt effektivt nyttjande av bidrag. Resultatet fran
skogsdriften beddms ocksa bli klart battre an budgeterat med anledning av gynnsamma
virkespriser. Negativ awikelse prognostiseras av gatuverksamheten, 400 tkr.

Myndighetsnamnden prognostiserar ett resultat nagot lite sémre an budget, flera mindre
awikelser inom olika omraden bidrar till detta.

Finansforvaltningen prognostiserar ett nollresultat. Svagare skatteunderlagsprognoser
tillsammans med nagot hogre pensionskostnader &n budgeterat vags upp av forsaljningen av
Eda Energi AB.

Resultat

Deldrsrapporten visar ett resultat i kommunen pa 4,2 mkr vilket ar 9 mkr battre an 2024 ars
resultat pa -4,8 mkr for motsvarande period, for koncernen ar resultatet 6,4 mkr (-0,9 mkr).
Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 2,6 mkr. Intakterna i form av skatter och
statsbidrag har 6kat med 8,3 mkr jamfort med delarsrapport 2024.



Finansférvaltningen
Likviditeten (kortfristiga placeringar, kassa och bank) i kommunen har 6kat med 19 352 tkr
jamfort med delarsrapport 2024.

Investeringar

| investeringsbudgeten finns 278 279,2 tkr for innevarande ar. Nagra av de storre projekten
redovisas i tabellen nedan, en sammanstallning éver hela investeringsbudgeten aterfinns i den
sammanstéllda redovisningen langre fram i delarsbokslutet.

Projekt Budget (tkr) Redovisat (tkr) per
31/8

Renovering Gullvivan 7700,0 4759,6

Energioptimering 6100,4 3833,3

Skolan 7, enl lokalplan 8 014,9 2 507,0

Om- och tillbyggnad Gunnarsbyskolan 134100,0 0,0

Arbetet pé& fastigheten Skolan 7 i Amotfors (Alvgarden) sker fortsatt och kommer s& géra dven
under kommande ar for att iordningsstalla och anpassa lokalerna. Fortsatt arbete kring
energioptimeringar, gatu- och VA-sanering samt belaggning. Renoveringen av forskolan
Gullvivan

Bedomning av balanskravet

Balanskravsutredning 2025 2024
(prognos)

Arets resultat enligt resultatrakningen 17 562 -19 944

- Samtliga realisationsvinster -10 288 -1347

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -2 536

+/-  Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7274 -23 827

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0

+  Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0

= Arets balanskravsresultat 7274 -23 827

- Justerat resultat fran foregaende ar -32 269 -8 442

+  Synnerliga skal att inte aterstalla 0 0

= Kvar att aterstalla -24 995 -32 269

Det prognostiserade resultatet ar 17 562 tkr for helaret och delarsrapporten visar ett resultat pa
4 217 tkr. Prognostiserade reavinster pa 10 288 tkr ska réknas bort. Det prognostiserade
resultatet innebar att kommunen uppfyller kommunallagens krav pa en budget i balans for det
aktuella rakenskapsaret. Vi har 32 269 tkr kvar att aterstalla sedan tidigare ar och kommer att
behova tacka in forra arets samt arets prognostiserade underskott framéver. | den budget for
planperioden som ligger 2026-2029 ar de ackumulerade resultaten sammanlagt 86 158 tkr vilket
da tacker in det som ska aterstallas. 2023 ars underskott bedéms delvis aterstallas under 2025,



medan resterande del samt delar 2024 &rs underskott bedoms aterstallas under 2026.Avslutande
del av 2024 ars underskott bedoms aterstallas 2027.

2024 2025
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -8 442 | -32269
- Varav fran 2023 -8 442 -8 442
- Varav fran 2024 -23 827

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen | -23 827 7274
+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skél att aterstalla under langre tid 23 827

UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom -8 442 -1168

tre ar

UB synnerliga skal som ska aterstallas over langre tid -23827 | -23 827
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -32269 | -24995
- Varav fran 2023, aterstélls senast 2026 -8 442 -1168

- Varav fran 2024, aterstalls senast 2034, synnerliga skal | -23 827 | -23827
havdas for att inte aterstalla inom tre ar




Sammanstalld redovisning

Koncernresultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intakter
Jamforelsestérande intakt
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdérande kostnad
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella stats- och utjamnings-
bidrag (netto)

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintakter
och finansnetto

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Forandring av eget kapital
(periodens resultat)

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5
Not 6

Not 7

Utfall
2025-08-31

138 750
1057
-529 936
0

-39 870
-429 999

266 313
177 209

13523

3174
-10 310

6 387

6 387

Utfall
2024-08-31

136 376
0

-526 506
0

-36 297
-426 428

253 890
181 308

8771

699
-10 365

-895

-895

Prognos
2025-12-31

235 758
1057
-821 299
0

-55 145
-639 629

399 627
262 340

22 338

15551
-15790

22 099

22 099

Utfall
2024-12-31

217 062
0

-821 544
-1 057
-52 452
-657 991

380 152
273 468

-4 371

5274
-15 698

-14 796

-14 796




Kommunresultatrakning

(tkr)

Verksamhetens intékter
Jamforelsestérande intakt
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande kostnad
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella stats- och utjamnings-
bidrag (netto)

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintakter
och finansnetto

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Forandring av eget kapital
(periodens resultat)

Not 8

Not 9

Not 10
Not 11

Not 12

Not 13

Utfall
2025-08-31

95 441
1057
-501 663
0

-30 174
-435 339

266 313
177 209

8 183
3654

-7 620

4217

o

4217

Utfall
2024-08-31

92 097

0

-496 242
0

-28 563
-432 708

253 890
181 308

2490
1062

-8 380

-4 828

o

-4 828

Budget
2025-12-31

173 361
0

-780 177
0

-43 756
-650 572

399 316
269 028

17772
4 320

-10 320

11772

o

11772

Prognos
2025-12-31

170 211
1057
-775 310
0

-44 705
-648 747

399 627
262 340

13 220
16 342

-12 000

17 562

o

17 562

Utfall
2024-12-31

158 625
0

-781 081
-1 057
-43 292
-666 805

380 152
273 468

-13 185
6 199

-12 958

-19 944

o

-19944




Balansrakning koncernen och kommunen

(tkr) Koncern Eda Kommun
Tillgangar 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 780 0 780 0 927
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn anlaggn Not 14 879514 839 267 670 743 644 395 692 388
Maskiner och inventarier Not 15 92 474 96 767 65 256 67 470 68 756
Pagaende investeringar Not 16 64 794 70774 46 998 51 456 11 310
Finansiella anlaggningstillgangar Not 17 32 662 34 894 42 656 43 819 43 431
Summa anlaggningstillgangar 1070223 1041702 826 432 807 140 816 811
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark och Forrad 5529 5629 4915 4915 4915
Kortfristiga fordringar 69 400 68 988 65 305 53 102 63 645
Kortfristiga placeringar 22111 0 22111 0 22112
Kassa och bank Not 18 68 680 103 113 60 532 75 494 57 027
Summa omsattningstillgangar 165 720 177 730 152 863 133 511 147 699
Summatillgangar 1235943 1219432 979 295 940 651 964 510
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 432 674 426 231 380 255 378 963 378594
arets resultat 6 387 -895 4217 -4 828 -19 944
Summa eget kapital 439 061 425 336 384 472 374 135 378 594
Avsattningar Not 19 90 395 88 081 68 808 66 950 67 374
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 583 624 562 383 399 015 375 956 371 686
Kortfristiga skulder 122 864 143 631 127 000 123 610 146 856
Summa skulder 706 488 706 014 526 015 499 566 518 542
Summa eget kapital, avsattn,
skulder 1235943 1219432 979 295 940 651 964 510
Panter och ansvarsforbindelser
2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ansvarsforbindelser
Pensionforpliktelser som inte
upptagits 147 036 152 484 147 036 152 484
bland skulder eller avséttningar
Borgensforbindelser 15700 15700 15700 15700
Koncerninterna 0 0 185 325 193 200
Ovriga forpliktelser 538 938 534 578
16 238 16 638 201 559 209 478




Noter till sammanstalld redovisning
Not 1 - Redovisningsprinciper

Periodisering

Kostnader, intakter, skulder och fordringar av vasentlig betydelse har periodiserats. OB-16ner for
augusti, som utbetalas i september har berdaknats med de tva foregaende arens 6kning som
berakningsgrund och belastar resultatet. Arbetsgivaravgiften for augusti redovisas som
kortfristig skuld.

Semesterléneskuld
Semesterldneskulden har klassificerats som kortfristig skuld. Faktisk semesterléneskuld
anvands i delarsbokslut vilket medfér en periodisk awikelse.

Pensionskostnader

Pensionsskuldberakningen utgar fran KPA:s prognos, dar 2025 ars pensionskostnader ar
prognostiserade. Pensionsformaner intjanade fr o m 1998 samt garanti- och visstidspensioner
inklusive l6neskatt redovisas som avsattning. Pensionsataganden inklusive I6neskatt som
uppkommit fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Den individuella delen av
pensionsskulden som intjanats under jan-aug 2025 inklusive sarskild [6bneskatt redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrékningen och har upptagits som kortfristig skuld i
balansrakningen.

Pensionsstiftelse

Fran och med ar 2024 tillampar kommunen RKR-R20 for redovisning av pensionsstiftelse sékrad i
KGPS. Nettot av forvaltningstillgdngen, dvs. stiftelsens tillgangar minus skulder samt vardet av
de sakrade pensionsforpliktelserna, redovisas som kortfristig placeringstillgang i
balansrakningen.

Skatteintakter och statsbidrag

Bland egna skatteintakter redovisas preliminara skatteintakter jan-aug, samt prognostiserade
slutavrakningar for 2024 och 2025. Generella statsbidrag som &r beslutade under aret
periodiseras schablonmassigt dver aret.

Vardering

Omsattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet. Som
kortfristig fordran betraktas fordran som forfaller inom ett ar raknat fran balansdagen.
Anlaggningstillgangarnas bokforda varde ar lika med nettoanskaffningsvardet minskat med
ackumulerade avskrivningar. Kommunen tillampar linjar avskrivning (nominella metoden) och
avskrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangarnas beraknade ekonomiska livslangd.
Kommunen foljer Kommunforbundets rekommendationer om avskrivningstider. Under ar 2014
paborjades arbetet med komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Leasing

Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR R5 pa alla nya leasingavtal
avseende bilar for kommunen. Fran och med 1 januari 2021 har de hyresavtal avseende
fastigheter som uppfyller kraven for att betraktas som finansiell leasing omklassificerats till
finansiella leasingavtal och redovisas enligt RKR R5.

Med anledning av felaktigt ingdende varde pa tva finansiella hyresavtal har ingdende balanser pa
dessa och eget kapital korrigerats med 1,6 mkr ar 2025.
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Not 2 Jamforelsestérande post
Nedsattning KF

Not 3 Avskrivningar
Eda kommun
Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB
Eliminering

Skatteintékter och generella
Not 4 statsbidrag

tillfaller endast kommunen

Not 5 Finansiella intakter
Eda kommun

Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB
Eliminering

Not 6 Finansiella kostnader
Eda kommun
Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB
Eliminering

Not 7 Resultat
Eda kommun
Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB

Not 8 Jamforelsestdérande post

2025-08-31

1057
1057

-30 174
-8 434
-742

-1 405
-508
1393
-39 870

266 313
177 209
443 522

3654
15

117
15
-629
3174

4217
1825
61
260
24

6 387

1057
1057

2024-08-31

-28 563
-5189
-629

-1 404
-512

-36 297

253 890
181 308
435 199

-4 828
3621
558
-294
48
-895
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2025-08-31 2024-08-31

Not 9 Verksamhetens nettokostnader

Kommunledningsstab 22 320 21771
Bildning 130 509 126 526
Vard och stod 158 472 145 158
Miljé och bygg 1521 1965
Sambhallsbyggnad 65 789 68 840
Pensionskostnader 31670 44 146
Finansforvaltningen 25 058 24 273

435 339 432 708

Not 10  Skatteintakter

Kommunalskatt 267 801 253 824
Slutavrakning 2024/2023 -316 -1 440
Beraknad upplupen -1172 1507
Mellankommunal utjamning 0 0

266 313 253 890

Not 11  Generella stats- och utj.bidrag

Inkomstutjamningsbidrag 123 211 125 988
Strukturbidrag 1649 1672
Kostnadsutjamningsbidrag 12 277 12 926
Regleringsbidrag 14 831 17 375
Kommunal fastighetsavgift 16 388 16 093
Ovriga bidrag frén staten 2314 3202
Bidrag LSS-utjamning 6 537 4053

177 209 181 308

Not 12  Finansiella intakter

Ranteintakter pa bankmedel 10 6
Rénteintakter pa kundfordringar 81 46
Rénteintakter pa lanefordringar 0 0
Ovriga ranteintakter 15 14
Borgensavgift 619 635
Ovriga finansiella intakter 2929 360

3654 1062

Not 13  Finansiella kostnader

Bankkostnader =77 -80
Droéjsmalsrantor -2 -1
Ovriga finansiella kostnader -7 540 -8 299

-7 620 -8 380

Not 14 Materiella anlaggn tillgadngar
Mark, byggnader, tekn anlaggningar

Eda kommun 670 743 644 395
Eda Bostads AB 212 312 202 494
Valfjallet Skicenter AB 5 557 4 285
Eda Energi AB 1186 1334
Teknik i Vast AB 270 370
Eliminering -10 554 -13 611

879 514 839 267



Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Maskiner och inventarier
Eda kommun
Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB

Pagaende investeringar
Eda kommun
Eda Bostads AB
Valfiallet Skicenter AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB

Finansiella anlaggningstillgangar
Eda kommun
Eda Bostads AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB
Eliminering

Likvida medel

Som likvida medel definieras kassa och bank

Eda kommun

Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB
Eliminering

Avsattningar
Eda kommun
Eda Bostads AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB
Valfjallet Skicenter AB

Langfristiga skulder
Eda kommun
Eda Bostads AB
Valfjallet Skicenter AB
Eda Energi AB
Teknik i Vast AB
Eliminering

2025-08-31

65 256
1600
724
21900
2994
92 474

46 998
17777
19

64 794

42 656
671

87
-10 757
32 662

60 532
17 133
-1672
9191
504
-17 008
68 680

68 808
4 854
15995
602
135

90 395

399 015
178 538
1625
12 000
3000
-10 554
583 624

2024-08-31

67 470
1678
943
23 859
2817
96 767

51 456
19 014
304

70774

43 816
1800

27
-10 757
34 894

75494
19177
346

7 054
1042

0

103 113

66 950
4 846
15651
475
158

88 081

375 956
182 538
2500
12 000
3000
-13 611
562 383
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning per verksamhet

Arsbudget Utfall Utfall Prognos
2025 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31
SERVICEVERKSAMHETER 46 281 26 906 24779 45 681
POLITISK VERKSAMHET 7418 4062 4160 7418
INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 45 041 27 470 28 858 45 301
FRITID OCH KULTUR 20 820 13779 12502 20 820
PEDAGOGISK VERKSAMHET 256 343 164 534 164 240 249943
VARD OCH OMSORG 280 156 195 858 189517 286 856
SARSK RIKTADE INSATSER 9739 5398 4166 7 739
AFFARSVERKSAMHET -3333 -3433 1292 -7 083
FINANSIERING -674 237 -438 791 -424 588 -674 237
-11772 -4 217 4926 -17 562

Investeringsredovisning
Budget inkl Utfall Kvarav Prognos utfall
tilldggsanslag 2025-08-31 budget 2025-12-31
SERVICEVERKSAMHETER 208 477 18 315 190 161 30000
INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 7 587 2 206 5382 7 587
FRITID OCH KULTUR 8123 20 8103 500
PEDAGOGISK VERKSAMHET 2103 1616 487 2103
VARD OCH OMSORG 3598 2095 1504 3598
SARSK RIKTADE INSATSER 0 154 -154 -154
AFFARSVERKSAMHET 48 391 13426 34 965 35000
278 279 37 831 240 448 78 634
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Investeringar, budget och redovisning t.o.m. 31/8 2025

Budget inkl
tilldggsanslag
Stoérre investeringsprojekt

1018 - Om- & tillbyggnad Gby-skolan 134 100,0
1805 - Demensboende Chg 10 803,1
1001 - Renovering stall Norra Mon 884,3
1004 - Ombyggn Kopparen 11 494,5
1007 - Saker busshpl Gardesskolan 1236,3
1008 - Omklrum Granshallen 2000,0
1009 - Sorteringsrum 5392,8
1010 - Skolan 7, enl lokalplan 8014,9
1011 - Omklrum brandstn Chberg 2500,0
1012 - Gardesskolan kok/omklrum mm 2107,2
1013 - LSS-boende 3000,0
1014 - Valfjallet, kok/persrum/soph 3939,1
1015 - Utbyggnad Gardeshallen 1300,0
1017 - Renovering Gullvivan 7700,0
1286 - Energioptimering 6100,4
1399 - Korsn.atg Rv61/Rastavigen -5384,2
2736 - Nytt admsystem VoS 1287,5
Investeringsram Fastighet 23660,8
Ej utférdelad ram Fastighet 23660,8
1201 - Gunnarsbyskolan, golv bibl 0,0
1202 - Hiernegarden 2:or sr-boende 0,0
1203 - 4WD och karra, Tallmon 0,0
1230 - Gamla VA-verket Ch-berg 0,0
1231 - Skogsborg 8 0,0
1232 - Varmvatten Granshallen 0,0
1233 - Brandstation Amotfors 0,0
1234 - Skyddsrum 0,0
1235 - Tak Blasippan 0,0
1236 - Laddare elbilar 0,0
1237 - Utrustning idrottshallar 0,0
1238 - Brandlarm férelaggande 0,0
1240 - Hierneskolan las 0,0
1241 - Byte tak industrihall Strand 0,0
1294 - Tak & toaletter kommunhuset 0,0
Investeringsram Gata / Park 10 295,6
Ej utfordelad ram Gata / Park 0,0
1301 - Underhall GC-vagar 500,0
1302 - Aterstall gata e VA-sanering 4715,6
1304 - Belaggning 3500,0
1306 - TS- o vr infrastruktatg 200,0
1307 - Upprustn gator o vagar 500,0

Redovisat
Jan 25 - Aug 25

0,0
412,4
57,4
14,2
571,4
0,0
17,0
2507,0
0,0

0,0
88,0
0,0

0,0
4759,6
3833,3
-1380,0
851,1

7001,9
0,0
72,6
18,6
349,2
27,6
7,4
1152,6
24,0
532,6
414,4
121,3
207,6
14,6
446,9
2453,0
1159,5

2214,5
0,0

0,0
70,4
893,2
0,0
284,1

Kvar av
budget

134100,0
10 390,7
826,9
480,3
664,9
2000,0
5375,8
5507,9
2500,0
2107,2
2912,0
3939,1
1300,0
2940,4
2267,1
-4004,2
436,4

16 658,9
23660,8
-72,6
-18,6
-349,2
-27,6
-7,4
-1152,6
-24,0
-532,6
-414,4
-121,3
-207,6
-14,6
-446,9
-2453,0
-1159,5

8081,1
0,0
500,0
4645,2
2606,8
200,0
215,9
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1308 - Gatubelysning
1312 - Overgangsstalle Gbyv Storgt
1313 - Sandforrad allmanheten

Investeringsram Raddningstjanst
Ej utfordelad ram Raddningstjanst
2102 - IVPA-bil Koppom

Investeringsram Fritid och Kultur

Investeringsram KLS
Ej utfordelad ram KLS
2303 - Ny server
2304 - Ny webbplats

Investeringsram Kostsektionen
Ej utfordelad ram Kostsektionen
2401 - Kéksutrustning

Investeringsram Milj6é och Bygg

Investeringsram Bildning

Ej utfordelad ram Bildning
2601 - Inventarier Fsk/Grundsk
2629 - Gullvivan

2662 - Gardesskolan hiss

Investeringsram Socialndmnden
Ej utfordelad ram Socialnamnden
2701 - Inventarier demensboende
2702 - Utbyte vardsangar

2703 - Digitalisering arbetssatt

Investeringsram VA

Ej utfordelad ram VA

1401 - Dagvattensanering

1402 - Styr o regler, ny/ombyggnad
1406 - Slamavvattning Cbg arv
1407 - VA-sanering

1408 - Utbyte av pumpstationer

1410 - Overbyggn Eda Glasbruk borrh

1411 - Reservvattentakt, utredning
1412 - Slampress Afs arv

1413 - Driftoptimering Cbg/Afs
1415 - Skillingsfors vattenverk

1416 - Digitala vattenmatare

1418 - Inloppspumpstation Koppom
1422 - Byte Scadasystem

600,0
180,0
100,0

1439,7
1439,7
0,0

0,0

1800,0
1800,0
0,0
0,0

2802,9
2802,9
0,0

0,0

2102,6
2102,6
0,0
0,0
0,0

2310,8
2310,8
0,0
0,0
0,0

25938,7
2299,2
500,0
2166,6
4500,0
5500,0
4000,0
196,2
66,4
0,0
81,5
0,0
700,0
300,0
1000,0

704,2
262,6
0,0

1041,0
0,0
1041,0

0,0

269,0
0,0
188,0
81,0

291,9
0,0
291,9

0,0

1615,7
0,0
778,2
680,2
157,3

1243,5
0,0
507,9
435,6
300,0

10 365,7
0,0
161,9
21474
59,2
3262,7
1834,5
40,1
158,2
57,9
134,9
224,9
607,4
0,0
1175,6

-104,2
-82,6
100,0

398,7
1439,7
-1041,0

0,0

1531,0
1800,0
-188,0
-81,0

2511,0
2802,9
-291,9

0,0

486,9
2102,6
-778,2
-680,2
-157,3

1067,3
2310,8
-507,9
-435,6
-300,0

15573,0
2299,2
338,1
19,2
4440,8
2237,3
2165,5
156,1
-91,8
-57,9
-53,4
-224,9
92,6
300,0
-175,6
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1423 - Luftare Amotfors

1424 - Gamla VA-verket Cbg

1425 - Nya serviser

1426 - Amotfors dricksvatten

1427 - Garage Charlottenberg

1428 - Eda Glasbruk vattenverk
1429 - Byte varmesys Cbg vattentorn
1430 - Yttertak Charlottenberg

1431 - Luftare Koppom

1432 - Inblandningsomr kem Kpm

Investeringsram Renhallning
Ej utférdelad ram Renhallning
1509 - Kulvert Lunden

1510 - Karl férpackningar
1511 - Personalbyggnad

Storre investeringar VA/Renhallning

1101 - Spillvattenrening Noresund
1102 - VA-forsorjning Haganaset

Summa investeringar

300,0
250,0
300,0
500,0
1328,8
350,0
100,0
1000,0
300,0
200,0

1482,7
182,7
100,0
600,0
600,0

356,2

20613,3

278 279,2

0,0
0,0
0,0
84,9
416,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

222,9
0,0
99,5
44,7
78,7

420,5
1413,3

37 831,3

300,0
250,0
300,0
415,1
912,7
350,0
100,0
1000,0
300,0
200,0

1259,8
182,7
0,5
555,3
521,3

-64,3
19 200,0

240 447,9

For projekt 1399 s kommer den i budget negativa avvikelsen balanseras 6ver tid da fakturering kommer ske. Av
arets investeringsbudget pa 278 279,2 tkr avser 70 109,2 tkr omféringar fran foregaende ar. Under aret har

134 100 tkr i tillaggsanslag beviljats for projekt 1018. Projekt 1805 "Demensboende Cbg” startades 2020 och
har haft en sammanlagd budget pd 205,6 miljoner kronor. Fram till och med 2025-08-31 har 195,2 miljoner
kronor nyttjats, resterande del behéver ligga kvar i budget under garantiperioden framat. Ombyggnation av

fastigheten Skolan 7 fardigstalls i etapper, arbete kommer att fortga har under ytterligare nagot ar.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Beskrivning av verksamheten

Ekonomi och planering

Avdelningen hanterar den lopande ekonomiadministrationen i kommunen och tva av
kommunens bolag, Valfjallet Skicenter AB och Eda Energi AB. Utover sedvanligt bokslutsarbete
har budget for kommande ar samt budgetuppféljning for innevarande ar varit i fokus
tillsammans med forsaljningsprocessen kring Eda Energi AB.

Den nya budgetprocessen har bidragit till ett 6kat fokus pa ekonomin och till en forbattrad
planering framat. Det kvarstar dock utmaningar inom vissa verksamheter dar avdelningens stéd
ar viktigt i arbetet framat.

IT-avdelningen

IT-avdelningen ska stddja Arvika och Eda kommunkoncerner genom att erbjuda en stabil, saker
och anvandarvanlig IT-miljo, med efterfragade relevanta IT-tjanster.

Vi har fortsatt vart arbete med att skapa en gemensam IT-organisation med en minskad
sarbarhet, 6kad effektivitet, optimerat resursutnyttjande med hog kompetens och service.
Verksamheten har i 6vrigt bedrivits enligt plan.

TIA-avdelningen

Avdelningen for Turism Information Administration ansvarar for administration kring politiska
sammantraden, allmanna val och kommunens kundtjanst via Medborgarkontoret. Uppdraget
omfattar aven bestksnaring, information, hallbarhet, dataskydd, arkiv och EU-fragor.

Under perioden har en ny grafisk profil tagits fram och ett nytt intranat lanserats. Valkansliet
deltar i SKR:s valnétverk infor valet 2026. Tillsammans med Arvika och Arjang har ett projekt for
informationssakerhet genomforts, och e-arkivprojektet med fyra kommuner har fortsatt med
behovsinventering. Agenda 2030 har integrerats i kommunens 6vergripande mal, och
kompetenshojande insatser har genomforts.

HR/Personalavdelningen

Personalavdelningen ansvarar for kommunens strategiska och operativa personalhantering.
Avdelningens centrala funktion ar att stédja kommunens verksamheter och bolag i arbetet med
personalfragor, arbetsgivarfragor, forhandlingar, facklig samverkan och léneadministration.
Avdelningen har det huvudsakliga ansvaret for kommundévergripande fragor inom bland annat
facklig samverkan, foretagshalsovard och kompetensforsorjning. Malet med verksamheten ar att
bidra till att skapa goda forutsattningar for en god arbetsmiljo for alla medarbetare, 6kad
jamstalldhet, méangfald och att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Né&ringsliv

Filmen som togs fram i slutet av forra aret, "Destination Eda", med syfte att visa upp att Eda
kommun &r mer an bara shopping och fa tillresande att stanna langre i kommunen, publicerades
i vara sociala kanaler under vecka 5 och 6. Rekryteringsmassan pa hotell Charlottenberg var en
lyckad tillstallning med 400 besdkare och 35 utstallare.

| slutet av mars anordnades tillsammans med Edas Kvinnliga Natverk en inspirationsforelasning
med Ida Kjos, som ocksa bestktes av cirka 250. Efter sjalva inspirationsférelasningen

presenterade tre lokala foretag sina verksamheter och delgav eleverna sina tankar och idéer pa
saker som kan vara bra att tdnka pa infor kommande arbetsliv. Eventet som helhet var en del av
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det nya samarbetsprojektet mellan Bildning och Edas Naringslivsforening, som pa sikt skall sorja
for en battre kompetensanskaffning till kommunens foretag.

Under maj manad redovisade Svensk Naringsliv resultatet fran den arliga enkatundersokningen.
Enkatresultaten utgor 2/3 av den kommunranking som presenteras pa hosten varje ar. Vilken
rankingplacering vi slutligen hamnar pa for 2025, presenteras den 24 september da man aven
lagt till diverse statistikfaktorer fran SCB. Med stor gladje noterar vi att Eda kommun far det
hogsta betyget vi ndgonsin haft i det "sammanfattande omdomet".

Under varen gjordes ocksa en komptensundersokning dar 290 av kommunens foretag
tillfragades. Trots ett lagt besvarande fick vi fram intressant information om néaringslivets
kompetensbehov och behov av 6nskvarda utbildningar. Resultatet av undersdkning kommer att
anvandas i kommunens fortsatta arbete i kompetensfragan och vid utformning av framtida
utbud av utbildningar.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Resultatomrade Budget Prognos| Awikelse
Kommundirektor 3493 2 493 1 000
Ekonomi och planering 6 144 6 Ok 100
IT-avdelningen 8882 8 882 0
Avd. for Turism Information Administration 14 015 14 015 0
Personalavdelningen 9579 9 479 100
Naringslivsenheten 1397 1397 0
Kommunledningsstaben totalt: 43510 42310 1200

Kommundirektér prognostiserar ett 6verskott gentemot budget med 1 000 tkr. Aterbetalning av
avsatta medel i en tidigare rattsprocess bidrar till detta.

Ekonomi och planering
Ekonomi och planering prognostiserar ett dverskott gentemot budget med 100 tkr. Vakans under
del av aret bidrar till awikelsen.

IT-avdelningen

Verksamheten har under perioden bedrivits enligt plan. Tack vare att vi slagit samman Arvika
och Edas IT-organisationer har vi kunnat behalla strategisk kompetens trots att en av
organisationerna rakat ut for en langtidssjukskrivning.

TIA-avdelningen
Verksamheten har bedrivits enligt plan for perioden.

HR/Personalavdelningen
Verksamheten har under perioden bedrivits enligt plan. Ett positivt utfall spas utifran bl a a
aterhdllsamhet med chefsutbildningar.

Néaringslivsenheten prognostiserar ett nollresultat.
Framtiden

Ekonomi och planering

Sedan juni ar avdelningen fullbemannad och samtliga verksamheter i kommunen har nu battre
tillgang till stod i ekonomiska fragor och prognoser. Arbetet med att se 6ver rutiner saval i det
dagliga arbetet samt i budget- och bokslutsprocesserna fortloper dar fokus ligger pa férenkling
och minskad manuell hantering.

IT-avdelningen
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Malet ar att skapa en gemensam IT-milj¢ for flera kommuner, som férenklar och effektiviserar
arbetet. Detta kommer minska sarbarheten och skapa mer kostnadseffektiva lésningar. Det
pagar ett arbete att paketera och leverera efterfragade IT-tjanster baserade pa en gemensam
tjanstekatalog.

TIA-avdelningen

Planeringen infor valet 2026 ar utmanande da budgeten ar faststalld utan klara riktlinjer fran
Valmyndigheten. Arvika och Eda deltar i SKR:s projekt for digital post, med malet att 80 % av
viktig kommunikation ska na invanare via saker digital breviada. Hallbarhetsarbetet fortsatter
genom milj6- och energiplanens handlingsplan. Avdelningen driver aven investeringsprojektet
"Ny webbplats", dar 81 tkr hittills forbrukats for intranatet Edit. Externwebben spas fardigstallas
under forsta kvartalet 2026.

HR/personalavdelningen

Kompetensforsorjningsfragan ar den storsta utmaningen inom offentlig sektor. Ett strategiskt
arbete kravs for att mota denna utmaning. Arbete med fortsatt digitalisering av HR-processen
pagar och nu pagar bl a upphandling av nytt [6nesystem dar syftet &r en an mer effektiv
|6neprocess.

Né&ringslivsenheten

Den 5 november bjuder vi aterigen in kommunens féretag till en gemensam utbildning
tillsammans med kommunens Chefer och ledare. Denna gang ar rubriken, “Effektfullt ledarskap’
och handlar om vad framgangsrika chefer gér som gor skillnad. Eventet genomfors i samarbete
med Westra Wermlands Sparbank. Férutom ren kunskapsinhamtning ar syftet med detta
arrangemang aven natverkandet mellan kommunen och naringslivets chefer.

)

Under hosten planeras jobb med kompetensfragan i olika forum. Manga av kommunens foretag
vill rekrytera, men har svart att fa tag pa ratt kompetens.

Vi har under hosten fatt in flera forfragningar om foretagsetableringar med ett flertal
arbetstillfallen. Tyvarr har vi svart finna lampliga lokaler for dessa verksamheter. Andra
forfragningar 6ver storre industrietableringar, har dven inkommit genom BRV (Business Region
varmland). Dar har vi i inget fall kunnat besvara forfragningar pga kommunens effektbrist.
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Bildningsnamnden
Beskrivning av verksamheten

Bildningsnamnden redovisar per 31 augusti 2025 ett prognostiserat resultat med ett storre
overskott om cirka 6,4 miljoner kronor gentemot budget for helaret. Forskola, fritidshem och
anpassad grundskola visar positiva awikelser tillsammans med skolskjutsar, medan grundskolan
i Ovrigt tillsammans med kostnader for gymnasieelever star for det storsta underskottet.

Maluppfyllelsen visar bade framsteg och utmaningar. Fler elever nar kunskapsmalen i
grundskolan och vuxenutbildningen, och tryggheten upplevs som hog inom férskolan. Samtidigt
kvarstar skillnader i resultat mellan skolor och elevgrupper, franvaron 6kar i vissa arskurser och
fler krankningsarenden rapporteras an féregaende ar.

Namnden har vidtagit atgarder sedan 2024 genom en utvecklad resursférdelningsmodell,
forstarkt sprak- och lasutvecklingsarbete samt en fordjupad samverkan mellan skola,
socialtjanst och elevhalsa. Fokus framat ar att sakerstélla en hallbar ekonomi, starka
undervisningskvaliteten och skapa tillgangliga larmiljéer genom Skolverkets Riktade insatser
2025-2027.

Namndens uppdrag

Bildningsnamnden ansvarar for forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning samt
kulturskola i Eda kommun. Arbetet utgar fran kommunfullméktiges strategiska plan 2025-2027
och syftar till att skapa forutsattningar for livslangt larande.

Vision, malbild och mal
Vision: Alla ska lyckas.

Malbild: Alla barn, elever, vardnadshavare och medarbetare arbetar tillsammans for att skapa en
kansla av framgang, dar alla far mojligheten att utvecklas sa langt som majligt och uppna de
overgripande utbildningsmalen inom Eda kommun.

Méalomraden:

e Kunskap: Alla ska ha de kunskaper som kravs for att vara forberedda for fortsatt utbildning

e Trygghet: Alla ska f& utbildning och undervisning som préaglas av trygghet och studiero.

e Stdd: Alla som &r i behov av stod ska fa det stod de behover i samhallet.

e Sprak: Alla ska kunna fa lara sig lasa och kunna anvanda hela det svenska spraket.

e Framtidstro: Alla ska utveckla en stark framtidstro for att kunna utvecklas sa langt som
mojligt.

Verksamheternas nulage

Férskola

Forskolan omfattar bade 6ppen forskola och ordinarie verksamhet for barn 1-5 &r. Antalet barn
uppgar till ca 400, vilket motsvarar 88 % av alla barn i kommunen i denna aldersgrupp.
Barnantalet minskar, vilket medfort organisatoriska anpassningar.

e Insatser for 6kad inskrivningsgrad pagar.

e Fokus pa trygghet och tillgangliga larmiljcer.

e Sprakutveckling, sarskilt for flersprékiga barn, har prioriterats.

e Samverkan med socialtjanst for att tidigt upptacka barn i behov av stéd fungerar val.
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Grundskola
Grundskolan omfattar forskoleklass, arskurs 1-9, anpassad grundskola samt fritidshem vid fyra
enheter.
e Kunskapsresultaten visar en viss 6kning, men skillnader mellan skolor kvarstar.
e Trygghet och studiero har utvecklats men fler krankningsarenden rapporteras an 2024.
e En kommundvergripande plan for Ias- och skrivutveckling har implementerats.
e Ogiltig franvaro okar i vissa arskurser, framst i hogstadiet och ar hogt prioriterat.
e Resursorganisationen har anpassats efter budgetramar och tvarprofessionella team.

Gymnasie- och vuxenutbildning
Kommunen ar hemkommun for gymnasieelever men bedriver ingen egen gymnasieskola.

Vuxenutbildning bedrivs i Amotfors.

e Vuxenutbildningen visar positiva resultat: fler nar kursmalen och évergang till arbete eller
studier okar.

e Sfi-resultaten forbattras men nar annu inte uppsatta mal.

e Flexibla studieformer utvecklas, ofta i kombination med praktik eller arbete.

e Samverkan med Arvika, Arjang och Saffle breddar utbildningsutbudet.

Kulturskola
Kulturskolan erbjuder musik, dans, teater och bild.

e Antalet inskrivna elever 6kar, sarskilt i Charlottenbergsomradet.
e Samverkan med féreningsliv och grundskolor starker verksamhetens rackvidd.

Maluppféljning per 31 augusti 2025

Malomrade | Indikator Delar mal Bedémning
2025 2025

Kunskap Andel elever som nar kunskapsmalen 83 % 85 % i, Delvis uppnas

Trygghet Andel elever som upplever trygghet i skolan 80 % 85 % i, Delvis uppnas

Stod Andel elever i behov av stéd som far insats i tid 75 % 85 % i. Delvis uppnas

Sprak Andel elever som nar godkant i svenska/sva ak 6 78 % 85 % i, Delvis uppnas

Framtidstro | Andel elever som upplever ledning/stimulans 3% 85 % i. Delvis uppnas

Positiva och negativa avvikelser
Positiva awikelser:

e Okad andel elever som nar kunskapsmalen i grundskola och vuxenutbildning.
e Forbattrad sprakutveckling i forskolan, sarskilt for flersprakiga barn.

e FoOrstarkt trygghetsarbete i forskola och grundskola.

e Fler elever inom vuxenutbildningen nar egen forsorjning.

e Kulturskolan har breddat deltagandet och nar fler barn.

Negativa awikelser och utvecklingsomraden

e Skillnader i kunskapsresultat mellan elevgrupper, sarskilt pojkar i matematik och
svenska.

e Fler rapporterade krankningar an tidigare ar.

o Okad ogiltig franvaro i hogstadiet.

e Sprak- och lasutveckling nar annu inte malen.
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Ekonomi och prognos per 31 augusti 2025

Verksamhet Budget (mnkr) | Prognos helar Awvikelse
Forvaltning/namnd 13 248 10 648 2600
Forskola 60 415 50 115 2300
Grundskola 138 364 134 364 4000
Gymnasieutbildning 40 350 42 350 -2 000
Vuxenutbildning 4 366 4 866 -500
Kulturskola 3 457 3 457 0
Totalt 260 200 253 800 6 400

| tabellen ovan inkluderas fritidshem, forskoleklass och anpassad grundskola pa raden
grundskola. De framsta bidragande orsakerna till dverskottet har ar lagre kostnader for
skolskjutsar samt interkommunal ersattning. Fér gymnasieskolan awiker daremot de
interkommunala ersattningarna negativt. Raden forvaltning/namnd visar en positiv awikelse
med anledning av den ordrda volymférandringspotten.

Framtiden

e Fortsatt utveckling av systematiskt kvalitetsarbete med undervisning i centrum.
e Prioritering av sprak-, las- och skrivutveckling.

e Forstarkt trygghetsarbete och atgarder mot franvaro.

e Utveckling av tillgangliga larmiljoer i alla skolformer.

e Fordjupad samverkan med socialtjanst, vardnadshavare och halso- och sjukvard.
e Fortsatt anpassning till minskat barnantal.

e Langsiktig satsning pa kompetensforsorjning av behériga pedagoger.

e Fordjupat samarbete via Skolverkets Riktade Insatser 2025-2027



Socialnamnden

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorgen

Arets verksamhet

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen har bedrivits enligt plan vad galler
verksamhetens uppdrag. Stort fokus har lagts pa att hitta alternativa vardformer for de
placeringar som ar extra kostnadsdrivande, i de fall det bedémts som genomforbart utifran
individens behov. Vidare har verksamheten lagt tid och kraft pa anpassningar till nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025. Det har handlat om nya arbetssatt, hitta forslag
pa insatser som kan ges utan foregaende bistandshandlaggning och atgarder kopplat till
forandringarna i vart verksamhetssystem.

Handlaggningen av avhopparplaceringarna inom Vuxen som belastade 2024 ars resultat har
fortgatt. Via en intensiv samverkan med Polisen har verksamheten natt ett lage dar samtliga
placeringar bedoms mojliga att stka statligt stod for, vilket kommer ha en positiv paverkan pa
verksamhetens resultat under férutsattning att stodet beviljas.

Verksamhetens mal avseende hushall i behov av ekonomiskt bistand samt individers behov av
vard enligt LVM har haft olika utfall. Ekonomiskt bistand har haft ett visst infléde och ett samre
utflode an brukligt. Malet har darfor inte natts. Daremot har inget beslut om LVM fattats under
perioden.

Verksamhetens har narmat sig sitt mal om egna familjehem, medan malet om barns behov av
vard enligt LVU matt i dygn har inte natts. De insatser som sker i form av placeringar i forstarkt
familjehem eller pa institution som beviljats star for det negativa utfallet. Utfallet battras pa en
del tack vare ett statsbidrag for subventionering av dessa placeringar.

Under aret har kostnaderna for placeringar av personer i behov av stod kostnadsmassigt
redovisats I6pande for namnden. Den noggranna uppfoljningen till trots har utvecklingen fortsatt
at fel hall sett till de av fullméaktige tilldelade ekonomiska ramarna.

Den forstarkta samverkan med Bildning fortgar och skolsociala team ar etablerade for att na
tidigare insatser for barn och unga och familjer i behov av stéd. Bildning har investerat i egen
personal for andamalet under 2025. Att denna samverkan lyckas bedéms som avgorande for att
kunna bryta trenden dar insatser kommit for sent i forhallande till mojligheterna att lyckas bryta
barn och ungas negativa utveckling i tid.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Verksamheten befinner sig i ett allvarligt lage nar det galler kostnadsutvecklingen. Tendensen
har forstarkts sedan prognosen i mars. Trots detta lamnar verksamheten ett prognosticerat
Gverskott om 1,5 Mkr. Det beror pa att intédktssidan forstarkts tack vare riktade statsbidrag.
Verksamheten ser stora svarigheter i att komma i den ursprungligt tilldelade ramen till féljd av
nodvandiga kostnadsdrivande insatser.

Konsekvent uppféljning av beslutade insatser saval i verkstéllighet som vid namndens
sammantraden ar standigt pagaende.

Nya initiativ under 2025 ar upprattat samverkansavtal med Arjangs kommun och ett antal
insatser inom foraldraskapsstod, vald och SSPF (brottsforebyggande samverkansmodell) alla
finansierade av Brottsforebyggande radets statsbidrag. Initiativen genomfors i samverkan inom
den vastra noden; Eda, Arjang, Saffle och Arvika.
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Awikelse(tkr

Resultatomrade Budget (tkr) | Prognos (tkr) )
Verksamhetschef, IFO 6361 5361 1000
Barn och Unga, IFO 25295 23 795 1500
Vuxen, IFO 16 609 17 609 -1000
Summa 48 265 46 765 1500
Framtiden

Sannolikt kommer namndens kostnader for externa placeringar fortsatt vara hdga en tid
framdver. Det ror sig om komplexa drenden och inte séllan allvarlig problematik. Viktigt blir da
att sakerstalla och folja upp de insatser vi beviljat och att stegvis sanka kostnaden for dessa sa

snart det ar mojligt.

Socialtjansten och offentlig sektor i allmanhet befinner sig i omstallning. For IFO:s del ror det sig
till storsta del om socialtjanstlagen och dess férandringar, men aven andra narliggande
processer sasom Nara vard. Verksamheten har gott hopp om att omstallningen ar ratt sett till

existerande utmaningar i Eda kommun
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Verksamhetsomrade Vard och Stéd

Arets verksamhet

Delarsrapport och prognos for 2025 har upprattats i enlighet med de ekonomiska styrprinciperna
for Eda kommun. Omradeschefernas kvartalsrapporter och dverlaggningar i verksamhetens
ledningsgrupp ligger som grund. Uppfdljning har skett regelbundet under perioden och har varit
en aterkommande punkt pa socialndmndens foredragningslista och i verksamhetens
ledningsgrupp.

Verksamheten ska enligt socialtjanstlagen tillférsékra enskilda individer skaliga
levnadsfoérhallanden, goda levnadsvillkor for personer med omfattande funktionsnedsattningar
enligt LSS, god och saker halso- och sjukvard genom att forebygga eller I6sa behov utifran
sociala problem, funktionsnedséattningar, aldrande eller sjukdom.

Sammanfattning dvergripande

Helarsprognos for vard och stod visade en negativ awikelse pa 8,2 miljoner kr. Flera faktorer
bidrar till awikelsen. En av de framsta orsakerna handlar om 6kade kostnader for externa
placeringar inom LSS/Socialpsykiatri. Trots aktiva atgarder for att minska kostnaderna har dessa
inte gett tillracklig effekt.

Utifran Kommunals avtal 2025 har deltidsanstéllda 6vertidsersattning istallet for fyllnadslon nar
de arbetar utdver ordinarie sysselsattning.

Inom sarskilt boende har man framst inom somatiskt boende svart for att halla budgetramen
eftersom brukarnas behov av vard och stod generellt har 6kat.

Beslutade insatser inom hemtjansten 1ag pa en nagot lagre niva vid jamforelse med 2024.

Inom LSS-boende har forandringsarbetet rérande fortatning av boende paborjats. Arbetet har
paverkat personalens organisatoriska och sociala arbetsmiljo. Atgérder via féretagshalsovérden
har vidtagits. Nytt arende inom assistans och ny extern placering inom LSS boende.

Heltid som norm bidrar till att det ibland blir 6verlappningstid mellan arbetspass pa
eftermiddagar. Tid som man har svart for att anvanda for att tacka upp annan franvaro.

Sommarperioden innebar som alltid stora utmaningar nar det géllde bemanning. For att
sakerstélla tillracklig bemanning under semesterperioden erbjods det daven i ar en
sommarersattning till vikarier, vilket medforde ytterligare kostnader, ar hdgre jamfort med 2024,
cirka 1 miljon kronor. En situation med brist pa vikarier kunde ha bidragit till att semesterlagen
inte efterlevdes och en tkad kostnad for 6vertid. Dessutom en risk for 6kad sjukfranvaro om
medarbetarna inte hade fatt den aterhdmtning de har ratt till.

For att kunna tacka behovet av sjukskoterskor under semesterperioden behdvde verksamheten
anlita bemanningsforetag, vilket ytterligare paverkade kostnaderna negativt (cirka 870 tkr).

Under aret har det fortsatt varit en 6kad komplexitet i arenden som verksamheten har hanterat.

Centralt: Under tiden ordinarie verksamhetschef for vard och stéd har foraldraledigt tillsattes en
tillférordnad verksamhetschef i mitten av augusti. Under foraldraledighet och vid 6vrig franvaro
bland omradeschefer fick tjanstgorande omradeschefer ansvara for flera omraden. Kontinuerligt
arbete har skett for att fa kontroll pa ekonomiskt utfall och andra parametrar inom
internkontrollen. Efter en kartlaggning/omvarldsanalys éver hur andra kommuner jobbar med
styrning av ekonomi och kvalitet inom vard och stod borjade verksamheten under 2025 att
anvanda en controllermodul som tydligt visar om det bemannas enligt verksamhetens behov och
budget fére, under och efter schemalaggning. Tidsbegransad tjanst som utvecklingsledare inom
LSS har permanentats. Uppdraget handlade bland annat om att minska kostnader for externa
placeringar och utveckla verksamheten, vilket har gett effekt.
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Fokus har varit pa foljande forbattringsomraden:

e hur ekonomiska resurser anvands mer effektivt utan forsamring av kvalitet

e sdkra kompetensforsorjning inom flera omraden
e Kkartlagga goda exempel fran andra kommuner avseende att utveckla arbetssatt

Digitalisering: Det fortsatta arbetet med att utveckla digitaliseringen inom varden har pagatt i
mindre skala. Inférandet av verksamhetssystemet Lifecare har fortsatt, det vill sdga modul for
halso- och sjukvarden och for mobil omsorg inom hemtjansten. Antal ldkemedelsautomater,

tillsynskameror och e-tjanster for medborgare utdkades eller bibehdlls. Under hésten 2025

kommer alla lagenheter i demensboenden att ha tillsynskameror.

Mal: Bedomningen &r att malen uppfylldes.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 Halvar 2025 Mal 2025
Lakemedelsautomater st 25 30 30
Tillsyn via kamera, ordinart boende st 10 11 13
Tillsyn via kamera, sarskilt boende st 26 26 49
E-tjanster st 14 14 14

Hemtjansten: Fortsatt svart att rekrytera vikarier med ratt kompetens, underskoterska samt

korkort. Omradeschefer och planerare har ett ndra samarbete for att snabb stalla om vid
forandrat behov. Detta har bidragit till en 6kad samplanering mellan enheter vilket var

nddvandigt for att klara bemanningen. Mangden resurskravande arenden var fortsatt hog i ett
hemtjanstomrade. | alla omraden har den planerade tiden hos brukarna varit pa ungefar samma
niva som det var i borjan av aret. Verksamheten behdver arbeta aktivt med att alla brukare ska

ha en genomférandeplan.

Mal: Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad

vard.

Indikatorer Enhet | Utfall2024 | Halvar 2025 Mmal 2025
Hemtjanst

Andel helt nojda vardtagare inom hemtjanst % 95 Matning helar 98-100
Andel vardtagare med genomftrandeplan % 95 88 100
Enskildes delaktighet i genomférandeplan % 68 61 100
Korttidsvard Amotfors

Antal dygn med betalningsansvar till Regionen st 0 0 0

Korttidsvarden: Belaggningen har varit lite 1agre jamfort med ar 2024. Samarbetet mellan

ansvariga omradeschefer for korttidsplatser och sarskilda boendeplatser fungerade val och
bidrar till flexibilitet. Arbetet med genomférandeplaner behover forbattras.
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Mal: Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
vard.

Sarskilt boende: Sarskilda boenden finns i de tre tatorterna. Under perioden ansokte 45 personer
om sarskilt boende, alla fick ett positivt beslut. Vantetiden 6versteg inte tre manader. Inom flera
boenden har personalen periodvis forstarkts pa grund av brukare med speciella behov, vilket har
varit en viktig atgard utifran den enskildes behov samt personalens arbetsmiljo. Svara
beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom (BPSD) kravde mycket tid och
resurser, vilket innebar vissa svarigheter for personalen att genomféra tkade aktiviteter med de
boende.

Mal: Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en trygg och bra
boendemiljo.

Verksamheten ska arbeta vidare med att utveckla aktiviteter, mdjlighet till utevistelse och
motverka ensamhet.
Indikatorer/mal for aktiviteter se rubrik “Upplevelser”.

Indikatorer Enhet | Utfall 2024 Halvar 2025 Mal 2025
Andel helt ndjda brukare inom séarskilt boende % T4 Matning helar 95-100
Andel vardtagare med genomforandeplan % 96 96 100
Enskildes delaktighet i genomférandeplan % 54 59 100

Antal ej verkstallda beslut inom 3 man

Sarskilt boende st 0 0 0

Parboende st 0 0 0

Rehabilitering/Sjukskoterskor/Bistandsenhet/Dagverksamhet/Hjalpmedel/Bostadsanpassning:
Bemanningsforetag har anvants till vakant tjanst hos sjukskdterskorna samt under
semesterperioden. Kostnaden har minskat vid jamforelse med sommaren 2024.
Rehabiliteringsenheten har implementerat nya arbetssatt for att 6ka kostnadseffektiviteten och
starka rehabiliteringen. Tjanst som arbetsterapeut ar vakant da det &r svart att rekrytera.

Mal: Bedomningen ar att del av malen uppfylldes och ska bibehallas/forbattras.

Indikatorer Enhet | Utfall2024 | Halvar 2025 Mmal 2025
Seniortraning, deltagare i genomsnitt/man st 7 9 20
HABBIE st 6 11 10
Balansgrupp st 23 17 25

Lakemedelshantering

Utforda ordinationer % 99 99 98-100
Ordinationer utforda i tid % 93 93 95-100
Traning
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Utford traning % 96 96 95-100
Hjdlpmedel
Kontroll av lyftselar % 100 100 100

LSS-verksamheten: Kostsamma externa placeringar i gruppboende och daglig verksamhet dar
behovet av insatser inte kunde tillgodoses i kommunen. Kostnaderna for placeringar har 6kat
under aret pa grund av tkat behov for befintliga brukare och dven ny brukare. Det finns outhyrda
ldgenheter inom servicebostaden. Nytt drende inom assistans har plats inom korttidsvarden i

awaktan pa personalrekrytering.

Mal: Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes. Indikatorer/mal for aktiviteter se rubrik

“Upplevelser”.
Indikatorer Enhet | Utfall2024 | Halvar 2025 Mal 2025
Andel brukare med genomférandeplan inom LSS % 100 100 100
Andel helt néjda brukare i gruppboende LSS % 92 Matning helar 95-100
g:j?p?oveenrgztigga beslut inom 3 manader, st 0 0 0
Utoka antal externa platser for daglig verksamhet st 8 12 15
Socialpsykiatrin: Nya och uttkade beslut inom boendestdd.
Mal: Bedémningen &r att malen delvis uppfylldes.
Upplevelser:
Indikatorer Enhet | Utfall 2024 Halvar 2025 Mal 2025
Traffpunkten, antal deltagare genomsnitt/manad st 104 86 100
ooy v aktiotet pa e 100 100 100
Antal genomsnitt gemensamma/egna
aktiviteter/vecka/vardtagare inom sarskilt boende st 2 4 1
SoL
Antal genomsnitt egna aktiviteter/vecka/brukare ot ) . .
inom LSS
Mal: Bedomningen ar att malen uppfylldes. Nagot farre deltagare pa traffpunkten.
Medarbetarrelaterade mal:

Indikatorer Enhet | Utfall2024 | Halvar 2025 Mal 2025
Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/manad % 3,7 3,3 3,8
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Mal: Bedomningen ar att malen for korttidsfranvaron uppfylldes. Korttidsfranvaron var hog i
borjan av aret men minskade successivt. Den totala sjukfranvaron ar fortsatt pa en hog niva men
lagre an tidigare ar. Generellt dver hela verksamheten ses en 6kad vardtyngd vilket paverkar

personalens arbetsmiljo.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Resultatomrade Budget 2025 | Prognos 2025 Avvikelse

(tkr) (tkr) (tkr)
Verksamhetschef 32589 33889 -1300
Hemtjanst Koppom 16 522 16 522 0
Hemtjanst Amotfors, Avgiftshandldggare 10671 10671 0
Hemtjanst Charlottenberg 11 650 11 650 0
Sjukskoterskor, Rehab, Bistandsenhet 35230 33230 2000
Demensenheten Charlottenberg 14 945 15 445 -500
Alvgarden Amotfors 13 506 15 606 -2100
Korttidsvarden, Nattpatrull 10753 12 253 -1500
Hiernegarden Koppom, Humle o Haga Charlottenberg 17 664 19 564 -1900
Charlottagarden, Petersborg Charlottenberg 13 025 14 425 -1400
Bemanningscentralen 2954 2954 0
LSS 16 453 18 253 -1 800
LSS och Socialpsykiatri 37 464 37164 300
SUMMA 233 426 241 626 -8200

Centralt: Awikelsen for semesterfonden (sep-dec 2025) samt sommarersattningen ar i ovan
tabell inkluderad i utfall och prognos Verksamhetschef, men kommer i arsbokslutet att vara
fordelat pa respektive omrade. Statsbidrag rekvirerades under perioden och férdelades ut inom
berérda omraden. Den extra sommarersattningen gav ett underskott relaterat ordinarie budget
for vikarier, redovisas per enhet. Underskott kopplat till skador pa hemtjanstens bilar, har gj
kunnat anmalas till forsakringsbolag. Okat behov av fordon inom vard och stéd. Kostnad for

licenser har okat.

Hemtjansten inkl. nattpatrullen: Ett hemtjanstomrade har en hogre vardtyngd med flera brukare
i behov av dubbelbemanning. Antalet planerade timmar hos brukarna har inte 6kat under aret.

Sarskilt boende: Vardtyngden har periodvis varit hog pa alla boenden men framst inom

somatiskt boende. Nodvandigt att forstarka personalbemanningen for att trygga en god och

saker vard samt en hallbar arbetsmiljo.

Korttidsvarden: Under stora delar av aret var det en stabil belaggning som utgjorde en hallbar

arbetsmiljo. Schema och bemanning har setts dver.

Rehabilitering/sjukskoterskeenheten/bistandsenheten/dagverksamhet/bostadsanpassning och
hjalpmedel: Kop fran bemanningsféretag har bidragit till hoga kostnader. Vakanta tjanster har

bidragit till ett dverskott inom verksamheten.
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LSS-verksamheten: Okad kostnad for extern placering pa grund av 6kat behov samt ny
placering. Extra personal pa ett gruppboende i fem manader med anledning av brukare med tkat
behov. Okat behov av personal pa sommaren for att kunna genomfora fler aktiviteter.
Handledning och stod fran foretagshalsovarden i en personalgrupp. Nytt assistansarende vistas
inom Korttidsvarden i avwaktan pa personalrekrytering. Svart ibland att placera ut personal i
andra arbetsgrupper. Det handlar om ett forandringsarbete som tar tid och personalen behdver
kanna sig trygga nar man kommer till en annan arbetsplats. Outhyrda lagenheter pa
serviceboendet.

Socialpsykiatrin: Nya och utdkade beslut inom boendestdd. Behov av en leasingbil for att klara
uppdraget.

Framtiden

Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover fortsatta systematiskt pa foljande
omraden:

e Foljaverksamheten ur olika perspektiv, kvalitet, produktion och ekonomiskt, samt
analysera och dra slutsatser som leder till utveckling.

e | Opande ta fram riktlinjer och rutiner for att stodja verksamhetens processer samt
sakerstalla att de efterlevs.

e Langsiktig och hallbar strategi/planering kravs for att I6sa framtida rekryteringsbehov.
Kraver "nytank” och andra bemanningsstrukturer for att sakerstélla tillgangen.

e Utreda framtida lokalbehov.
e Utreda strukturen i sarskilt boende.

e FOratt klara framtidens kompetenskrav ar det nédvandigt att finna former for att stodja
befintlig personal med kortare och langre utbildningssatsningar. Dels pa grund av
svarigheter att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar, dels for att behalla
utbildad personal.

e Tillampa behovsstyrd bemanning inom alla omraden, personella resurser ska anvandas
dar behovet ar storst.

e Fortsatta utveckla och anvanda valfardsteknik inom verksamheten for att bibehélla en
god omsorg och halla god kvalitet, vilket ocksa ger mojligheter till att frigora resurser.

e Arbeta for attraktiva och friska arbetsplatser.

e Sakerstalla att bemanningscentralen uppfyller sitt syfte att minska administration vid
korttidsrekrytering, ger 6kad kontinuitet, battre arbetsmiljo, minskad sarbarhet och
minskad dvertidsersattning.

e Fler multisjuka vardas i hemmet med stora omvardnadsbehov och insatser bade utifran
socialtjanstlagen och halso- och sjukvardslagen. Kommer innebéra mer resurskravande
hemtjanst och hemsjukvard samt 6kat behov av legitimerad personal samt baspersonal.
Sakerstalla att rutin for "Beslut och verkstallighet i omfattande arenden inom hemtjanst”
efterlevs.

e Effektivisera och optimera rehabiliteringen fér den enskilde pa Korttiden, for att ka
sjalvstandigheten hos personer som ska ater till hemmet.

e Fortsatt samverkan och utveckling av mobila team i Vastra Varmland med Region
varmland.

e Omstéllningen “Nara vard” kommer medfora 6kade krav pa verksamheten, framst
avseende kompetens och personella resurser. | Vastra Varmland finns idag ett
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samarbete i omstallningen mellan kommunerna och Region Varmland.

Kontinuerligt analysera férutsattningar och behov for ett boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

Behov av boendestdd kan komma att 6ka i takt med att externa placeringar minskas.

Fortsatta implementera arbetssattet med dokumentations- och utredningsmodellen IBIC
(individens behov i centrum). Modellen utgar fran den enskildes behov, resurser, mal
och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en likvardig
hantering av anstkan, utredning och uppféljning.

Infora modulen Lifecare Avgifter i vard och stods verksamhetssystem.
Fortsatta arbetet med att utbilda sprakombud i verksamheten.
Infora Digital Fox awikelsesystem i vard och stdds verksamhet.

Samsjuklighetsutredningen och nya socialtjanstlagen kommer att paverka
verksamheten. Omvarldsbevakning, intern utbildning och anpassning av organisationen
blir centrala processer i detta.
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Servicenamnden

Beskrivning av verksamhet

| Servicenamndens verksamhet ingar plan/fastighetssektion, kostsektion, AMI,
raddningstjansten och fritid och kultur och benamns vardagligen som Samhallsbyggnad.
Samhallsbyggnad lamnar, via verksamhetschefen, arligt bestallningsuppdrag till Teknik i Vast
AB, for drift och skotsel av gator och vagar, renhalining, samt VA.

Samhallsbyggnads har till huvuduppgift att:
e Utveckla processerna internt for att uppna rationell och effektiv verksamhet.
e Folja den tekniska utvecklingen p& marknaden och nyttja den moderna tekniken.
e Forvalta kommunens anlaggningar och fastigheter inklusive drift och underhall.
e Anlagga, underhalla, fornya och vidareutveckla kommunens gator, gang- och cykelvagar.

o Tillhandahalla dricksvatten av god kvalitet till kommunens Va- abonnenter och rena
avloppsvatten fran kommunens ledningsnat till godkand kvalitet.

e Arbeta med mark- och exploateringsfragor.
e Kdp och forsaljning av tomtmark samt fastigheter.
e Arbeta med fysisk planering.

e Genom sektionen Arbete och Integration erbjuda insatser som gér det mojligt for
manniskor att forsorja sig sjalva. Dessutom att bosatta nyanlanda som anvisats till
kommunen och bistd i deras integration.

e Servera enval balanserad samt naringsriktig kost till skola, vard och omsorg.

e Ge stod och bidrag till foreningar med fokus pa foreningar med verksamhet fér barn och
unga.

e Svara for kommunens verksamhet nar det galler fritid, folkhalsa, folk- /skolbibliotek,
allméankultur, verksamhet for barn/unga med simskola och skollovsaktiviteter.

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Ombyggnation och renovering i fastigheten Skolan 7 pagar som planerats enligt
lokalutredningen. Gullvivans lokaler iordningstalls aterigen till forskoleverksamhet. Montering av
solpaneler pagar enligt plan. Behovet vid Gunnarsbyskolan, inklusive nytt kok och matsal,
pausades under 2023 men har nu fatt ett politiskt beslut om att projektet ska aterupptas.

Mal och Indikatorer

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Planberedskap Niva 1 Ny plan 1 Ny plan 2 Nya planer | 2 Nya planer
Kommentarer

Detaljplan Noresund ar klart och éverklagan avslas. Planarbete Morast Handelsplats och Kojan ar
vilande. Planarbete Morast 1:175 under arbete, Trafikverket kraver en trafiklosning ut mot Rv 61,
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planen kan antas tidigast under 2025. Detaljplan Eda Glasbruk ar klar beraknas antas under
2025. Planarbete Haganaset pagar.

Kostsektion

Kostsektionen bestar av fyra tillagningskok varav ett kok enbart lagar till Vard och stod.
Kostsektionen lagar frukost, lunch och mellanmal till skola/fritids, lunch till férskolan samt lunch

och middag till vard och stod.

Mél och indikatorer

Indikatorer Enhet | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Plan 2024 Mal 2025
Ekologiska livsmedel % 24 % 20 % 30 % 30 %
Svenskt (narproducerat) % 60 % 62 % 75 % 75%

Kommentarer
Sammanstaller statistik 6ver ekologiska och svenska livsmedel en gang om aret, som redovisas i
januari 2026.

Raddningstjansten

Generellt har raddningstjansten haft fler larm an vanligt inom de flesta kategorierna men hittills
utan nagra sarskilt storskaliga raddningsinsatser. Antalet IVPA-larm ser ut att blir fler &n ar 2024
och exempelvis station Amotfors har redan larmats ut fler gdnger pé& sjukvardslarm (58 st) &n for
hela foregaende ar. Antal brand i byggnad ar redan fler an foregdende helar (26 st) vilket innebar
att malet inte kan nas. Ett fortsatt aktivt och offensivt forebyggande arbete kravs for att na malet
pa sikt. Det totala antalet raddningsinsatser ser ut att bli fler an foregaende ar vilket skulle
innebara att malet inte kan nas.

Raddningstjanstens myndighetsuttvning har under aret ett fokus pa objekt med tillfallig
overnattning. Ett forelaggande ar dverklagat till forvaltningsratten. Vid arsskiftet skede ett byte
av entreprendr for sotning. Overgangen har kunnat ske pa ett val fungerande satt utan allvarliga
driftstorningar eller negativ paverkan for kunder och andra.

Under varen har heldagsévningar genomforts med personal fran samtliga tre stationer.
Ovningarna har innehallit moment kopplat till att kunna bedriva raddningstjanst i krig. Samtlig
personal har ocksa paborjat en utbildningssatsning kring detta som kommer att fortsatta dver
ytterligare tre ar.

Arbetet med att stérka den kommunala beredskapen har bland annat bestatt i arbete med att ta
fram trygghetspunkter och fortsatt arbetet med kontinuitetsarbete. Genom bidrag fran
Socialstyrelsen starks formagan hos Vard och stdd att arbeta med detta. Kommunens
brottsforebyggande arbete har bland annat bestatt i framtagande av lagesbild och
atgardsforslag utifran denna samt inrapportering av trygghetsrelaterade awikelser i
kommunens system for detta (Embrace).

Méal och indikatorer

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Utfall 2024 | Plan 2024 | Mal 2025
Brand i byggnad Antal 22 23 <20 <20
Total antal réddningsinsatser Antal 105 156 <140 <140
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Kommentarer
Hittills i ar ser det ut som om malen kan nas pa helarsbasis.

Arbete- och Integration

Sektionen arbetar med statliga och kommunala arbetsmarknadsfragor i nara samverkan med
kommunala enheter, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket, naringslivet,
Region VVarmland, Sociala foretag, Civilsamhallet och foreningar. Aven boséattningen och
etableringen av nyanlanda i kommunen sker via Arbete och Integration. Arbete och Integration
ar en flexibel verksamhet som utvecklar verksamheten utifran olika malgrupper och behov.
Sektionen arbetar malmedvetet med individen i centrum for att skapa forutsattningar for
personer att narma sig den reguljara arbetsmarknaden, paborja eller aterga i studier.

Mél och indikatorer

Indikatorer Enhet Utfall 2023 Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025

Andel inskrivna som % 87 % 89 % 5% 75%
natt sitt mal om egen
forsorjning/studier vid
avslut av arendet

Utbetalt Kr 0 Ej tillgangligt i 1100 kr/inv. 1100 kr/inv.
forsorjningsstod i Kolada
kr/inv. enligt Kolada

Antal deltagare i AMI Antal 31 39 40 30
som avslutas i jobb pa
Oppna
arbetsmarknaden.

Kommentarer
Matning gors vid arets slut, hittills foljer vi vara mal.

Fritids- och kulturavdelningen

Fritids- och kulturavdelningen har bedrivit en verksamhet inom fritid, folkhalsa, folk-
/skolbibliotek, allman kultur, fritidsverksamhet for barn/unga och vaktmasteri, i stort sett enligt
den plan som faststalldes for 2025.

Under aret har avdelningen, bade i egen regi och i samverkan med andra aktérer, genomfort en
rad arrangemang och aktiviteter for edaborna. Flertalet har varit valbesokta och allmant mycket
uppskattade.

Méal och indikatorer

Indikatorer Enhet Utfall 2023 | Utfall 2024 Plan 2024 Mmal 2025
Utveckling av fritids- Antal 2995 *1915 2500 2500
och kulturaktiviteter | férenings-

aktiviteter (2500)
7-20 ar
Kommentarer:

| samband med upprattande av arsredovisningen for 2023, visade det sig att Eda Ryttarforening,
Koppoms Idrottsklubb och Kdla Skytteférening inte anstkt om aktivitetsbidrag for 2023. |
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ansokan om aktivitetsbidrag redovisas antalet foreningsaktiviteter som genomforts. Utifran
tidigare bidragsansokningar gors en beddmning att féreningarna tillsammans svarat for ungefar
600 aktiviteter, vilket leder till ett utfall pa cirka 2 500 aktiviteter for 2023.

Gata
Gatuverksamheten i Eda kommun har under aret bedrivits av Teknik i Vast AB som ansvarar for

drift och skotsel av kommunens gator samt gang och cykel-vagar.

Mél och indikatorer

Indikatorer Enhet Utfall 2023 | Utfall 2024 Plan 2024 | Mal 2025
Medborgarna om gator Nojda Ingen matning 0 Ingen Sverige
och vagar medborgare matning medel 36
Medborgarna om gang- Nojda Ingen matning 0 Ingen Sverige
och cykelvagar medborgare matning medel 54

Kommentarer

Nojdheten mats genom undersokningen Kritik pa Teknik vart tredje ar. Nasta matning ar under
2025 och utfall redovisas i arsbokslut.

VA
VA-verksamheten i Eda kommun har under aret bedrivits av Teknik i Vast AB. Personalen pa
vatten- och reningsverken har samordnats i gemensamma enheter for Eda och Arvika.

Mél och indikatorer

Indikatorer Enhet utfall 2023 Utfall 2024 | Plan 2024 | Mal 2025

Reinvesteringar i forhallande till % 1,8% 1,3 % 1% 1%
nuanskaffningsvardet (NUAK)
VA ska uppga till minst 1%

Kommentarer
Utfall redovisas i arsbokslut.

Renhallning/Avfall

Renhallningsverksamheten i Eda kommun ansvarar for insamling av hushallsavfall, deponering
av avfall, atervinningsverksamhet och affarsmassig hantering av visst avfall. Verksamheten har
under aret bedrivits av Teknik i Vast AB.

Méal och indikatorer

Indikatorer Enhet | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Plan 2024 Mal 2025
Kundnojdhet renhalining % Ingen matning Ingen 80% 80% Sverige-
matning medek
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Kommentarer

Kundnojdhet mats via SKRs undersokning, Kritik pa teknik, som genomfors var tredje ar. Nasta
tillfalle ar ar 2025 och resultat redovisas vid arsbokslut.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Resultatomrade Budget Prognos| Awikelse
Verksamhetschef 1989 1689 300
Gata, VA, Renhallning 18 500 18 900 -400
Fritid & kultur 13 818 13 818 0
Kost 3437 3437 0
Raddningstjanst 12 089 12 089 0
Arbete och integration 9839 7839 2000
Plan- och fastighet 12 845 9 695 3150
Servicenamnden totalt: 72 517 67 467 5050

Verksamhetschef, plan och fastighet
Verksamhetschef prognostiserar ett positivt resultat pa 300 tkr med anledning av
markforsaljning och nagot lagre verksamhetskostnader.

Plan/fastighet (exklusive C/O bolaget och skogsdrift) prognostiserar enligt budget.

Ansvar 481 (C/O bolaget) prognostiserar ett negativt resultat med 600 tkr vilket beror pa hogre
avskrivningskostnader an budgeterat.

Skogsdrift prognostiserar ett positivt resultat pa 3 750 tkr battre an budget med anledning av
gynnsamma priser.

Kost
Kost prognostiserar ett nollresultat.

| sammanslagningen av ledningen av kostenheterna Arvika/Eda har Eda kommun tillforts en
enhetschef. Det har skapat mojligheter till ett ndrmare samarbete mellan kdken och skolorna.
Som ett resultat har ett etablerat samarbete med den lokala handeln kring matsvinn utvecklats,
vilket gor det mojligt att erbjuda kostnadsfri frukost till samtliga elever.

Radddningstjansten
Raddningstjansten prognosticerar ett resultat i linje med budget men med mycket sma
marginaler att hantera oférutsedda handelser.

Arbete- och Integration

Arbete- och Integration prognosticerar ett dverskott om 2 000 tkr framst med anledning av
minskade personalkostnader da det hittills under 2025 fortfarande funnits en vakant tjanst samt
att en tjanst inom verksamheten finansieras via projektet Yrkesvag.

Fritids- och kulturférvaltningen

Under aret har avdelningen befunnit sig i ett svart organisatoriskt lage pa grund av ett antal
vakanser i olika tjanster, vilka bara delvis ersatts av vikarier. Under aret har uttkade drift- och
investeringsbidrag betalats ut. Utver detta sa har kostnaden for installation av meréppet pa
huvudbiblioteket blivit hdogre an beraknat. Pa grund av framforallt namnda vakanser sa
prognostiserar Fritids- och kulturavdelningen trots dessa negativa awikelser ett utfall for aret
enligt budget.
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Gata

Arets forsta del av vintervaghaliningen har haft hogre kostnader an budget och drsprognosen
med en “normal” avslutning pa aret ar ett underskott pa 300 tkr, men vadret avgor. Hittills har
under aret har elpriset varit Iagre an budget vilket kan ge ett dverskott pa 100 tkr. Utbetalning av
Sarskilt driftbidrag for enskilda vagar har for aret sa langt varit hogre an budget med 200 tkr.
Detta ger en heldrsprognos pa ett underskott med 400 tkr.

VA
Prognosen for VA-verksamheten ar enligt budget.

Renhallning/Avfall
Prognos for den taxefinansierade verksamheten féljer budget. Prognos for den affarsmassiga
verksamheten ar mycket osaker, pris pa metall i slutet av aret kommer vara avgérande for om
budget kan hallas.

Framtid

Verksamhetschef

Underhallsmedel for vara fastigheter har under lang tid varit otillrackliga, vilket har lett till
forsamrat skick pa byggnaderna och 6kade kostnader 6ver tid. For att mdta behoven i vara
kommunala verksamheter kravs en langsiktig lokalforsorjningsplan med en horisont pa minst 5
ar, garna med utblick mot 10 ar.

Vi ser fortsatt spridning av invasiva vaxtarter pa kommunens fastigheter. Kommunen har ansvar
for att ta bort dessa och forhindra vidare spridning fran egen mark. Detta innebar att skdtseln av
parker och andra allmanna ytor behdéver forstarkas for att undvika att invasiva arter etablerar sig.

Arbetet med kommunens beredskap fortsatter, exempelvis kring trygghetspunkter, reservkraft
och livsmedelsforsorjning.

Eda kommun har antagit en planeringsstrategi. Nasta steg ar att planera och budgetera for det
kommande arbetet med en ny 6versiktsplan. Med anledning av klimatférandringar behdver vi ta
fram en fordjupad utredning av omraden som riskerar ras och skred.

Kost
Oro kvarstar kring fortsatt stigande livsmedelspriser.

Raddningstjansten

Att forbereda kommunen for att kunna hantera krig och krigsliknande tillstand innebar ocksa
battre forutsattningar att kunna hantera kriser och andra stérningar. Aven om det vapnade
angreppet ar dimensionerande for var beredskapsplanering sa innebar det att kommunens
beredskaps starks generellt.

Utmaningen att rekrytera och behalla personal ar fortsatt stor och kommer sé vara under
overskadlig tid framdver. Arbetet innebar bade att ofortrutet fortsatta med det vi ser ger god
effekt och vaga testa nya losningar.

FOr att sakerstalla att raddningstjansten ska kunna hantera framtidens utmaningar i form av
bland annat teknikutveckling, personalférsorjning av spetskompetens och gemensamma
ledningsfunktioner samt minska sarbarheten kommer det bli aktuellt att se 6ver hur detta kan
organiseras i ett stdrre sammanhang.

Arbete- och Integration
Vi star infor en fortsatt utmaning nar det galler rekrytering, eftersom en del av vara tjanster ar
anstallningar med anstallningsstdd. Detta gor oss kansliga for forandringar i personalstyrkan.
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Trots detta ar vi fast beslutna att fortsatta utveckla var verksamhet for att ge invanarna i Eda
kommun de basta maéjliga forutsattningarna for att na sina mal. Samarbeten med andra aktorer,
bade inom och utanfor organisationen, ar avgérande for var framgang. Vi kommer att fortsatta
att forbattra och utveckla dessa samarbeten.

I en omvarld som &r praglad av osakerhet och foréandringar, ar det svart att forutsaga hur var
verksamhet kommer att paverkas. Vi har dock noterat en minskning av antalet nyanldnda under
de senaste aren, och vi ar beredda att anpassa oss till dessa forandrade forhallanden. Vi
forbereder oss ocksa for den kommande lagandringen om aktivitetskrav for forsorjningsstod, och
ser 6ver hur vi kan anpassa vara processer for att stodja berérda individer. Var verksamhet
kommer att fortsatta att fokusera pa att tillhandahalla stod och service till invanarna i Eda
kommun, i enlighet med vara uppstallda mal och prioriteringar.

Fritids- och kulturférvaltningen

Avdelningen star infor rekrytering av en ny chef och i samband med detta ska arbetet riktat mot
foreningar och i synnerhet fragan om lonebidragsanstallda vaktmastare samt normer for
foreningsstdd ses dver. Infor 2026 har medel skjutits till for arbetet med féreningar och
badplatser. Aven arbetet med skolbiblioteksverksamhet har aktualiserat da en ny lag med krav
pa bemannade skolbibliotek tradde i kraft vid halvarsskiftet 2025. Bemanning av skolbibliotek pa
skolorna utéver Gunnarsbyskolan aterstar att I6sa, och det pagar en diskussion med bildning
kring hur bibliotekets resurser bast bor anvandas for detta framover.

Gata

Klimatférandringarna som ger kortare vinterperiod med sammanhangande snd och kyla har varit
det nya normala de senaste aren. Vi far aven vanja oss vid att vadret &r lite mer extremt at nagot
hall varje vinter. Vad som ar det “normala” verkar bli allt svarare att forutse och darmed
budgetera for.

VA

Underhallsskulden pa Va-anlaggningarna marks alltmer bade éver och under jord. Att fortsatta
reinvestera i VA-verksamheten pa ledningsnat, avloppsreningsverk och vattenverk ar helt
avgdrande for framtidens driftsakerhet dar en ny dricksvattenférsorjning for Amotfors och Kéla
ar en av de storsta utmaningarna. Klimatférandringarna med 6kad och intensivare nederbord ar
fortsatt en stor utmaning for alla delar av Va-verksamheten.

Renhallning/Avfall

Renhallningsverksamheten star infor stora forandringar. Okade krav pa aterbruk samt
utsortering och insamling av olika avfalls- och atervinningsfraktioner staller nya krav pa
verksamheten och kommer att kréva hojning av taxan de kommande aren.

Senast 1 januari 2027 ska fastighetsnara insamling av férpackningar starta. Kostnaden ska ligga
kvar hos producenterna och kommunen far ersattning via schablon, men det rader osakerhet
kring om hela kostnaden ryms inom ersattningen.

En sluttackningsplan for deponin pa Lunden ska tas fram och medel bor avsattas for att tacka
kostnader for sluttackningen.

Gallande avfallsplan innebar ett antal atgarder som bidrar till att kommunen klattrar uppat i
avfallstrappan och bidrar till ett mer hallbart samhalle.
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Myndighetsnamnden

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten har i huvudsak bedrivits utifran avdelningens framtagna tillsynsplaner
(Tillsynsplan Miljo & Halsa 2025, Kontrollplan Livsmedel, Tillsynsplan Alkohol & Tobak,
Tillsynsplan och behovsutredning 2025 — plan och bygglagen). Tillsynsplanerna ar baserade pa
respektive omrades behovsutredning och anpassade efter tillgangliga resurser.
Genomfdrandegraden speglar darfor enbart vad man forvantar sig genomféra under 2025 och
inte det totala behovet inom respektive omrade gallande lagstyrda arbetsuppgifter.

Plan och bygglagen: Arendemangden och genomforandegraden ligger i linje med de
forvantningar som fanns vid arets borjan. Den ackumulerade drendemangden efter augusti ar
nagot lagre 2025 an motsvarande period 2024. Skillnaden &r endast 12 arenden, vilket far anses
ligga inom normal arsvariation.

Alkohol och tobak: Ligger bra till enligt beslutade tillsynsplaner och har en genomférandegrad
paca76%.

Livsmedel: Ligger bra till enligt beslutade tillsynsplaner och har en genomférandegrad pa ca
67%.

Miljé och hélsoskydd: Arbetet ligger nagot efter tillsynsplanen och genomférandegraden ar cirka
44 %. Vissa tillsynsomraden som varit eftersatta under manga ar har visat sig krava betydligt mer
tid an beréknat. Prognosen pekar pa att majoriteten av den planerade tillsynen kommer att
utféras, men att ambitionen om 100 % inte kommer att nas.

Mal enligt verksamhetsplan

Mal -Bra boendemdjligheter

Bygglov inom 10 % 90 % 90 %
veckor

Bygganmalan % 90 % 97 %
startbesked inom 4
veckor

Klagomalsarenden % 80 % 100 %
avslutade inom 6
manader

Figur 1 Bra boendemdjligheter: Samtliga matomréaden ligger 6ver malet fér 2025. OBS, endast avslutade
klagomalsarenden redogérs i sammanfattningen.

Mal: Ett utvecklat naringsliv

NKI 0-100 NKI>75 82
Livsmedelsregistrering % 90 % 89 %
<2 veckor
Anmalningsbeslut % 90 % -
halsoskyddsverksamhet
<6 veckor
Anmalningsbeslut % 90 % 100 %
miljoskydd <6 veckor
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Beslut anstkningar % 90 % 100 %
alkohol/Tobak <8
veckor

Figur 2: Ett utvecklat naringsliv: Fem av sex.

Mal: Kdnnetecken e Kvalité

Ratt vid éverklaganden % >80 100 %
(samtliga omréaden)
Réatt vid 6verproévning av % >80 100 %
strandskyddsarenden

Figur 3: Kvalité: Samtliga matomraden ligger éver malet fér 2025.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Verksamheten har till stora delar kunnat bedrivas enligt faststallda planer, och den samlade
bilden av aret hittills ar positiv. Samtidigt har vissa tillsynsomraden, som under lang tid varit
eftersatta, visat sig krava betydligt mer tid an beraknat. Detta medfoér sannolikt att vissa av de
beslutade tillsynsomradena inte kommer att kunna genomforas under innevarande ar.

Besparingar pa personalkostnad Gver aret gor att avwikelsen inte ar storre. 6kade
personalkostnader under arets senare del, nedskrivning av aldre fakturor samt verksamhetens
effektiviseringskrav forvantas paverka helarsresultat.

Myndighetsnamnden Budget 2025 (tkr) Prognos 2025 (tkr) | Awvikelse (tkr)
Myndighetsnamnden 4 464 4 464 0
Summa 4 464 4 464 0
Framtiden

Utifran avdelningens behovsutredningar saknar verksamheten fortfarande resurser inom
majoriteten av omradena for att kunna utféra lagstadgade arbetsuppgifter. Utifran den
budgetram och de resurser som verksamheten har maste namnden arligen bortprioritera bland
de lagstadgade arbetsuppgifterna. Den ekonomiska anstrangningen ser ut att kvarsta nasta ar,
vilket innebar att ytterligare besparingar kan bli nédvandiga. Detta riskerar att paverka
verksamheten negativt framover.
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Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2025-10-06

§ 77 Delarsrapport med bokslut 2025
Diarienummer: KS/2025:212

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
godkidnna Delarsrapport med bokslut 2025.

Sammanfattning av arendet

Den 6vergripande finansiella mélsittningen for planperioden 2025 — 2027 ar att
verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar, inte ska overstiga 97,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Utifrdn nuvarande prognos kommer vi inte att
kunna uppné detta mél innevarande ar, forutséttningarna ser nagot béttre ut framat
men utmaningarna &r stora.

Vidare framgar att resultatnivan for respektive ar under planperioden inte ska vara
lagre dn 1,5 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Detta belopp motsvaras i
budget av ett resultat pd 10 025 000 kronor, arets budgeterade resultat &r 11 772 000
kronor. Sett till prognosen for skatteintékter och generella statsbidrag bor resultatet
enligt styrprinciperna vara 9 929 000 kronor. Resultatet som prognostiseras for 2025
uppgar till 17 562 000 kronor. Kommunen kommer dérfor enligt prognosen uppfylla
detta finansiella mal.

I de ekonomiska styrprinciperna finns en finansiell malsdttning som syftar pa att
kommunens skuldborda inte bor 6ka. Kommunen har per delarsbokslutet upptagit nya
lan pé sammantaget 30 miljoner kronor, méalet kommer didrmed inte att uppfyllas.

Socialndmnden prognostiserar fortsatt ett underskott gentemot budget och arbete
pagar dar for att komma 1 balans. Myndighetsndimnden prognostiserar en liten negativ
avvikelse, dock betydligt mer hanterbart i totalen. Overskott som prognostiseras av
ovriga nimnder behovs bade for att ticka upp ovanstdende men ocksé for att bidra till
att kunna aterstélla delar av det negativa balanskravsresultat som finns med i
ryggsdcken. Vad géller skuldbordan s& ar huvudprincipen att investeringarna ska
sjdlvfinansieras, diremot dr inte detta mdjligt nér det gors storre strukturella
investeringar likt byggnationen av nytt demensboende, storre VA-investeringar eller
kommande om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan.
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Efter balansdagen har forséljning genomforts av Eda Energi AB vilket kommer
generera ett overskott for finansforvaltningen, hdnsyn ar taget till detta i prognosen.
Reavinst berdknas till cirka 10 miljoner kronor, slutlig kopeskilling faststélls forst
senare 1 host. Diaremot dr skatteunderlagsprognosen sdmre dn vad som budgeterats och
vi ser ocksa vissa efterslapningseffekter pa pensionskostnaderna.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-09-29
Delarsrapport med bokslut 2025, 2025-09-26

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kannedom
Kommunrevisorerna

For atgard

Ekonomichef; Martin Bollner
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