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Socialnamnden
Protokollsutdrag 2025-12-02

§ 232 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2025:5

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
november 2025 for vard och stdd respektive individ- och familjeomsorgen.

Verksamhetschefer far i uppdrag att arbeta aktivt med orsakerna till den negativa
utvecklingen och ta fram en ekonomisk dtgérdsplan for budget i balans fran och med
2026, som syftar till att uppné en langsiktigt hallbar ekonomi. Atgirdsplanen ska
innehalla konkreta, tydliga och mitbara atgdrder for att uppna budget i balans, samt en
mall for uppfoljning av planens genomfdrande och effekter. Atgirdsplanen ska foljas
upp regelbundet i ndmnden.

Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststdllda ekonomiska och
verksamhetsmissiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppféljning over vard och stéd samt individ- och

familjeomsorgen (i tusentals kronor)

Budget till och med november | 259 458
Redovisning till och med november | 277 253,6
Awikelse till och med november | -17 795,6
Procent av budget | 107 %

Till £6]jd av inkomna fakturor efter utskick av beslutsunderlag har den ekonomiska
redovisningen justerats. Fakturor om ca 300 000 kronor for institutionsvérd inom barn
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och unga-enheten har inkommit och beaktats 1 den ekonomiska uppf6ljning som
presenterades under sammantridet. Detta medfor att redovisningen i protokollet
avviker frdn den ursprungliga redovisningen 1 tjénsteskrivelsen daterad 2025-12-01.

Vard och stod

Den ekonomiska uppfoljningen visar fortsatt en negativ avvikelse och den bestar av en
kombination av kostnader for arbetskraft och ovriga verksamhetskostnader. Tidplanen
for atgarder inom bemanningsekonomin har forsenats, sommarersittningarna och
extra I6nesatsning bidrar till 6kade kostnader. K&p av plats inom LSS-boende samt
daglig verksamhet av extern aktor bidrar till 6kade kostnader. Korttidsfranvaron (dag
1-14) ligger pa 4,12 % i oktober och den totala sjukfrdnvaron ligger pé 6,52 % for
oktober. Resultatet for den totala sjukfrdnvaron ar béttre jamfort med oktober 2024.
For att hantera uppkomna avvikelser och sékerstélla att vi ndrmar oss budgetmal
kommer verksamheten att fortsitta genomfora de planerade atgédrderna i
bemanningsekonomi samt fortsitta med aktiviteterna i atgérdsplanen. Dessutom lyfts
forslag pé ytterligare dtgérder for att komma i balans infor nédsta verksamhetsér, vilket
bland annat handlar om schemalidggning mellan dag och natt.

Individ- och familjeomsorgen

Den ekonomiska uppf6ljningen visar att kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod utgor de huvudsakliga avvikelserna gentemot budget.
Korttidsfranvaron (dag 1-14) ligger pa 4,51 % 1 oktober. Den totala sjukfranvaron
ligger pd 11,29 % for oktober. For att hantera avvikelserna och sékerstélla att
verksamheten nar budgetmal har ett intensifierat arbete paborjats gillande hur
kostnaderna for placeringar kan minska samt vilka insatser som kréivs for att minska
forsorjningsstodet.

Sjukfranvaroredovisning

Personalchef redovisar sjukfranvarostatistik for vard och stod mellan &ren 2016-2025
samt for individ- och familjeomsorgen mellan aren 2022-2025. Sjukfrdnvaron per
helér har varit relativt konstant, och relativt hog, for vard och stdd under perioden. For
individ- och familjeomsorgen har sjukfrdnvaron per helar minskat succesivt.

Verksamhetsuppféljning

Aktuellt

Inom vérd och stdd har perioden fortsatt praglats av ett forberedande arbete infor
uppstart av samplanering mellan flera arbetsgrupper. MBL-forhandling gillande
dndrade arbetspass har genomforts. Infor LSS-fortidtningen har verksamheten bidragit
1 framtagandet av underlag infor upphandling av entreprendr géllande om- och
tillbyggnad av gruppbostiderna Asen och Masen. Individ- och familjeomsorgen
arbetar aktivt for att minska placeringskostnaderna genom att analysera och utvérdera
befintliga processer och insatser for att identifiera omraden dér
kostnadseffektiviseringar kan goras.

Verksamhetsmal och resultat
Pégar enligt plan.
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Utmaningar och atgarder

Verksamheten arbetar aktivt med att f6lja den dtgédrdsplan som har uppréttats for att ni
en budget i balans infor 2026. Atgirderna foljs upp och utvirderas vid
socialndmndens sammantriden.

Fokus for manaden

Inom vard och stod har verksamheten fortsatt att utveckla anvindandet av resurspass
och inlett samplaneringen infor schemastart 1 december. Detta innebér att
Charlottenberg, Amotfors, Koppom och LSS kommer att bli samplaneringsomréden.
Tyvérr har verksamhetssystemet inte fungerat optimalt, vilket innebar att
verksamheten kommer att dterga till ett mer manuellt arbete. Individ- och
familjeomsorgens fokus har varit att arbeta fram en plan for det kommande
aktivitetskravet. Mélet med denna plan &r att sikerstélla att verksamheten ar vil
forberedd och kan méta de krav och forvéantningar som stélls.

Beslutsunderlag

Vard och stdds samt individ- och familjeomsorgens tjdnsteskrivelse 2025-12-01
Ekonomisk uppfoljning efter november manad for vard och stod respektive individ-
och familjeomsorgen 2025-12-01

Sjukfranvaro efter oktober 2025 for vard och stdd respektive individ- och
familjeomsorgen 2025-11-25

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Tf. verksamhetschef vard och stod; Eva Nilsson

Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom
Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stéd
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Servicenamnden
Protokollsutdrag 2025-12-04

§ 138 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SeN/2025:4

Servicenamndens beslut

Servicendmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och med
november 2025 for samhéllsbyggnad.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfdljning 6ver samhallsbyggnad (i tusentals kronor)

Budget till och med november 70 692 tkr
Redovisning till och med november 62 894 tkr
Avvikelse till och med november 7 799 tkr
Procent av budget 89,0 %

Verksamhetsuppfoljning
Plan/Fastighet

- Aktuellt: Projekten Asen/Masen och Gunnarsbyskolan.

- Verksamhetsmal och resultat: Verksamheten pagar enligt plan.
- Utmaningar och atgirder: Prioritering av uppdrag.

- Fokus f6r manaden: Projekt.

AMI

- Aktuellt: ny gruppverksamhet med fardighetstraning har startats. Samverkan
med KAA (Kommunalt aktivitetsansvar).

- Verksamhetsmal och resultat: Pagér enligt plan. Prognosen ser ut att halla och
kan eventuellt 6verstiga tva miljoner.

- Utmaningar och atgirder: Omstillningsarbete for personal.
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Fokus for ménaden: Organisationsuppbyggnad. Vikariat tillsatt och annons
vakant tjinst publicerad.

Kost

Aktuellt: projektpengar beviljade for Arvika/Eda kost.
Verksamhetsmal och resultat: Pagar enligt plan.
Utmaningar och atgirder: Bemanning.

Fokus for ménaden: Upphandling och skyddsronder i kok.

Riddningstjinst

Aktuellt: Inférande av forlarm IVPA (I Vantan P4 Ambulans).
Verksamhetsmal och resultat: Prognosticerat underskott pa cirka -100 tusen
kronor for helaret, orsakat av tva storre larm samt engdngskostnader vid
fordndringar 1 utlarmning.

Utmaningar och dtgirder: Bemanning och utbildning.

Fokus for ménaden: Planering av drsavslutningar samt forberedelser infor
nésta 4r.

Fritid/kultur

Aktuellt: Overldmning till ny verksamhetschef. Skolbiblioteksfragan och
fortsatt utredning kring framtida foreningsstod.

Verksamhetsmél och resultat: Enligt plan utifran givna forutséttningar.
Utmaningar och dtgirder: Organisation och bemanning, skolbiblioteksfragan,
samarbetsavtal.

Fokus for ménaden: Skolbibliotek, foreningsmissa och dverlimning.

TIVAB

VA/Gata/Renhallning: Verksamhetsmaél och resultat pagar enligt plan.
VA

Aktuellt: VA-projekt Haganiset.

Utmaningar och atgirder: Leveransforseningar av material och tjanster.
Fokus for ménaden: Projektet VA-projekt Haganéset innan isldggning pa
Bysjon.

Gata

Aktuellt: Vintersdsong.
Utmaningar och atgirder: Regn pa frusna viaggytor, ingen sno.
Fokus for ménaden: Vintervdghéllning.

Renhallning

Aktuellt: Svar pa fragor efter tillsynsbesok pa Lunden. Utbyggnad av
personalbyggnad pd Lunden. Inférande av app.
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Utmaningar och atgarder: Lansstyrelsens syn pa konstruktionsmaterial vid
sluttickning. Anmailan inskickad och yttrande 1dmnat pé forslag till beslut.
Eventuell dverklagan.

- Fokus for manaden: Forpackningsinsamling.

Beslutsunderlag
Samhiéllsbyggnads tjansteskrivelse 2025-12-04
Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Myndighetsnamnden
Protokolisutdrag 2025-12-08

§ 100 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: MN/2025:5

Myndighetsnamndens beslut

Myndighetsndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppfoljning till och
med november 2025 for miljo- och byggavdelningen.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfdljning éver Miljo- och byggavdelningen (i tusentals

kronor)

Budget till och med november 3619
Redovisning till och med november 34493
Avvikelse till och med november 169,7
Procent av budget 95 %

Den ekonomiska uppfdljningen per november visar ett 6verskott pa cirka 170 tusen
kronor.

Avdelningen har ett ackumulerat underskott pa intdkter om cirka 247 tusen kronor och
verksamhetskostnader om 339 tusen kronor. Samtidigt finns besparingar pa
personalkostnader om cirka 546 tusen kronor, dvriga verksamhetskostnader om 147
tusen kronor samt anldggningstillgdngar om 63,5 tusen kronor.

For november var budgeten 552 tusen kronor och utfallet 492 tusen kronor, vilket ger
en positiv avvikelse pa cirka 60 tusen kronor. Detta beror framst pa hogre intékter och
lagre personalkostnader, medan dkade ovriga kostnader har paverkat negativt.
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Verksamhetsuppfoljning

e Livsmedel 88% (enligt plan)

e Miljo & hilsoskydd 71,73% (Ej enligt plan)

e Alkohol & Tobak 98,57 % (enligt plan)

e Plan och bygglagen Lovarenden 2025 (144st) 2024 (154st)

Utmaningar och atgarder

e Underbemanning i forhéllande till arbetsbelastning.
e Personalférandringar
e Inga atgérder identifierade

Fokus for manaden

e Avsluta verksamhetsaret och stdda drenden infor 2026.

Beslutsunderlag

Milj6- och byggavdelningens tjénsteskrivelse 2025-12-05
Verksamhetsuppfoljning for miljo- och byggavdelning, november 2025, 2025-12-05

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Bildningsnamnden
Protokolisutdrag 2025-12-03

§ 158 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: BN/2025:2

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
november 2025 {or bildning.

Sammanfattning av arendet

Det dr viktigt att regelbundet folja upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomride och ndmnd, samt mellan nimnd och kommunstyrelse och
kommunfullméktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndmnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljning over bildning (i
tusentals kronor)

Budget till och med 30 november 2025 | 242 589
Redovisning till och med 30 november 2025 | 244 240
Avwvikelse till och med 30 november 2025 | - 1651.,4
Procent av budget | 100,7 %

Den ekonomiska uppfoljningen visar att bildning i helhet har ett negativt resultat for

perioden januari till november 2025.
Verksamhetsuppfoljning

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden har under perioden f6ljt upp verksamhetens maluppfyllelse med
fokus pa likvardighet, arbetsmiljo och studiero. Ekonomin ar fortsatt i balans.
Néamnden driver dven den fleririga utvecklingsplanen tillsammans med Skolverket for
att stirka kvaliteten langsiktigt.
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Ledning inom bildning

Forvaltningen har stirkt strukturerna for systematiskt kvalitetsarbete och forbéttrat
stodet till verksamheterna genom kvalitetsdialoger och verksamhetsbesok. Arbetet
med frdnvaro, sédrskilt stod och elevhélsans forebyggande insatser prioriterats.

Forskolan

Forskolorna har fortsatt stiarkt undervisningen med fokus pa Skolverkets riktade
insatser. Variationer i barngruppsstorlek hanteras genom lokala anpassningar och
forbattrad bemanningsplanering. Rutiner for tidiga stodinsatser och kartlaggning av
barn 1 behov av sdrskilt stdd har utvecklats och nérvaro i forskolan.

Grundskola (F-9)

Grundskolorna arbetar systematiskt med att forbattra sérskilt stod, frdnvaro och
larmiljoer 1 skolan. Skolenkéten visar forbattringar inom flera omréden, d&ven om
variationer mellan skolor kvarstar. Elevhilsan arbetar mer samlat och férebyggande,
men behov finns av ytterligare samordning via tvirprofessionella team.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasieverksamheten rapporterar stabil maluppfyllelse och fortsatt god
genomstromning, &ven om vissa program paverkas av sma elevkullar.
Vuxenutbildningen har sett 6ver svenska for invandrare (SFI). Samarbetet med
delregionala aktorer stirks for att mota arbetsmarknadens behov.

Kulturskolan

Kulturskolan har fortsatt erbjuda ett brett utbud av kurser och aktiviteter, med stabilt
elevdeltagande. Sarskilt fokus har lagts pé att 6ka tillgéngligheten genom samarbeten
med skolor och fritidsverksamhet. Utvecklingsarbete pagér for att bredda
kulturskolans nérvaro 1 fler delar av kommunen.

Beslutsunderlag
Bildnings tjansteskrivelse 2025-11-25
Beslutet skickas till

For kdnnedom
Ekonomichef; Martin Bollner

For atgard
Skolchef; Daniel Nordstrom
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