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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-02-24

Diarienummer: KS/2025:79

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben

Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektdr

Handlaggare: Ann-Louise Axelsson, nimndsekreterare, turismsekreterare

Samverkansavtal for arbetet med besoksnaringen

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att Eda kommun stéller sig bakom forslaget till
samverkansavtal for arbetet med besoksndringen. Avtalet ska beslutas av respektive
ingdende part.

Sammanfattning av arendet

Samverkan mellan Region Virmland och kommunerna bygger pa Varmlandsstrategin
2040 och den regionala besoksnéringsstrategin. Visionen ér att Varmland ska vara ett
foredome for héllbar utveckling och en attraktiv destination for turism och néringsliv.
Genom att locka besokare och arbeta tillsammans kan en héllbar och blomstrande
besoksnéring skapas. Strategiska mal inkluderar marknadsforing, 1dnsgemensamma
satsningar, omvarldsspaning och smart specialisering for att stdrka Varmlands
konkurrenskraft.

Region Viarmland har tillsammans med berorda kommuner tagit fram ett
samverkansavtal for det fortsatta arbetet med besoksndringen 1 lanet. Under arbetets
gang har avstimningar och diskussioner skett med niringslivscheferna samt med
direktorsberedningen. Avtalet har ocksd granskats av regionjurist. Avtalet
presenterades vid en direktorsberedning den 14 februari 2025. Da godkindes avtalet
for utskick till respektive kommun. Avtalet ska beslutas av respektive kommuns
kommunfullmiktige och regionfullméktige. Respektive part ska besluta om
samverkansavtalet senast 1 juni 2025.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-02-24
Samverkansavtal for arbetet med besoksnéringen 2025-02-20

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allminna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmiktige.
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Forvaltningens beredning av arendet

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Eda kommun betalar idag 53 000 kronor per ér till Visit Varmlands verksamhet.
Samordningen av besoksnéringen i Region Varmlands regi ska dven i fortsattningen
delfinansieras av kommunerna. For innevarande ar ar avgiften 6,17 kr per invanare,
for att frdn och med den 1/1 2026 indexuppréknas.

Beslutet skickas till

For kannedom
For atgard
Region Viarmland, enligt instruktion



SAMVERKANSAVTAL
for arbetet med besoksniring

mellan
Region Varmland
och
undertecknade kommuner



Detta samverkansavtal (Avtalet”) har ingatts mellan Region Virmland, org. nr 232100-0156
("Regionen”) och foljande kommuner (var for sig bendmnda "Kommun” samt gemensamt
”Kommunerna”):

Arvika kommun, org.nr. 212000-1892

Eda kommun, org.nr. 212000-1769

Filipstads kommun, org.nr. 212000-1876
Forshaga kommun, org.nr. 212000-1819
Grums kommun, org.nr. 212000-1827

Hagfors kommun, org.nr. 212000-1884
Hammar6 kommun, org.nr. 212000-1739
Karlstads kommun, org.nr. 212000-1850

Kils kommun, org.nr. 212000-1751
Kristinehamns kommun, org.nr. 212000-1868
Munkfors kommun, org.nr. 212000-1801
Storfors kommun, org.nr. 212000-1785

Sunne kommun, org.nr. 212000-1843

Saffle kommun, org.nr. 212000-1900

Torsby kommun, org.nr. 212000-1777

Arjings kommun, org.nr. 212000-1835
Degerfors kommun, org. nr. 212000-0444 samt
Karlskoga kommun, org. nr 212000-1991

Regionen och Kommunerna dr nedan var for sig bendmnda ”Part” samt gemensamt
“Parterna”.



1. Bakgrund, behov och syfte med 6verenskommelsen

Region Varmland har ett lagstadgat ansvar for det regionala utvecklingsarbetet inom regionen
vilket bland annat innebér att utarbeta en strategi for Regionens utveckling och samordna
insatser for att genomfora strategin. Besoksnéringen ar en viktig del 1 det regionala
utvecklingsarbetet och forutsitter att Regionen och Kommuner agerar i flera roller for att
skapa forutsittningar for att stirka besdksnéringen och skapa attraktionskraft i hela Varmland.

Regionen har ett ansvar for samordningen av besdksndringen, genom att agera som en
sammanhéllande part for varumérket ”"Varmland” for att gemensamt med kommunala
besoksnédringen marknadsfora Varmland. Regionen ska ocksa ta vara pa Varmlands
besoksnérings intressen nationellt och internationellt. Regionen organiserar verksamheten i
bolagsform.

I dialog med de varmlandska kommunerna inklusive Degerfors och Karlskoga kommun har
detta Avtal tagits fram, som reglerar Regionens samordnande roll och syfte. Avtalet ska
reglera hur Parterna samverkar samt reglerar de ekonomiska forehavandena mellan Parterna.

Samverkan ska ge varje Part en 6kad kunskap som leder till en viaxande och héllbar
besoksndring bade lokalt och regionalt. Respektive part ska utifran det lokala kunskapstfiltet,
samarbeta i ett dppet och professionellt klimat och bidra med lokalkunskap for att tillsammans
skapa ett attraktivt Varmland. Samverkan ska préglas av tillit och en gemensam strdvan att
utveckla besdksndringen 1 hela Varmland.

2. Milséttning med besoksnéringen

Samverkan mellan Regionen och Kommunerna bygger pa Varmlandsstrategin 2040 och den
regionala besoksndringsstrategin. Vision ér att Varmland ska vara ett foredome for langsiktig
héllbar utveckling och en attraktiv destination som frdmjar hallbar turism och
néringslivsutveckling. Vi stravar efter att locka internationella, nationella och lokala besdkare
att uppticka hela ldnets unika erbjudanden. Genom att arbeta tillsammans kan vi skapa en
hallbar och blomstrande besoksnéring som gynnar alla som lever, verkar, bor och besoker
Viérmland.

Strategiska mal:

» Marknadsforing av Varmland: Positionera Varmland som en ledande destination
genom effektiv marknadsforing och kommunikation.

» Liansgemensamma satsningar: Genomfora gemensamma projekt och initiativ som
starker Varmlands konkurrenskratft.

» Omvirldsspaning och kompetensutveckling: Hélla oss uppdaterade med globala
trender och utveckla var kompetens for att mota framtidens utmaningar.

» Smart specialisering: Fokusera pa att utveckla och framja omraden diar Varmland har
unika styrkor och kompetenser, for att skapa en konkurrensférdel och driva innovation
inom besoksndringen.

Regionens roll: Regionen ansvarar dvergripande for utvecklingsarbetet och ska vara den
samordnande parten for besoksnéringen inom hela regionen. Regionen ska vara en drivande
kraft for framjandet av attraktion och besdksnéring i Varmland, och genom verksamhetens
arbete bidra till en positiv samhéllsutveckling och 6kad ekonomisk aktivitet i var region som
ger Okad sysselsittning och 6kade skatteintékter.



Kommunernas roll: Kommunerna ska driva och utveckla den lokala besdksnéringen och leda
satsningar som ger tydliga fordelar for kommuninvanarna. Kommunernas lokala kinnedom
och kunskap utgor grunden for besdksnaringen 1 Virmland. Samverkan syftar till en
samordning av den lokala besoksndringen genom att mojliggora ett gemensamt forum for att
sprida och na ut, vilket bidrar till att 6ka regionens attraktivitetskraft.

Bolagets koordinerande roll: Regionen ska organisera sitt arbete med besoksniringen i ett
heldgt bolag. Bolaget ska fungera som central samordnare och std for insatser som skapar
forutsattningar for att stirka och utveckla besoksniringen och dess néiringsidkare i hela
Virmland. Bolaget ska erbjuda kommunerna en gemensam plattform for kommunernas lokala
besdksnéring.

Stolthet och identitet: Vi vill att virmldnningarna ska kénna stolthet 6ver sina besoksmaél, som
inte bara attraherar de som bor hér och tillfdlliga besokare, utan dven de som dvervéger att
flytta hit. Detta starker vir gemensamma identitet och bidrar till en positiv utveckling for hela
lanet.

3. Region Virmland ansvarar for att bolaget arbetar for att:!

» Erbjuda Kommunerna ett gemensamt forum for marknadsforing av sin besoksnéring
med en gemensam plattform for regionens alla kommuner for att enat nd ut med
besoksndringen vilket stirker hela Varmlands attraktionskraft.

» Hantera webb, statistik, analys, omvérldsspaning.

» Marknadsfora Varmland.

» Via projekt och andra insatser erbjuda branschstdd &t naringsidkare.
» Verka for evenemangsutveckling.

4. Kompetensgivande mote

Regionen, genom bolaget, genomfor minst tvé (2) ganger per ar dialog med Kommunerna.
Syftet dr att samordna och fora en dialog kring bolagets planerade verksamhet kontra
Kommunernas i frdgor som berdr besoksnéringen.

5. Styrning, ledning och kommunalt inflytande

Bolaget styrs enligt dgardirektiv och bolagsordning av en styrelse. Styrelsen utses av
regionfullméktige.

Dialog och uppfoljning med Kommunerna av samverkansavtalets innehll, bolagets
verksamhetsplan samt destinations- och besdksniringens utveckling i lanet ska ske pa
Virmlandsradets forum, en (1) gang om aret. Forberedande organ infor detta forum ar
Direktorsbredningen. Till Varmlandsradets forum skall dven Karlskoga och Degerfors
kommun bjudas in.

6. Ekonomi

Regionen och Kommunerna finansierar den ekonomiska foreningen Visit Varmlands
verksamhet. Samordningen av besdksnéringen 1 Regionens regi finansieras dven framgent
delvis av kommunerna. Kommunerna bidrar &ven med kompetens och resurser som &r

' Se bilaga 1.



nddvéndiga for att utveckla besoksniringen 1 Varmland. Finansieringen ska ticka de
kostnader Regionen har for samordning av den lokala besdksndringen.

Den arliga avgiften kr/invanare beréknas pé invanarantalet 1/1 kalenderéret fore avgiftséret, i
forekommande fall justerad for indexfordndringar enligt vad som framgér av punkt 7.

For 2024 &r den arliga avgiften per invanare 6,17 kr. Avgiften for 2025 kommer vara
densamma, for att frdn och med den 1/1 2026 indexuppriknas.

7. Indexforindring

For tiden efter utgangen av ar 2026, ska Parts arliga avgift per invanare justeras
kalenderérsvis utifran Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran oktober, som finns
publicerad pd Sveriges Kommuner och Regioners hemsida. Avgiften for kalenderér 2027 om
invanare ska dirvid anses anpassad till PKV for indexaret 2025. Justering ska goras forsta
gangen med verkan for den ersittning som ska gélla for ar 2027 utifran PKV for indexaret
2026 och dérefter for varje pafoljande kalenderar utifran PKV fran oktober for varje
pafoljande indexar.

8. Avtalsbrott

Part som inte fullgor sina forpliktelser enligt detta Avtal, &r péd begéran skyldig att vidta
rattelse och fullgora sina skyldigheter, om fullgérande rimligen kan péfordras. Vid tvister har
Parterna skyldighet att forhandla.

9. Avtalstid och uppsigning

Detta Avtal giéller fran och med 2025-06-01 till och med 2029-06-30 och forldngs automatiskt
med fyra (4) &r 4t gingen. Part som vill uttriida ur avtalet ska vidta skriftlig uppsigning. Ar
uppsdgande Part Kommun ska uppségningen vara Regionen tillhanda senast tolv (12)
manader fore utgangen av den innevarande avtalsperioden. Om uppsidgande Part 4r Regionen
ska uppségningen vara dvriga Parter tillhanda senast tolv (12) manader for utgangen av den
innevarande avtalsperioden. Om uppséigning sker genom rekommenderat brev, ska Parts
uppsigning anses ha kommit mottagande Part tillhanda tva (2) vardagar efter avsdandandet.

10. Verkan av uppsigning

Skulle uppsidgande Part vara Kommun, ska den uppsidgande Parten uttrdda Avtalet och Avtalet
ska bestd mellan 6vriga Parter. Den uppsédgande Parten dger inte rétt till dterbetalning av
inbetalade avgifter enligt punken 6. Den uppsédgande Parten dger dock ritt till utbetalning
enligt andra stycket.

Skulle uppsidgande Part vara Regionen, ska Avtalet upphora i sin helhet. Eventuellt
kvarvarande 6verskott vid upphdrandetidpunkten ska utbetalas till Parterna enligt samma
fordelning dem emellan som tillimpats vid senaste debiteringen av avgifter enligt punkt 6.

11. Andringar och tilligg

Eventuella dndringar och/eller tillagg till detta Avtal ska, for att vara bindande, avfattas
skriftligen och vara undertecknade av samtliga Parter. Andringar och tilligg i Avtalet ska
godkinnas av respektive Part.



Bilaga 1.
Bolagets huvudsakliga uppdrag efter regionens hemtagande
Vara en sammanhallande funktion

» Regional destinationsutveckling, utveckla och forbattra regionen som en attraktiv
destination. Skapa forutsattningar for att locka besdkare, foretag och nya
invanare genom att lyfta fram regionens unika egenskaper och resurser.

» Foretrada Varmland och lyfta viktiga fragor for lanet.

» Best practice - spridning genom kunskapsdelning och natverk.

» Stod tillkommuner och vara en samarbetspartner for fragor inom besoéksnaring
som stracker sig 6ver kommungranserna.

» Sammanhallande kommunikation for lanet inom besodksnaringen.

» Verka for evenemangsutveckling.

Webb, statistik, analys, omvérldsspaning

» Ansvara for en gemensam databas och webbplats.

» Vara med och utveckla Open Data.

» Statistik, analys till grund for regional marknadsforing.
» Omvarldsspaning.

Marknadsforing
» Internationell och nationell marknadsforing av lanet.
Projekt och branschstod

» Utvecklingsprojekt som bidrar till affars-, produkt- eller marknadsutveckling for
bade naring och kommuner.
» Samordna paketering av branschens utbud, i syfte att 6ka kommersialiseringen.
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Samverkansavtal for arbetet med besoksnaringen

Fran  Kontakt Region Varmland <region@regionvarmland.se>

Datum Tor 2025-02-20 11:27

Till arvika.kommun@arvika.se <arvika.kommun@arvika.se>; BOX-kommun@eda.se <kommun@eda.se>;
kommun@filipstad.se <kommun@filipstad.se>; kommun@forshaga.se <kommun@forshaga.se>;
kommunstyrelse@grums.se <kommunstyrelse@grums.se>; kommun@hagfors.se
<kommun@hagfors.se>; kommun@hammaro.se <kommun@hammaro.se>;
karlstadskommun@karlstad.se <karlstadskommun@karlstad.se>; kommun@kil.se <kommun@kil.se>;
kommunen@kristinehamn.se <kommunen@kristinehamn.se>; kommun@munkfors.se
<kommun@munkfors.se>; storfors. kommun@storfors.se <storfors.kommun@storfors.se>;
kommun@sunne.se <kommun@sunne.se>; kommun@saffle.se <kommun@saffle.se>;
torsby. kommun@torsby.se <torsby.kommun@torsby.se>; kommun@arjang.se <kommun@arjang.se>;
info@karlskoga.se <info@karlskoga.se>; kommun@degerfors.se <kommun@degerfors.se>

[l_]J 2 bifogade filer (273 kB)

Foljebrev Samverkansavtal for arbetet med besoksnaringen.pdf; Samverkansavtal beséksnaringen - beslutsversion.pdf;

Varning: Detta ar ett externt mail. Klicka inte pa lankar eller 6ppna bifogade dokument om
avsikten med delningen inte ar kand.

Samverkansavtal for arbetet med besdksnaringen

Besoksnaringen ar viktig for Varmlands utveckling. Den genererar intakter och sysselsattning men
bidrar ocksa till var attraktivitet som region.

Hur det offentliga Varmland ska organisera sitt arbete har varit foremal for diskussioner under ett
flertal ar och nu har arbetet landat i en modell som innebar att Region Varmland "tar hem"
verksamheten och driver den genom ett heldgt, regionalt bolag. Detta ska ske i ndra samarbete med
kommunerna och denna samverkan beskrivs i bilagt samverkansavtal som nu ska beredas i de
kommuner som ingar i dagens Visit Varmland.

Nar ni godkant avtalet ber vi er skicka ett protokollsutdrag fér beslutet senast 2025-06-01 till
region@regionvarmland.se
Ange diarienummer RUN/250092 i &mnesraden.

For fragor kring avtalet eller processen, vand er till nagon av nedanstaende

Mikael Flodell, projektledare, Region Varmland, mikael.flodell@regionvarmland.se, 072-597 06 59
Eleonore Akerlund, regional utvecklingsdirektor, eleonore.akerlund@regionvarmland.se, 072-458 54
58

Erik Evestam (C), ordférande Regionala utvecklingsndmnden, erik.evestam@regionvarmland.se, 076-
5273844

Stina HOOk (M), vice ordférande Regionala utvecklingsndmnde, stina.hook@regionvarmland.se, 070-
2737050

Med vanliga halsningar
REGION VARMLAND



Mona Bjorn

Registrator

010-833 10 07, 070-247 05 41
mona.bjorn@regionvarmland.se

Region Varmland

Kansliavdelningen

Sekretariatet

Regionens Hus

Rosenborgsgatan 50, 651 82 Karlstad
www.regionvarmland.se, www.1177.se

Region Varmland arbetar med halso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Hur Region Varmland hanterar personuppgifter i e-post finns att Iasa pa www.regionvarmland.se/personuppgifter.




Region
Varmland

Foéljebrev

1(2)

Datum Var beteckning

2025-02-20 RUN/250092

Ert datum Er beteckning

Till samtliga medlemskommuner i féreningen
Visit Varmland

Samverkansavtal for arbetet med besdksnaringen

Besoksnaringen ar viktig for Varmlands utveckling. Den genererar intakter
och sysselsattning men bidrar ocksa till var attraktivitet som region.

Hur det offentliga Varmland ska organisera sitt arbete har varit foremal for
diskussioner under ett flertal ar och nu har arbetet landat i en modell som
innebdr att Region Virmland “tar hem” verksamheten och driver den genom
ett heldgt, regionalt bolag. Detta ska ske i ndra samarbete med kommunerna
och denna samverkan beskrivs i bilagt samverkansavtal som nu ska beredas
i de kommuner som ingar i dagens Visit Varmland.

Processens gang

Besoksnaringsverksamheten bedrivs idag genom den ekonomiska
foreningen Visit Varmland som ags av kommuner och néringsidkare.

Finansiering sker genom driftshidrag fran Region Varmland, medverkande
kommuner och néringsidkare, samt beviljade projektmedel.

| ett nationellt perspektiv &r denna form ovanlig. | stort sett alla andra
regioner har organiserat det i egen forvaltning, eller via offentligt 4gda
bolag. Syftet &r att ge besoksnéringen en tydligare forankring och uppdrag.

| Varmland har fragan diskuterats under ett flertal ar och det har skett i nara
samarbete med foreningen Visit Varmland och framst med kommunernas
naringslivsansvariga.

Detta ledde fram till att regionfullmaktige den 11 december 2024 beslutade
att ta hem besoksnaringen till Region Varmland och organisera denna i
bolagsform. Medarbetare och projekt féljer med i denna 6vergang.

Processen att ta fram samverkansavtalet med kommunerna har skett i en
arbetsgrupp bestaende av naringslivsansvariga i berérda kommuner och
ansvariga i Region Véarmland. Darefter har synpunkter tagits in fran bade
foreningen Visit Varmland och jurister fran bade Region Varmland och
Karlstad Kommun. Slutversionen av samverkansavtalet har darefter
finslipats och forankrats i en mindre arbetsgrupp bestaende av
kommundirektorer fran fem kommuner tillsammans med Region Varmlands
projektledare for den planerade verksamhetsGvergangen fran ekonomisk
forening till region&gt aktiebolag.

Postadress
Region Varmland
651 82 Karlstad

Bestksadress Telefon (vaxel) E-postadress
Rosenborgsgatan 50 010-831 50 00 region@regionvarmland.se

Telefax Organisationsnummer
232100-0156



Datum Var beteckning

REGION VARMLAND 2025-02-20 RUN/250092 2(2)

Presentation av avtalet har dven skett infor samtliga nérvarande
kommundirektorer pa direktérsberedningen, senast den 14 februari 2025. Pa
motet enades samtliga narvarande kommuner att avtalet skickas ut fér
beslutshantering i respektive kommun med ambition att slutféra detta senast
den 1 juni 2025.

Nér avtalet godkéants ber vi er skicka ett protokollsutdrag for beslutet till
Region Varmlands kansli, region@regionvarmland.se. Ange arendenummer
RUN/250092 i &mnesraden.

For fragor kring avtalet eller processen, vand er till nagon av nedanstaende.
Mikael Flodell, projektledare, Region Varmland
mikael.flodell@regionvarmland.se, 072-597 06 59.

Eleonore Akerlund, regional utvecklingsdirektor

eleonore.akerlund@regionvarmland.se, 072-458 54 58

Erik Evestam (C), ordférande Regionala utvecklingsnamnden

erik.evestam@regionvarmland.se, 076-527 38 44

Stina HO0k (M) vice ordforande Regionala utvecklingsndmnden

stina.hook@regionvarmland.se, 070-273 70 50

Bilaga: Samverkansavtal for arbetet med besoksnaringen
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Allmanna utskottet
Protokolisutdrag 2025-04-07

§ 32 Samverkansavtal for arbetet med besoksnaringen
Diarienummer: KS/2025:79

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
stdlla sig bakom forslaget till samverkansavtal for arbetet med besdksndringen.
Avtalet ska beslutas av respektive ingdende part.

Sammanfattning av arendet

Samverkan mellan Region Virmland och kommunerna bygger pd Virmlandsstrategin
2040 och den regionala besoksndringsstrategin. Visionen dr att Vdrmland ska vara ett
foredome for héllbar utveckling och en attraktiv destination for turism och néringsliv.
Genom att locka besokare och arbeta tillsammans kan en héllbar och blomstrande
besoksndring skapas. Strategiska mal inkluderar marknadsforing, ldinsgemensamma
satsningar, omvarldsspaning och smart specialisering for att stirka Varmlands
konkurrenskraft.

Region Virmland har tillsammans med berérda kommuner tagit fram ett
samverkansavtal for det fortsatta arbetet med besdksnéringen i ldnet. Under arbetets
ging har avstdmningar och diskussioner skett med néringslivscheferna samt med
direktorsberedningen. Avtalet har ocksé granskats av regionjurist. Avtalet
presenterades vid en direktorsberedning den 14 februari 2025. Da godkindes avtalet
for utskick till respektive kommun. Avtalet ska beslutas av respektive kommuns
kommunfullmiktige och regionfullmiktige. Respektive part ska besluta om
samverkansavtalet senast 1 juni 2025.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-02-24
Samverkansavtal for arbetet med besoksnéringen 2025-02-20

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom
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For atgard
Region Viarmland, enligt instruktion
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