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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-03-26

Diarienummer: KS/2025:60

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben, Ekonomi och planering
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommundirektdr

Handlaggare: Martin Bollner, Ekonomichef

Arsredovisning 2024 for Eda kommun och
kommunkoncern

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkanner upprittat forslag till arsredovisning 2024 och éverfor
investeringsmedel fran foregaende éar enligt forslag 1 sammanfattning av drendet.

Sammanfattning av arendet

Frdn bokslutsberedningen till kommunstyrelsen har det redovisade resultatet
fordndras med anledning av justeringar av hur redovisningen av kommunens
pensionsstiftelse ska goras. Rdttelserna innebdr att vi i stdllet for att fa
resultateffekten fullt ut pa 2024 dndrat i ingdende balanser till 2023 drs siffror och
gjort korrigeringar som om den skulle ha redovisats sedan dess. Det fordndrar inte
kommunens finansiella stillning i 6vrigt men fordndrar drets resultat. Arets
balanskravsresultat dr fortfarande det samma som redovisades i bokslutsberedningen.

Resultatutveckling

Utviérdering av érets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen
mellan intdkter och kostnader, bade utifran det aktuella rdkenskapsaret och utifran
utvecklingen over tid.

Arets resultat for den kommunala koncernen ir ett underskott pa 14,8 mkr (-27 mkr),
vilket ar en forbattring med 12,2 mkr jaimfort med foregaende ar. For kommunens del
blev resultatet -19,9 mkr, Eda Bostads redovisar ett resultat pa 4,5 mkr, Valfjéllet
Skicenter AB ett resultat pa 0,7 mkr, Teknik 1 Vast AB ett resultat pa -0,03 mkr (dér
Edas andel dr 10 %) och Eda Energi AB redovisar ett nollresultat.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 6,9 mkr for koncernen, for kommunen
okade de dven dir med 11,4 mkr. Okningen #r ligre #n foregdende ar.
Avskrivningarna 1 kommunen har 6kat med 6 mkr vilket till storsta delen kan
forklaras med att ytterligare etapper av det nya demensboendet fardigstéllts.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 23,7 mkr och uppgick sammanlagt
till 653,6 mkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 380,2 mkr vilket motsvarar
58,2 % av de totala intdkterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget
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Kommunledningsstaben visar ett dverskott gentemot budget pa 0,3 mkr, i huvudsak
med anledning av vakanshallna tjanster under éret.

Bildning redovisar ett dverskott gentemot budget pd 4,9 mkr. Framsta orsakerna till
detta dr ldgre kostnader dn budgeterat for interkommunal erséttning och skolskjuts,
effektivt nyttjande av statsbidrag, effektiv vikarieanskaffning under hostterminen samt
att vissa tjanster som var budgeterade fran tidig host forst har utlysts eller tillsatts
nirmare arsskiftet.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 21,9 mkr. De storsta
bidragande posterna till Vard och Stods underskott var externa placeringar inom LSS.
Gillande individ- och familjeomsorgen finns de storsta avvikelserna pa externa
placeringar for barn och unga samt familjehemsplaceringar. Ovriga bidragande
orsaker var kostnader for sjukfrdnvaro, personalkostnader i allménhet samt att
konstruktionen av vissa statsbidrag gor att delar ska intéktsredovisas forst under 2025.
Inom IFO hittar vi den storsta avvikelsen inom kostnader for institutionsvard for barn
och unga. Men dven 6kade kostnader for familjehem och ekonomiskt bistand bidrar
till underskottet.

Samhiéllsbyggnad redovisar ett dverskott pd 1,6 mkr. Den storsta delen av dverskottet,
ca 3,7 mkr, harror sig till Arbetsmarknad och Integration. Detta frimst med anledning
av lagre personalkostnader samt att statsbidrag fortfarande till viss del kan hjélpa till
att finansiera vissa tjanster. Fritid och kultur redovisar ett 6verskott mot budget pa ca
0,9 mkr, frimst pga vakanser under vissa perioder. Gata/VA/Renhéllning redovisar ett
underskott pa ca 4,5 mkr dir Renhallningsverksamheten star for ungefér hilften av
detta. Okade kostnader for vintervighallning bidrar ocksa till avvikelsen dir.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott mot budget pa 6,5 mkr. Skatteintakter
och generella statsbidrag har utvecklats positivt gentemot budget men pensions- och
rantekostnader har varit ndgot hogre dn budgeterat. Kostnaden for semesterloner
bidrar ocksa negativt.

Enligt balanskravsutredningen ska 32 269 tkr dterstédllas inom de kommande tre &ren,
varav 8 442 tkr inom de kommande tva dren. Utifran de budgeterade resultaten framat
(2025: 11 772 tkr, 2026: 20 548 tkr, 2027: 25 331 tkr) sa ska detta vara mojligt, givet
att verksamheten bedrivs inom ram. Socialndmnden arbetar idogt med att hitta
kostnadsanpassningar och i samband med budgetarbetet infor 2025 och framét har vi
implementerat en ny resursfordelningsmodell 1 budgetarbetet dér vi successivt ska
kunna koppla ramar till demografisk utveckling. Budget for 2025 dr den forsta som
tagits fram genom den processen och vi mérker ett 6kat fokus inom savél
verksamheten som politiken vilket bor 6ka sannolikheten att lyckas.

Askande om omforing av investeringsmedel

Kod | PROJ Budget | Redovisn | Kvarav | Askande
Text inkl 2024 budget | omforing
tillaggs-

anslag
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1001 | RENOVERING STALL 1143,8 259,5 8843 884,3 | Overfores,
N MON arbete pagar
1004 | OMBYGGN 500,0 55 494,5 494.5 | Overfores,
KOPPAREN 11 arbete
fortsétter under
varen,
markarbeten
mm
1007 | SAKER BUSSHP 4 000,0 4263,7 -263,7 -263,7 | Paborjat nu,
GARDESSKOLAN ytterligare
medel finns
2025, bidrag
kommer in fran
Trafikverket
1008 | OMKLADNINGSRUM 2 000,0 0,0 2 000,0 2 000,0 | Ny
GRANSHALLE sarg/publiksky
dd,
behovsutreds,
aterlamnas
annars - byte
av projektnamn
gors
1009 | SORTERINGSRUM 5000,0 107,2 4892,8 4 892,8 | Pilotprojekt
paborjat
1010 | SKOLAN 7, ENL 7 796,9 4282,0 35149 3514,9 | Arbete pagar
LOKALPLAN
1011 | OMKLRUM 2 500,0 0,0 2500,0 2500,0 | Overfores
BRANDSTN CHBERG
1012 | GARDESSKOLAN 2500,0 1392,8 1107,2 1107,2 | Overfores,
KOK/OMKLRUM arbete pagér
1013 | LSS-BOENDE 3 000,0 0,0 3.000,0 3000,0 | Overfores,
arbete pagar
med utredning,
grundplat till
kommande
1014 | VALFJALLET 0,0 60,9 -60,9 -60,9 | Kostnad tagen
KOK/PERSRUM/SOPH i fortid, medel
ANT fran 2025 finns
1101 SPILLVATTENRENIN 907,3 551,1 356,2 356,2 Overfdres,
G NORESUND fardigstalls
under 2025
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1102

VA-FORSORINING
HAGANASET

7 000,0

386,7

66133

66133

Overfores,
projekt pagar

1286

ENERGIOPTIMERING

5379,2

37788

1 600,4

1 600,4

Overfores,
laggs till nya
medel 2025,
pagar

1399

KORSN.ATG
RV61/RASTAVAGEN

-6 769,0

-1384,8

-5384,2

-5384,2

Fakturering
sker arligen till
2027

1805

DEMENSBOENDE

43 571,2

32 768,1

10 803,1

10 803,1

Overfores,
behover finnas
kvar under
garantiperiod

2736

NYTT ADM SYSTEM
VOS

2966,9

1679,4

12875

12875

Overfores,
arbete pagar,
nya moduler

1200

INVESTERINGSRAM
FASTIGHET

22 579,6

4 818,8

17 760,8

17 760,8

Overfores,
arbete och
projektering
pagéar for det
som planeras
inom ram

1300

INVESTERINGSRAM
GATA/PARK

9143,8

74282

1715,6

1715,6

Overfores,
arbete och
projektering
pagar for det
som planeras
inom ram

1400

INVESTERINGSRAM
VA

25262,8

14 224,1

11 038,7

11 038,7

Overfores,
arbete och
projektering
pagar for det
som planeras
inom ram

1500

INVESTERINGSRAM
RENHALLN

2 526,7

22440

282,7

282,7

Overfores,
arbete och
projektering
pagéar for det
som planeras
inom ram

2100

INVESTERINGSRAM
RTJ

1330,6

190,9

1139,7

1139,7

Overfores,
arbete och
projektering
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pagar for det
som planeras
inom ram

2400

INVESTERINGSRAM
KOST

3332,0

529,1

28029

28029

Overfores,
arbete och
projektering
pagar for det
som planeras
inom ram

2600

INVESTERINGSRAM
BILDNING

2259,0

1031,4

1227,6

1227,6

Overfores,
arbete pagar
med t.ex.
anpassningar i
studiemiljo,

inventarier mm

2700

INVESTERINGSRAM
VARD/STOD

1983,5

1187,7

795,8

795,8

Overfores,
laggs till ram
for 2025

149 914,3

79 805,1

70 109,2

70 109,2

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-03-26

Arsredovisning 2024 f6r Eda kommun och kommunkoncern 2025-03-26

Allmédnna utskottets protokollsutdrag 2025-03-10 § 28
Askande omforing investeringar, 2025-03-05

Prelimindr sammanstillning till bokslutsberedning 2025-03-05
Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allminna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Frdn bokslutsberedningen till kommunstyrelsen har det redovisade resultatet
fordndras med anledning av justeringar av hur redovisningen av kommunens

pensionsstiftelse ska goras. Rdttelserna innebdr att vi i stdllet for att fa

resultateffekten fullt ut pd 2024 dndrat i ingdende balanser till 2023 drs siffror och
gjort korrigeringar som om den skulle ha redovisats sedan dess. Det fordndrar inte
kommunens finansiella stillning i évrigt men fordndrar drets resultat. Arets

balanskravsresultat dr fortfarande det samma som redovisades i bokslutsberedningen.

Resultatutveckling
Utvérdering av drets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen
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mellan intdkter och kostnader, bade utifran det aktuella rikenskapsaret och utifran
utvecklingen over tid.

Arets resultat for den kommunala koncernen ir ett underskott pa 14,8 mkr (-27 mkr),
vilket dr en forbéttring med 12,2 mkr jamf{ort med foregaende ar. Fér kommunens del
blev resultatet -19,9 mkr, Eda Bostads redovisar ett resultat pa 4,5 mkr, Valfjéllet
Skicenter AB ett resultat pa 0,7 mkr, Teknik i Vést AB ett resultat pa -0,03 mkr (dér
Edas andel dr 10 %) och Eda Energi AB redovisar ett nollresultat.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 6,9 mkr for koncernen, for kommunen
okade de dven dir med 11,4 mkr. Okningen #r ligre #n foregdende ar.
Avskrivningarna i kommunen har 6kat med 6 mkr vilket till storsta delen kan
forklaras med att ytterligare etapper av det nya demensboendet fardigstéllts.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 23,7 mkr och uppgick sammanlagt
till 653,6 mkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 380,2 mkr vilket motsvarar
58,2 % av de totala intdkterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget
Kommunledningsstaben visar ett Overskott gentemot budget pa 0,3 mkr, i huvudsak
med anledning av vakanshéllna tjdnster under éret.

Bildning redovisar ett dverskott gentemot budget pa 4,9 mkr. Framsta orsakerna till
detta dr lagre kostnader dn budgeterat for interkommunal ersittning och skolskjuts,
effektivt nyttjande av statsbidrag, effektiv vikarieanskaffning under hostterminen samt
att vissa tjdnster som var budgeterade fran tidig host forst har utlysts eller tillsatts
ndrmare arsskiftet.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pd 21,9 mkr. De storsta
bidragande posterna till Vard och Stods underskott var externa placeringar inom LSS.
Gillande individ- och familjeomsorgen finns de storsta avvikelserna pd externa
placeringar for barn och unga samt familjehemsplaceringar. Ovriga bidragande
orsaker var kostnader for sjukfranvaro, personalkostnader i allmédnhet samt att
konstruktionen av vissa statsbidrag gor att delar ska intidktsredovisas forst under 2025.
Inom IFO hittar vi den storsta avvikelsen inom kostnader for institutionsvard for barn
och unga. Men dven 6kade kostnader for familjehem och ekonomiskt bistdnd bidrar
till underskottet.

Samhéllsbyggnad redovisar ett dverskott pd 1,6 mkr. Den storsta delen av dverskottet,
ca 3,7 mkr, hérrdr sig till Arbetsmarknad och Integration. Detta framst med anledning
av lagre personalkostnader samt att statsbidrag fortfarande till viss del kan hjélpa till
att finansiera vissa tjanster. Fritid och kultur redovisar ett 6verskott mot budget pa ca
0,9 mkr, frimst pga vakanser under vissa perioder. Gata/VA/Renhéllning redovisar ett
underskott pa ca 4,5 mkr ddr Renhallningsverksamheten star for ungefér hélften av
detta. Okade kostnader for vintervighallning bidrar ocksa till avvikelsen dir.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott mot budget pa 6,5 mkr. Skatteintékter
och generella statsbidrag har utvecklats positivt gentemot budget men pensions- och
rantekostnader har varit ndgot hogre dn budgeterat. Kostnaden for semesterloner
bidrar ocksa negativt.
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Investeringsverksamheten
Kommunen hade en investeringsniva pa 80,2 mkr 2024. Den budgeterade
investeringsvolymen var 150,4 mkr inklusive omforingar frén 2023.

Aktuella storre projekt som slutforts och pébdrjats under aret &r demensboende i
Charlottenberg (Kv Violen), ombyggnationer av Skolan 7 (Alvgédrden), sdker
busshallplats vid Gardesskolan samt energioptimering.

Kommunen hade materiella anldggningstillgéngar till ett bokfort varde pa 772,4 mkr
varav 692,4 mkr i mark, byggnader och tekniska anldggningar. Avskrivningarna
uppgick till 43,3 mkr. Arets investeringsniva finansierades till stor del av upplanade
medel. Kassa och banktillgdngar uppgick per 31/12 till 57 mkr (ifjol 38) i kommunen.

Balanskravet

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan
intékter och kostnader. Om kostnaderna &r storre &n intdkterna ett enskilt rikenskapsar
uppstér ett underskott som ska aterstéllas inom de tre pafoljande &ren. Balanskravet
avser kommunens nidmnds- och forvaltningsorganisation. Eda kommun har sedan
inforandet ar 2000 periodvis inte uppfyllt balanskravet. Arets balanskravsresultat ir
negativt och uppgar till -23 827 tkr, vilket dirmed inte lever upp till lagens krav och
ska aterstillas inom de tre pafoljande &ren.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan.
Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt.
Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet dr att intdkterna ska overstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da avstimning
gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrdkningen
som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar.
Dérefter finns det mojlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/forluster som
uppstétt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushéllning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing ska ocksa ske av
orealiserade vinster och forluster i virdepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett
resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s medger och fullméktige si
beslutar gors sedan reservering till resultatutjimningsreserven alternativt lyfts medel
fram fran resultatutjimningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Utmérkande for arets balanskravsutredning &r att:

e Det finns ett historiskt underskott att aterstilla

o Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 1 347 tkr

e Nagon resultatutjimningsreserv (RUR) finns inte ldngre att tillga for att
balansera resultatet

Nedan f6ljer balanskravsutredningen med jamforelse ett ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -19 944 -28 246
- Samtliga realisationsvinster -1347 -2391

+  Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
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+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2 536 -3 004
+/-  Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -23 827 -33 641
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0
+  Anvindning av medel frén resultatutjimningsreserv 0 4169
= Arets balanskravsresultat -23 827 -29 472
- Justerat resultat fran foregaende ar -8442 0
+  Synnerliga skil att inte aterstélla 0 21 030
= Kvar att aterstilla -32 269 -8 442

Enligt balanskravsutredningen ska 32 269 tkr dterstédllas inom de kommande tre dren,
varav 8 442 tkr inom de kommande tva dren. Utifrdn de budgeterade resultaten framat
(2025: 11 772 tkr, 2026: 20 548 tkr, 2027: 25 331 tkr) sé ska detta vara mojligt, givet
att verksamheten bedrivs inom ram. Socialndmnden arbetar idogt med att hitta
kostnadsanpassningar och i samband med budgetarbetet infor 2025 och framét har vi
implementerat en ny resursfordelningsmodell 1 budgetarbetet dir vi successivt ska
kunna koppla ramar till demografisk utveckling. Budget for 2025 ar den forsta som
tagits fram genom den processen och vi marker ett 6kat fokus inom savél
verksamheten som politiken vilket bor 6ka sannolikheten att lyckas.

Askande om omforing av investeringsmedel

Kod | PROJ Budget | Redovisn | Kvarav | Askande
Text inkl 2024 budget | omforing
tillaggs-
anslag
1001 | RENOVERING STALL 1143,8 259,5 884,3 884,3 | Overfores,
N MON arbete pagar
1004 | OMBYGGN 500,0 5,5 494,5 494.5 | Overfores,
KOPPAREN 11 arbete
fortsdtter under
varen,
markarbeten
mm
1007 | SAKER BUSSHP 4 000,0 4263,7 -263,7 -263,7 | Paborjat nu,
GARDESSKOLAN ytterligare
medel finns
2025, bidrag
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kommer in fran
Trafikverket
1008 | OMKLADNINGSRUM 2 000,0 0,0 2 000,0 2 000,0 | Ny
GRANSHALLE sarg/publiksky
dd,
behovsutreds,
aterlamnas
annars - byte
av projektnamn
gors
1009 | SORTERINGSRUM 5000,0 107,2 4 892,8 4 892,8 | Pilotprojekt
paborjat
1010 | SKOLAN 7, ENL 7 796,9 4282,0 35149 3 514,9 | Arbete pagér
LOKALPLAN
1011 | OMKLRUM 2 500,0 0,0 2 500,0 2500,0 | Overfores
BRANDSTN CHBERG
1012 | GARDESSKOLAN 2 500,0 1392,8 1107,2 1107,2 | Overfores,
KOK/OMKLRUM arbete pagér
1013 | LSS-BOENDE 3 000,0 0,0 3000,0 3000,0 | Overfores,
arbete pagar
med utredning,
grundplat till
kommande
1014 | VALFJALLET 0,0 60,9 -60,9 -60,9 | Kostnad tagen
KOK/PERSRUM/SOPH i fortid, medel
ANT frén 2025 finns
1101 | SPILLVATTENRENIN 907,3 551,1 356,2 356,2 | Overfores,
G NORESUND fardigstélls
under 2025
1102 | VA-FORSORINING 7 000,0 386,7 66133 6 613,3 | Overfores,
HAGANASET projekt pagar
1286 | ENERGIOPTIMERING 5379,2 3778,8 1 600,4 1600,4 | Overfores,
laggs till nya
medel 2025,
pagar
1399 | KORSN.ATG -6769,0 | -1384,8 | -5384,2 -5384,2 | Fakturering
RV61/RASTAVAGEN sker arligen till
2027
1805 | DEMENSBOENDE 43571,2 | 32768,1 | 10803,1 10 803,1 | Overfores,
behover finnas
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kvar under
garantiperiod

2736

NYTT ADM SYSTEM
VOS

2966,9

16794

12875

12875

Overfores,
arbete pagar,
nya moduler

1200

INVESTERINGSRAM
FASTIGHET

22 579,6

4 818,8

17 760,8

17 760,8

Overfores,
arbete och
projektering
pagar for det
som planeras
inom ram

1300

INVESTERINGSRAM
GATA/PARK

9143,8

7 428,2

1715,6

1715,6

Overfores,
arbete och
projektering
pagér for det
som planeras
inom ram

1400

INVESTERINGSRAM
VA

25262,8

14 224,1

11 038,7

11 038,7

Overfores,
arbete och
projektering
pagar for det
som planeras
inom ram

1500

INVESTERINGSRAM
RENHALLN

2 526,7

22440

282,7

282,7

Overfores,
arbete och
projektering
pagar for det
som planeras
inom ram

2100

INVESTERINGSRAM
RTJ

1330,6

190,9

1139,7

1139,7

Overfores,
arbete och
projektering
pagéar for det
som planeras
inom ram

2400

INVESTERINGSRAM
KOST

3332,0

529,1

2 802,9

2 802,9

Overfores,
arbete och
projektering
pagar for det
som planeras
inom ram

2600

INVESTERINGSRAM
BILDNING

2259,0

1031,4

1227,6

1227,6

Overfores,
arbete pagar
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med t.ex.
anpassningar i
studiemiljo,
inventarier mm

2700 | INVESTERINGSRAM 1983,5 1187,7 795,8 795,8 | Overfores,
VARD/STOD laggs till ram
for 2025

149914,3 | 79805,1 | 70109,2 70 109,2

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Samtliga ndmnder

For atgard

Ekonomichef; Martin Bollner



Kod

1001
1004
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1101
1102
1286
1399
1805
2736

1200
1300
1400
1500
2100
2400
2600
2700

PROJ
Text

RENOVERING STALLN MON
OMBYGGN KOPPAREN 11

SAKER BUSSHP GARDESSKOLAN
OMKLADNINGSRUM GRANSHALLE
SORTERINGSRUM

SKOLAN 7, ENL LOKALPLAN
OMKLRUM BRANDSTN CHBERG
GARDESSKOLAN KOK/OMKLRUM
LSS-BOENDE

VALFJALLET KOK/PERSRUM/SOPHANT
SPILLVATTENRENING NORESUND
VA-FORSORINING HAGANASET
ENERGIOPTIMERING

KORSN.ATG RV61/RASTAVAGEN
DEMENSBOENDE

NYTT ADM SYSTEM VOS

INVESTERINGSRAM FASTIGHET
INVESTERINGSRAM GATA/PARK
INVESTERINGSRAM VA
INVESTERINGSRAM RENHALLN
INVESTERINGSRAM RTJ
INVESTERINGSRAM KOST
INVESTERINGSRAM BILDNING
INVESTERINGSRAM VARD/STOD

Budget inkl
tillaggsanslag

1143,8
500,0
4000,0
2000,0
5000,0
7796,9
2500,0
2500,0
3000,0
0,0
907,3
7000,0
5379,2
-6 769,0
43571,2
2966,9

22579,6
9143,8
25262,8
2526,7
1330,6
3332,0
2259,0
1983,5

149914,3

Redovisat
Jan 24 -Mén 1324

259,5
5,5
4263,7
0,0
107,2
4282,0
0,0
1392,8
0,0

60,9
551,1
386,7
3778,8
-1384,8
32768,1
1679,4

4818,8
7428,2
14224,1
2244,0
190,9
529,1
1031,4
1187,7

79805,1

Kvar av budget

884,3
494,5
-263,7
2000,0
4892,8
3514,9
2500,0
1107,2
3000,0
-60,9
356,2
6613,3
1600,4
-5384,2
10803,1
1287,5

17760,8
1715,6
11038,7
282,7
1139,7
2802,9
1227,6
795,8

70109,2

Askande omféring

884,3 Overfores, arbete pagar
494,5 Overféres, arbete fortsatter under véren, markarbeten mm
-263,7 Péborjat nu, ytterligare medel finns 2025, bidrag kommer in fran Trafikverket
2000,0 Ny sarg/publikskydd, behovsutreds, dterlamnas annars - byte av projektnamn gors
4892,8 Pilotprojekt paborjat
3514,9 Arbete pagar
2500,0 Overféres
1107,2 Overféres, arbete pagér
3000,0 Overféres, arbete pdgar med utredning, grundplat till kommande
-60,9 Kostnad tagen i fortid, medel fran 2025 finns
356,2 Overfores, fardigstalls under 2025
6613,3 Overfores, projekt pagar
1600,4 Overfores, laggs till nya medel 2025, pagar
-5384,2 Fakturering sker arligen till 2027
10803,1 Overfores, behéver finnas kvar under garantiperiod
1287,5 Overféres, arbete pagar, nya moduler

17 760,8 Overfores, arbete och projektering pagar for det som planeras inom ram
1715,6 Overféres, arbete och projektering pagar fér det som planeras inom ram
11038,7 Overfores, arbete och projektering pagar for det som planeras inom ram
282,7 Overfores, arbete och projektering pagar for det som planeras inom ram
1139,7 Overfores, arbete och projektering pagar for det som planeras inom ram
2.802,9 Overféres, arbete och projektering pagér for det som planeras inom ram
1227,6 Overfores, arbete pagdr med t.ex. anpassningar i studiemiljo, inventarier mm
795,8 Overfores, laggs till ram fér 2025

70109,2
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberéttelse ldimnar Eda kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen redovisade ett resultat pa -0,4 mkr for verksamhetsaret 2024. I tabellen nedan
lamnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2024, -0,4 mkr, ar svagt och sarskilt i ljuset av att den positiva
effekten av ej realiserad véirdeutveckling av placerade medel bidrar positivt med 22,1 mkr.
Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat under aret, diremot har kostnaderna inom
skola och vérd fortsatt kat, samt att kostnaden for pensioner varit fortsatt hog under éret.
Utforligare kommentarer kring detta finns i stycket om “Resultat och ekonomisk stillning”
langre fram.

Den finansiella stéllningen &r fortsatt stabil. Soliditeten (med hansyn till totala
pensionsforpliktelser) dr 19,9 procent i kommunen.

Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter (mkr) 208,7 186,5 189,9 190,7
Verksamhetens kostnader (mkr) 817,2 732,9 701,2 677,4
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 630,3 598,6 575,9 547,7
Avrets resultat (mkr) -30,1 7,6 22,7 13,6
Soliditet (%) 37,2 45,6 47,7 46,4
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 21,4 27,8 28,1 25,5
Léngfristig laneskuld (mkr) 397,3 292,9 279,7 284,0

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 31/12 8412 8499 8535 8490 8 550
Kommunal skattesats (%) 22,27 22,27 22,27 22,27 22,27
Verksamhetens intakter (mkr) 158,6 1519 1455 138,1 141,7
Verksamhetens kostnader (mkr) 781,1 773,5 704,9 661,1 645,8
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 653,6 630,3 598,6 575,9 547,7
Avrets resultat (mkr) 0,4 -31,2 5,5 20,5 12,3
Nettokostnadernas andel av 102,0 104,0 99,1 96,3 97,4
skatteintékter och generella bidrag (%)
Nettokostnad per invanare (kr) 79 268 77119 69 534 65 341 62 381
Soliditet (%) 39,3 42,4 54,8 58,0 58,5
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 19,9 22,2 30,9 31,6 30,1
Langfristig laneskuld (mkr) 309,2 260 110 90 90
Antal anstallda 712 745 722 678 655

Eda kommun har, trots 6kad skuldsdttning under éret, fortsatt en forhéllandevis stark



balansriakning som skapar forutsittningar for att moéta kommande investeringsbehov. Storre
investeringar behover dock utredas sérskilt noggrant for att sékerstélla att de driftkostnader
som uppkommer ryms inom driftbudgeten. Den 6kade upplaningen innebér dessutom en 6kad
finansiell risk dd forandringar pa rantemarknaden far storre betydelse.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation, tre heldgda bolag (Eda Bostads AB, Eda Energi AB och Valfjéllet
Skicenter AB) samt ett deldgt bolag (Teknik 1 Véast AB). Dartill finns tva samverkansforetag:
Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens forsakringar, och Kommuninvest
Ekonomisk Forening genom vilken Eda kommun finansierar delar av kommunens
investeringsbehov. Kommunen anlitar en privat utférare inom vuxenutbildningen.

En oversikt av den kommunala verksamheten vid utgangen av 2024 visas i
organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen

Namnder | ‘ Koncernforetag ‘ ’ Samagda féretag ‘ ‘ Privata utférare
Kommunstyrelsen Eda Bostads AB 100 % Kommunassurans Syd AB
Ordférande: Hanna Andersson (M) Ordférande: Carl-Olov Sjéstedt (C)

Verksamhetschef: Johan Ornberg VD: Hans Helldin
Myndighetsnimnden Eda Energi AB 100 % Kommuninvest Ekonomisk Férening
Ordférande: Eva Aanerud Karlsson (V) Ordférande: Britt-Marie Ojstrand (M)
Verksamhetschef: Svante Nasman Kivelo VD: Annbritt Adolfsson

Valfjillet Skicenter AB 100 %
Ordforande: Bertil Borjeson (HEL) Ordforande: Bertil Borjeson (HEL)
Verksamhetschef: Louise Karlsson
Verksamhetschef: Anders Bostrom
Bildningsndmnden Teknik i Vast AB 10 %
Ordférande: Nicklas Backelin (V) Ordférande: Lisa Levin (S)
Verksamhetschef: Daniel Nordstrém VD: Anders Norrby
Servicendmnden
Ordférande: Elsa Badh (C)
Verksamhetschef: Jan Erik Eriksson

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet, hir finns tva utskott: arbetsutskott samt personalutskott.

Myndighetsndmnden ansvarar for de myndighetsuppgifter som &vilar en kommunalndmnd
enligt ett flertal lagar, som exempel kan ndmnas Plan- och bygglag (2010:900 (med undantag
for oversikts-, detalj- och regionplanering samt omradesbestimmelser (3-7 kap §3)),
Miljobalk (1998:808), Livsmedelslag (2006:804) och Alkohollag (2010:1622).

Socialndmnden é&r inrdttad for att bereda och besluta i fragor kopplade till
verksamhetsomrddena Vérd och Stod samt IFO. Den ansvarar bland annat for forvaltning och
utveckling av hemtjénst, sdrskilda boenden, bistdindsbeddmning enligt SoL, LSS,
forsorjningsstod samt vérd och behandlingsinsatser for barn och unga samt vuxna.

Bildningsndmnden ansvarar for verksamhet inom forskola, fritidshem, grundskola (F-9),
anpassad grundskola samt gymnasie- och vuxenutbildning.

Servicendmnden har som uppdrag att ansvara for kost till skola och vérd, fritid och kultur,
arbetsmarknad och integration, kommunens fastigheter och planarbete. Aven
raddningstjansten hor till Servicenimndens verksamhet, likasd omradena gata, VA och avfall
dér driften skots av det med Arvika gemensamédgda driftbolaget Teknik 1 Vst AB.



Eda Bostads AB bedriver dels allmannyttig bostadsverksamhet, dels férvaltning av
kommunens verksamhetslokaler. Eda Energi AB distribuerar och siljer fjérrvirme i Amotfors.
Valfjillet Skicenter AB driver skidanldggningen vid Valfjéllet. Teknik i Vast AB ar ett
driftbolag gemensamt med Arvika kommun som skoter drift och underhall inom omradena
gator och vigar, vatten och avlopp samt renhallning. De kommunala bolagen leds av i
huvudsak politiskt tillsatta styrelser.

Fréan och med 1/1 2023 har Eda 6vergatt till nimndorganisation.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forstd Eda kommuns resultat och stéllning dr det nddvéndigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenteras dvergripande i féljande
tabell och fordjupas dérefter under rubrikerna omvérldsrisker, verksamhetsrisker och
finansiella risker. I tabellen sammanfattas de mest visentliga risker som identifierats for
kommunkoncernen och kommunen.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Minskande befolkning

Kan medfora svarighet
for sdval kommunen
som foretag i kommunen
att rekrytera arbetskraft.
Minskade skatteintakter
for kommunen.

Kommunstyrelsen

Bostadsforsorjningsprogram

Néringslivspolicy

Aldrande befolkning

Okat tryck pd omsorgs-
verksamheten

Socialndmnden

Personalforsérjningsprogram

Flexibel organisation

Verksamhetsrisk

Personal

Den demografiska
forandringen medfor
forandrade behov i
verksamheterna.

Den kommunala
koncernen

Omstéllningsméjligheter
Behalla kompetens

Aldrande anlaggningar
och fastigheter

Utan nddvandigt
underhall riskerar
investeringsbehoven tka
framat.

Servicenamnden

Lokalforsorjning
Lokal
Prioriteringar

Finansiell risk

Rénterisk | takt med omfattande Den kommunala Policy for rantebindning
investeringar har koncernen Investeringsprévning
lneskulden okat. Okad
ranteniva far da storre
kostnadseffekt.

Omvirldsrisker

I takt med att granshandeln dterhdmtat efter pandemin har behovet av tillgénglig arbetskraft
okat, vilket har fatt inverkan pd de kommunala verksamheterna dit manga sokte sig fran
handeln och dédr manga nu sokt sig tillbaka. Det har varit minst sagt utmanande att hitta
vikarier for forskolorna och vérden. Ett minskat invénarantal slar ocksa direkt pé
skatteintikter for kommunen och svingningar hér kan dérfor bli kdnnbara da det inte per
automatik innebdr att behoven 1 verksamheterna minskar.

En éldrande befolkning medfor ocksd utmaningar for kommunen framat {for att kunna
tillgodose den vard och omsorg som kan komma att behdvas. I takt med att vi lever langre
fordndras ocksa demografin vilket stéller andra krav framdver. Antalet fodda barn 2023 var




ocksa betydligt ldgre dn tidigare vilket gor att behoven inom framst forskoleverksamheten kan
komma att se annorlunda ut framaét.

Verksamhetsrisker

Tillgangen till kompetens och utbildad personal 4r en nyckel for att kunna bibehélla och
utveckla kvalitén 1 verksamheten framéit. For att kommunen ska kunna 16sa detta dr det av stor
vikt att anses som en attraktiv arbetsgivare och kommunen som plats maste ocksd anses som
attraktiv att bo och leva i. Har ar det darfor viktigt att lyfta fram och utveckla det som finns
idag i form av fritids- och kulturutbud osv. Det kommer sannolikt ocksa behova ske en
omstdllning med anledning av fordndrade demografiska forutsattningar dir vi ser minskande
behov inom barnomsorg framat men 6kade behov inom &ldreomsorgen.

En annan stor utmaning &r att kunna underhélla och skota det fastighetsbestdnd som finns i
kommunen. Med kostnadsokningar for sdval material som energi kommer det vara utmanande
framét att finansiera detta. Det dr darfor viktigt att se 6ver de ytor vi har och nér vi eventuellt
tillskapar nya ytor maste ocksa en medvetenhet finnas om att det innebar 6kade driftkostnader
for lokalerna.

Finansiella risker

Kommunen har i samband med byggnationen av det nya demensboendet dkat sin uppléning
vilket innebar att fordndrade réantor far en allt storre effekt. Fran verksamheten har ytterligare
investeringsbehov aviserats framat, savél for befintligt bestdnd som nya ytor. Eventuell
ytterligare uppléning innebér darfor nu en mer betydande belastning pa ekonomin.

Fordndrade forutséttningar for skatteintdkter och generella statsbidrag har vi redan varit inne
pa under omvérldsrisker men tal att lyftas hir ocksa. Staten har dessutom tillskapat ett antal
storre riktade statsbidrag vilka i huvudsak &r direkt nddvindiga for att finansiera delar av den
verksamhet som bedrivs idag. Skulle négot eller ndgra av dessa upphora medfor det stora
konsekvenser for verksamheten.

Den hoga inflationen samt stigande rintor har, i kombination med fordndrat pensionsavtal,
medfort kraftigt 6kade kostnader f6r pensioner. I budgetarbetet infor 2023 och 2024 togs viss
hojd for detta men dé detta utgick frén en tidig prognos var det visserligen béttre 2024 men
inte fullt tillrdckligt. Kostnaderna forvintas sjunka fran 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

Ryssland fortsatta invasion av Ukraina har av naturliga skidl medfort ett storre fokus pa arbete
med sikerhetsfrdgor samt risk- och sérbarhet. Under éret har ett flertal kommuner och storre
organisationer utsatts for cyberattacker vilket innebér att vi behover arbeta forebyggande mot
den typen av hot. Med anledning av alla utspel som kommer 1 svallvigorna efter President
Trumps tilltrade kénns omvérlden én svarare att analysera.

Réntemarknaden och inflationen 1 Sverige har dock stabiliserat sig. Vi ser att
investeringstakten lugnat ner sig ndgot inom véra skattefinansierade verksamheter men ser en
okning framét inom véra taxekollektiv. Detta kommer innebira fortsatt belastning pa
likviditeten.

Under aret har ledningsorganisationen fétt vara stabil, ndgot som bidragit till en annan
arbetsro. Ddremot har en storre organisationsforandring skett inom Bildnings
verksamhetsomrade, ndgot som naturligtvis mérkts av men som utifran den ekonomiska
situationen varit nddvindig. Parallellt sker ocksd en kompetensvixling for att béttre kunna
mota framtidens behov inom skolan.

Kommunstyrelsen beslutade under hosten 2023 att kommunen skulle delta i SKR:s projekt

kring budget och resursfordelning (Prislappsmodellen). Projektet syftar till att fa en tydligare

resursfordelning utifran demografi och dér politiska prioriteringar tydliggors pé ett annat satt
5



an tidigare. Forhoppningen &r att arbetet med detta ska kunna skapa bittre
planeringsforutsattningar pa bade kort och lang sikt. Vi har nu genomfort en budgetprocess
med den nya modellen som stdd och savél verksamhet som politik upplever en 6kad forstaelse
och en okad tydlighet.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I Eda kommun ar den kommunala koncernen den évergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommunens nimnder
och dess bolag. I forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den kommunala
koncernen édr strukturerad.

Styrningen och uppfoljningen &r, sé langt det &r mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sétt oberoende av vilken verksamhet
eller juridisk organisationsform som berors. I detta avsnitt beskrivs utformningen av
strukturen for styrning och uppfdljning inom Eda kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Eda kommun finns olika nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dirtill finns en
tjdinstemannaorganisation till stod for det politiska styret och genomforandet av verksamheten.

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaiktiges roll i styrningen ir att faststidlla kommunévergripande
visioner, planer, mél och uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom arliga beslut om nista &rs budget och plan for de nastkommande tva dren. I samband
med budget faststéller kommunfullmaéktige konkreta mal for god ekonomisk hushéllning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor
av principiell beskaffenhet, 14gga fast reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv for att
styra den kommunala koncernen. Fullméktige tillsatter ledamoter 1 kommunstyrelse och
ndmnder samt foreslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Fullméktiges roll 1
uppfoljningen &r att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar och har till uppgift att bereda drenden till
fullmiktige och ansvara for verkstélligheten av fullméktiges beslut vilket ocksa inbegriper
ledning, samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av den
kommunala koncernen. Mycket av detta ar kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar fOr att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstélls och méal uppnaés. I
styrsystemet innebdr det att nimnder och styrelser utvecklar strategier, mél och indikatorer
samt identifierar risker i relation till fullméktiges visioner, mal och uppdrag. Namnder och
styrelser rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens #jdnstemdn ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. | styrsystemet innebér det att tjinsteménnen i ndmnder och bolag ska oversitta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mél och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen
I Eda kommun utgar, sa langt det 4r mgjligt, styrning och uppfoljning utifrdn mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. For medborgaren ér det verksamheten som ar



visentlig. Ekonomiska ramar och mal sétts for verksamheter, sedan dr det ndmnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppndr mélen inom de ekonomiska ramarna.

Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala koncernen.
Kommunfullmiktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning, riktlinjer och
overgripande styrdokument pa koncernniva.

Centrala styrdokument

Inom Eda kommun anvinds olika styrdokument. Dessa syftar generellt till att fortydliga den

politiska viljan och sékra en effektiv och sdker verkstillighet. Det kan handla om utveckling

(planer och program), forhallningssitt (policyer) eller rittsséker hantering (riktlinjer). Nedan
anges nagra av de mest centrala dokumenten som anvénds for styrning och uppfoljning inom
den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullmiktige om en budget f6r kommande ar med tillhérande plan for
de efterfoljande tva dren. Kommunens totala verksamhet bedrivs i bade forvaltningsform och i
bolagsform. I budgeten framgar, forutom de ekonomiska ramarna, ocksa fullméktiges
prioriterade mal for en god ekonomisk hushéllning, mél och uppdrag.

Foretagspolicy

Foretagspolicyn dr ett centralt styrdokument i Eda kommun. Syftet med foretagspolicyn ér
dels att ge mojlighet till en mer likartad stéllning ur insyns- och styrningssynpunkt som for
forvaltningsorganisationen, samt att astadkomma en ndrmare samverkan mellan bolagen och
kommunen. Dokumentet anger framst 4garens/kommunens intentioner avseende mal,
samordning, insyn, uppfoljning och kontroll samt innehéller de generella dgardirektiv som ska
gélla for kommunens bolag.

Ovriga koncerngemensamma styrdokument
For att stirka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har ett flertal dvriga styrdokument beslutats gilla, bland annat:

Finanspolicy
Upphandlingspolicy

Policy mot muta och bestickning
Informationssdkerhetspolicy
Arvodesreglemente

Riktlinjer for representation

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunfullmiktiges beslut om dvergripande mél ér styrande for alla verksamheter om inte
annat anges 1 beslutet eller om det dr uppenbart att mélet avser en viss verksamhet. Det dr
koncernenheternas ansvar att versitta malen till sin verksamhet.

De sex overgripande mélen for &r 2024 ir:

Bra boendemdjligheter
Goda kommunikationer
Ett utvecklat niringsliv
Upplevelser

Offentlig service
Livslingt larande

Till varje 6vergripande mal finns sedan ett antal verksamhetsmél med indikatorer som
beskriver ambitionsnivdn inom varje omrade. Indikatorerna ar ett stod for den



helhetsbeddmning som gors av huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstillda
mél. Kommunen dr medveten om att det finns utvecklingspotential i malstyrningen och ett
arbete med att strukturera om och fortydliga den processen har inletts under slutet av 2024
med sikte mot 2026.

Utdver fullmiktiges mal har nimnderna och bolagen i uppdrag att sjélvstindigt arbeta med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjdlp av mél, matt och utvéarderingar. Utfallet
rapporteras 1 de verksamhetsberéttelser som ldmnas i drsredovisningen.

Planering innan budgetaret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ér att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget. Nedan ldmnas en 6vergripande beskrivning av planeringsprocessen:

Oktober-februari
Budgetarbete 1 verksamheten, arbeta fram underlag till budgetseminarie i februari.
Overgripande ekonomi, mal, utmaningar etc.

Februari

Budgetseminarie for kommunstyrelsens ledamoéter samt ordférande, vice ordférande och
oppositionsrepresentant fran respektive nimnd. Tjinstepersoner fran verksamheten deltar.
Information om budgetforutsattningar for planperioden, ekonomi och mal.

Mars

Vid forsta tillfdllet i mars redovisas resultat- och driftsplan enligt liggande flerérsplan,
justerad med ny skatteprognos. Budgetforutsittningar fér den kommande planperioden
diskuteras och preliminédra tekniska ramar presenteras. Politiska prioriteringar tillkdnnages
ekonomiavdelningen som far i uppdrag att utarbeta forslag till prelimindr ramtilldelning enligt
givna villkor till ndsta mote.

Vid det andra motet i mars presenteras en uppdaterad resultat- och driftplan i enlighet med
villkor givna fran forra métet. De finansiella mélen presenteras och likasa verksamhetsmélen.
Fortsatt diskussion kring politiska prioriteringar vilket sedan ska mynna ut i en preliminér
resultat- och driftplan for kommande planperiod.

I samband med detta informeras centralrdd om budgetforutséttningar och malarbetet. Déarefter
foljer en fortsatt diskussion om den preliminédra ramtilldelningen utifrin tekniska ramar samt
politiska prioriteringar, investeringsutrymme samt finansiella och verksamhetsmal. Mélet ar
att faststélla en prelimindr resultat- och driftsplan samt investeringsutrymme som dérefter
overldmnas till nimnderna.

April
Né@mnderna arbetar med sin preliminért tilldelade ram och ser dver vilka effekter det fir for
deras verksambhet.

Maj

Under inledningen av maj ménad halls ett méte med KSAU, tjédnstepersoner fran
verksamheten, representanter fran ekonomiavdelningen samt representanter fran respektive
ndmnd dir nimnderna redogor for effekterna av den preliminéra ramtilldelningen for drift och
investering, samt eventuell 6vrig information enligt budgetanvisningar. Detta tas sedan med in
1 budgetberedningen som dger rum under KSAU:s ordinarie sammantrdde 1 maj manad. Har
faststills sedan slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget, finansiella mél,
koncerndvergripande mél samt malindikatorer och skattesats.

Dérefter sker central samverkan om forslag till budgetramar for kommande planperiod,
skattesats, mal och investeringsbudget.

Juni



Kommunstyrelsen faststiller slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget,
finansiella mal, koncernovergripande mal inklusive mélindikatorer samt skattesats.

I juni ska sedan ocksa kommunfullméaktige besluta kring resultat- och driftplan,
investeringsbudget, finansiella mal, koncernévergripande mél inklusive malindikatorer samt
skattesats.

Uppfoljning under verksamhetsaret

Ekonomi och verksamhet skall f6ljas upp regelbundet under budgetaret. Rapportering skall
ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och ndmnd, dels fran utskott till
kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pa ekonomisk uppfoljning fran forvaltningen till ndimnd/styrelse
ska ske mdnadsvis.

Rapportering fran ndmnd/styrelse till kommunfullméktige ska ske vid tre tillfdllen under éret,
mars, augusti, och december. I samband med augusti manads uppfoljning skall d&ven
delérsrapport upprittas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om
intdkts/kostnadsutvecklingen, prognos for heldret, kommentarer till eventuella avvikelser,
maluppfyllelse samt forslag till atgdrder med anledning av avvikelser.

Slutredovisning av fardigstillda investeringsprojekt skall ske 16pande under éret.
Forvaltningen skall &ven sammanstdlla en uppfdljning avseende pagéende och planerade
investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med uppfoljningstillfillena efter mars och
augusti.

Bokslut och drsredovisning

Efter verksamhetsérets slut ska forvaltningen uppritta en ekonomisk sammanstillning och
avge en verksamhetsberittelse. Dérefter ska bokslutsberedningen behandla bokslutet och gé
igenom de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland annat granska resultat,
méaluppfyllelse och utférda prestationer.

En arsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkiinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullméktige senast under maj ménad aret efter verksamhetsaret.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
verksamhetsplaner. Utdver delarsrapporten rapporterar verksamheterna till kommunstyrelsen
avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Visentliga avvikelser ska lyftas fram da
syftet &r att tidigt kunna sétta in dtgérder. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under
nésta rubrik, dr ocksé en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ansvaret for att en kommunovergripande internkontrollorganisation
med reglementen, regler och riktlinjer upprattas. Det ska finnas en god internkontroll 1
kommunens samtliga verksamhetsomraden. I detta ingar ocksé ett dvergripande ansvar for
fortlopande utveckling i takt med dndrade forutsittningar 1 organisationen.

Verksamhetsomradeschefer ansvarar for att internkontrollplaner tas fram for respektive
omréade. I syfte att astadkomma en god internkontroll ska verksamhetschef inom varje
omréde, utifrdn de dvergripande bestimmelserna for internkontroll, uppritta kontrollplaner
och se till att kontrollplanerna ldamnas in.



Senast 1 januari varje ar ska en sarskild kontrollplan for granskning antas. I januari ska dven
respektive verksamhet rapportera resultatet av foregaende ars kontroll. Kontrollplan samt
rapport éverldmnas sedan till kommunens revisorer.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill sdga att det ska priagla hela
den kommunala koncernen. Det dr fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer och mél for
god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en avstdmning och utvirdering av god ekonomisk
hushallning 1 Eda kommunkoncern och Eda kommun. Dérefter foljer en analys av den
kommunala koncernens ekonomiska stillning.

Utvirdering av god ekonomisk hushéllning

Kommunfullméktige faststéller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar,
kommunens mal for god ekonomisk hushallning 1 hela den kommunala koncernen. Malen
sorteras in under rubrikerna Bra boendemdjligheter, Goda kommunikationer, Ett utvecklat
ndringsliv, Upplevelser, Offentlig service samt Livslangt ldrande. Darutover finns tre
finansiella mal:

e Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska overstiga 97,5 % av
skatteintékter och generella statsbidrag under planperioden 2024—2026. Ambitionen &r
dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas nettokostnader inkl.
avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

e Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre dn 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet
motiveras.

e Malsittningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebér att
kommunens investeringar sd langt som mojligt bor finansieras med egna medel.

Strukturen och processerna for malstyrning i Eda kommun beskrivs i avsnittet om “Styrning
och uppf6ljning av den kommunala verksamheten”.

Resultat och ekonomisk stiallning

Utvirdering av resultat och ekonomisk stéillning

Utvérderingen av Eda kommuns finansiella stillning utgér fran ett koncernperspektiv men
med en uppdelning av den verksamhet som bedrivs 1 forvaltningsform samt 1 bolagsform.
Enskilda enheter kommenteras dér det 4r relevant.

Utvérderingen utgdr frdn omradena:

Koncernens intikter, kostnader och resultat
Budgetfoljsamhet

Koncernens investeringar och deras finansiering
Pensionsskuldens utveckling

Koncernens soliditet

Resultatutveckling
Utviérdering av drets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan

intékter och kostnader, bade utifran det aktuella rdkenskapséret och utifran utvecklingen dver
tid.

Arets resultat for den kommunala koncernen ir ett underskott pa 30,1 mkr (+7,6 mkr), vilket
ar en forsamring med 37,7 mkr jaimfort med foregaende ar. For kommunens del blev resultatet
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-0,4 mkr, Eda Bostads redovisar ett resultat pa 0,4 mkr, Valfjéllet Skicenter AB ett resultat pa
0,8 mkr, Teknik i Vést AB ett resultat pa 0,04 mkr (dar Edas andel dr 10 %) och Eda Energi
AB redovisar ett nollresultat.

Verksambheternas nettokostnader 6kade med 62 mkr for koncernen, f6r kommunen dkade de
dven dir med 11,4 mkr. Okningen r ligre dn foregdende ar. Avskrivningarna i kommunen har
okat med 6 mkr vilket till storsta delen kan forklaras med att ytterligare etapper av det nya
demensboendet fardigstallts.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 23,7 mkr och uppgick sammanlagt till
653,6 mkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 380,2 mkr vilket motsvarar 58,2 % av de
totala intdkterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget
Kommunledningsstaben visar ett verskott gentemot budget pa 0,3 mkr, i huvudsak med
anledning av vakanshallna tjdnster under aret.

Bildning redovisar ett dverskott gentemot budget pa 4,9 mkr. Frimsta orsakerna till detta ar
lagre kostnader 4n budgeterat for interkommunal ersittning och skolskjuts, effektivt nyttjande
av statsbidrag, effektiv vikarieanskaffning under hdstterminen samt att vissa tjanster som var
budgeterade fran tidig host forst har utlysts eller tillsatts ndrmare arsskiftet.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 21,9 mkr. De storsta bidragande
posterna till Vard och Stdds underskott var externa placeringar inom LSS. Géllande individ-
och familjeomsorgen finns de storsta avvikelserna pa externa placeringar for barn och unga
samt familjehemsplaceringar. Ovriga bidragande orsaker var kostnader for sjukfranvaro,
personalkostnader i allménhet samt att konstruktionen av vissa statsbidrag gor att delar ska
intdktsredovisas forst under 2025. Inom IFO hittar vi den storsta avvikelsen inom kostnader
for institutionsvérd for barn och unga. Men dven 6kade kostnader for familjehem och
ekonomiskt bistdnd bidrar till underskottet.

Samhéllsbyggnad redovisar ett dverskott pd 1,6 mkr. Den storsta delen av 6verskottet, ca 3,7
mkr, hérror sig till Arbetsmarknad och Integration. Detta fraimst med anledning av ldgre
personalkostnader samt att statsbidrag fortfarande till viss del kan hjélpa till att finansiera
vissa tjanster. Fritid och kultur redovisar ett 6verskott mot budget pa ca 0,9 mkr, frimst pga
vakanser under vissa perioder. Gata/VA/Renhallning redovisar ett underskott pé ca 4,5 mkr
dir Renhéllningsverksamheten str for ungefér hilften av detta. Okade kostnader for
vintervdghdllning bidrar ocks4 till avvikelsen dir.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott mot budget pd 13,1 mkr. Skatteintdkter och
generella statsbidrag har utvecklats positivt gentemot budget men pensions- och
rdntekostnader har varit ndgot hogre dn budgeterat. Kostnaden for semesterloner bidrar ocksé
negativt. En extraordindr post motsvarande 22,1 mkr bidrar positivt for finansforvaltningen
vilket beror pa orealiserad virdeokning pd avsatta medel i pensionsstiftelsen.

Investeringsverksamheten
Kommunen hade en investeringsniva pa 80,2 mkr 2024. Den budgeterade
investeringsvolymen var 150,4 mkr inklusive omforingar frén 2023.

Aktuella storre projekt som slutforts och pabdrjats under aret 4r demensboende 1
Charlottenberg (Kv Violen), ombyggnationer av Skolan 7 (Alvgéarden), siiker busshallplats vid
Giérdesskolan samt energioptimering.

Kommunen hade materiella anldggningstillgédngar till ett bokfort varde pa 772,4 mkr varav
692,4 mkr 1 mark, byggnader och tekniska anldggningar. Avskrivningarna uppgick till 43,3
mkr. Arets investeringsniva finansierades till stor del av uppldnade medel. Kassa och
banktillgangar uppgick per 31/12 till 57 mkr (ifjol 38) i kommunen.
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Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 37,2 vilket ar en forsdmring med 8,4 procentenheter jamf{ort
med foregdende ar. Soliditeten har sjunkit nagot de senaste d&ren med anledning av svaga
resultat och okat skuldséttning. Soliditeten i kommunen var per arsskiftet 19,9 % med hiansyn
till pensionsforpliktelserna.

Pensionsskuld

Avsittningen for pensioner intjdnade fran och med 1998 har 6kat med 15 mkr till 64 mkr.
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade till och med 1997 har 6kat med 5,3 mkr till
186,2 mkr. For att mota framtida pensionsutbetalningar har Eda kommun under 2018 6verfort
medel till en pensionsstiftelse, inga nya dverforingar har gjorts under 2023.

Kiinslighetsanalys

Eda kommunala koncerns beroende av omvérlden kan beskrivas genom att gora en
kénslighetsanalys. Av sammanstéllningen nedan framgar hur olika intdkts- och kostnadsposter
paverkar koncernens resultat om de foréndras.

Effekt pa koncernens intékter/kostnader Forandring Effekt +/- mkr
Skatteintékter 1% 3,8
Generella statshidrag och utjdmning 1% 2,7
Personalkostnader (kommunen) 1% 4,6
Forandrad upplaningsréanta (koncernen) 1 %-enhet 4,9
Forandrad upplaningsranta (kommunen) 1 %-enhet 3,1
Effekt av forandring skattesats

Forandring kommunalskatt 10 ore 1,9

En procents fordndring av personalkostnaderna har en stor effekt pa resultatet (4,6 mkr),
Fordndringen hér dr berdknad utifrin statistik frdn Kolada 6ver personalkostnad/invanare och
baseras pé siffror fran foregdende rdkenskapséar. En motsvarande fordndring av skatteintdkter
och generella statsbidrag skulle innebdra en sammanlagd effekt pd 6,5 mkr.

Effekten av fordndrad upplaningsrinta dr berdknad utifrén aktuell laneskuld i sédvél koncernen
som 1 kommunen. Med nuvarande snittrinta i kommunen (se not 32 i den sammanstillda
redovisningen) skulle en 6kad uppléning med exempelvis 100 mkr innebéra en dkad
rantekostnad pa ca 3 mkr.

Svéngningar 1 invanarantalet kan fa en effekt pa skatteintéikter och generella bidrag, diremot
ar den svar att faststdlla da det beror pa inom vilka demografiska grupper fordndringen sker.

Under 2024 har invénarantalet sjunkit. En fordndring av skattesatsen med 10 6re paverkar ca
1,9 mkr.

Slutsats avseende resultat och ekonomisk stéllning

Inledningen av 2024 préiglades av en storre organisationsdversyn inom Bildningsndmndens
verksamhetsomraden. Anpassningar gjordes till den beslutade budgetramen.
Resursorganisationen har fordndrats och en satsning pa exempelvis specialldrare,
specialpedagoger och socialpedagoger har gjorts i stéllet for elevassistenter. Ett tydligt fokus
pa ekonomi 1 anslutning till den processen har gjort att nimnden lyckats eliminera det
underskott pd drygt 10 mkr som redovisades 2023. Detta visar tydligt att det finns mojligheter
att vinda negativa resultat. Inom Socialndmndens verksamheter har det diremot varit fortsatta
utmaningar. En stabsarbetsplan har framtagits under senare delen av hdsten for att mota den
ekonomiska utvecklingen och nimnden har dessutom fétt ett tillskott till sin ram for 2025. Hér
ar det av storsta vikt att utvecklingen bryts och att vi kommer till rdtta med den ekonomiska
situationen. Bade for nimndens och kommunens del.
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Ar 2024 var fortsatt priglat av hogre pensionskostnader, nigot vi ser sjunker avsevird till
2025. Riantemarknaden har stabiliserats ndgot och inflationstrycket har lattat, &tminstone for
stunden. Implementeringen av SKR:s prislappsmodell i budgetprocessen har hjalpt till att
tydliggora vilka verkostnader som finns inom véra kérnverksamheter och tillsammans med
en tydlig demografisk koppling ser planeringsforutsittningarna battre ut framat.

Vi behover fortsatt ha uppsikt Gver investeringsnivdn men med stora behov inom de
taxefinansierade verksamheterna kan kommunens likviditet belastas inledningsvis av de
investeringarna, hir finns en antagen l&neram for att kunna mota det behovet. Det dr dock
viktigt att vi klarar underhalla de fastigheter och anldggningar vi har for att inte
investeringsbehoven ska 6ka &n mer framét.

Balanskravsresultatet

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstillas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens
ndmnds- och forvaltningsorganisation. Eda kommun har sedan inférandet ar 2000 periodvis
inte uppfyllt balanskravet. Arets balanskravsresultat ir negativt och uppgar till -23 827 tkr,
vilket ddrmed inte lever upp till lagens krav och ska éterstéllas inom de tre pafoljande aren.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimning av
balanskravet dr att intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna da avstdmning gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med érets
resultat enligt resultatrdkningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anldggningstillgangar. Darefter finns det mojlighet att gottgdra resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar
bidrar till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing
ska ocksé ske av orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s& medger och fullméktige sa
beslutar gors sedan reservering till resultatutjimningsreserven alternativt lyfts medel fram
fran resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Nedan foljer balanskravsutredningen med jimfGrelse ett ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2024 2023
Avrets resultat enligt resultatrakningen -22 480 -31250

- Samtliga realisationsvinster -1 347 -2 391

Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -23 827 -33641

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0

+  Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0 4169
= Arets balanskravsresultat -23 827 -29 472
- Justerat resultat fran foregaende ar -8 442 0

+  Synnerliga skl att inte aterstilla 0 21 030
= Kovar att aterstélla -32 269 -8 442
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Utmaérkande for arets balanskravsutredning ar att:

e Det finns ett historiskt underskott att aterstélla

e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 1 347 tkr

e Négon resultatutjamningsreserv (RUR) finns inte ladngre att tillgd for att balansera
resultatet

Enligt balanskravsutredningen ska 32 269 tkr aterstillas inom de kommande tre aren, varav

8 442 tkr inom de kommande tvé aren. Utifrdn de budgeterade resultaten framéat (2025: 11 772
tkr, 2026: 20 548 tkr, 2027: 25 331 tkr) sé ska detta vara mojligt, givet att verksamheten
bedrivs inom ram. Socialndmnden arbetar idogt med att hitta kostnadsanpassningar och i
samband med budgetarbetet infér 2025 och framét har vi implementerat en ny
resursfordelningsmodell 1 budgetarbetet dir vi successivt ska kunna koppla ramar till
demografisk utveckling. Budget for 2025 dr den forsta som tagits fram genom den processen
och vi mirker ett 6kat fokus inom sivil verksamheten som politiken vilket bor 6ka
sannolikheten att lyckas.

Vasentliga personalférhallanden

Har hanvisar vi till kapitlet ”Personalekonomisk redovisning” senare i arsredovisningen.

Forvantad utveckling

Aven om inflationstakten mattats av och vi ser en stabilisering av marknadsrintorna innebér
har de senaste arens kostnadsokningar dndé en stark inverkan pa det ekonomiska utrymmet.
Skatteunderlagsutvecklingen i reala termer ser dock béttre ut fran 2025. De senaste arens
resultat innebér att vi kommer behdva skapa positiva resultat framat for att aterstélla
balanskravet. Det dr ocksa viktigt for kassaflodet framét med tanke pa framtida
investeringsbehov och att vi kommer behdva amortera av pa laneskulden. Arbetet med
kostnadsbesparingar behdver fortlopa och det ar 1 synnerhet vara kdrnverksamheter som ar
sirskilt kostsamma. Aven om Bildningsnimnden gjort en fantastisk resa ekonomiskt under
2024 ar verksamheten fortfarande kostsam 1 jamforelse med andra. Inom Socialndmnden finns
en arbetsplan for att komma till réttatill ritta med underskottet under 2025, ndgot som &r en
absolut nddvandighet for att kunna mota framtiden och for att kunna arbeta med utveckling
framét. Under 2025 kommer arbetet med budget i enlighet med prislappsmodellen fortlopa
och vi ser en tydlig fordndring i hur vi ser pa och pratar om budget framéat i och med
inforandet av denna. Hir tas ocksa stor hdnsyn till den demografiska utvecklingen framat.
Antalet fodda barn i kommunen 2023 var det ldgsta pa manga ar, nagot hogre 2024 men
fortfarande relativt 1dngt frén de fodelsetal vi sag for bara ndgra ar sedan. Andelen &dldre 6kar
tydligt framat, sdrskilt i aldersgruppen 80+.
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Den 6vergripande finansiella malséttningen for planperioden 2024 — 2026 ar att
verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av skatteintékter
och generella statsbidrag. Ambitionen dr dock langsiktigt att ha resultat som medfor att
verksamheternas nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.

o Utfallet 2024 dir 102,0 %. Malet har inte uppfylits for det aktuella dret, inte heller for
planperioderna bakat och framdt. For planperioden bakdt (2021-2024) dr utfallet
100,5 % och for perioden framat (2024-2027) prognostiseras ett utfall utifran
budgeterade resultat pa 97,7 %.

Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar
i andel av skatteintakter och generella statsbidrag
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Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre dn 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

o Ettresultat pa 1,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag motsvarar 2024 ett
resultat pa 9 804 tkr. Det redovisade resultatet (fore extraordindra poster) for 2024 dr
-22 480 tkr. Mdlet har inte uppfyllts.

Arets resultat (fore extraordinira poster) jamfort
med resultatmal (1,5 %), belopp i tkr
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Malséttningen &r att kommunens totala l&neskuld inte bor 6ka. Detta innebér att kommunens
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investeringar ska finansieras med egna medel.
o Nya lan har upptagits under 2024. Mdlet har sdledes inte uppfyllts.

Kommentar

Inget av de tre finansiella malen uppnas under det enskilda aret 2024. Resultatmélen for 2024
4r priglade av de 6kade pensionskostnaderna. Aren 2021 och 2022 har varit starkt priiglade av
1 forsta hand pandemin och att staten skjutit till medel vilket fatt en gynnsam utveckling pa
skatteintékter och generella statsbidrag, medan 2023 och 2024 priglats av inflation och hoga
kostnader for pensioner. Forutsdttningarna ser béttre ut framover men det rader fortfarande
osdkerhet kring utvecklingen med tanke pa radande omvérldssituation. For 2025 ar det
budgeterade resultatet dock ater pa en normal niva.

Overgripande verksamhetsmiissiga mal

Kommunfullméktige har i den strategiska planen for 2024 — 2026 fattat beslut om ett antal
overgripande mal. Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmal i de olika verksamhetsomradena
dér sedan ett antal aktiviteter faststélls for att nd dessa. For att bilda sig en uppfattning kring
méaluppfyllelsen finns ocksa ett antal indikatorer for att kunna méta dessa.

Kommentar

For en mer detaljerad redovisning kring de enskilda verksamheternas maluppfyllelse hénvisas
tillrespektive omrades verksamhetsberittelse langre fram i rsredovisningen for utfall och
kommentarer kring dessa. Verksamheten har initierat ett arbete med att se 6ver malstrukturen
infor 2026 for att fortydliga kopplingen och for att kunna skapa forutséttningar {for att en
bedomning kring god ekonomisk hushallning ska vara mojlig att gora utifran
verksamhetsmaélen. De finansiella malen nér vi inte f6r 2024 men forutséttningarna framat ser
bittre ut.
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Personalekonomisk redovisning
Anstillda (per 241231)

Antal anstillda / Personalstruktur 2020 2021 2022 2023 2024
Arsarbetare kommunen 586 608 659 687 653
Kommunledningsstaben 36 27 29 29 30
Bildning 229 248 263 274 237
Socialndmnden 275 276 311 325 328
Samhdllsbyggnad 36 47 46 48 47
Miljo och Bygg 10 10 10 11 11
Antal anstéllda (personer) 655 678 722 745 712

Antalet arsarbetare minskade totalt i kommunen med 34 st.

Konsfordelning

Konsfordelning personer %
Kvinnor 87 %

Min 13 %
Konsfordelning personer % 2020 | 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 89 % 88 % 88 % 88 % 87 %
Mién 11 % 12 % 12% 12 % 13 %

Eda kommun fortsétter att totalt sett vara en kvinnodominerad arbetsplats. Andelen méin har
dock okat med 1 %-enhet fran foregaende éar.

Alder
Genomsnitt dlder 2020 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 47 46 46 47 47
Min 48 47 46 47 47
Totalt 47 47 46 46 47

Genomsnittsaldern for sdvil kvinnor som mén dr ofordndrad pa 47 ar.

Medelpensionsalder
Medelpensionsalder for kommunens anstéllda dr 65,8 ar. Siffran baseras pa nér anstillda i
praktiken gér 1 pension oberoende av orsak.

Pensionsavgingar

Antalet personer mellan 61-68 ar for respektive verksamhet och som inom en femarsperiod
kommer att gé i dlderspension med antagandet om att pensionséldern dr 65 ar. Av tabellen
framkommer att arbetskraftsbehovet inom en 5 érs period é&r stort i hela kommunen. Totalt
kommer 113 personer att gé i dlderspension och det dr ofordandrat jamfort med foregdende ar.
Utover dessa finns de personer som slutar av egen vilja samt de som blir beviljade
sjukerséttning.
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Pensionsavgingar antal/vht 2020 2021 2022 2023 2024

Kommunledningsstaben 5 2 2 1 1

Bildningsndmnden 39 39 36 38 37

Socialndmnden 57 53 59 55 62

Servicendmnden (Samhéllsbyggnad) 12 14 17 19 13

Totalt 113 108 114 113 113
Medellon

Siffrorna visar medellon for heltidsanstillda oavsett befattning. Medellonen har totalt kat
med 1 531 kr jamfort med ar 2023.

Medellon 2020 | 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 28600 | 29810 | 31761 | 32531 | 33919
Mién 30381 | 31437 | 33250 | 33787 | 36337
Totalt 28635 | 30006 | 31937 | 32682 | 34213
Arbetad tid - franvarotid
2019 2020 2021 2022 2023
Nettoarbetstid 75,6 % 74,6 % 72,4 % 73,4 % 74,6 %
Semester 8,5 % 8,4 % 8,5 % 9,6 % 8,9 %
Sjukdom 6,5 % 7,4 % 7,7 % 6,6 % 6,5 %
Foréldraledighet 4,7 % 5,2 % 6,1 % 5,1 % 5,5 %
Tjanstledigheter 3,1 % 2,8 % 3,3 % 3,5% 2,9 %
Facklig verksamhet 0,3 % 0,3 % 0,3 % 0,3 % 0,3 %
Studier 1,0 % 0,9 % 1,2% 1,1 % 0,8 %
Ovrig franvaro* 0,5% 0,7 % 0,6 % 0,7 % 0,7 %
Total franvaro 24,4 % 25,4 % 27,6 % 26,6 % 25,4 %

* Ex pa ovrig franvaro dr kompledighet, ndrstaendevdrd, olovlig franvaro mm

Nettoarbetstiden &r den tid som blir kvar nér all frinvarotid ar avriknad frin bruttoarbetstiden
och har historiskt varit stabil med mindre svdngningar upp och ner. Under 2024 har

frdnvarotiden totalt minskat nagot.
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Franvarotimmar per verksamhet och orsak

Overtid och fyllnadstid per verksamhet under 2023-2024

KLS
Facklig verksamhet 0
Foréldraledighet 4195
Semester 6277
Sjukdom 632
Studieledighet 18
Tjanstledighet 285
Ovrig franvaro 923
Totalt 12 330

Myndighet

8
1337
2033
1 608

72
2737
130
7924

Bildning KLS Servicendmnd

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Fyllnadstid 1918 1850 5 64 412 940

Overtid 1 805 953 53 69 222 287

Timmar 3723 2 803 58 133 637 1228
totalt

Kostnad 903 724 34 56 185 412

totalt (tkr)

Bildning  Service Social Totalt
452 301 400 1161
32928 3997 36 158 78 617
36 678 10 703 69 627 125 318
34 088 4152 52 509 92 988
2671 1 090 7313 11 163
25 406 1133 12 078 41 639
3516 1305 4092 9 965
135740 22 680 182 177 360 852
Socialndmnd  Myndighet Totalt
2023 2024 2023 2024 2023 2024
8815 10335 0 7 11150 13196
8087 6363 55 86 10222 7759
16902 16 697 55 93 21372 200955
6647 6089 24 45 7793 7326

Mertidsuttaget for de anstéllda har minskat 1 omfattning och detta medfor en
kostnadsminskning pa totalt 467 tkr jamfort med foregéende ar.

Den storsta minskningen av mertid &r inom Socialnimnden dér kostnaden minskat med 558
tkr jamfort med foregdende ar. Nedan visas en sammanstéillning 6ver den totala kostnaden i
tkr aren 2019-2023 (Myndighetsndmnden ingdr 1 Servicendmndens siffror till ar 2021).

Verksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
Bildningsnimnden 1151 1274 1199 903 724
Kommunledningsstaben 106 310 106 34 56
Socialndmden 4506 5671 10 487 6 647 6 089
Servicendmnden 105 111 202 185 412
Myndighetsndmnden - - 14 24 45
Totalt (kostnad i tkr) 5867 7367 | 12008 7793 7 326
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Fyllnadstid ar den extra tid som deltidsanstédllda jobbar upp till heltidsmattet for anstéllningen.

Overtid #r den tid som anstillda jobbar extratid utdver heltidsmattet for anstéllningen eller pa
fridag som infaller pa 16rdag, sondag eller heldag.

Overtid och fyllnadstid i timmar per 2020 | 2021 2022 2023 2024
anstiilld person

Fyllnad 22,16 24,65 24,45 14,97 18,53
Overtid 8,56 10,77 21,84 13,72 10,90
Total évertid/fyllnadstid 30,72 | 3542 | 46,29 | 28,69 | 29,43

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden per 231231 var 22 974 tkr vilket dr en minskning med 906 tkr fran

2023.
Sjukfrianvaro
2020 2021 2022 2023 2024

Totalt sjuktal (%) 6,5 % 7.4 % 7.7 % 6,4 % 6,5 %
Sjukfranvaro per vht (%)
Kommunledningsstab 2,39 % 4,96 % 1,94 % 1,13 % 1,02 %
Myndighetsndmnd 1,81 % 0,99 % 2,38 % 3,49 % 7,53 %
Bildningsndmnden 5,39 % 6,50 % 7,20 % 5,81 % 5,83 %
Servicendmnden 2,84 % 2,90 % 4,93 % 5,51 % 4,10 %
Socialndmnden 8,97 % 9,63 % 9,58 % 7,90 % 8,22 %

Sjukfranvaron totalt 6kar med 0,1 procentenheter frin foregdende ar.

Sjukfranvaro i % avseende franvaro under sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

2020
Kommunledningsstab 0%
Miljo & bygg 0%
Bildning 24,60 %
Samhillsbyggnad 22,08 %
Vaérd och stod 42.84 %
Totalt 45,97 %

2021
73,37 %
0%
29,48 %
17,04 %
44,28 %
34,57 %

2022
27,36 %
0%
35,48 %
31,44 %
37,25 %
38,60 %

2023
0%

0%
31,66 %
25,49 %
36,42 %
36,06 %

2024
21,03 %
36,00 %
38,68 %

8,10 %
39,54 %
37,83 %
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Total sjukfranvaro i procent av arbetstid fordelat pa aldersintervall
2020 2021 2022 2023 2024

- 29 ar 4,85 % 6,31 % 7,02 % 5,49 % 7,50 %
30-49 &r 6,02 % 7,07 % 7,01 % 5,74 % 6,28 %
50 ar > 7,52 % 8,05 % 8,68 % 7,47 % 6,58 %
Totalt 6,51 % 7,39 % 7,73 % 6,44 % 6,52 %

Slutsats sjukfranvaro

De atgidrder som kommunen framst har jobbat med for att bibehélla och sdnka sjuktalen under
2024 ar foljande:

e Anstillda erbjuds 1 timme/vecka for friskvérd pa betald arbetstid. Anstidllda som
arbetar stindig natt har fatt friskvardsbidrag. Som anstilld har man mdjlighet att vilja
pa friskvardsbidrag eller friskvirdstimme

Punktinsatser utifran behov som framkommit. Ex utbildningar och handledning
Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud, pigar d&ven 2025
Kompetensutveckling for chefer och medarbetare

Stodinsatser pga upprepad korttidsfranvaro

Motionskampanjer

Sponsring i motionslopp och Eda Klassikern

Tidig-rehab som innebar majlighet for alla chefer att kontinuerligt traffa
foretagshdlsovarden, for att tillsammans g igenom de sjukskrivna i syfte att se vad
som kan goras och i ett tidigt skede upptickta tecken pa eventuell ohilsa.

¢ Beslut riktlinje om 35 medarbetare per chef

e Kompetensutveckling, t.ex. hot och véld, psykisk ohélsa for chefer mm.

Utmaningar
For att kunna f3 ett bra personalekonomiskt “bokslut” i framtiden finns en rad utmaningar
inom personalomrédet att ta tag i. Nagra av dessa insatsomraden &r foljande:

Kompetensforsorjning

Enligt SCB kommer antalet dldre 6ka i Varmland samtidigt som andelen i arbetsfor dlder inte
kommer 6ka 1 samma takt. Det innebdr att farre personer ska arbeta och ta hand om fler
behov. Det dr ddrav av stor vikt att varje person i arbetsfor dlder kommer ut 1 arbete.
Tillgangen pa arbetskraft i Varmland berdknas minska medan andelen dldre okar. I Eda
berdknas andelen 1 arbetsfor dlder ligga kvar pd ungefar samma nivder som idag men andelen
dldre berdknas oka, precis som 1 Varmland. Detta innebér att kompetensforsorjningen ar och
kommer vara en av kommunens viktigaste utmaningar.

Attraktiv arbetsgivare

Det ér viktigt att kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att bdde kunna
rekrytera och behélla personal. Lon ér ett styrmedel men forskning och
medarbetarundersokningar visar att en god arbetsmiljo ar lika viktigt for att medarbetarna ska
vilja och orka stanna kvar. Vi fortsétter darfor arbetet med att vara attraktiv arbetsgivare 1
framtiden fOr att behalla vara medarbetare.

Utbildningssatsningarna inom bildning, i form av rekryteringssatsning, och vard och stdd, i
form av dldreomsorgslyftet, har fortsatt. Utover detta har interna utbildningssatsningar pa
chefer gjorts for att 6ka deras kunskaper om arbetsmiljoarbete. Fokus har dven lagts pé att
kommunen ska bli mer synlig hos utbildningsgivare bade pa gymnasie- och hogskoleniva.
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Detta har gjorts genom deltagande i olika méassor, informationsdagar samt aktivt mottagande
av praktikanter frin skolorna.

Det pagar fortfarande insatser utifran resultatet i den medarbetarunderskning som
genomfordes i februari 2022. Det har under &ret bl.a. arbetats fram ett forslag pa formanspaket
till kommunens medarbetare som syftar till att bidra till att bli en &n mer attraktiv
arbetsgivare.

Aven en sk trivselpeng om 500 kr per medarbetare har inforts.

Rekrytering

Bemanningsfragan &r stor och viktig for hela Eda kommun och vi behdver ta tillvara pa alla
resurser som finns pé ett effektivt och ekonomiskt sétt. Vi behover arbeta med tekniska och
praktiska 16sningar for att 16sa problem som uppstar med kommunikation si att vi kan jobba
pa ett dvergripande sitt och ha hela kommunen som malbild.

Det ar svart att rekrytera personer till vissa befattningar med den kompetens som efterfragas.
Sokande finns till nédstan varje ledigt arbete, men en allt 1agre andel av dem motsvarar kraven
for uppgiften. Detta &r visserligen en allmén trend pé arbetsmarknaden, men ménga
glesbygdskommuner kdnner av den mer dn andra arbetsgivare.

Kommunen behover arbeta strategiskt med att de 1 arbetsfor alder faktiskt arbetar alternativt
utbildar sig inom yrkesomraden som kommunen behover, bade som arbetsgivare och for
kommunens néringsliv. Hir behover flera verksamheter inom kommunen samarbeta sa som
t.ex. vuxenutbildningen, arbete och integration m. fl. men dven samarbete med externa aktorer
behovs for att klara den utmaning som vi star infor.

Kompetensutveckling
Kraven pa den kommunala verksamheten skirps successivt hela tiden, bade vad kommunerna
ska klara och dven med vilken kvalité olika tjanster ska levereras till kommuninvanarna.

Denna utveckling stiller allt hogre krav pd medarbetarna. En avgdrande forutséttning for att
klara av de 6kade kraven dr att fortbildning och kompetensutvecklingen ligger i niva med de
yttre krav som stélls pd medarbetarna.

En stor utmaning &r dérfor att bade fa fram resurser for en sidan mojlighet och tillse att de
fordelas pa ritt typ av kompetensutveckling.

Personalrorlighet

En utmaning ar att utveckla motivationen till att arbeta flexiblare geografiskt i kommunen,
men dven inom olika verksambheter. Ett exempel som ndmnts ofta 4r mdjligheten att kunna
kombinera en tjinst i deltidsbrandkaren med yrken i kommunen och forutsittningarna for att
gora detta mojligt. Ett annat exempel dr att samplanera bemanningen inom fler enheter for att
pa sa vis utnyttja resurserna pa ett effektivare vis. Arbete med detta pagér bland annat inom
Vard och Stod.

Hantering av bemanningsfragor och kompetensutveckling blir enklare att hantera i en
kommungemensam personalpool och bemanningscentral som har mandat att arbeta
kommundvergripande. Arbete med att centralisera detta pagar under 2025.

Att behélla och utveckla egen kompetens hojer kvaliteten pa omsorgstjénsterna och kan pa
langre sikt bidra till en kostnadseffektivare verksamhet.

Heltid

| huvudéverenskommelse mellan Kommunal och SKR har parterna kommit 6verens om att
alla kommuner och regioner ska efterstrava heltidsarbete som norm.

Att erbjuda heltidsarbeten bidrar till att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
Heltidsanstallningar ar en viktig faktor i konkurrensen om arbetskraften. Om fler arbetar mer
kan vi ta tillvara pa kompetensen som redan finns i verksamheten. Utokad sysselsattningsgrad
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kommer ocksa att medféra arbete pa flera arbetsplatser som i sin tur bidrar till att 6ka den
interna kompetensoverféringen och kvalitén i verksamheten hojs darmed.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) Koncernen Eda kommun
2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter Not 2 208 744 158 625 151 904
Jamforelsestérande intakt Not 3 3387 0 3387
Verksamhetens kostnader Not 4 -817 222 -781081 -773485
Jamforelsestérande kostnad Not 5 0 -1 057 0
Avskrivningar Not 7 -45 936 -43292  -37 239
Verksamhetens nettokostnader -651 027 -666 805 -655 433
Skatteintakter Not 8 368 420 380152 368420
Generella statshidrag och utjamning Not 9 261874 273468 261874
Verksamhetens resultat -20 733 -13 185 -25 139
Finansiella intakter Not 10 1470 3663 2415
Finansiella kostnader Not 11 -10 795 -12 958 -8 526
Resultat efter finansiella poster -30 058 -22480  -31 250
Extraordinara intakter Not 12 0 22 111 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat -30 058 -369 -31 250
Forandring ansvarsforbindelse pensioner  not33 2353 5299 2 353
Res. pensioner enl. fullkostnadsmodell -27 705 4931 -28897
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KASSAFLODESANALYS
(Belopp i tkr)

Koncernen Eda kommun
LOPANDE VERKSAMHET 2024 2023 2024 2023
Arets Resultat -369 -31 250
Av- och nedskrivningar Not 7 43 292 37 239
Uppl bidrag statlig infrastruktur Not 25 1162 1162
Férandring pens avs Not 30 15107 15 026
Férandring 6vriga avsattningar Not 14 -588 -2 157
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande
poster Not 15 -1 347 -2391
Medel fran verksamheten fore forandr 57 257 17 630
av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar Not 27 12 458 10 456
Forrad Not 26 0 0
Kortfristiga skulder Not 32 9472 13 391
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 79 187 41 477
INVESTERINGAR
Investering av materiella tillgangar -88489 -167 587
Forsalining av materiella tillgangar Not 16 2555 3715
Investering av finansiella tillgangar -845 -845
Forsalining av finansiella tillgangar 0 0
Investeringshidrag 6vr inkomster Not 17 1385 1390
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85395 -162 481
FINANSIERING
Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag ~ Not 18 50 924 151 590
Amortering av langfristiga skulder Not 19 -1477 -733
Forandring av langfristiga skulder -2 127 -1194
Forandring av kortfristiga placeringar -22 111 0
Forandring av langfristiga placeringar 0 0
Aktieagartillskott
Kassaflode fran finansverksamheten 25210 149 662
Arets Kassaflode 19002 27812
Likvida medel vid arets borjan Not 29 38 025 10 213
Likvida medel vid arets slut Not 29 57 027 38 025
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BALANSRAKNING

(Belopp i tkr) Koncernen Eda kommun
2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 20 0 927 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar  Not 21 853 623 692 388 654 356
Maskiner och inventarier Not 22 97 059 68 756 67 975
Pagaende investeringar Not 23 26 169 11 310 8 445
Finansiella anlaggningstillgangar Not 24 12 860 22 563 21718
Bidrag till infrastruktur Not 25 22 030 20 868 22 030
Summa anlaggningstillgangar 1011 742 816 812 774524
Omesattningstillgangar
Exploateringsmark och forrad Not 26 5404 4915 4915
Kortfristiga fordringar Not 27 90 522 63 645 76 103
Kortfristiga placeringar Not 28 0 22111 0
Kassa och bank Not 29 37893 57 027 38 025
Summa omséttningstillgangar 133 909 147 698 119 043
Summa tillgangar 1145651 964 510 893 567
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 426 232 378594 378963
Darav arets resultat -30 058 -369  -31 250
Varav resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Summa eget kapital 426 232 378594 378963
Avsattningar Not 30
Avsattning for pensioner 49 011 64 118 49 011
Andra avsattningar 31655 3 256 3844
Summa avsattningar 80 666 67 374 52 855
Skulder
Langfristiga skulder Not 31 445 661 371686 324 365
Kortfristiga skulder Not 32 193 093 146 856 137 385
Summa skulder 638 753 518 542 461 749
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 1145651 964 510 893 567
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 33 180 938 186 238 180938
Ansvarsférbindelser Not 34 16 014 15 700 15 700
Koncerninterna Not 36 187 075 193 950
Borgenséatagande, 6vriga forpliktelser Not 36 614 562 614
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Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala Redovisningslagen

Eda kommun f6ljer Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagot
undantag. Undantagen, som beskrivs nedan, géller vissa avskrivningstider samt
dokumentation av redovisningssystemet.

Immateriella anlidggningstillgangar
RKRs rekommendation R4 f6ljs vid redovisning av immateriella anldggningstillgéngar.

Materiella anléiggningstillgdngar

Har 1 balansrékningen tagits upp till anskaffningsvérdet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna paborjas nir anliggningen tas i bruk. Under &r 2014
paborjades arbetet med komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Avskrivningstider

Anldggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 4 70, 30, 30, 20 ar
Gator och vagar 5 0,33, 10, 25,5 ar
VA-verkets anlaggningar 5 50, 20, 5, 25, 10 ar
Reningsverkets anlédggningar | 3 70, 10, 25 ar
Maskiner, bilar och andra Komponenter tillampas ej 5,10, 33 ar
inventarier

Nedskrivningar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR rekommendation R6. Provning av
nedskrivning gors om tillgdngen inte ldngre anvints och det finns beslut om att avveckla
tillgdngen, tillgdngen har blivit skadad, eller att tekniska eller legala fordndringar har gjort att
tillgdngen inte ldngre kan anvéndas for sitt ursprungliga &ndamal. Om en tillgdng vid
provning har lagre dtervinningsvirde én det bokforda virdet gors en nedskrivning enligt RKR
R6.

Bidrag infrastrukturella investeringar

I enlighet med RKR rekommendation R2 redovisas bidrag till infrastrukturella investeringar
som finansiell anldggningstillgdng och uppldses i takt med avskrivningstiden pa
investeringen.

Redovisning av finansiella tillgingar

I enlighet med RKR rekommendation R7 har omklassificering frdn och med 2011 gjorts av
finansiella tillgdngar. Detta har inneburit att de finansiella tillgdngar som inte brukas
stadigvarande omklassas fran anldaggningstillgang till omséttningstillgang.

Exploateringsfastigheter
Frén och med ar 2011 har exploateringsfastigheter omklassificerats fran materiell
anldggningstillging till omsittningstillgang enligt god redovisningssed.

Leasing
Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR RS5 pé alla nya leasingavtal
avseende bilar for kommunen. Fran och med 1 januari 2021 har de hyresavtal avseende
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fastigheter som uppfyller kraven for att betraktas som finansiell leasing omklassificerats till
finansiella leasingavtal och redovisas enligt RKR RS.

Anslutningsavgifter.
Eda kommun periodiserar anslutningsavgifter enligt RKR R2. Anslutningsavgifter
intiktsredovisas i takt med avskrivningstiden pa anldggningen.

Skatteintikter
Redovisningen av kommunala skatteintdkter sker efter Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R2 Intékter.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor pd vésentliga belopp som inkommit efter arsskiftet men som ér hinforliga
till redovisningsaret, har skuldbokforts och belastar 2023 ars redovisning. Loner som intjénats
i december 2024 men utbetalas i januari 2025 (timloner, OB-ersittning och dvertidsersittning)
har periodiserats som kortfristig skuld och belastar 2024 érs resultat. Arbetsgivaravgiften for
december 2024 har ocksa periodiserats som en kortfristig skuld.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar, okompenserad overtid och dérpé
upplupen arbetsgivaravgift. Semesterloneskulden har klassificerats som kortfristig skuld.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Arets pensionsutbetalningar inkl. 16neskatt, som utgdrs av inbetalningar till KPA och
alternativa 16sningar, redovisas bland verksamhetens kostnader. Pensionsformaner intjanade
fr.o.m. 1998 samt garanti- och visstidspensioner, inklusive sérskild 16neskatt, redovisas som
avsittning. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i
resultatrikningen. Den individuella delen som intjdnats under 2024 och som utbetalas i mars
2025 redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser, inklusive 16neskatt, som dr intjinade av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998. Ansvarsforbindelsen ligger utanfor balansriakningen och paverkar inte
resultatrdkningen. I enlighet med Redovisningsradets rekommendation periodiserar
kommunen den sérskilda l6neskatten for samtliga pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda som &nnu ej borjat utbetalas redovisas 1 enlighet
med RKR rekommendation R9 som ansvarsforbindelse.

Pensionsstiftelse

Fran och med ar 2024 tillimpar kommunen RKR-R20 for redovisning av pensionsstiftelse
sakrad i KGPs. Nettot av forvaltningstillgangen, dvs stiftelsens tillgdngar minus skulder samt
vérdet av de sdkrade pensionsforpliktelserna, redovisas som kortfristig placeringstillgang i
balansrékningen.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar redovisas enligt RKR R9. Eda kommuns 6vriga avsittningar avser deponi
Lunden. Avsittningen for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms krévas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Personalomkostnadspaligg

Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom
procentuellt pdslag i samband med l6neutbetalningen. Foljande procentpaslag har anvénts
under 2024:
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Anstéllda 47,18
Fortroendevalda 35,92

Kapitalkostnader
Némndernas driftkostnader belastas med en internt kalkylerad kapitalkostnadsrénta. Réntan
berdknas pa bokfort varde och rintesatsen har varit 2,50 procent.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt LKBR kap 12. I koncernbokslutet ingar
Eda kommun och de bolag i vilka kommunen innehar en réstandel av minst 20 procent,
ndmligen Eda Bostads AB (100 procent), Eda Energi AB (100 procent) och Valfjéllet
Skicenter AB (100 procent). Teknik 1 Vast AB (10 procent) ingér ocksa i koncernbokslutet da
det &r att betraktas som ett kommunalt koncernféretag enligt 2 kap LKBR. Kommunen har
ocksa sma dgarandelar i Kommentusgruppen AB och Kommunassurans Syd Forsékrings AB,
vilka inte ingar i den sammanstillda redovisningen. Den sammanstéllda redovisningen
upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Koncerninterna poster av
vésentlig betydelse har uppskattats och eliminerats.
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Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringsliv m m
Fritid och kultur
Finansiering
Jamforelsestorande
Bildning
Bildningsndmnden

Gemensam forvaltning
Musikskola

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg

Grundskola inkl grundsarskola

Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola

Vuxenutbildning o évrig utbildning
Vard o omsorg
Jamfoérelsestorande

Vard och stod
Socialnamnden
Gemensam verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri
Jamforelsestdrande

Samhallsbyggnad
Servicenamnden
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, vagar, parker
R&ddningstjanst
Fritidsverksamhet
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och aviopp
Avfallshantering

Ovrig verksamhet
Jamforelsestorande

Miljé och halskoskyddsnamnd
Myndighetsndmnden

Fysisk/teknisk planering

Milj6- och hélsoskydd

Summa namnder

Finansférvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Skatter och avgifter

Summa / resultat

Urspr. ram

43 000
35052
6 164
1484
300

0

0

264 470
300

73 489
3315

18 574
123 884
39 400
5508

0

0

271 586
300

12 307
167 507
46 444
45 028

0

68 198
300
1530
12 214
16 986
13231
16 710
10 004
-293

0

-1 000
-1484
0

4 657
160
788

3709

651 911

-4 826
-4 826

647 085
-648 460

-1 375

Tillaggs-
anslag

Total budget

0 43 000
35052

6 164

1484

300

0

0

0 264 470
300

73 489

3315

18 574

123 884

39 400

5508

0

0

0 271 586
300

12 307

167 507

46 444

45 028

0

0 68 198
300
1530
12 214
16 986
13231
16 710
10 004
-293

0

-1 000
-1484
0

4 657
160
788

3709

0 651911

-4 826
-4 826

0 647 085
-648 460

0 -1 375

Utfall

42 651
34 350
5611
1325
300

9

1057

259 538
342

69 392
2808

18 972
124 210
38 554
5230

30

0

293 480
417

14 458
168 302
52 606
57 696

0

66 556
326

3 505
9 568
18 573
13 043
15315
7734
-1727
0
1739
-1519
0

4548
145
942

3462

666 774

-12 785
-12 785

653 989
-653 620

369

Budgetav-
vikelse

349
702
553
159

109
15
-154
248

-14 863

7959
7959

-6 904
5160

-1744
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Driftredovisning per verksamhet

Budget 2024  Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
SERVICEVERKSAMHET 41 079 42 628 -1 549 38 492
POLITISK VERKSAMHET 7224 6 836 388 6 853
INFRASTRUKTUR, SKYDD M M 43 915 43 201 714 38761
FRITID OCH KULTUR 20 325 18 422 1903 19034
PEDAGOGISK VERKSAMHET 260 855 256 360 4 495 261 595
VARD OCH OMSORG 271 286 293 091 -21 805 274 105
SARSKILT RIKTADE INSATSER 9711 6 007 3704 5820
AFFARSVERKSAMHET -2 484 204 -2 688 -3 542
FINANSIERING -653 286 -666 381 13 095 -609 867
-1 375 369 -1 744 31250

Investeringsredovisning (tkr)

Redovisning:
Total Avvikelse
budget Inkomst utgift

Serviceverksamhet* 97 538 -1385 53 278 45 645
Infrastruktur, skydd mm 3805 0 6 343 -2 537
Fritid och kultur 3144 0 396 2747
Pedagogisk verksamhet 5259 0 1031 4228
Vard och omsorg 4 950 0 2974 1976
Sarskilt riktade insatser 0 0 102 -102
Affarsverksamhet* 35697 0 17 510 18 187
150 394 -1 385 81635 70 144

*

Serviceverksamhet bestar framst av kommunens lokaler, bade egna och inhyrda. |
mindre omfattning &ven mdobler, informationsteknologi med mjukvara och
personalbilar. Affarsverksamhet bestar av vattenforsorjning, aviopp- och
avfallshantering samt fjarrvarme. | mindre omfattning &ven industrifastigheter och
skogsdrift.
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Investeringsprojekt 2024 Budget
Storre investeringsprojekt

1001 - Renovering stall Norra Mon 1143,8
1004 - Ombyggn Kopparen 11 500,0
1007 - Saker busshpl Gardesskolan 4 000,0
1008 - Omklrum Granshallen 2 000,0
1009 - Sorteringsrum 5000,0
1010 - Skolan 7, enl lokalplan 7 796,9
1011 - Omklrum brandstn Chberg 2 500,0
1012 - G3rdesskolan kék/omklrum mm 2500,0
1013 - LSS-boende 3000,0
1014 - Valfjallet, kok/persrum/soph 0
1286 - Energioptimering 5379,2
1399 - Korsn. atg Rvb61/Rastavagen -6 769,0
2736 - Nytt admsystem VoS 2 966,9

Storre investeringar VA/Renhallning

1101 - Spillvattenrening Noresund 907,3
1102 - VA-forsorjning Haganaset 7 000,0
Investeringsram Fastighet 22 579,6

1212 - Ombyggn hemkunsk Hiernesk
1223 - Ventilationsopt Violen

1225 - Golv/férrad Gdrdeshallen
1227 - Férrdd skolor/férskolor
1228 - Ventilation Vita Villan

1229 - Hdardgjord yta konstgrdsplan
1230 - Gamla VA-verket Chberg
1231 - Skogsborg 8

1232 - Varmvatten Grdnshallen
1234 - Skyddsrum

1235 - Tak Bldsippan

1236 - Laddare elbilar

1237 - Utrustning idrottshallar
1239 - Belysning Tallmon

1294 — Tak o toaletter kommunhus

Investeringsram Gata / Park 9 143,8
1301 - Underhall GC-vdgar

1302 - Aterstdill gata e VA-sanering

1304 - Beldggning

1308 - Gatubelysning

1309 - GC Skogsvigen

1310 - GC-vég etapp 1 och 2

1311 - GC-viig Gdérdesskolan

Investeringsram VA 25262,8
1401 - Dagvattensanering

1402 - Styr o regler, ny/ombyggnad

1407 - VA-sanering

1411 - Reservvattentdkt, utredning

1412 - Slampress Afs arv

1413 - Driftoptimering Cbg/Afs

Redovisat

259,5
5,5

4 263,7
0,0
107,2
4282,0
0
1392,8
0

60,9
3778,8
-1384,8
1679,4

551,1
386,7

4818,8
26,3
37,5

966,6
135,2
3,8
350,5
153,8
304,4
224,6
154,2
420,7
245,1
23,2
244,0
1528,9

7 428,2
158,4
1343,3
3493,6
505,3
459,6
535,9
932,1

14 224,1
163,2
150,0

35604
265,7
5370,6
163,1

Kvar av budget

884,3
494,5
-263,7
2000,0
4892,8
3514,9
2500,0
1107,2
3000,0
-60,9
1600,4
-5384,2
1287,5

356,2
6613,3

17 760,8

1715,6

11 038,7
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1415 - Skillingsfors vattenverk
1416 - Digitala vattenmdtare
1417 - Tak reningsverk Amotfors
1419 - Eternitsanering

1420 - Energioptimering VA

1421 - Hékedalen materialupplag
1422 - Byte Scadasystem

1425 - Nya serviser

Investeringsram Renhallning
1502 - Insamlingssystem matavfall
1506 - Obligatorisk matutsortering
1507 - Containrar AVS

1509 - Kulvert Lunden

Investeringsram Raddningstjanst
2101 - Rdddningstjéinstutrustning

Investeringsram Fritid och Kultur

Investeringsram KLS
2302 - Kommersiellt bredband
2303 - Ny server

Investeringsram Kostsektionen
2401 - Kéksutrustning

Investeringsram Miljo och Bygg
2501 - Integration Bygg-R

Investeringsram Bildning

2600 - Investeringsram Bildning
2601 - Inventarier Fsk/Grundsk
2602 - Lekutrustn Gdérdesskolan
2605 - Idrottsredskap Gdrdeshallen

Investeringsram Socialndmnden
2700 - Investeringsram Socialndmden
2701 - Inventarier Demensboende
2702 - Utbyte vdrdsdngar

Summa Investeringar

2526,7

1330,6

0,0

379,4

33320

100,0

2259,0

1983,5

150 393,7

2144,0
748,3
67,3
76,7
44,0
269,8
1177,4
23,6

2244,0
17,6
698,7
588,5
939,2

190,9
190,9

0,0

356,3
186,4
169,9

529,1
529,1

88,0
88,0

10314
685,3
92,1
4,7
249,3

1187,7
306,0
602,9
278,9

80 249,4

282,7

1139,7

0,0

23,1

2 802,9

12,0

1227,6

795,8

70144,3

For projekt 1399 sG kommer den i budget negativa avvikelsen balanseras éver tid da fakturering kommer ske.
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VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING 2024-12-31 2024 2023
Verksamhetens intakter 27880 22340
Verksamhetens kostnader -20068 -16572
Avskrivningar -5070 -4567
Verksamhetens nettokostnader 2742 1201
Finansiella kostnader -2742 -1 201
Arets resultat 0 0

Verksamhetens intéakter

Konsumtionsavgifter 26651 21696
Intern dverféring slam 554 545
Anslutningsavgifter 148 136
Ovr intakter 527 -37

27880 22340
Verksamhetens kostnader

Kop av verksamhet TiVAB -16 226  -12 741
Anlaggn mtrl 0 -4
Entr o konsulttjanster -42 -36
Ovr verksamhetskostn -3366  -3362

-19634 -16 143

Fordeln kostn SB-forvaltn (8%) -354 -349
Fordeln kostn KL-férvaltn -80 -80

-20068 -16572

BALANSRAKNING 2024-12-31 2024 2023
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 116 257 110131
Summa tillgangar 116 257 110131

Skulder och eget kapital

Avrakningspost Eda kommun 113241 103904
Skuld till VA kollektivet 3016 6 227
Arets resultat 0 0
Summa skulder och eget kapital 116 257 110131
Overskott/underuttag

VA kollektivet ska vara sjalvfinansierat och 6ver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom tre ar. Ar 2024 har 3 211,3
tkr bokforts som en minskad skuld till VA kollektivet. Resterande del av VA verksamhetens resultat, O tkr, avser
oreglerad verksamhet och ingar i Eda kommuns resultat ar 2023. Skulden till VA-kollektivet kommer under 2025
regleras genom att 2 418 tkr budgeteras som reglering av VA-intdkter for ett nollresultat, darutdver driftkostnader av
engangskaraktar.

Fondering for nyinvesteringar
Om brukningsavgifterna dverstiger kostnaderna kan medel séttas av for fondering till nyinvesteringar. Ar 2016
fonderades 195 tkr till nyinvesteringar.

Periodisering anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter ska periodiseras over anldggningens avskrivningstid for att finansiera investeringar i anlaggningen.
Ar 2024 har 562,3 tkr satts av for periodisering av anslutningsavgifter.



RENHALLNING

RESULTATRAKNING 2024-12-31 2024 2023
Verksamhetens intéakter 17755 13902
Verksamhetens kostnader -18 294 -15 353
Avskrivningar -954 -651
Verksamhetens nettokostnader -1493 2712
Finansiella kostnader -244 -130
Arets underskott att balansera -1736 -2 842
Verksamhetens intéakter
Konsumtionsavgifter 14761 12171
Ovriga intékter 2 994 1120
17755 13292
Verksamhetens kostnader
Kop av verksamhet TiVAB -17039 -16 233
Kop av verksamhet dvr -4 0
Ovr verksamhetskostn -440 1679
-17 483 -14 554
Fordeln kostn SB-forvaltn (4%) -731 -718
Fordeln kostn KL-férvaltn -80 -80
2024
Ovr adm kostn -80
-18294 -15353

Overskott/underuttag

Kollektivet ska vara sjalvfinansierat och 6ver/underuttag ska aterforas till kollektivet
inom tre &r. Ar 2024 finns ingen skuld till avfallskollektivet. Hela avfallsverksamhetens

resultat, -1 736,4 tkr, ingar i Eda kommuns resultat ar 2024.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Antal invanare 31/12
Skattesats kommunen, kr
Skattesats Regionen, kr
Arets resultat, tkr
Budgetavvikelse

Nettokostnadernas andel av skatteintékter,
och generella bidrag %

Nettokostnad per invanare, kr
Nettoinvesteringar, tkr
Langfristiga skulder, tkr

Soliditet, %

Soliditet inkl pensionsatagande, %
Balanslikviditet, %

Borgens- och ansvarsforbindelser, inkl
atagande for pensionsforpliktelser, tkr

2024

8412

22,27

11,68

-369

-1 744

102,0

79 268

80 250

371 686

39,3

19,9

101

389 575

2023

8 499

22,27

11,68

-31 250

-31 250

104,0

77119

159 880

324 365

42,4

22,2

87

391 202

2022
8 535
22,27
11,68
5458

-3 844

99,1

76 794
94 236
174 702
47,7
30,9

116

380 821

2021 2020

8 490 8 550

22,27 22,27

11,68 11,68

20 508 12 276

14 863 3904

96,3 97,4

65 341 62 381

38 159 75 362

152871 120 180

58,0 58,5
31,6 30,1
112 100

393285 399 979

Redogorelse 6ver kommunens pensionsforpliktelse

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

avsattningar
Finansiella placeringar, bokfort varde
Totala forpliktelser / Finansiella placeringar

Finansiella placeringar, marknadsvarde

Aktualiseringsgrad

tkr

64 118

186 238

2211
228 244
0

95 %
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Verksamhetsberattelser
Kommunstyrelsen

Arets verksamhet

Ekonomi och planering
Arbetet med sammanstéllning och fardigstéllande av den strategiska planen, arsredovisning,
delarsrapport och prognoser har utgjort en vasentlig del av arbetet under éret.

Ekonomi och planering hanterar den 16pande ekonomiadministrationen i tvd av kommunens
bolag, Valfjillets Skicenter AB och Eda Energi AB.

Under 2024 har ett arbete inletts med implementering av SKR:s "Prislappsmodell” i
budgetprocessen vilket har tagits emot positivt bade i verksamheten och hos politiken. Med
tanke pd de ekonomiska utmaningarna som har funnits och i flera fall fortfarande finns i vara
verksamheter har avdelningen arbetat nira bade politik och verksamhet for att stotta i analys-
och uppfoljningsarbete.

IT-funktionen

IT —funktionen 4r en samverkansfunktion for IT-relaterade fragor for Arvika och Eda
kommuner. Funktionen ska stddja koncernerna genom att erbjuda en anvéndarvénlig, stabil
och sidker IT-miljo, med efterfragade relevanta IT-tjdnster. Funktionen ska bidra med att
skapa fOrutséttningar for att koncernerna utvecklas med stéd av digitala 16sningar for
effektivisering eller innovation.

IT-samverkan mellan kommunerna fungerar mycket bra och utvecklas enligt plan.
Vi har hittills haft f& incidenter kopplade till IT trots det tuffa omvirldsléget med 6kad risk for
cyberhot. Verksamheten har i ovrigt bedrivits enligt plan.

Turism, Information och Administration

I avdelningens ansvar ingar att hantera kommunens och négra av de kommunala bolagens
posthantering, registrering och diarieforing av handlingar samt skéta kommunarkivet och
arkivtjanster. Dessutom ingar administration kring politiska sammantréden och att ge service
till politiken. Avdelningen samordnar och leder utredningsinsatser enligt direktiv och
koordinerar kommunens dataskyddsarbete.

Medborgarkontoret &r kommunens ansikte utdt och ansvarar for kundtjénst till medborgare,
inklusive information, service och vigledning i kommunala drenden. [ TIA-avdelningens
uppdrag ingdr ansvar for kommunens bes6ksnéring, informationsverksamhet, §vergripande
hallbarhetsarbete, kvalitetsarbete, EU-fragor och omvirldsbevakning. Arbetet fokuserar pa att
aktivt, strategiskt och i samverkan med andra aktorer géra kommunen attraktiv.

De viktigaste héindelserna hittills i dr:

Turism och néringsliv har, tillsammans med flera aktorer inom handel och besoksnéring,
genomfort projektet Destination Eda. Projektet dr finansierat av Leader 7-sam Véarmland.
Malet ir att etablera Eda som en attraktiv destination dér besokare vill stanna langre. En
langre film och en kortare variant har skapats, anpassade for sociala medier, fysiska skdarmar
och webben. Forhoppningen ir att knyta fler samarbetspartners till projektet.

Arbetet med att ta fram en ny grafisk profil for kommunen pagar. Merparten av arbetet utfors 1
egen regi men med stod av en extern kommunikationsbyra. Detta for att ta fram en grund som
sedan kan implementeras pa nytt intranit och ny webbplats.

Under det forsta halvéret har avdelningen omstrukturerat arbetsuppgifter pa grund av
Europaparlamentsvalet. En effektiv organisation med 60 personer, inklusive rost-
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mottagare, sikerstéllde en smidig och réttvis valprocess. Processerna for fortidsrostning,
valdag och onsdagsrakning utfordes korrekt, och manga rostmottagare vill delta igen. Valet
genomfordes rattssdkert och godkdndes av Lansstyrelsen Varmland. Utviardering med
involverade har genomforts och forbattringar har foljts upp. Avdelningen fortsitter att
forbattra processerna for att mota 6kade krav pa valadministration.

Eda deltar, tillsammans med Arvika och Arjings kommuner, i projektet Ledningssystem for
informationssikerhet. Malet med projektet &r att forbéttra kommunens formaga att hantera
sina informationstillgangar och infora ett systematiskt arbetssitt. Kompetensen inom
verksamheterna ska stirkas for att béttre kunna identifiera sarbarheter och risker samt
utveckla lampliga atgirder. Dessutom ska kommunkoncernen fa de forutsittningar som kravs
for att uppfylla framtida lagkrav inom informationssékerhet och hantering av personuppgifter.

Ett samverkansprojekt pagér tillsammans med Arvika, Arjing och Siffle kommuner for
inforande av ett e-arkiv. Under 2024 lag fokus pa att hoja kunskapsnivan for att infora och
driva e-arkiv samt besluta om samverkansform och typ av e-arkivslosning. Planen for 2025 ar
att genomfora en upphandling av system. Dérefter ska det bedrivas ett pilotprojekt, en
vigledande modell skapas och ett e-arkiv inforas i samtliga fyra kommuner.

Verksamheterna arbetar aktivt enligt handlingsplanen for kommunens milj6- och energiplan.
Bland annat har implementeringen av Agenda 2030 pabdrjats genom en planerad utbildning

for chefer och politiker. Revideringen av hallbarhetsstrategin pagar.

Revidering av héllbarhetsstrategin fortgar. Arbetet med kommunens vatmarksplan har startat
och underlaget har skickats till en extern konsult.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mail 2024 Mail 2025
Befolkning Antal invanare 8394 1) 8 540 -
Arbetsloshet % 6,12) 7,1 -
Sjukfranvaro % 6,51 3) 5,5 6,0
kommunen

Sjukfranvaro % 1,02 4) 1,8 1,5
kommunlednings-stab

Frisknérvaro % 49,30 5) 60 50
kommunen

Frisknirvaro % 66,67 5) 70 70

kommunlednings-stab

1) Malet uppnas inte. Rapporter visar att befolkningen i kommunen kommer att minska framéver.

2) Total andel arbetslosa i aldern 16 — 65 ar per 31 december 2024. Malet uppnas.

3) Sjukfranvarotalen 6kade nagot pd kommunniva fran 2023 till 2024 och malet for 2024 nés inte. En
bidragande faktor till de 6kade sjukfranvarotalen under 2024 dr att vi ser en negativ utveckling pa
arsbasis framforallt inom vard och stod. Dessutom var sjuktalen ovanligt hoga under tredje kvartalet
vilket dven det paverkar negativt pa érsbasis.

4) Sjuktalen for kommunledningsstaben nar mélen for 2024.

5) Frisknérvaron dr andelen anstdllda utan ndgon sjukanmélan. Mélet uppnas inte for kommunen men for
kommunledningsstaben.

Personalavdelningen

Personalavdelningen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Avdelningen &r den
centrala funktionen for personalfragor, arbetsgivarfragor och lIoneadministration. Den storsta
delen av arbetsinsatserna inom avdelningen dr att stodja kommunens verksamheter och bolag
med lag och avtalstolkning, férhandlingsverksambhet, rehabilitering, pension och 16nefrigor.
Aven flertalet vergripande arbetsgivaruppgifter sorterar under avdelningen som t ex
tvisteforhandlingar, foretagshilsovard, friskvard, chefsutbildningar och utarbetande av
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riktlinjer och policys. Hit hor d&ven dvergripande ansvar for verksamhetsmélen att skapa goda
forutsattningar for en god arbetsmiljo for medarbetarna, 6kad jamstdlldhet och méngfald samt
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Under 2024 har det bland annat varit en stor omorganisation inom bildnings
verksamhetsomrade vilket lett till att personalavdelningen fatt fokusera pa att stotta
verksamheten i den processen.

Niringsliv

Ett bra foretagsklimat ar viktigt for utvecklingen av Eda kommun. Med ett bra foretagsklimat
skapas det forutsittningar for att starta, behélla och utveckla framgangsrika foretag. Fler
invanare kommer i arbete och skatteintdkterna okar.

Under éaret ha vi genom diverse foretagsbesok och kontakter med kommunens foretagare
samlat pé oss en forstdelse for vara foretags mojligheter och hot. Vi har bjudit in till olika
typer av méten och traffar diar bade naringsliv, politiker och tjanstepersoner mots for att 6ka
samsynen kring vilka fordndringar som bor prioriteras. Ett arbete kring 6kad samverkan
mellan skola och néringsliv har etablerats.

Vi har haft en gemensam utbildningsaktivitet om Al (artificiell intelligens) for kommunens
chefer och néringslivet.

Fran och med 2023 deltar Eda kommun i SKR:s sk insiktundersdkning som maéter
kommunens myndighetsutovande. Fem olika myndighetsomraden mats. Till skillnad fran
Svenskt Naringslivs undersokning av foretagsklimatet méts hér endast foretag som haft
kontakt med kommunen och resultatet kan fortlopande anvindas som ett verktyg for
forbéattringsarbete 1 kommunens myndighetsutovning. Under vart forsta matar 2023, fick Eda
kommun ett NKI index pa 71, vilket enligt SKR ir ett hogt resultat.

I Svenskt Naringslivundersokning om foretagsklimatet 2024 hamnade vi pa plats 160 av 290
kommuner och ir en liten nedging, fran ifjol da vi intog plats 150, den hogsta placering
kommunen har haft sedan enkdtundersokningen startades.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intdkter -1567 -2181 614 -1 440

Kostnader 44 567 44 832 -265 44 950
Nettokostnader 43 000 42 651 349 43510 42 357
Avvikelse mot budget 349

Kommunchef 2726 3954 -1228 3493

Ekonomi 5951 5071 880 6144

IT 10771 10 820 -49 8 882
Turism, Info, Adm 13 629 13334 295 14 015

HR 8 503 8216 287 9579
Naringslivsenheten 1420 1257 163 1397

Kommunledningsstaben redovisar sammantaget ett Gverskott gentemot budget pa 349 tkr.

Kommunchef
Redovisar ett underskott pa 1 228 tkr. Anledningen till 6verskottet &r en reserverad post 1 ett
rittsdrende dar Gverprovning pagar.

39



Ekonomi och planering
Totalt visar ekonomi och planering ett dverskott pd 880 tkr. Det positiva resultatet beror till pa
vakanser, en controllertjinst pa helar samt ytterligare en under 4 ménader.

IT-avdelningen
Underskott 49 tkr, beror framst pa 6kade licenskostnader.

Turism, Information och Administration

Avdelningens verksambhet visar ett budgetdverskott med 295 tkr. Overskottet beror p3 att
kommunstyrelsens anslag for oforutsett inte nyttjats.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett 6verskott pa 287 tkr. Utfallet beror framst pa direktivet om
allmén restriktivitet for kommunens alla verksamheter som bland annat inneburit
aterhédllsamhet géllande chefsutbildningar mm.

Néringsliv
Verksamheten redovisar ett dverskott mot budget pa ca 160 tkr, framst di finansiering 1 olika
sammanhang forsoks 16sas gemensamt med andra aktorer.

Framtiden

Ekonomi och planering

Arbetet med att effektivisera och automatisera ekonomiprocessen fortskrider. Vi har dock
fortfarande kvar en del manuella processer som é&r tidskrdvande, inte minst i samband med
sammanstdllning texter och material till deldrs- och arsbokslut. Inférandet av

SKR:s Prislappsmodell” har underlattat i budgetarbetet &ven om vi inte fullt ut satt alla
rutiner och processer kring denna.

IT-funktionen

SKR pekar pa att kommuner méste accelerera sin digitala omstéllning. Omstéillningen innebér
en 0kad anvindning av digitala 16sningar, vélfardstjanster och forandrade arbetssitt vilket
kommer vidga IT-funktionens verksamhetsuppdrag.

Vi behover fortsitta utveckla organisationen for att stodja vara koncerners behov i den digitala
omstdllningen. IT-funktionens malsittning dr att bygga EN ny gemensam IT-milj6, anpassad
for flera kommuner, som kommer forenkla och tydliggdra vad som ska levereras och dér
begridnsande gamla digitala arv kan réttas till. Genom en gemensam IT-milj6 skapas
forutsittningar for gemensamma verksamhetssystem, dels for att minska sarbarheten pa
kompetens men dven for att kunna skapa kostnadseffektivare produktionsmiljder.

Ett annat omréade att utveckla kan vara och erbjuda efterfridgade IT-tjdnster baserade pa en
gemensam tjdnstekatalog for koncernerna.

Turism, Information och Administration

Visit Varmland och arbetet med turismfragor 1 linet genomgar en omorganisering. Region
Virmland tar 6ver ansvaret for besdksniringen och Visit Virmland omvandlas till ett
regionalt bolag. Kommunen &r medlem i Visit Varmland och bidrar ekonomiskt till
verksamheten. Det dr dock oklart hur detta beslut kommer att paverka samarbetet med andra
kommuner i ldnet och det ekonomisks bidragets storlek.

Under 2025 ska ett nytt intranit for hela kommunen implementeras i samarbete med en extern
byrd. Grunden finns redan pé plats dé bildning redan infort ett nytt. TIA-avdelningen har
ocksa undersokt olika alternativ till ett nytt webbpubliceringsverktyg for att skapa en mer
tilltalande och anvindarvinlig webbplats for eda.se Planen &r att paborja detta projekt under
2025, ndr intranétet ar i drift.
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Valkansliet har paborjat arbetet med de allmédnna valen 2026 och valndmnden har beslutat om
vallokaler. Under 2025 deltar kommunen i ett valnitverk samordnat av Sveriges kommuner
och regioner. Natverket, som startade hosten 2024 och avslutas efter valet 2026, fokuserar pa
valadministration och valets genomforande for att sdkerstélla trygga och rittssdkra val.

Avdelningen arbetar stindigt med att utveckla verksamheten. Mina meddelanden &r namnet
pa den myndighetsgemensamma infrastrukturen for sdker digital post som
digitaliseringsmyndigheten ansvarar for. Kommunen undersoker mdjligheterna att skicka
digital post och foljer utvecklingen av dessa tjdnster noggrant. Under hosten 2025

kommer arbetet att paborjas tillsammans med Arvika kommun.

Det &r viktigt att arbetet med hallbarhetsfrdgor genomsyrar organisationen och ér

langsiktigt for att lyckas. For att uppna framgéng inom héllbar utveckling behover
kommunen, forutom ekologisk hallbarhet, d&ven fokusera pa social och ekonomisk hallbarhet.
Dessa aspekter bor kopplas till de globala mélen, Agenda 2030 och Virmlandsstrategin.

Personalavdelningen
En av de viktigaste frdgorna att arbeta med pé avdelningsnivé ar fortsatt digitalisering men

syfte att HR- och 16neprocesserna ska bli an mer anvéndarvénliga for medarbetare, chefer m.
fl.

P& kommundvergripande niva dr kompetensforsorjning den storsta utmaningen. For att mota
denna utmaning behover vi arbeta brett med att skapa mdjligheter till ett langt arbetsliv med
en god arbetsmiljo, l1onebildning, férméner och att vara en attraktiv arbetsgivare. Att rekrytera
och behdlla personal dr av yttersta vikt. En pusselbit i detta dr foretagshélsovard och fortsatt
personalutveckling i form av olika typer av utbildningar. Inom dessa omraden beddms det
framdver behova tillforas ytterligare resurser.
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Bildningsnamnden

Beskrivning av verksamhetsomriadena

Bildningsndmnden ansvarar for forvaltning och utveckling av flera olika verksamheter inom
bildning, utbildning och kulturskola. Namnden arbetar utifrdn det 6vergripande styrdokument
som kommunfullméktige har beslutat om i den strategiska planen for 2025-2027. Mélet ar att
skapa forutsattningar for ett livslangt larande med fokus pa: ”Kunskap for att mota framtidens
kompetenskrav, 6kad utbildningsnivd och mojligheter till distansutbildning.”

I verksamhetsplanen for 2024-2026 har nimnden faststéllt en tydlig vision, en malbild och
overgripande mal for alla verksamhetsomraden for att sdkerstélla att kommunfullmiktiges mal
uppnas.

Vision: ”Alla ska lyckas” - Bildningsndmndens verksamheter i Eda kommun genomsyras av
visionen att alla ska lyckas. Verksamheten strévar efter att ge varje individ de bésta
forutsédttningarna att utvecklas och né sin fulla potential i en inspirerande och kvalitativ
larmiljo.

Malbild - Barn, elever, vardnadshavare och medarbetare samverkar for att skapa en positiv

larandemiljo, dér alla ges mdjlighet att utvecklas optimalt och né de 6vergripande
utbildningsmalen inom Eda kommun.

Overgripande mal - Bildningsnimnden arbetar aktivt for att sékerstilla att alla elever lyckas
inom samtliga skolformer. Ambitionen ir att bildningsforvaltningens verksamheter
kontinuerligt utvecklas och rankas som en av Varmlands framsta utbildningsinstitutioner.
Genom detta skapas mdjligheter for alla att utvecklas sé ld&ngt som mojligt.

For att uppnd de ekonomiska och verksamhetsmissiga mélen som kommunfullméktige har
faststéllt for perioden 2024-2026, har nimnden identifierat fem prioriterade omraden: kunskap,
trygghet, stod, sprék och framtid. Dessa omraden utgor grunden for det fortsatta
utvecklingsarbetet och vigledningen av verksamheterna.

Malomraden Beskrivning Mal Delmal

Kunskap Alla ska ha de kunskaper som krévs for att vara forberedda for 100% | 85%
fortsatt utbildning

Trygghet Alla ska fa utbildning och undervisning som préglas av trygghet 100% | 85%
och studiero.

Stod Alla som &r i behov av stod ska fa det stod de behéver i samhallet. 100% | 85%

Sprak Alla ska kunna fa lara sig lasa och kunna anvanda hela det svenska | 100% | 85%
spraket.

Framtid Alla ska utveckla en stark framtidstro for att kunna utvecklas s& langt 100% | 85%
som mojligt.

Bildningsnamndens aktiviteter for dkad maluppfyllelse 2024

Kunskap - Bildningsndmnden har under 2024 tagit viktiga steg for att ytterligare hoja
kvaliteten 1 undervisningen genom ett forstirkt systematiskt kvalitetsarbete. Genom tydliga
strukturer, rutiner och riktlinjer sékerstélls regelbundna avstdmningar och uppfdljningar pa alla
nivaer. Detta arbete bidrar till 6kad likvérdighet och hogre skolresultat for alla elever. Det
utokade kvalitetsarbetet omfattar hela styr- och stoddkedjan och skapar béttre forutsittningar for
framgangsrik undervisning. Verksamheten foljer upp sina resultat 31/10, 31/12, 31/3 och 30/5
pa individ-, grupp och organisationsniva. Bildningsnimnden har beslutat om att ing4 1
Skolverkets Riktade Insatser (SRI) vilket omfattar 3 ars processtdd fran Skolverket och
Karlstad Universitet.

Trygghet - Trygghet och studiero ar avgorande for elevers ldarande och trivsel. For att stirka
detta har bildningsnimnden faststéllt tydliga riktlinjer och rutiner i arbetet med en plan mot
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diskriminering och kriankande behandling. Ett nytt forvintansdokument, tydliga kontaktvigar
och foreskrifter for disciplindtgérder har inforts. Under 2024 har 16pande uppfoljningar
genomforts for att identifiera och atgirda trygghetsrelaterade héndelser. For att ytterligare
starka tryggheten har fler socialpedagoger, fritidspedagoger och skolsocionomer anstéllts. Deras
arbete syftar till att frimja en positiv och inkluderande skolmiljo.

Stod - Alla barn och elever ska ges de bista forutsittningarna for att lyckas i skolan. Under
2024 har bildningsndmnden prioriterat tidig upptdckt av barn och elever i behov av sérskilt
stod. Fler specialpedagoger och specialldrare har anstillts for att arbeta med ledning och
stimulans, extra anpassningar och tillgéngliga larmiljoer. En kompetensvéxling har genomforts
for att 6ka andelen utbildade och behdriga medarbetare, vilket skapar hogre kvalitet i
undervisningen. Bildningsndmnden har ocksé beslutat om en barn- och elevhilsoplan, och den
samlade elevhilsan placeras under rektor pa enhetsniva for att sékerstdlla en mer sammanhallen
stodstruktur. Bildningsndmnden har dven fatt stod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
under 2024.

Sprak - Sprikutveckling dr nyckeln till framgéang i alla skoldmnen. Darfor har
bildningsndmnden intensifierat arbetet med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i
samtliga skol- och verksamhetsformer. Detta gor det mojligt att tidigt identifiera och stotta barn
och elever med lds- och skrivsvarigheter. En sprék-, 1as- och skrivutvecklare har anstillts
centralt fOr att samordna och driva insatser inom l&s-, skriv- och rdknagarantin. En
handlingsplan har utarbetats for att sdkerstilla att elever som inte nar kunskapsmalen i svenska,
svenska som andrasprék och matematik far rétt stodinsatser pé ett tidigt stadium.

Framtid - For att ge varje barn och elev de bésta forutsittningarna att na sin fulla potential
satsar bildningsndmnden pa ett starkt och strukturerat samarbete mellan skola, hem och
samhélle. Nya riktlinjer har faststéllts for att forbéttra samverkan mellan skola och omvirld,
samt for att sékerstilla trygga dvergangar mellan skolformer. En kartliggning av
samarbetsformer 1 ndrsamhéllet har genomforts, dér skolan aktivt engagerar sig i
lokalsamhéllets kultur-, férenings- och niringsliv bade pa och utanfor skoltid. Denna satsning
skapar en starkare och mer inkluderande utbildningsmiljo, vilket ger barn och unga béttre
mojligheter att lyckas 1 framtiden. Bildningsndmnden har via forvaltningen arbetat mot att
nirma sig kultur- och fritidsverksamheten 1 Eda kommun, samt via Eda niringslivsforening.
Genom dessa initiativ tar bildningsndmnden ett samlat grepp for att skapa en trygg, likvardig
och framatblickande utbildning for att alla barn och elever ska lyckas i Eda kommun.

Verksamhet forskolas 6vergripande mél

I forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mojligheter till lek,
rorelse, utveckling och ldrande samt forberedelse for fortsatt utbildning.

Mal Delmal Personal Vardnads-
havare
Kunskap Alla barn med rétt till forskola har lika tillgang 88%
till utbildning.

Trygghet Alla barn fér en trygg och god miljo dar
utbildningen bildar en helhet av omsorg,
utveckling och larande.

Stod Alla barn som &r i behov av stod far det stod de
behdver.
Sprak Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i

svenska och ges goda mojligheter att utveckla
sin formaga att kommunicera.

Framtid Alla barn ska fa en utbildning som uppmuntrar
till lek och rérelse samt ger den ledning och
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stimulans de behéver for att kunna na sa langt
som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse

Kunskap - Forskolan har framgéingsrikt 6kat andelen inskrivna barn genom riktade insatser och
okad forstdelse for orsakerna till att vissa barn inte dr inskrivna. Genom ett systematiskt
kvalitetsarbete har den pedagogiska verksamheten stérkts, vilket har skapat battre
forutséttningar for barnens 6vergang till forskoleklass och grundskola. Detta har resulterat 1 att
fler barn nu &r vél forberedda infor skolstarten, vilket starker deras mdjligheter till en positiv
skolgéng. Forskolan har dven arbetat med att hdja behdrigheten av forskoleldrare och minskat
antalet obehoriga medarbetare.

Trygghet - Forskoleverksamheten har sékerstéllt trygga och stimulerande larmiljoer dar
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Ett sérskilt fokus har lagts pé att skapa
tillgdngliga larmiljoer, dir forskolan fungerar som en levande social gemenskap som bade
skapar trygghet och frimjar lusten att 14ra. Dessa insatser har resulterat i en 6kad trivsel och
trygghet for barnen.

Stod - Genom ett fordjupat samarbete mellan forskolan och socialtjdnsten har stodet till barn i
behov av sirskilda insatser stirkts. Barn som riskerar att fara illa far nu snabbare och mer
anpassat stod fran olika samhaéllsinstanser. Denna samverkan har bidragit till en mer
inkluderande verksamhet dér alla barn ges de bésta forutséttningarna for en trygg och
utvecklande forskolemiljo. Forskolan har framgangsrikt arbetat med tillgéngliga larmiljoer via
specialpedagogen for att mota barn med olika funktionsvariatoner och det har inforts en
socioekonomisk resursfordelningsmodell

Sprak - Sprikutvecklingen i forskolan har forstiarkts med sérskilt fokus pa flersprakiga barn.
Forbattrade rutiner for 6vergangen mellan forskola och grundskola har implementerats, vilket
sakerstiller att viktig information om barns sprdkutveckling foljer med och att rétt stod kan
sdttas in 1 ett tidigt skede. Genom detta arbete har fler barn fétt battre forutsattningar att
utveckla sina sprikliga fardigheter och nd goda resultat i skolan. Sprakutvecklingen foljs upp 1
forskoleklass och dterkopplas till forskolan for att utvérdera och utveckla sprakundervisningen i
forskolan.

Framtid - Overgéngen frin forskola till skola har utvecklats genom uppdaterade och nu
obligatoriska rutiner. Sérskilt fokus har lagts pa att integrera sprakutvecklande arbetssitt i bade
forskola och skola, vilket mojliggor tidig upptickt av barn med 14s- och skrivsvérigheter.
Aterkoppling fran forskoleklass till forskola har ocksa forstirkts, vilket skapar en rdd trad i
barnens ldrande och utveckling. Dessa insatser har lett till en tryggare och mer strukturerad
overgéng till grundskolan, dir barnens behov och forutsittningar sitts i frimsta rummet.

Genom dessa framgangsrika insatser fortsétter forskolan i Eda kommun att skapa de bésta
mojliga forutsittningarna for barnen att lyckas och deras framtida ldrande och utveckling.

Grundskolan

Grundskolan i Eda kommun omfattar forskoleklass, grundskola for arskurs 1-9, anpassad
grundskola samt fritidshem. Uppdraget ar att bedriva utbildning och undervisning inom dessa
verksamheter for barn och elever i ldrarna 6-15 ar, vilka omfattas av skolplikten enligt svensk
lagstiftning. Skollagen reglerar bade barnens och vardnadshavarnas réttigheter och skyldigheter.

Grundskolans verksamheter, inklusive forskoleklass och fritidshem, 4r organiserade vid fyra
skolenheter 1 kommunen: Adolfsfors skola, Gunnarsbyskolan, Girdesskolan och Hierneskolan.
Anpassad grundskola bedrivs pa Gunnarsbyskolan. Alla barn och elever som omfattas av
skolplikten erbjuds en skolplats samt avgiftsfri utbildning fran och med hdstterminen det ar de
fyller sex ér.
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Verksamhet grundskolas 6vergripande mal

I grundskolan féar varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mdjligheter att
inhdmta och utveckla kunskaper och viarden samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Mil Delmal Elever | Vardnadshavare Personal

Kunskap | Alla elever har de kunskaper den behdver for att 82% - -
vara vil forberedda for fortsatt utbildning.

Trygghet | Alla elever far en utbildning som préglas av 82% 69% 69%
trygghet och en undervisning som préglas av
studiero.

Stod Alla elever som é&r i behov av stod far det stod den | 73% 58% 65%
behover.

Sprak Alla elever kan lésa och anvénda det svenska - -

spréket pd ett rikt och nyanserat sétt.

Framtid Alla elever far en undervisning som ger den ledning 73% 64% 64%
och stimulans eleven behdver for att kunna né sa
langt som mdjligt i sitt 1drande och sin utveckling.

Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse

Kunskap - Grundskolan har genom ett malmedvetet arbete hojt kunskapsmalen genom att
utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i centrum. Pa alla nivaer i
verksamheten planeras, genomfors, foljs upp och analyseras arbetet for att skapa de bésta
mojliga forutsittningarna for elevernas lirande. Resultatet dr en mer strukturerad och effektiv
undervisning som ger eleverna de verktyg de behover for att lyckas 1 sin utbildning.

Trygghet - For att sikerstdlla en trygg och inkluderande skolmilj6 har grundskoleverksamheten
intensifierat sitt arbete med att frdmja trygghet och studiero. Skolorna &r nu utrustade med
tydliga riktlinjer, regler, rutiner och handlingsplaner som aktivt implementeras och efterlevs.
Undervisningen bedrivs 1 miljoer fria frdn diskriminering och krinkande behandling, vilket har
skapat en tryggare och mer harmonisk 1drmiljo for alla elever.

Stod - Genom ett omfattande arbete med att utveckla tillgingliga pedagogiska, fysiska och
sociala larmiljoer har grundskolan minskat behovet av individuella anpassningar och sérskilt
stod. Fokus ligger nu pa hilsofrimjande ldrmiljoer i samverkan med socialtjdnsten, vilket har
resulterat i en mer inkluderande skolgang dar alla elever ges mojlighet att lyckas. Riktlinjer fran
ledning och stimulans till sérskilt stod har inforts och ett arbete med extra anpassningar har
slutforts 2024.

Sprak - Sprikutvecklingen har stirkts genom en lds- och skrivutvecklingsplan som gor det
mojligt att tidigt uppticka och uppmérksamma elever med l4s- och skrivsvarigheter. Samverkan
mellan skolor har intensifierats for att sékerstélla att sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
ar en naturlig del av undervisningen. Genom dessa insatser har fler elever fatt det stod de
behover for att utveckla sina sprékliga fardigheter och nd hogre kunskapsmaél. Ett arbete har
paborjats for att genomfora tidigt riktade insatser till barn och elever inom lésa, skriva och
rdknagarantin.

Framtid - Grundskolan har framgéngsrikt utvecklat undervisningen for att ge eleverna den
vagledning och stimulans som kravs for att de ska kunna reflektera 6ver sin framtid. Eleverna
ges en bred inblick i ndrsamhillets arbetsliv, foreningsliv och kulturliv, samt kunskap om
framtida utbildningsmojligheter. Genom en strukturerad och mélinriktad samverkan mellan
skola och samhille skapas starkare forutsittningar for elevernas framtida studier och yrkesval.
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Genom dessa insatser har grundskolan i Eda kommun stirkt sin position som en
utbildningsverksamhet i framkant, dér varje elev ges de bésta mdjligheterna att utvecklas och na
sin fulla potential.

Verksamhet gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildningen i Eda kommun omfattar gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunalt aktivitetsansvar, kommunal vuxenutbildnings inom svenska for
invandrare, grundldggande och gymnasial niva samt Komvux som anpassad utbildning pa
gymnasial nivd. Verksamheten vénder sig till ungdomar fran 16 &r upp till vuxna som ar 65 ar
som &r folkbokforda i Eda kommun. Eda kommun, bildningsférvaltningen saknar i egen regi
gymnasieskola men har ett ansvar som huvudman och hemkommun {6r barn och elever som
ar folkbokforda i kommunen samt for kommunalt aktivitets- och uppfoljningsansvar vilket
motsvarande 250 elever. Kommunal vuxenutbildning inom Eda kommun bedrivs i Amotfors
och (komvux) bestar av fem skolformsdelar: komvux pa grundldggande niva, komvux pa
gymnasial niva, komvux som anpassad utbildning pd grundldggande niva, komvux som
anpassad utbildning pa gymnasial nivé, komvux i svenska for invandrare (sfi).

Overgripande mal

I gymnasie- och vuxenutbildningen fér varje elev en likvérdig utbildning av hog kvalitet som
ger eleven goda mojligheter att inhdmta, utveckla, fordjupa och tillimpa kunskaper och vérden
samt ger en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar
anpassat till ungdomars och vuxnas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov av gymnasialt och
eftergymnasialt utbildade personer.

Mil Delmal Personal

Kunskap Alla elever fér en god grund for fortsatt utbildning och stérker sin | -
stdllning i arbets- och samhéllslivet.

Trygghet Alla elever far en utbildning som préaglas av trygghet och en -
undervisning som praglas av studiero.

Stod Varje elev som &r i behov av stod far det stéd den behover. -

Sprak Alla elever kan ldsa och anvinda det svenska spraket pa ett -

nyanserat satt.

Framtidstro Alla elever far en undervisning som ger den ledning och -
stimulans eleven behover for att kunna na sé langt som mojligt i
sitt larande och sin utveckling.
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Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse

Kunskap - Bildningsforvaltningen har framgangsrikt stirkt samarbetet med arbetsmarknads-
och integrationsenheten for att skapa bittre mdojligheter for elever och vuxenstuderande. En
effektiv kommundvergripande samverkan har etablerats for att sdkerstélla att kursutbudet i
gymnasie- och vuxenutbildningen matchar arbetsmarknadens behov. Detta har resulterat i fler
utbildningsvagar och okad sysselsittning for invdnarna i Eda kommun via primér- och
sekunddrsamverkan.

Trygghet - Vuxenutbildningen har utvecklat och implementerat en framgangsrik plan mot
krankande behandling, vilket har resulterat i en tryggare och mer inkluderande studiemiljo.
Genom strukturerad och varierad undervisning samt stirkta relationer mellan elever och lirare
har nolltolerans mot mobbning, trakasserier och krdnkande behandling sdkerstéllts. Denna
insats har gett mérkbara positiva effekter pa studieron och det sociala klimatet i
utbildningsverksamheten.

Stod - Verksamheten har ocksa breddat sitt utbud av alternativa utbildnings- och
undervisningsformer for att skapa en mer individanpassad och flexibel studiegang. Extra
anpassningar och stod har utvecklats for att mota elevernas varierande behov, samtidigt som
den interna samverkan med andra kommunala verksamheter har forstiarkts. Genom samarbeten
med Arvika, Arjing och andra kommuner har eleverna fitt utvkade mojligheter till utbildning
och utveckling.

Sprak - Utbildningen i svenska spraket har stérkts for att mota individens behov och
mdjliggora en effektiv kombination med forvérvsarbete och andra aktiviteter. Genom arbetslivs-
och samhéllsorientering, praktik och kompletterande utbildningar har fler elever fatt battre
forutsittningar att aktivt delta i arbetslivet, samhéllet och fortsatta studier. Dessa insatser har
bidragit till 6kad integration och forbéttrade mojligheter for eleverna att na sina mal.

Framtid - Den kommunala vuxenutbildningen har utvecklat och etablerat framgéngsrika
insatser for att fler individer som star 1dngt ifran arbetsmarknaden eller har l&ngvarigt behov av
forsorjningsstod ska na egen forsorjning. Genom mdojligheter till en andra chans via Komvux
har fler vuxna fitt mojlighet att stirka sin kompetens och skapa en hallbar framtid. Dessa
insatser har resulterat i hogre sysselséttningsgrad och en positiv utveckling for bade individen
och samhillet. Verksamheten har tagit 6ver den kommunala aktivitets- och uppfoljningsansvaret
under 2024.

Genom dessa strategiska satsningar har vuxenutbildningen i Eda kommun blivit en stark och
inkluderande utbildningsplattform som rustar invanarna for framtidens arbetsmarknad och ett
livslangt ldrande.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten
Framgingsomriden med positiva avvikelser

Kunskap - Bildningsforvaltningen noterar en allmént positiv trend nér det géller
méaluppfyllelse inom alla verksamheter som omfattas av bildningsndmnden. Det &r tydligt att
det finns en 6kning 1 inskrivningsgraden inom forskolan och en hogre andel elever som uppnar
kunskapsmalen i grundskolan och vuxenutbildningen, mer &4n vad som forvéntats. Denna
positiva trend kan tillskrivas flera faktorer. En ny strategi for systematiskt kvalitetsarbete har
inforts med fokus pa att forbéttra undervisningskvaliteten och skapa mer individanpassade
larmiljGer. Det har skett en 6kad samverkan mellan ldrare och elevstddjande funktioner, sdsom
fler behoriga ldrare, specialldrare, socialpedagoger, fritidsledare och skolsocionomer.

Trygghet - Bildningsndmnden rapporterar en hog grad av trivsel och trygghet bland bide elever
och vardnadshavare. Forbittrade rutiner for trygghetsarbete och forbattrade relationer mellan
elever, lirare och annan personal. Skolenkéterna visar en 6kad trivsel och arbetsglddje. Trots
dessa framsteg behover bildningsndmnden fortsatt arbeta med att minska mobbning och
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krankande behandling. Det &r viktigt att fortsdtta med psykosociala insatser och stirka
verksamhetens trygghetsarbete.

Stod - Nér det géller stodbehov, ar det tydligt att barn och elever 1 framtiden fortsatt kommer att
behova det stod de har rtt till enligt skollagen. Verksamheten organiseras genom olika
tvarprofessionella team dér alla skolor skapar lokala elevhilso-, trygghets-, resurs- och
skolsociala team for att 6ka kvaliteten och likvérdigheten i skolan. Stodet ges genom ett utokat
samarbete mellan mentorer, socialpedagoger och skolsocionomer i samverkan med
vardnadshavare, socialtjdnst samt hélso- och sjukvarden i Eda kommun och Region Varmland.

Sprak - Bildningsndmnden ser att sprak- och kunskapsutveckling 4r sammanlankade och att
tidigare satsningar pd sprakutveckling har haft viss positiv effekt. For att ytterligare forbattra
resultaten planeras fortsatta atgéarder. Fokus pa sprék-, 1ds- och skrivutveckling med tidiga
insatser mot ldsa-, skriva- och rdknagarantin samt anstéllning av 14s- och skrivutvecklare for att
stiarka sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i alla verksambheter.

Framtid - Forbittrat samarbete med externa aktorer, sdsom kultur-, férenings- och néringsliv,
har visat sig framgangsrikt i att erbjuda praktikplatser och arbetslivsanknutna utbildningar. En
aktiv dialog med foretag och organisationer samt en anpassning av utbildningsutbudet till
arbetsmarknadens behov ar fortsatt viktigt. Det dr ocksé viktigt att fortsétta bygga relationer
med lokala och regionala aktorer.

Framgingsomriden - Framgdngomriden for det positiva ekonomiska utfallet 2024 omfattar
inforandet av en resursfordelningsmodell inom forskola och skola. Beslut har fattats om
omorganisationer baserade pd minskat barnantal, vilket inkluderar att minska antalet
forskoleenheter 1 Charlottenbergs upptagningsomrade och sammanslagning av sommarforskola.
Grundskolan har vidtagit dtgirder for att minska 2023 ars underskott genom att minska antalet
skolledare, elevhilsopersonal samt elevstodjande personal sdsom barnskdtare och
elevassistenter. Grundskolan har dven infort en grund- och resursorganisation enligt den
budgetram som faststéllts. Bildningsndmnden har beslutat om férhdjd delegation och storre
restriktivitet vid anstédllning av vikarier, samt nya reglementen och riktlinjer for huvudmannen.
Dessutom har ett beslut fattats om att aterintegrera den kommunala vuxenutbildningen 1
verksamheten.

Utvecklingsomriden med negativa avvikelser

Kunskap - Bildningsforvaltningen ser fortsatt behov av utveckling inom vissa &mnen och
elevgrupper for att stirka maluppfyllelsen. Trots positiva trender finns det fortfarande elever,
sarskilt pojkar i mellan- och hogstadiet, som inte nar kunskapsmalen i matematik, svenska och
svenska som andrasprék. For att mota dessa utmaningar behdvs fortsatt arbete med
individanpassad undervisning, kompetensutveckling for ldrare samt en forstiarkning av insatser
inom specialpedagogik och fler legitimerade lirare.

Trygghet - Bildningsnamnden arbetar aktivt for att ytterligare stirka tryggheten 1 skolan.
Skolenkdter visar en positiv utveckling i trivsel och arbetsglddje, men fortsatt arbete behovs for
att minska mobbning och krinkande behandling. Det finns behov av att forbéttra rutinerna for
att identifiera och hantera krinkningar samt att ge personalen mer utbildning i att forebygga och
hantera dessa situationer. Att arbeta vidare med psykosociala insatser och trygghetsfradmjande
atgdrder &r en prioritet.

Stod - Ett viktigt utvecklingsomrade &r att forbéttra stodet for elever med hég franvaro.
Bildningsndmnden ser ett behov av att stirka uppfoljningen av frdnvaro och 6ka samarbetet
mellan elevhélsan, vardnadshavare och socialtjanst. Genom att skapa mer motiverande
larmiljoer och individuella insatser kan fler elever fa det stod de behdver for att delta aktivt 1
undervisningen.
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Sprak - Spréak-, 1as- och skrivutveckling ar fortsatt en prioritet for att forbéttra elevernas
skolframgang och framtida mojligheter. Trots tidigare insatser finns det fortfarande elever som
inte nér forvintade kunskapsmal inom l4s- och skrivutveckling. Det behovs en fortsatt satsning
pa tidiga insatser, en stérkt strategi for att integrera 14s- och skrivutveckling i alla &mnen samt
en forstarkning av resurserna inom sprakstddjande insatser.

Framtid - Ett [dngsiktigt utvecklingsomrade dr att starka samarbetet med externa aktorer,
sasom kultur-, forenings- och néringslivet, for att skapa fler arbetslivsanknutna utbildningar och
praktikmdjligheter. En fortsatt dialog med foretag och organisationer samt en anpassning av
utbildningsutbudet efter arbetsmarknadens behov ar viktiga faktorer for att ge eleverna battre
forutséttningar infor framtiden.

Framgangsomraden och fortsatt utveckling - Under 2024 har flera atgirder implementerats
for att forbattra resursfordelningen och skapa en mer hallbar utbildningsstruktur. Det aterstéar
dock arbete med att sdkerstdlla att omorganisationer, sdsom minskning av forskoleenheter och
effektivisering av resursfordelningen i grundskolan, leder till langsiktigt positiva effekter for
verksamheten. Vidare behdver arbetet med att starka den kommunala vuxenutbildningen
fortsitta for att sékerstélla att fler invanare far mojlighet till utbildning och egen forsorjning.

Genom att fortsétta fokusera pa dessa utvecklingsomraden skapas battre forutsattningar for att
stérka skolans kvalitet och ge varje barn och elev mojlighet att lyckas.

Framtiden

Ekonomisk éversyn och effektivisering

Bildningsforvaltningen genomfor en dversyn av kostnaderna for skolskjuts, en betydande
utgiftspost for bildningsnimnden. Antalet elever med sérskilda behov och vixelvis boende som
beviljas skolskjuts 0kar, vilket krdver en héllbar resursfordelning. Samtidigt har
interkommunala erséttningar for elever som gar i grundskola i annan kommun 6kat, medan
kostnaderna for tillaggsbelopp minskat avsevért under 2024. Ett 6kat samarbete mellan skolan
och socialtjansten sdkerstiller att placeringar enligt LSS och IFO sker pé ett resurseffektivt sitt.

Forskolans utveckling

Forskolorna i Eda kommun fortsatter att framgangsrikt rekrytera forskollarare och barnskdtare.
Arbetet med uppsokande verksamhet for att 6ka inskrivningsgraden fortgar och forvintas ge
positiva resultat. Fokus ligger dven pé att skapa tillgéngliga ldrmiljoer genom anpassningar av
fysiska, pedagogiska och sociala miljoer. Systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation stérks
med stod av en forste forskolldrare, och digitaliseringsarbetet leds av en IKT-pedagog.

Grundskolans framtid

Eda kommun fokuserar pa att hoja undervisningskvaliteten och likvardigheten genom att
anpassa verksamheten efter ridande forutsattningar. Tillgéngliga larmiljoer utvecklas, resurser
fordelas réttvist och kompetensutveckling av personalen fortsdtter. En satsning pé rekrytering
av fler behdriga och legitimerade ldrare planeras, och en resursfordelningsmodell infors for att
effektivisera ekonomin. En lokalrevision genomfors for att sdkerstélla att skolans ldrmiljoer
mdoter elevernas behov och undanrdjer hinder for hélsa, larande och utveckling.

Gymnasie- och vuxenutbildningens utveckling

Genom samverkan med Arvika, Arjing och Siffle kommun samt det regionala sekundiravtalet i
Virmland pagér en dimensioneringsutredning infér 2025. Utbildningsutbudet anpassas efter
arbetsmarknadens behov for att stirka anstdllningsbarheten for ungdomar och vuxna i Eda
kommun. En fordjupad dialog med Arvika kommun planeras for att skapa fler platser pa
yrkesintroduktionsprogrammet och stirka kommunens aktivitetsansvar.
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Genom dessa insatser och utvecklingsomraden fortsétter Eda kommun att skapa héllbara,
kvalitativa utbildningsmdjligheter som ger varje barn, elev och vuxenstuderande de bésta
forutséttningarna for framtiden.

Bildningsnamndens ekonomiska utfall 2024

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intakter -25 556 -30770 5214 -27 210

Kostnader 290 026 290 309 -283 287 410
Nettokostnader 264 470 259 539 4931 260 200 265013
Avvikelse mot budget 4931

Politisk verksamhet 300 337 -37 400

Kulturskola 3315 2 808 507 3390

Gemensam forvaltning 12 936 8 407 4529 16 627
Forskoleverksamhet 61787 62 169 -382 59 153

Fritidshem 11148 10 907 241 11401

Forskoleklass 6192 6917 -725 5831
Grundskoleverksamhet 113143 114113 -970 107 005

Anpassad grundskola 10741 10 097 644 11757
Gymnasieskola 36 900 37023 -123 38900

Anpassad gymnasieskola 2 500 1531 969 1450
Vuxenutbildning 5508 5230 278 4286

Bildningsnamnden har framgangsrikt genomfort omfattande insatser som har stirkt ekonomin
och effektiviserat verksamheten. Genom strategiska dtgirder och noggrant kartldggningsarbete
har forvaltningen skapat héllbara 16sningar som nu resulterar i ett positivt ekonomiskt utfall for
bildningsndmnden. Under hosten 2023 inleddes ett ambitidst arbete for att identifiera och
genomfora effektiviseringar och anpassningar. Flera atgarder kunde snabbt realiseras, medan
mer omfattande fordndringar har implementerats 1 samband med hdstterminens start 2024.
Resultatet &r en balanserad ekonomi dér dverskott inom vissa omraden framgéngsrikt har
kompenserat for andra, vilket ger en stabil grund for framtiden. Ett glidjande resultat &r att
budgeten for skolskjutsar och interkommunal ersdttning nu ér 1 linje med de faktiska
kostnaderna, och till och med visar ett 6verskott. Detta &r ett tydligt bevis pd att genomforda
atgdrder har varit effektiva och att vi har skapat en héllbar ekonomisk struktur.

Forskoleverksamheten har anpassats efter det fordndrade barnantalet, vilket har bidragit till en
mer resurseffektiv och kvalitativ verksamhet. Inom grundskolan har en omfattande
omstrukturering av resursorganisationen genomforts, och vi ser redan nu en positiv trend och
langsiktiga forbéttringar med fler behoriga och legitimerade professioner i nimndens
verksamheter. Vidare har en ny forskoleorganisationen tagits fram och kommer att
implementeras infor hosten 2024.

Aven 6vertalighetsprocessen, som kriivde noggrann hantering under varen 2024, har gett
tydliga effekter. Personalen som kvarstar under uppsidgningstid bidrar aktivt i verksamheten
genom att ticka vakanta tjénster, vilket mdjliggor en stabil bemanning och hanterbara
kostnader. Atgirder som implementerats inkluderar itergng av kommunal vuxenutbildning i
egen regi, Vuxenutbildningen har ocksé uppnétt ett starkt resultat, dir atertagandet av ansvaret
frén en extern leverantor har visat sig vara en lyckad strategi. Genom denna fordandring har vi
starkt kvaliteten och skapat en mer effektiv organisation.

Genom en rad strategiska insatser har bildningsforvaltningen fortsatt att utveckla och stérka
verksamheten. inférandet av en resursférdelningsmodell for férskola och grundskola, samt
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effektiviseringar inom bemannings- och vikarieringshantering. Dessutom har beslut fattats om
nya riktlinjer, reglementen och rutiner for huvudmannen, samtidigt som barn-, elevhilso- och
resursorganisationen har anpassats for att battre mota verksamhetens behov. Parallellt utvecklas
resursfordelningen baserat pa prislappar, vilket bidrar till en mer transparent och effektiv
budgetprocess. For att sikerstilla fortsatt ekonomisk stabilitet genomfors regelbunden
ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning pa manadsbasis. Dessa insatser har lagt en stabil grund
for fortsatt utveckling och kvalitetssékring inom utbildningsomradet. Bildningsforvaltningen
fortsitter sitt arbete med att stirka verksamheten och optimera resursanvdndningen, allt med
malet att erbjuda en trygg, kvalitativ och langsiktigt hallbar utbildning for alla barn och elever i
kommunen.
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Socialnamnden

Arets verksamhet

Verksamhetsomrade Vard & Stod

Arsredovisning och prognos fér 2024 har uppréttats i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna for Eda kommun. Uppféljning har skett regelbundet under aret och har varit
en aterkommande punkt pa socialnamndens foredragningslista och i verksamhetens
ledningsgrupp. Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
verksamheten vard och stod som bestar av féljande huvudgrupper:

e Bistindsenhet - fattar beslut om insatser enligt styrande lag SoL.

o Vird och omsorg - sirskilt boende, hemtjénst, dagverksamhet, kommunal hilso- och
sjukvérd, korttidsvard, rehabilitering, hjdlpmedel och bostadsanpassning.

o LSS/socialpsykiatri - gruppbostider, servicebostad, daglig verksamhet, personlig
assistans, ledsagarservice, kontaktpersoner, korttidsvistelse, elevhem i annan kommun
och boendestod.

Verksamheten regleras av flera lagar, inklusive socialtjanstlagen (SoL), hilso- och
sjukvardslagen (HSL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Enligt dessa lagar ska verksamheten sdkerstélla skéliga levnadsforhallanden for individen,
goda levnadsvillkor for personer med omfattande funktionsnedséttningar samt en god och
sdker hélso- och sjukvard. Mélet ar att forebygga och méta behov kopplade till sociala
problem, funktionsnedséttningar, aldrande och sjukdom.

Sammanfattning overgripande

Helarsprognos for vard och stod visade i augusti en negativ avvikelse pa 13 800 tkr och
utfallet blev 15 300 tkr. Flera faktorer bidrog till avvikelsen. En av de frimsta orsakerna var
okade kostnader for externa placeringar inom framst LSS/Socialpsykiatri, men dven placering
1 dldreomsorgen. Trots aktiva atgérder for att minska kostnaderna, forhindrade bland annat en
rattslig tvist att dessa atgirder har gett 6nskad effekt.

Beslutet om 6kad bemanning pa sarskilda boenden inom aldreomsorgen, som togs 2022,
aterkallades i slutet av juni 2023 som en del av anstrangningarna att halla verksamheten inom
budgetram. Beslutet verkstalldes i september och varsel om uppsagning utfardades. For vissa
berérda medarbetare 16pte uppsagningstiden 6ver arsskiftet och in i mitten av mars, vilket
bidrog till delvis fortsatt htga kostnader i borjan av 2024.

Inflationen fortsatte att paverka genom 6kade kostnader for sjukvardsmaterial och
skyddsutrustning, men det planade ut under aret. Nya avtal for inkop skrevs.

Sommarperioden innebar som tidigare stora utmaningar nér det gallde bemanning.
Planeringen fungerade dock béttre infor 2024 till stor del beroende sommargruppens och
bemanningscentralens arbete. For att sékerstélla tillrdcklig bemanning under semesterperioden
erbjods sommarerséattning till vikarier, vilket medférde ytterligare kostnader men mycket
lagre &n 2023 (cirka 750 tkr 2024 jamfort med cirka 3 200 tkr 2023). Hade verksamheten inte
fatt tackning av vikarier riskerades att semesterlagen inte kunde efterlevas samt att
kostnaderna for mertid hade okat.

Sjukfranvaro, bade planerad langtidsfranvaro och inte planerad, bland ordinarie
sjukskoterskor ledde till att bemanningsbehoven inte kunde téckas internt. Som en féljd av
detta behovde verksamheten anlita bemanningsforetag for att tillgodose behovet av
legitimerad personal, vilket ytterligare paverkade kostnaderna negativt (cirka 1 800 tkr, helar
2024).
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Den nya arbetstidslagen tradde i kraft den 1 oktober 2023 och forsvarade
bemanningsplaneringen for vara verksamheter, sarskilt genom 6kad administrativ hantering
och svarigheter med schemalaggning pa grund av skarpta krav pa dygns- och veckovila. For
att efterleva nya arbetstidslagen hade verksamheten svarigheter att bland annat bemanna
helger med enbart ordinarie personal utan att bryta mot dygnsvilan, vilket ledde till 6kade
kostnader. Den minskade flexibiliteten i arbetstiderna forsvarade alltsa ytterligare for
verksamheten att effektivt hantera personalkostnader. De ekonomiska utmaningarna
forstarktes och i slutet av aret anlitades en konsult i bemanningsekonomi for att se pa vilka
andringar som verksamheten kunde genomfora for att forbattra verksamhetens planering.

Det var fortsatt 6kad komplexitet i arenden som verksamheten hanterade.

Centralt: Ny verksamhetschef tillsattes i bdrjan av aret. Under foraldraledighet och vid 6vrig
franvaro fick tjanstgérande omradeschefer ansvara for flera omraden. Arbetet med att fa
kontroll pa ekonomiskt utfall och andra parametrar inom internkontroll fortsatte. Det gjordes
en kartlaggning/omvérldsanalys 6ver hur andra kommuner jobbar med styrning av ekonomi
och kvalitet inom vard och stod. Detta ledde till att verksamheten 2025 startar anvandandet av
en controller-modul som tydligt visar om det bemannas enligt verksamhetens behov och
budget fore, under och efter schemaldggning. Pa uppdrag av socialnamnden anlitades en
extern konsult (denne skulle kosta 190 tkr 2024 men landade pa drygt 400 tkr) for att
genomlysa LSS-verksamheten vilket utmynnade i ett antal forslag pa atgarder. Det anstalldes
en utvecklingsledare for LSS, till att borja med 6 manader. Uppdraget var bl.a. att minska
kostnader for externa placeringar och utveckla verksamheten.

Fokus har varit pé foljande forbéttringsomraden:

¢ hur ekonomiska resurser anvinds mer effektivt utan forsimring av kvalitet
e sikra kompetensforsorjning inom flera omraden
e kartligga goda exempel frdn andra kommuner avseende att utveckla arbetssitt

Digitalisering: Det fortsatta arbetet med att utveckla digitaliseringen inom varden pégick i
mindre skala. Bytet av verksamhetssystemet Procapita+ till moduler i Lifecare fortsatte.
Utbildning genomfordes for hemtjansten, korttiden och nattpatrullen som under aret startade
anvéandningen av Lifecare. Antal lakemedelsautomater, tillsynskameror och e-tjanster for
medborgare utdkades eller bibeholls. Under 2025 kommer alla lagenheter i demensboenden
att ha tillsynskameror.

Mil: Bedomningen dr att mélen uppfylldes.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025
Lékemedelsautomater st 25 20 30
Tillsyn via kamera, ordinért boende st 10 13 13
Tillsyn via kamera, sirskilt boende st 26 30 49
E-tjanster st 14 14 14

Hemtjansten: Det var utmanande att rekrytera vikarier med réatt kompetens, sérskilt
underskoterskor med korkort. Ett nara samarbete mellan omradeschefer och planerare var
avgorande for att snabbt anpassa verksamheten vid fordndrade behov. Detta resulterade i en
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Okad samplanering mellan enheterna, vilket var nddvandigt for att sakerstalla bemanningen.
Under arets forsta manader var andelen resurskravande arenden fortsatt hdg, men minskade

mot slutet av forsta halvaret i tvd av hemtjanstomradena.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad

vérd.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025
Hemtjéinst
Andel helt nojda vardtagare inom hemtjénst % 95 98-100 98-100
Andel vérdtagare med genomforandeplan % 95 100 100
Enskildes delaktighet i genomférandeplan % 68 100 100
Korttidsvard Amotfors
Antal dygn med betalningsansvar till Regionen st 0 <4 0

Korttidsvarden: Belaggningen var periodvis hdg, periodvis behovdes personalforstarkning
for en séker vard och arbetsmiljo. Ett dodsfall pa enheten i borjan av aret genererade dkade
kostnader. Det gjordes en intern utredning avseende kvalitet for den enskilde och
kostnadseffektivisering for verksamheten. Samarbetet mellan ansvariga omradeschefer for
korttidsplatser och sérskilda boendeplatser fungerande vél vilket gav flexibilitet.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
vard.

Sarskilt boende: Under aret ansokte 39 personer om sérskilt boende, och samtliga beviljades
plats. Under vantetiden, som inte i ndgot arende Gversteg tre manader, erbjods de
korttidsboende inom kommunen. Vantetiderna kortades ytterligare nér nybyggda
demensboenden i Charlottenberg 6ppnade och snabbt fylldes. | samband med detta
avvecklades demensplatser pa ett pa Hiernegarden i Koppom, och beslutet om en
centraliserad demensvard genomfardes. En extern placering kvarstod, och forsok att flytta
brukaren till ett av de nya demensboendena i kommunen ledde till en rattslig tvist som pagick
under hela aret. Inom flera boenden forstarktes personalstyrkan tillfalligt for att mota behoven
hos vardtagare med sérskilda omsorgsbehov. Dessutom infordes brukardokumentation enligt
IBIC (Individens behov i centrum) pa den sista aterstaende enheten, vilket innebér att
modellen nu tillampas pa samtliga sérskilda boenden.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en trygg och bra
boendemil;jo.

Resultatet avseende helt ndjda brukare fortsatte sakta att oka.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mil 2024 Mil 2025
Andel helt nojda brukare inom sérskilt boende % 74 95-100 95-100
Andel vardtagare med genomforandeplan % 96 100 100
Enskildes delaktighet i genomforandeplan % 54 100 100
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Antal ej verkstillda beslut inom 3 mén

Sérskilt boende st 0 0 0

Parboende st 0 0 0

Rehabilitering/Sjukskaéterskor/Bistandsenhet/Dagverksamhet/Hjalpmedel/Bostadsanpas
sning: Pa grund av sjukfranvaro fanns vakanta arbetspass for sjukskoterskor, framst natt
under stora delar av forsta halvaret. Vakanserna innebar en hégre personalkostnad da
bemanningsforetag for sjukskoterskor anlitades. Verksamheten fick i uppdrag att se dver hur
kostnaden for bemanningssjukskoterskor kan minskas, framforallt infor ndsta sommar.
Rehabiliteringsenheten hade under aret en ndgot hdgre bemanning p.g.a. implementering av
nya arbetssétt for att 0ka kostnadseffektiviteten och stérka rehabiliteringen. Forberedelser
infér anpassning till EU-férordningen Medical Device Regulation (MDR) rérande
medicintekniska produkter pagick. Bistandsenheten hade en langre sjukfranvaro under varen
vilket gjorde att omradeschef periodvis fick hjalpa till med omprévningar av beslut sa att
handlaggarna kunde fortsétta implementeringen av nytt verksamhetssystem enligt planering.
En bistandshandlaggare rekryterades under perioden.

Mal: Bedomningen ir att del av mélen uppfylldes och ska bibehéallas/forbattras.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025
Seniortrdning, deltagare i genomsnitt/man st 7 Pausad ' ar 20
Likemedelshantering
Utforda ordinationer % 99 98-100 98-100
Ordinationer utforda i tid % 93 95-100 95-100
Trining
Utford tréning % 96 95-100 95-100
Hjilpmedel
Kontroll av lyftselar % 100 100 100

LSS-verksamheten: Kostsamma externa placeringar i gruppboende och daglig verksamhet

dar behovet av insatser inte kunde tillgodoses i kommunen. Kostnaderna for externa

placeringar ckade under arets gang pa grund av ckat behov for befintliga brukare och aven
nytillkomna brukare. Under slutet av aret avslutades en extern placering. En tjanst inrattades

med start i december fOr att arbeta med att reducera kostnader for externa placeringar.

Mail: Bedomningen dr att mélen delvis uppfylldes. Indikatorer/mél for aktiviteter se rubrik

“Upplevelser”.

Indikatorer

Enhet

Utfall 2024

Mil 2024

Mil 2025

Andel brukare med genomforandeplan inom LSS

%

100

100

100
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Andel helt néjda brukare i gruppboende LSS % 92 95-100 95-100
Antal ej verkstillda beslut inom 3 ménader, " 0 0 0
gruppboende LSS

Utdka antal externa platser for daglig verksamhet st 8 9 15

Socialpsykiatrin: Det var periodvis hog sjukfranvaro under aret samt rekryteringssvarigheter
av vikarier med ratt kompetens. Det fanns en hog flexibilitet hos ordinarie personal. Nya

arenden for boendestdd tillkom under aret.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes.

Upplevelser:

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mil 2024 Mil 2025
Traffpunkten, antal deltagare genomsnitt/ménad st 104 100 100
Antal genomsnitt egna aktiviteter/ vecka/vardtagare o ) | |

inom sarskilt boende SoL

Antal genomsnitt egna aktiviteter/vecka/brukare
inom LSS

st

Mal: Bedomningen &r att malen uppfylldes. Traffpunkten i Charlottenberg fick efter
byggnationer ater igen tillgang till lokaler i anslutning till seniorboendet, Petersborg och
Demensenheten vilket gjorde att antal besdkare dkade.

Medarbetarrelaterade mal:

Indikatorer

Enhet

Utfall 2024

Mal 2024

Mal 2025

Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/manad

%

3,7

3.8

3,8

Mil: Bedomningen dr att mélen for korttidsfrdnvaron uppfylldes. Korttidsfranvaron var hog i
borjan av aret men minskade successivt for att ater igen 6ka ndgot under andra halvaret. Den
totala sjukfrdnvaron lag fortsatt pd en hog nivd men lagre én tidigare ar. Generellt 6ver hela
verksamheten ses en 0kad vardtyngd vilket paverkar personalens arbetsmiljo.
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Verksamhetsomriade Individ- och familjeomsorg

Arsredovisning och prognos for 2024 har upprittats i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna for Eda kommun. Uppféljning har skett regelbundet under aret och har varit
en aterkommande punkt pa socialnamndens foredragningslista och i verksamhetens
ledningsgrupp. Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
verksamheten individ- och familjeomsorg (IFO). Verksamheten bestar av enheten for Barn-
och unga, enheten fér Vuxen- och ekonomifragor med varsin enhetschef samt central stab och
verkstallighet under verksamhetschefen.

Verksamhetens styrs utover den lokala styrkedjan av Socialtjanstlagen och tillhérande
speciallagstiftning.

2024 har praglats av att ett flertal insatser har kostat mer an tilldelad ram. Da det saknats
andra medel att fordela har namndens verksamheter arbetat med atgérder for att na ett lage dar
kostnaderna &r i nivd med beslutad ram, sa aven IFO. Inom barn- och unga landade man i
atgarder som syftar till att forebygga och sénka placeringskostnader. Det handlar om att
rekrytera och behalla egna familjehem och att utveckla nya arbetssatt vid utredningar och
bedémningar. Inom vuxenverksamheter tillkom en ny kategori placeringar; avhoppare fran
kriminalitet. Det finns statsbidrag att soka for andamalet, tyvarr medger inte
ansokningsprocessen att 2024 ars ekonomiska resultat kan forbéattras i den har delen forran
tidigast 2025. Saval verksamhet som namnd upplever att den statliga nivan brustit i
finansieringsprincipen nar det galler avhoppare, och det har olyckligtvis lett till en
kostnadsovervaltring i delar av IFO:s verksamhet.

Arbete med forberedelser infér den nya socialtjanstlag som forvantas trada i kraft under 2025
har pagatt under 2024. Kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet har ocksa
implementerats pa olika sétt i verksamheten.

Individ- och familjomsorgens mal saknar idag tydlig koppling till kommunfullméaktiges
maélstyrning. Detta har bade pépekats av revision och av nimnden sjdlv identifierats som en
brist. Infor budget 2026 foreslas kommunfullméktiges mélstyrning av nimnderna revideras,
vilket bedomts som en ldmplig tidpunkt att dven justera IFO:s mal. De ska dérefter ha en
tydlig koppling till kommunens dvergipande mélséttningar.

Mal for enheterna Barn och unga och Vuxen inom verksamheten

e Att arbeta framjande och forebyggande for att forbéattra levnadsvillkoren for barn- och
unga.

e | forsta hand erbjuda evidensbaserade hemmaplansldsningar for utredda behov.

e Erbjuda insatser som minskar bidragsberoende och 6kar egen forsérjning.

Aktiviteter for att nd malen

Delta i samverkan med andra bertrda aktdrer. Initiera samverkan nar det behovs.
Folja budget och uppsatta nyckeltal 16pande.

Aktivt arbeta med avvikelser, synpunkter/ klagomal.

Aktivt arbeta med aktiviteter motsvarande de som finns angivna i folkhalsostrategin.

Indikatorer Enhet Utfall 2024, (Mal 2023)
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Antal hushall med forsorjningsstod ska ej

R . . g st. 81 (84)
Overstiga mal, genomsnitt/manad

Andel av den vuxna befolkningen med o

ekonomiskt bistand o 1,073,
Andel egna familjehem % 80 (95)
Antal barn i familjehem ska ej dverstiga mal st. 30 (17)
LVU- antal varddygn Dygn 3122 (1500)
LVM- antal varddygn Dygn 0(0)

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intakter -40 818 -43 654 2 836 -42 585
Kostnader 312 404 337 134 -24 730 324 276
Nettokostnader 271 586 293 480 -21 894 281 691 287 273
Avvikelse mot budget -26 630

Vérd & Stod 223 853 239 199 -15 346 233426
Verksamhetschef 27 007 27 854 -847 32578
Omr 1, Koppom hemtjanst 12 073 12 650 -577 14 280
Omr 2, Amotfors hemtjanst 11775 10 862 913 11300
Omr 3, Ch-berg hemtjanst 15 337 13 493 1844 14512
Omr 4, Resursenheten 32 647 32 008 639 35208
Omr 5, Demensenheten 15 607 16 616 -1 009 14 755
Omr 6, Alvgérden 15 869 15176 693 13319
Omr 7, Korttidsvard 11 064 11573 -509 10 636
Omr 8, Hiernegarden 15126 16 245 -1119 17 485
Omr 9, Petersborg 20424 21520 -1 096 12 868
Omr 10, Socialpsykiatri & LSS 26 832 39029 -12 197 37321
Omr 11, LSS 17 435 18 901 -1466 16 279
Omr 12, Bemanningscentral 2 657 3272 -615 2 885
Individ- & familjeomsorg 47 733 54281 -6 548 48 265
Central adm 6932 6 894 38 6 925
IFO barn 25652 30 280 -4 628 24919
IFO vuxen 15 149 17 107 -1958 16 421

Verksamhetsomrade Vard & Stod:

Centralt: Statshidrag rekvirerades under perioden och fordelades ut inom berérda omraden.
Konstruktionen av statshidragen gjorde sa att en stor del av det som tilldelades 2024 maste
flyttas dver till 2025, vilket paverkade resultatet. P4 uppdrag av socialnamnden anlitades en
konsult for genomlysning av LSS-verksamheten. Aven en konsult fér bemanningsekonomi

anlitades.

Hemtjiinsten inkl. nattpatrullen: I borjan av dret var det manga resurskridvande drenden
men det lattade under slutet av forsta halvaret i tvd hemtjanstomraden.
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Sarskilt boende: Vardtyngden var periodvis hog pa alla boenden men frimst inom somatiskt
boende. Det var nddvandigt att forstirka personalbemanningen for att trygga en god och sédker
vard samt en héllbar arbetsmiljé. Det 6ppnades tvd nybyggda demensboenden déar platserna
snabbt fylldes.

Korttidsvarden: Kriavdes forstarkning av personal periodvis p.g.a. hog vardtyngd hos
vardtagare. Utredning genomfordes i verksamheten utifran att verksamheten har en hog
nettokostnad. Under stora delar av aret var det dock en stabil beldggning som utgjorde en
hallbar arbetsmiljo.

Rehabilitering/sjukskoterskeenheten/bistindsenheten/dagverksamhet/bostadsanpassnin
g och hjilpmedel: Kop frdn bemanningsforetag under aret bidrog till hoga kostnader.
Verksamheten fick under ar 2024 en 6kad budgetram for att rekrytera legitimerad personal.

LSS-verksamheten: Okade kostnader for externa placeringar p.g.a. okat behov. Nytillkomna
arenden och en 6kning av insatser under perioden. En genomlysning av verksamheten
gjordes.

Socialpsykiatrin: En 6kning av drenden skedde under éret.
Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg:

Institutionsvard for barn- och unga ér den stora delen i avvikelsen i hela IFOs underskott,
avvikelse pa ca 3 700 tkr. Tillkommande &r kostnader for familjehemsvdrd som genererade en
negativ avvikelse om 900 tkr. Vuxens negativa avvikelse kan hérledas till vdldsplaceringar
som fortldpte heldr, c:a 800 tkr. Ovrig del av avvikelse pa IFO vuxen beror pa
forsorjningsstéd och en avvikelse gentemot budget pa ca 1000 tkr.

Framtiden

Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover fortsatta systematiskt pa foljande
omraden:

e Folja verksamheten ur olika perspektiv, kvalitet, produktion och ekonomiskt, samt
analysera och dra slutsatser som leder till utveckling.

e LOpande ta fram riktlinjer och rutiner for att stddja verksamhetens processer samt
sékerstalla att de efterlevs.

e Langsiktig och hallbar strategi/planering kravs for att l6sa framtida rekryteringsbehov.
Kréver nytdnk™ och andra bemanningsstrukturer for att sikerstilla tillgangen.

e Utreda framtida lokalbehov.
e Uppfodljning av tidigare demensutredning.

e For att klara framtidens kompetenskrav &r det ngdvéndigt att finna former for att
stddja befintlig personal med kortare och langre utbildningssatsningar. Dels p.g.a.
svarigheter med att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar, dels for att
behalla uthildad personal.

e Tillampa behovsstyrd bemanning inom alla omraden, personella resurser ska anvandas
dar behovet ar storst.

e Fortsatta utveckla och anvéanda valfardsteknik inom verksamheten for att bibehalla en
god omsorg och halla god kvalitet, det ger ocksa mojligheter till att frigora resurser.

e Arbeta for attraktiva och friska arbetsplatser.

o Sékerstélla att bemanningscentralen uppfyller sitt syfte att minska administration vid
korttidsrekrytering, ger 6kad kontinuitet, battre arbetsmiljo, minskad sarbarhet och
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minskad Overtidsersattning.

Fler multisjuka vardas i hemmet med stora omvardnadsbehov och insatser bade utifran
socialtjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen. Kommer innebéra mer
resurskravande hemtjanst och hemsjukvard samt okat behov av legitimerad personal
samt baspersonal. Sakerstélla att rutin for "Beslut och verkstdllighet i omfattande
drenden inom hemtjénst” efterlevs.

Effektivisera och optimera rehabiliteringen for den enskilde pa Korttiden, for att 6ka
sjalvstandigheten hos personer som ska ater till hemmet.

Fortsatt samverkan och utveckling av mobila team i Véstra Varmland med Region
Varmland.

Omstéllningen “Néra vard” kommer medfora 6kade krav pa verksamheten, framst
avseende kompetens och personella resurser. |1 Vastra Varmland finns idag ett
samarbete i omstallningen mellan kommunerna och Region Varmland.

Kontinuerligt analysera forutsattningar och behov for ett boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

Behov av boendestdd kan komma att 6ka i takt med att externa placeringar minskas.

Fortsatta implementera arbetsséttet med dokumentations- och utredningsmodellen
IBIC (individens behov i centrum). Modellen utgar fran den enskildes behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en
likvérdig hantering av ansdkan, utredning och uppféljning.

Inféra modulerna Lifecare HSL, Lifecare Mobil Omsorg, Lifecare Meddelande och
Lifecare Avgifter i vard och stods verksamhetssystem.

Infora HSL-uppdrag inom SABO, Korttiden och LSS for okad patientsékerhet och
béattre kartldggning av insatsernas omfattning.

Fortsatta arbetet med att utbilda sprakombud i verksamheten.

Samsjuklighetsutredningen och nya socialtjanstlagen kommer att paverka
verksamheten. Omvarldsbevakning, intern utbildning och anpassning av
organisationen blir centrala processer i detta.

For IFO &r det ytterst angelaget for verksamheten att komma till ratta med den
negativa ekonomiska utvecklingen. Kopplat till ny lagstiftning och allmént kand
kunskap foreligger behov av utveckling av verksamheten. Den behdver bli mera
forbyggande, mera l&ttillganglig, samarbeta mera intensivt med andra aktorer i
samhaéllet och den ska dartill bygga pa forskning och beprévad erfarenhet. Det ar
rimligt att anta att omstéallningen kommer ta formen av en forsta, respektive andra
linjens socialtjanst. Den forsta linjen ska agera forebyggande och erbjuda tidiga
insatser, utan foregaende utredning - medan den andra ska bedriva
myndighetsutdvning och utreda behov.
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Verksamhetsberattelse Servicenamnden

Arets verksamhet

| Servicendmndens verksamhet: plan/fastighetssektion, kostsektion, fritid/kultur, AMI och
raddningstjansten — till vardags kallat Samhallsbyggnad. Samhallsbyggnad lamnar via
verksamhetschefen, arligt bestéallningsuppdrag till Teknik i Vast AB, for drift och skétsel av
gator och végar, renhallning samt VA.

Plan/fastighet

Under perioden frén valet till kommunfullmiktige 2022 fram till september 2024 har
kommunerna haft 1 uppdrag att antingen anta en planeringsstrategi eller en ny dversiktsplan.
Eda kommun har valt att anta en planeringsstrategi, vilket har resulterat i en tydlig prioritering
av framtida planeringsinsatser.

Ombyggnation och renovering av fastigheten Skolan 7 pagar enligt lokalutredningen.
Renoveringen av Girdesskolans kok har slutforts och kdket var redo for drift efter
sommarlovet. Demensboendet Kv Violen fardigstilldes enligt projektplanen, invigning var
den 13:e september.

Ett samarbete med gemensam ledning inom kostverksamheten mellan Arvika och Eda har
utvecklats och kommer att implementeras 2025.

Samradsméten for vindkraftsprojekten vid Tobaksberget och Eriksbratberget har genomforts.
Avtal om etablering av laddningspunkter i Amotfors, Valfjéllet och Charlottenberg har slutits.
En ny elupphandling har genomforts infor 2025. Underlag for kommande
parkeringsdvervakning har tagits fram.

Efter en genomgéang av underlaget har skaderegleraren bedomt att skadehéndelsen vid
fastigheten Skogsborg 8 inte dr ersittningsbar enligt var forsdkring hos Kommunassurans
Forsdkring AB.

En organisationsoversyn, inklusive riskbedomning och handlingsplan, har genomforts och
forhandlats for en eventuell 6vergang av fritids- och kulturverksamheten till
bildningsnamnden.

Gata, VA, Renhallning (TiVAB)
Vatten och avlopp, Gata och Renhallningsverksamheten skéts av Teknik i Vast AB sedan 1
januari 20109.

Vatten och avlopp

VA-kollektivets verksamhet ar taxefinansierad och utgdrs av samtliga fastigheter som &r
anslutna till kommunalt VA. Fornyelse av ledningsnatet (dricksvatten, spill och dagvatten)
samt 6vrig reinvestering i VA-verksamheten har bedrivits enligt plan.

Gata
Drift och underhall av gator och véagar har utforts enligt avtal av Teknik i Vést AB.

Renhdallning

Den kommunala renhéllningsskyldigheten innebér ett kommunalt ansvar for
omhéndertagande av hushéllsavfall, vilket inkluderar slamtomning, grovavfall och kéarlavfall
med mera. Denna verksambhet ir inte vinstdrivande och #r taxefinansierad. Ovrig
avfallsverksamhet som bedrivs av kommunen utanfor det sa kallade renhéllningskollektivets
ram, utgor affarsverksamhet kopplat till verksamhetsutdvares hantering av verksamhetsavfall.

Kostsektion
Kostsektionen dr en serviceenhet som siljer frukost, lunch, mellanmal och middag till
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forskola, fritids, skola, vard och stod inom Eda kommun. Kostenheterna i Eda, Arvika och
Arjing har tillsammans genomfort en livsmedelsupphandling som resulterade i tvé
leverantorer: Lilla grossist dar Skafferi Varmland blev leverantor och Stora grossist dir
Menigo blev leverantor. Mélet var att upphandla lokala livsmedel enligt politiskt beslut men
dven for att 0ka produktionen av livsmedel 1 ndromradet for att bli battre rustade for en kris.

Arbete och integration

Sektionen arbetar med kommunala och statliga arbetsmarknadsfragor i néra samverkan med
alla kommunala verksamheter, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket,
niringslivet, Region, Sociala foretag, civilsamhillet och foreningar. Aven bosittningen och
etableringen av nyanlidnda i kommunen sker via Arbete och Integration. Arbete och
Integration &r en flexibel verksamhet som utvecklar verksamheten utifran olika malgrupper
och behov. Sektionen arbetar malmedvetet med individen i centrum for att skapa
forutsattningar for personer att nirma sig den reguljara arbetsmarknaden eller paborja eller
atergd i studier, dé sektionens huvudsyfte dr att skapa rétt och relevanta insatser for personer
som behdver stod for att nd en egen forsorjning vilket alltid dr verksamhetens fokus. Under
sektionens verksamhet ligger &ven kommunens Fordonsservice som ansvarar for kommunens
fordon.

Under 2024 har Arbete och Integration drivit och medverkat i olika projekt som finansierats
genom Linsstyrelsens §37-medel, AMIF och ESF. Samverkan med den ideella organisationen
Civilisationen har fortlopt under 2024, samverkan kommer att fortsdtta under 2025.

Arbete och Integration har under 2024 fortsatt sitt arbete med att stdlla om sin verksamhet
efter de malgrupper som é&r inskrivna i verksamheten. Uppbyggnad av en
lagtroskelverksamhet har varit en pdgaende process under 2024 {or att skapa rétt insatser till
de mélgrupper som &r anvisade till verksamhet.

Fritids- och kulturavdelningen

Fritids- och kulturavdelningen svarar for kommunens verksamhet nir det géller fritid,
folkhilsa, folk-/skolbibliotek, allmankultur, verksamhet for barn/unga med skollovsaktiviteter
och simskola. De olika verksamheterna utgér fran géllande lagstiftning, kommunala
verksamhetsplaner, styrdokument och den strategiska planen.

Fritidsverksamheten

Forutom det dvergripande verksamhetsansvaret for avdelningen som inkluderar ekonomi och
personal med arbetsmiljo, ingér foljande arbetsuppgifter: administration av olika former av
kommunalt stod — bidrag/service till foreningslivet, utveckling av fritidsaktiviteter i
samverkan med foreningslivet, lokalupplételse/uthyrning av kommunens fritidsanlaggningar,
ansvaret for badplatser, ansvar for simskolan, lotteriverksamhet — tillstindsgivning/
registrering, enligt Spellagen.

Det kommunala foreningsstodet bestér av flera delar och inom fritidsverksamheten har det
beviljats bidrag med lite drygt 3 000 tkr. Dértill kommer upplételsen av kommunens
fritidsanldggningar och utldning av en del kommunal utrustning, som &r helt avgiftsfritt for
foreningslivet.

Foreningslivet i kommunen bestér av totalt ¢ a 150 foreningar/organisationer. Under aret har
foreningar bedrivit nagon form av verksamhet for barn och unga i aldern 7-20 ar och antalet
foreningsaktiviteter uppgar till totalt 2 716. Under aret har ett nytt datastdd, Interbook Go,
tagits 1 bruk. Tjansten innehaller moduler for bidragshanteringen, lokalupplatelse och
foreningsregister.
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Fritidsgardsverksamheten

Under aret har det bedrivits fritidsgdrdsverksamhet i Charlottenberg for ungdomar i dldern
13-18 4r. Oppethallandet har varit regelbundet, 3 ggr/vecka, totalt 88 tillfillen med totalt 1
376 besokare. Under en period var fritidsgérden stingd pa grund av vakanser. I juni anstilldes
en tredje fritidsledare vilket innebar att personal kunde besoka skolorna mer regelbundet
vilket resulterat i fler besokare till fritidsgdrden. Inom lovverksamheten, som arrangerades
under sport-, pask-, sommar-, host- och julloven har ett stort antal aktiviteter genomforts med
totalt 340 deltagare och 39 ledare.

Under véaren hjilpte fritidsgardspersonal LSS med sin dppna verksamhet i Amotfors vid fem
tillfallen.

En motortriff i Amotfors folkets park arrangerades med cirka 60 besdkare. Mellan vecka 23—
27 bjod fritidsgarden pad sommarlovsaktiviteter runt om i kommunen. Sommarens simskola
stdlldes in p.g.a. for fa sdkande till simldrartjdnsterna da hardare krav pé forutbildning har
forsvarat rekryteringen.

En stor del av fritidsgérdens verksamhetskostnader har finansierats genom ett internt bidrag
via projektet Edas Framtid (statligt stod fran Tillvaxtverket, projekt 3005). Det har under
hdsten dven inletts forberedelser for att flytta Fritidsgarden till nedlagda forskolan Gullvivans
lokaler.

Folkhdlsoverksamheten

Folkhélsoverksamheten dgnar sig at ett brett allméant folkhélsoarbete utifran kommunens nya
Folkhélsostrategi 2024-2030 och ar kopplad till kommunens Folkhélsorad. Folkhilsan
samverkar dven ndra med Friskvarden i Varmland; ett trearigt Friskvardsavtal har under 2024
tecknats mellan Friskvarden i Varmland och kommunen. Under 2024 har det pagatt arbete
med att ta fram en folkhdlsostrategi som dr mer ldngsiktig dn tidigare hélsoplan samt att med
hjélp av verksamheterna skapa en handlingsplan med utgéngspunkt i strategin. Strategin
kommer dven omfatta omraden som tidigare haft en egen plan/program sasom
suicidprevention, ANDTS och funktionsritt (tidigare handikappolitiskt program). Aktiviteter
under 2024 rorde sig frimst om adterkommande arrangemang sdsom Edakalaset, Edastolpen,
Triffs och trivs samt Suicidpreventiva veckan. Lilla Tallmoloppet arrangerades 1 Koppom
som Lilla Koppomsloppet - dels for att skapa en spridning i1 aktiviteter mellan orter i
kommunen, dels fOr att variera samarbetet med idrottsforeningar utifrén orten dar de hor
hemma. Utdver detta arrangerades Seniorfestivalen under hdsten 1 ett brett samarbete mellan
bade kommunala verksamheter, foreningar och andra vérdefulla aktorer sdsom Friskvérden,
Folktandvarden, banken, polisen mm. En foreningsméssa arrangerades med en stor
uppslutning bland foreningar i kommunen.

Biblioteksverksamheten / folk- och skolbibliotek

I kommunen finns ett huvudbibliotek i Charlottenberg och biblioteksfilialer i Koppom och
Amotfors. Verksamheten riktar sig till en bred allménhet och omfattar kulturupplevelser,
larande och samhallsinformation. Fokus ligger pé tillgénglighet samt bred och kostnadsfri
service. Biblioteket har under aret fatt bidragsmedel for ett lasfrimjande projekt som
genomfors under 2025 samt pengar frén Edas framtid for att inféra merdppet pé
huvudbiblioteket. Biblioteket har under aret med hjdlp av bidragsmedel fran Kulturradet
fortsatt projekt utdtriktad verksamhet som jobbat med lasframjande insatser riktade mot dldre
och brukare inom LSS. Aven projektet for skaparverkstad har 16pt pa och under forsta
halvaret arrangerades varje vecka skaparverkstad for barn 1 dldern 8-13 ar vid tot 22 tillfallen.
Bada dessa projekt avslutades efter sommaren.

Biblioteket har under aret arrangerat 7 IT-traffar for dldre 1 samarbete med SPF dér de fatt
hjélp med sina fragor och problem som ror IT. Inom Bibliotek Virmland-samarbetet pagér
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sedan ett antal ar tillbaka en process for att se Over samarbetet, vilket ska utmynna i ett nytt
samverkansavtal och en verksamhetsplan. Inom ramen for Bibliotek Varmland drivs projektet
Lasdventyret dir kommunerna tillsammans ska ta fram en digital plattform efter norsk
forebild (Sommerles) for sommarlovsldsningen. En direktupphandling kopplat till detta har
inletts.

Antal besokare vid biblioteken: 55221 (2023: 56 115)

Antal utlan/kommuninvdnare: 4,6 (2023: 4,6)
Antal utlan till skolor (inkl. omlan): 7 854 (2023: 6 158)
Antal utstdillningar, vuxna/barn: 15 (2023: 18)
Allmdénkultur

Inom den allménna kulturverksamheten handlar det till storsta delen om kulturaktiviteter som
bedrivs av kultur-, hembygds- och museiféreningar. Det ingér ansvar for administration av
kommunalt stod i olika former sdsom verksamhetsbidrag, kulturarrangemang,
museiverksamhet och olika verksamheter inom studieorganisationer. Foreningsbidrag med
totalt 425 tkr som avser kulturverksamheten. Till detta kommer den lokalsubvention som Eda
kommun svarar for till de bdda museilokalerna Eda Skans Museum och Eda Glasmuseum.
Under 2024 bildades Edas kulturrdd for att stirka samarbetet mellan Edas Kulturforeningar,
Bl.a. ska kulturstig/ar startas under 2025 dér kulturhistoriska platser ska séttas pa kartan.

Arbetet med skolprojektet "Eda 1 ndrmiljo” har fortsatt och numera ar det en del i projektet
Kulturtrappan vilket dr en form av “’kulturgaranti” for Edas skolelever fsk- arskus 9. Projektet
ar ett samarbete med Karlstads Universitet, bibliotek, kulturféreningar och grundskolan.
Vikten av att koppla den lokala historien till den “stora historien” ar betydelsefull for vart
kulturarv 1 Eda. Story spot, digitala kulturupplevelser ingér 1 Eda i ndrmilj6. Kulturjakten har
arrangerats under aret. Det dr en aktivitet for allménheten dér man kan utmana sig sjélv
genom att besoka 16 olika kulturella besoksplatser. Vi har dven inlett medverkan i

projektet “Felles historia — gemensam framtid”, for att stiarka samarbetet Gver griansen.

Utover detta ligger ansvaret for kommunens konstinnehav pa avdelningen vilket innefattar
utlaning samt ink&p/underhéll av konst. Totalt omfattar konstinnehavet ca. 600 konstverk,
Antal kulturarrangemang: 21 (2023:22)

Antal museibesokare: ca. 4 700 (2023: ca. 4 800).

Fritids- och idrottsanldggningar

De kommunala fritids-/idrottsanldggningarna &r Gillevihallen, Grinshallen, Gunnarsbyhallen,
Girdeshallen, Eda Ridcenter och Sparbanksvallen. Eda Bostads AB svarar for forvaltningen
av anldggningarna och samverkan sker med Fritids- och kulturavdelningen och féreningarna
Charlottenbergs Hockeyclub, Eda Ryttarforening, Koppoms Idrottsklubb och Amotfors
Idrottsforening. Foreningarna har anstdllda vaktmastare.

Vid Girdeshallen i Amotfors har det under éret slutforts ett ombyggnadsarbete for att gora
anldggningen anpassad for skolidrott och ett nytt sportgolv har lagts.

Fritids- och kulturavdelningen har ansvaret for beslut om dels ersattningen for samverkan
kring driften och skotseln av anldggningarna och dels lonebidragen till féreningarna.

De kommunala badplatserna ligger 1 Adolfsfors-Hugn, Héljeboda-Villen, Koppom-Vadjungen
och Amotfors-Nysockensjén. Driften och skdtseln svarar Eda Bostads AB for utifrn ett avtal.

Rdddningstjdnsten
Under 2024 har kommunens beredskap att hantera kriser och krig 6kats genom
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kontinuitetsanalyser och planeringsarbete. Kommunens lagstiftade ansvar att forebygga brott
bedrivs systematiskt med utgangspunkt i upprattade lagesbilder. 156 raddningsinsatser har
genomforts under aret vilket dr ndgot farre an 2023. Framst har antalet automatiska brandlarm
minskat medan antalet brand i byggnad och trafikolyckor ligger i linje med tidigare &r. Under
2024 bistod raddningstjdnsten ambulansen vid IVPA-larm 254 génger vilket ar férre dn for
2023 dé antalet var 302. Orsaken till detta bedoms vara att Regionen fran februari hanterar
mottagande av 112-samtal 1 egen regi vilket medf6r andra prioriteringar av sjukvardslarm och
langre larmbehandlingstid innan raddningstjdnsten kan larmas vid IVPA. Arbete pagar for att
forsoka korta dessa tider. Rdddningstjénsten har genomfort tillsyner av brandskyddet i
byggnader vid 18 tillfdllen. Utifrdn dessa har 11 beslut om foreldgganden fattats. Ett av dessa
har 6verklagats till Lansstyrelsen varvid Lénsstyrelsen gjort samma beddmning som
rdddningstjdnsten och avslagit 6verklagan

Bemanningsldget under aret har varit delvis anstrangt men raddningstjénsten har 1 stort klarat
att nyrekrytera i nddviandig omfattning.
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Overgripande malsattningar, verksamhetsmal och aktiviteter

Bra boendemdjligheter
Skapa en sdker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljder.

Verksamhetsmadl

Detaljplaner for bostiader

Forebygga brander

Verka for inkludering av alla medborgare

Genom miljoarbete 6ka kommunens insatser for att invanarna ska kunna leva miljovénligt

Aktiviteter for att na mdlen

Réddningstjansten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla
boende i Eda

Réddningstjansten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla
boende i Eda kommun ska ha fungerande brandvarnare.

Erbjuda relevanta insatser for ménniskor i utanforskap.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen
Réddningstjdnsten nér inte riktigt malet att halla nere antalet brédnder i byggnader och det
totala antalet riddningsinsatser. Ett fortsatt aktivt forebyggande arbete krévs darfor.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Brand i byggnad Antal 23 <20 <20
Total antal réddningsinsatser Antal 156 <140 <140
Utbetalt forsdrjningsstod i kr per kr Ej tillgangligt i 1 100kr/inv 1 100kr/inv
invanare enligt kolada Kolada

Goda kommunikationer

Med végar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra férbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.

Tillgidnglighetsanpassad gatuanldggning med hog trafiksdkerhet for oskyddade trafikanter.
Digitala 16sningar som underldttar kommunikationen med kommunen.

Aktiviteter for att na mdlen

Anlagger, underhéller och fornyar kommunens gator samt gang- och cykelvéigar. Genom
undersokningen Kritik pa Teknik méts ndjdheten vart tredje ar. Nésta méitning 2025.
Inforande av digitalt felanmélningssystem for den kommunaltekniska verksamheten.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen:
Eftersatt underhall pa vara gc-véigar och lokalgator

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Medborgarna om gator och végar No&jda Ingen Sverige medel Sverige medel
medborgare métning 36 36
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Medborgarna om gang- och Nojda Ingen Sverige medel Sverige medel

cykelvagar medborgare matnin
y g d g 54 54

Ett utvecklat niringsliv
Som bidrar till tillvdxt och 6kad sysselséttning. Vi ska stodja entreprendrskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutséttningar.

Verksamhetsmal
Arbeta med fysisk planering.
ha en god dialog med naringslivet

Aktiviteter for att na mdlen

Arbeta med mark och exploateringsfragor

Planberedskap for olika typer av verksamheter

Relevanta insatser utifran deltagarnas behov samt hur arbetsmarknaden ser ut i Eda kommun,
dven en god samverkan med kommunala verksamheter och det lokala néringslivet &r viktig.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen

Detaljplan for utvidgning av Hilmer Anderssons sidgverk antogs 2024-01-21

Planarbete projekt Noresund ar klart och har 6verklagats till forvaltningsritten och vidare till
kammarritten.

Planarbete Morast Handelsplats ar vilande.

Planarbete Kojan &r vilande.

Planarbete Morast 1:175 under arbete, Trafikverket kraver en trafiklosning ut mot Rv 61,
planen kan antas tidigast under 2025.

Planarbete Eda Glasbruk under arbete, berdknas antas under 2025.

Planarbete Hagandset dr uppstartat.

Arbete och Integration nar néstan upp till det uppsatta mélet vilket d&nda far ses som ett gott
resultat.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Antal deltagare inom Arbete Antal 39 40 30
och Integration som avslutas i
jobb pa dppna
arbetsmarknaden.
Planberedskap Antal 1 2 Nya planer 2 Nya planer

Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som &r berikande bade for

invdnare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmdl
Inom Samhéllsbyggnad ingar kontrollomréade, utveckling av fritids- och kulturaktiviteter.

Aktiviteter for att na mdlen
Antalet foreningsaktiviteter och antalet deltagartillfallen redovisas av foreningslivet.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen
Foreningslivet i kommunen bestar av totalt ¢ a 150 foreningar/organisationer. Under aret har
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foreningar bedrivit ndgon form av verksamhet f6r barn och unga i dldern 7—20 ér och antalet
foreningsaktiviteter uppgar till totalt 2 716.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Utveckling av fritids-och Antal 2716 2 200 2 200
kulturaktiviteter forenings-

aktiviteter

Offentlig service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder dr ngjda med.
Leverera maltider som &r hédllbara En god och dndamélsenlig service till personer som star

langt frén den ordinarie arbetsmarknaden.

Medarbetare

Personalen ska kinna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.
Personalen skall kidnna att de bidrar till ett battre klimat genom att 6ka niarproducerad och
ekologisk mat till véra géster.

Aktiviteter for att na mdlen
Regeringens mal 2030 dr 60 % ekologiskt i1 offentlig sektor. Kostsektionen jobbar med att

utoka nédrproducerade och ekologiska livsmedel inom ram.

Informationsédtgiarder samt utveckling av Lundens verksamhet 6kad ateranvéindning och

atervinning.

Successiv fornyelse av VA-anldggningen.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen

Kundngjdhet renhallning méts genom SKR:s undersokning Kritik pd teknik som genomfors
var tredje ar. Utfall fran senaste undersokningen (2022) redovisas nedan. Nista undersdkning
genomfors ar 2025.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Svenskt narproducerat % 62% 75% 75%
Ekologiska livsmedel % 20% 30% 30%
Reinvesteringar i férhallande till % 1,3% 1% 1%
nuanskaffningsvérdet (NUAK) VA ska
uppga till minst 1%
Kundngjdhet renhalining % 80% 80% 80%

Livslangt larande

Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En dkad utbildningsniva. Mojligheter till

distansutbildning.

Verksamhetsmal

Att maluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska 6ka arligen.
Att genomfora specifika uppdrag at exempelvis Forsdkringskassan, kriminalvarden och
socialtjansten enligt dverenskommelse och med god kvalitet.
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Aktiviteter for att na mdlen

Kartldggningssamtal, individuella handlingsplaner, arbetstraning, praktik, vigledning samt att
deltagare far relevanta insatser utifran sina mal. Ett fungerande integrationsarbete dér
nyanldnda blir medvetna om rattigheter och skyldigheter i Sverige.

God samverkan internt i kommunen likasd med externa aktdrer sasom Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Regionen, foreningar, Civilsamhéllet och Migrationsverket.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen

Det goda resultatet under 2024 har uppnatts genom att vi framgangsrikt genomfort de uppsatta
aktiviteterna och levererat relevanta insatser. Dessa insatser har varit avgorande for att uppna
véra mal.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025

Andel inskrivna som natt sitt mal om % 89% 75% 75%
egen forsorjning/studier

Statistiken ovan galler endast de som bedémts redo for en skarp planering mot egen forsorjning/studier. Ovriga deltagare
har bedémts behova basala insatser innan, eller ar foremal for annan sarskild insats.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intdkter -130 684 -141 411 10727 -139 072

Kostnader 198 882 207 967 -9 085 211589
Nettokostnader 68 198 66 556 1642 72517 74 443
Avvikelse mot budget 9928

Verksamhetschef 2016 1443 573 1989

Gata, VA & Renhallning 16 859 21 368 -4 509 18 500

Fritid & kultur 13581 12 633 948 13818

Kost 3487 2 895 592 3437
Raddningstjanst 13231 13 043 188 12 089
Arbetsmarknad & Integration 9811 6 080 3731 9839

Plan & fastighet 9213 9 095 118 12 845

Servicendmnden redovisar totalt ett positivt resultat pa 1 642 tkr

Verksamhetschef
Verksamhetschef visar ett positivt resultat pa 573 tkr, forsdljning och féarre kop av tjanster

Gata

Gatuverksamheten visar negativt resultat pd 1 770 tkr. Vintervighéllningen har totalt
overskridit budget med 1 376 tkr. Aterhdllsamhet har skett under aret frimst inom
verksamheterna beldggning och barmarksunderhéll dé tidiga prognoser visade hog kostnad for
vintervighallning. Gatubelysning har ett resultat pa 150 tkr battre dn budget framst pa grund
av lagre elkostnader.

VA

Resultatet fran VA visar ett resultat pa 292 tkr battre dn budget och innebér att 3 301 tkr av
dom forinbetalda avgifterna anvédnds. Storre avvikelser mot budget &r att verksamheten har
haft lagre kostnader for el och kapitaltjinst men hogre kostnad for reparationer pa
ledningsniitet.
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Renhallningsverksamheten

Den taxefinansierade renhallningsverksamheten visar ar 2024 en negativ budgetavvikelse.
Detta behdver kompenseras genom framtida taxejustering. Intdkterna ligger i balans men
kostnaderna dr hogre dn budget. Orsaker ar bland annat forberedelser infor fastighetsnéra
insamling av forpackningar, kostnader kopplade till nya tillsynsmyndighetens tolkning av
tillstaindet for Lunden och nddvéndiga dtgirder pé anldggningen, bland annat hantering av
slam fran reningsverk.

Resultatet for affarsverksamheten pa Lunden &r -1 000 tkr. Det budgeterade dverskottet pé 1
000 tkr kunde inte uppnas, pa grund av mindre mangd briand metall och ldgre metallpriser
jamfort med tidigare &r.

Totalt for avfall innebir det ett negativt resultat pa 2 739 tkr

Plan-/fastighetssektion

Totalt ett positivt resultat pa 188 tkr

Plan/fastighetssektion har ett positivt resultat pa 581 tkr, sélj av tjanster.

Skogsdriftern har ett positivt resultat pa 1 374 tkr

CO-bolaget har ett underskott totalt pa -1 836 tkr. Det &r framst inom fastighetsskotsel och
snordjning -760 tkr, reparationer och underhall -500 tkr, olja/flis/fjarrvdarme -400 tkr och
forsikringar -475 tkr

Kostsektion
Visar ett overskott pa 592 tkr och det dr ink6p av livsmedel.

Arbete och Integration

Visar ett positiv resultat pa 3 731 tkr. Det ekonomiska 6verskottet beror pé lagre
personalkostnader p.g.a. vakanta tjénster, forséljning av fordon/inventarier, samt allméin
aterhdllsamhet inom verksamheten.

Fritids- och kulturavdelningen
Fritids- och kulturavdelningen redovisar ett dverskott med 948 tkr.

Det ekonomiska overskottet beror pa klart lagre kostnader dn budgeterat inom
folkhalsoverksamheten, fritidsverksamheten, kulturverksamheten och
fritidsgérdsverksamheten, vilket i huvudsak kan forklaras med dels en allmén aterhéllsamhet
rorande kostnader inom de olika verksamheterna och dels att en hel del kostnader finansierats
med medel ur projekt 3005, Edas Framtid.

Réaddningstjinsten:
Réddningstjdnsten gor ett mindre dverskott pd 188 tkr tack vare ndgot féarre insatser dn
tidigare ar.

Framtiden

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Enligt Bostadsforsorjningslagen ska Sveriges kommuner genom framtagande av riktlinjer
planera for sin bostadsforsorjning. Eda kommuns bostadsforsorjningsprogram behover
aktualiseras.

Medel till fastighetsunderhéllet har under en langre tid varit underfinansierade, vilket leder till
forsdmrade byggnader och dkade kostnader pa 1dng sikt. Det behdvs dven en langsiktig
lokalforsorjningsplan som ska tillgodose vara kommunala verksamheter i minst fem &r, med
utblick mot tio ar.
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Vi ser en 6kning av invasiva arter pa vara fastigheter och kommunen &r ansvarig for att ta bort
och forhindra spridning av arter fran sin egen mark och fastigheter. Detta inkluderar 6kad
skotsel av parker och andra allménna ytor for att forhindra att invasiva arter planteras eller
sprids.

Arbete och prioriteringar géllande var skyldighet av kommunal beredskap, sdsom
trygghetspunkter, reservkraft, mat, etc., behover planeras och samordnas.

Eda kommun har antagit en planeringsstrategi. Nédsta steg dr att planera och budgetera
resursbehovet for kommande arbete med en ny dversiktsplan. Fram till dess att ett nytt
oversiktsplanearbete sitts igdng behover de pagaende planeringsunderlagen fardigstillas.
Det behover tas fram en utdkad utredning av mojliga ras- och skredomréden.

Gata

Kostnaden for driften av gatuanldggningarna okar oroviackande. Storsta posten ar
vintervaghallning dér driftinsatserna nu oftare varierar mellan halkbekdmpning och
sndplogning utan ldngre perioder med stabilt vider. De numera oftare forekommande
nollgenomgéngarna under vinterhalvaret ger dkat slitage med frostsprangningar och potthal,
vilket da innebér fler akuta driftinsatser och 6kar behovet av en god reinvesteringstakt.

VA

Kraven pa VA-verksamheten att leverera ett gott och sékert dricksvatten samt rena
avloppsvatten kommer att 6ka fran bade medborgare och myndigheter i framtiden. EU-
kommissionen tog beslut 2024 om det nya Avloppsdirektivet som nu ska implementeras i
svensk lagstiftning och forst di vet vi 1 detalj vad direktivet innebédr. Det som redan nu &r klart
ar okade krav pé rening av PFAS och likemedel men dven niringsdmnen for vissa
avloppsreningsverk, beroende pé storlek och recipientens status. Likasa dr tidsfaktorn for
inforandet fortfarande oklar men det kommer att innebéra investeringar som kraver god
framforhallning.

Framtidens dricksvattenforsérjning i Amotfors med omnejd #r fortsatt under utredning och
den pagaende forstudien ar klar varen 2025. Den blir ett viktigt underlag for fortsatta beslut,
som anger hur den langsiktiga vattenforsorjningen kan och ska ordnas for omradet. Fortsatt
arbete pagar med att uppritta vattenskyddsomraden dér det saknas och att revidera gamla.

Renhéllning

Renhallningsverksamheten str infor stora forindringar. Okade krav p4 dterbruk samt
utsortering och insamling av olika avfalls- och atervinningsfraktioner stiller nya krav pa
verksamheten och kommer att krdva hojning av taxan de kommande aren.

Senast 1 januari 2027 ska fastighetsndra insamling av forpackningar ha startat. Kostnaden ska
ligga kvar hos producenterna och kommunen fér erséttning via schablon, men hela kostnaden
véntas inte tdckas av erséttningen, vilket innebér ytterligare behov av taxehdjning.

En sluttdckningsplan f6r deponin pd Lunden har tagits fram och medel maste avsittas for att
tacka kostnader for sluttdckningen.

Gillande avfallsplan innebar ett antal dtgdrder som bidrar till att kommunen kléttrar uppét 1
avfallstrappan och bidrar till ett mer héllbart samhélle.

Kostsektion

Fr o m 1 januari 2025 har Arvika och Eda gemensam ledning inom kost. Malet ar att
tillsammans uppné flera samordningfordelar inom utveckling, erfarenheter, minskad
sarbarhet, effektivare upphandlingar, krisberedskap mm.
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Vid skyddsronderna i slutet av 2024 star fortfarande bristerna kvar pd Gunnarsbyskolans kok.
Hér hotas verksamheten av en 6:6a anmélan om inget atgérdas.

Arbete och Integration

Arbete och Integration star infor en spannande framtid med bade utmaningar och mojligheter
som kommer att forma var verksamhet. Den globala ekonomiska osikerheten och den snabba
teknologiska utvecklingen kraver att vi fortsétter att vara flexibla och anpassningsbara. Detta
kommer att sdkerstélla att vara deltagare ar vil rustade for framtidens arbetsmarknad.

Vi ser positivt pa att fortsitta utveckla verksamheten och skapa fler insatser for vara deltagare
att ndrma sig arbetsmarknaden och etablera sig i samhaéllet. Samverkan 6verlag ér en viktig
del for att nd verksamhetens mal. Vi kommer att fortsétta att intensifiera vart samarbete och
nitverkande med olika aktdrer, sdsom alla kommunens verksamheter, Arbetsformedlingen,
Forsédkringskassan, Migrationsverket, naringslivet och civilsamhéllet. Genom att stiarka dessa
samarbeten kan vi erbjuda mer omfattande och skriddarsydda insatser for vara malgrupper.

Hallbarhet och social inkludering kommer att vara ledstjarnor i vart arbete. Vi kommer att
fortsdtta att utveckla insatser som frimjar social integration och ekonomisk sjalv{orsérjning
for nyanlédnda och andra utsatta grupper. Ett minskat inflode av nyanldnda har noterats och
forefaller vara en fortgdende trend. De nyanldnda vi tar emot har en langre vig for att etablera
sig i samhallet och pé arbetsmarknaden.

En utmaning framover for sektionen &r att flera anstillda inom den ordinarie verksamheten
har anstillningar med 16nestdd. Detta innebér att nir dessa tjanster ska tillsittas péa nytt,
kommer 16nestodet med storsta sannolikhet att forsvinna, vilket medfor en 6kade kostnad for
sektionen.

Flexibilitet och anpassningsformaga kommer att vara avgorande for att hantera framtida
fordndringar pa arbetsmarknaden. Vi kommer att fortsitta att utveckla véra tjanster och
insatser for att mota de skiftande behoven hos vara deltagare och arbetsgivare. I den egna
verksamheten ér det i forsta hand prioriterat att nyttja Fritidsbanken samt ett kommunalt
aterbruk som ett nav for verksamhetens egna arbetsuppgifter.

Sammanfattningsvis star Arbete och Integration vél rustade for att mdta framtidens
utmaningar och mojligheter.

Fritids- och kulturavdelningen

Ambitionen for avdelningen &r att pd olika sitt tillsammans med vart aktiva foreningsliv verka
for att utveckla fritidsutbudet, sa att bade edaborna och géster/turister kan erbjudas olika
alternativ till en meningsfull och kvalitativ fritid.

I likhet med tidigare arsredovisningar ar det darfor viktigt att infor framtiden podngtera att ett
rikt och omviaxlande fritids- och kulturutbud &r av omistligt virde f6r en kommun, dess
invénare och besokare. En kommun som saknar detta riskerar mista sin attraktionskraft.
Diérfor ar sektorn en barande del 1 kommunens 6vergripande mal med att forsoka gora
kommunen dn mer attraktiv.

Organisation:

Utifrén de arbetsuppgifter och krav som finns pa avdelningen och dess olika
verksamhetsgrenar och vid en jimforelse med andra liknande kommuner, s& framgar det
tydligt att det finns behov av en del personalforstarkningar till skolbiblioteksverksamheten,
fritidsverksamheten, fritidsgdrdsverksamheten samt den allmédnna kulturverksamheten.
Dessutom behover det stirkas upp med personella resurser till driften och skotseln av en rad
fritidsanldggningar runt om i kommunen, sdsom utegym, vandringsleder mm.
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Fritidsgardsverksamheten har sedan nédgra ar tillbaka fatt ett sérskilt ekonomiskt stod genom
projekt 3005, Edas Framtid, med statligt stod genom Tillviaxtverket. Om och nér detta stod
upphor sa kommer det krdvas en kraftig anslagsforstarkning 1 den kommunala budgeten for att
klara av att fortsdtta driva den verksamheten.

Niér det géller driften och skotseln av kommunens storre fritids- och idrottsanldggningar, som
grundas pé ett forvaltningsavtal mellan Eda kommun och Eda Bostads AB samt samverkan
med ett antal idrottsforeningar, sd finns det behov av att se dver vem som ska gora vad i de
olika anlidggningarna/ fastigheterna. Det bor grundas pa vad Eda kommun genom
Samhillsbyggnad ser som bésta losningen for olika delar i fastighetsskotseln.

Under 2025 kommer merdppet att inforas pa huvudbiblioteket vilket gor att besokare sjdlva
kan fa tilltrdde till biblioteket efter stingning och pa helger, nagot som kommer 6ka
tillgédngligheten till biblioteksservice i kommunen. Under 2025 kommer det dven inforas
okade lagkrav pa bemannade skolbibliotek och statliga medel kommer skjutas till for att
stiarka upp verksamheten.

Avdelningen inleder under 2025 ett filmprojekt for barn och unga vilket ska utmynna i en
filmfestival pd Amotfors Folkets Hus 2026.

Réddningstjinsten

Ett fortsatt aktivt arbete med att bibehélla och rekrytera personal kommer att krévas for att
klara personalforsorjningen. Atgirder behover vidtas for att skapa bittre arbetsmiljd pa vara
brandstationer. Pa tvé av tre brandstationer kommer dessa atgédrder vara av mer omfattande
karaktér.

Fran och med 2025 kommer utbildning av raddningstjénstens personal i att hantera krig och
hojd beredskap paborjas. Utbildningen kommer att omfatta 1-2 dagar per &r och finansieras
av MSB.

Fran och med 2025 har kommunen ett avtal med en ny entreprendr for sotning och
brandskyddskontroll.

Planerat fran 2027 och framét kommer nésta generations RAKEL-kommunikation att inforas.
RAKEL G2 kommer skapa mgjligheter for bland annat raddningstjénsten att 6verfora mer
information, sdsom bilder, via det sékra och digitala kommunikationssystemet.
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Myndighetsnamnden

Arets verksamhet

Verksamheten har huvudsakligen bedrivits i enlighet med avdelningens framtagna
tillsynsplaner, vilka inkluderar Tillsynsplan Miljoskydd, Tillsynsplan Hilsoskydd,
Kontrollplan Livsmedel, Tillsynsplan Alkohol & Tobak samt Tillsynsplan och
behovsutredning 2024 for Plan- och bygglagen. Dessa tillsynsplaner har utarbetats utifran
noggranna behovsutredningar for respektive omrade och har anpassats efter de tillgéngliga
personella resurserna. Genomforandegraden reflekterar darfor enbart de forvintade atgarderna
for 2024 och omfattar inte det totala behovet av lagstyrda arbetsuppgifter inom de olika
omréadena.

Plan och bygglagen: Arendemingden och genomfdrandegraden ligger i linje med de
forvantningar som fanns vid arets borjan. Totalt hanterades 173 lovdrenden och 21
tillsynsdrenden under 2024. Motsvarande siffra 2023 var 176 lovédrenden och 13
tillsynsdrenden. Under &ret har avdelningen haft en langtidssjukskrivning bland ordinarie
personal, vilket har paverkat arbetets genomforande. For att hantera detta har en tidsbegrénsad
vikarieanstillning genomforts, vilket har mgjliggjort att handldggningsédrenden har kunnat
utforas enligt plan.

Utvecklingen av verksamhetens rutiner, system och liknande har emellertid stagnerat till viss
del pa grund av sjukskrivningen, di sddana uppgifter inte kan forvéntas utforas av tillfallig
personal. Den tillfélliga personalen avslutade sina anstdllningar vid arsskiftet, och ordinarie
personal har atergtt till arbetet med en tjanstgoringsgrad pa 75%. Vid starten av
verksamhetséaret 2025 kommer avdelningen att arbeta med en personalavvikelse pa 25%
tjanst.

Alkohol och tobak: Inom omradet alkohol och tobak har den beslutade tillsynsplanen
genomforts fullt ut, vilket resulterat i en genomférandegrad om 100 %.

Livsmedel: Det nya systemet for omklassning och efterhandsdebitering har medfort att arbetet
under aret inte har genomforts helt enligt plan. Vid delarsbokslutet var férvantningarna att
genomforandegraden skulle uppga till 100 % vid arsskiftet. Efter arets slut kan vi konstatera
att mélet inte uppnaddes i sin helhet, och genomforandegraden uppgick istéllet till 87 %.
Négra veckors arbete i slutet av aret uteblev pa grund av sjukdom. Eftersom endast en
tjdnsteperson &r ansvarig for omradet innebér sddana avvikelser en extra kénslighet.
Behovsutredningen visar att tillsynen under 2025 forvéntas kunna genomforas fullt ut.

Miljo och hdlsoskydd: Lite fordndringar 1 personalstyrkan pa grund av fordldraledigheter och
tjanstledigheter har paverkat genomforandetakten. Detta har parerats genom att ta in
tidsbegrdnsad personal och avdelningen har nu full anstillning enligt personalbilagan. Pa
grund av fordndringarna 1 personalstyrkan under aret uppnadde man inte full genomforande
grad enligt tillsynsplanen. Resultatet pa miljoskydd blev en genomférandegrad pa 71,7% och
motsarvande for hédlsoskydd blev 86,3 %.
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M3l enligt verksamhetsplan

Bra boendemojligheter

Tillse att bygglov, bygganmilningar, strandskyddsansdkningar hanteras skyndsamt och
rittssdkert. Sékerstilla att klagomalsdrenden gillande boendemiljé handldggs skyndsamt och
rittssdkert. Genom att fatta snabba och korrekta beslut i ovanstdende fragor sd mdjliggdér man

for bra boendemiljéer i kommunen.

Indikator Enhet Mal 2024 Utfall 2024
Bygglov inom 10 veckor % 90 % 86 %
Bygganmélan startbesked inom 4 veckor % 90 % 90 %
Klagomalsarenden avslutade inom 6 manader | % 80 % 86 %

Resultatbeskrivning

Av de 59 bygglov som har granskats har 51 drenden haft en handldggningstid pa mindre dn 10
veckor, vilket resulterar i en andel om 86 %. For bygganmélningar var 33 av de 37 granskade
drendena utforda inom 4 veckor, vilket ger ett resultat pa 90 %. Samtliga drenden saknar dock
markeringen i systemet for “drende komplett”, vilket dr fran det datum handlaggningstiden
borjar raknas. Ingen djupare granskning har genomforts, men det ar troligt att resultatet, efter
en sddan granskning, skulle ndrma sig 100 %. Hittills har 6 av 7 avslutade klagoméalsidrenden
som ror boendemiljon blivit avslutade inom 6 ménader fran det att de inkom, vilket ger ett
resultat pa 86 %.

Resultatanalys

Samtliga méitomraden &r i linje med mélbilden. Forvaltningen far infor kommande ar bli
bittre pa att ligga in hdndelsen “drende komplett” for att kunna fi en mer réttvisande bild av
resultatet.

Ett utvecklat néringsliv

Den mest frekventa formen av kommunikation mellan en kommun och ett foretag ror tillstand
eller tillsyn. Hur foretag upplever bemdtandet och servicen i dessa processer paverkar deras
syn pa kommunen. Detta innebér att myndighetsutovningen har en avgorande inverkan pa
mojligheterna att starta och utveckla ett foretag 1 en kommun.

Det ar dérfor av stor vikt att handldggningen sker skyndsamt och réttssékert.

Indikator Enhet | Mal 2024 Utfall 2024
Beslut ansdkningar alkohol/Tobak <8 veckor % 90% 100%
Resultatbeskrivning

Vid detta tillfédlle har miljo- och byggavdelningen ett samlat aggregerat resultat pa NKI = 77.
Detta dr fordelat pa bygglov med NKI = 86, miljé6 med NKI = 74, samt livsmedel med NKI =
74. Samtliga livsmedelsregistreringar har handlagts inom det angivna tidsintervallet. 20 %
respektive 71 % av anmélningarna inom miljo- och halsoskyddsomridet har handlagts inom
tidsintervallet, samt 100 % av alkohol- och tobaksansdkningarna.

Resultatanalys

Resultatet for NKI och livsmedelsregistreringar ligger inom mélintervallet. Av
hilsoskyddsanmailningarna har 1 av 5 handlagts inom det angivna tidsintervallet. De 6vriga 4
inkom under semesterperioden, och efter dialog med s6kandena enades man om att
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handldggningstiden skulle bli ldngre. Inom miljoskydd har man, likt for bygglov, inte angett
ndr ansdkan eller anmélan anses vara komplett, vilket gor det svart att faststidlla nir
handldggningstiden ska borja rdknas. Procentsatsen skulle troligtvis vara ndgot hdgre om
denna markering hade gjorts

Mal: Kiinnetecken - Kvalité

Inom myndighetsutdvning s dr snabba handldggningstider ofta avgorande for hur
myndigheten upplevs av kommuninvénare och foretag. Alla vill fa snabba beslut sa man kan
komma vidare med sitt drende. Minst lika viktigt som snabbhet &r kvalité och rattssékerhet.
Ett felaktigt beslut kan {3 stora konsekvenser for sa vil privatpersoner, foretag och miljon.

Indikator Enhet | Mal 2024 Utfall 2024

Ratt vid dverklaganden (samtliga omraden) % >80% 82%

Ratt vid 6verprévning av strandskyddsarenden | % >80% 100%
Resultatbeskrivning

Totalt har elva 6verklagade beslut fatt ett lagakraftvunnet beslut i hdgre instanser. Av dessa
har nio beslut f6ljt forvaltningens eller nimndens bedomning, vilket ger ett resultat pa 82 %
och ligger inom malintervallet. Ingen av avdelningens strandskyddsdispenser har 6verprovats
av lansstyrelsen under éret.

Resultatanalys

Virt att notera att de tva 6verklagande besluten som har gétt forvaltningen/ndmnden emot har
varit pa “formalia”. Overinstans har inte ansett att det ér fel i sakfragan. I dvrigt inget att
anmérka.

Sammanfattning

Overlag ser forvaltningen positivt pa resultatet utifrdn verksamhetsplanen. 7 av 10
malomraden har uppnétts helt. Tva av malomradena ligger néra sitt uppsatta mal och skulle i
praktiken kunna anses vara uppfyllda dven de, om markeringen for ”drende komplett” hade
gjorts 1 systemen. Ett mdlomride ligger 14ngt ifrdn det uppsatta resultatet, men detta har en
naturlig forklaring och beslutades i samrdd med sdkanden.

Sammanfattningsvis anser forvaltningen att man har bidragit till att arbeta mot
kommunfullmiktiges 6vergripande mal om bra boendemiljder, ett utvecklat niringsliv samt
halla en hog kvalitet.
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Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intdkter -4 607 -4 572 -35 -4 890

Kostnader 9264 9120 144 9 437
Nettokostnader 4 657 4 548 109 4547 4603
Avvikelse mot budget 109

Verksamheten har till stora delar kunnat bedrivas enligt faststéllda planer. Verksamheten har
en positiv bild av hur arets resultat. Man har kunnat hélla bemanningen pa en stabil niva trotts
sjukskrivningar, tjdnstledigheter och fordldraledigheter. Tidigare ar har man haft svérare att
parera for sadana personalfordndringar”. Detta har resulterat i en hogre genomforandegrad
av tillsynsplaner och kortare handlidggningstider pd drenden samt 6kat resultat 1 NKI
métningen 4n tidigare ar. Omklassningen och byte till efterhandsdebitering pé
livsmedelsomréddet har gett en ekonomisk konsekvens. Intidkterna pd omrédet har minskat med
ca 30 % jamfort med tidigare ar. Trotts detta gor avdelningen ett positivt resultat ekonomiskt
2024.

Framtiden

Verksamheten ser bade positiva och utmanande aspekter pa framtiden. Pa den positiva sidan
finns en forhoppning om att kunna uppritthdlla en stabil bemanning samt behélla den
nuvarande kompetensen, vilket skulle skapa mojligheter att ytterligare effektivisera arbetet. A
andra sidan, enligt avdelningens behovsutredningar, saknas fortfarande resurser inom flera
omraden for att kunna utféra de lagstadgade arbetsuppgifterna. Med den nuvarande
budgetramen och de tillgdngliga resurserna tvingas ndmnden &rligen att bortprioritera
lagstadgade uppgifter. Precis som tidigare &r bedomer avdelningen att en full bemanning,
enligt personalbilagan, sannolikt skulle kunna leda till ett negativt ekonomiskt resultat for
2025.
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Verksamhetsberattelser, kommunala bolag

Eda Bostads AB

Allmént om verksamheten

Eda Bostads AB ér ett kommunalt bostadsaktiebolag som dgs till 100% av Eda Kommun.
Verksamheten i bolaget bestar av att dga, forvalta och utveckla fastigheter, som inrymmer
bostéder, affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget har uppdraget att forvalta stora
delar av kommunens fastighetsbestand for vilket forvaltningserséttning erhalls. Verksamheten
1 bolaget ska bidra till att frimja bostadsforsérjningen inom Eda Kommun.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk oversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 81398 76 669 75 108 72 491
Resultat efter finansiella poster 5833 2450 7 158 1379
Balansomslutning 256 923 238 368 239900 230 196
Soliditet, % 22 22 21 20

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 5 833 tkr vilket dr 3 383 tkr hogre én foregaende
ar. Forutom en minskad vakansgrad forklaras resultatutvecklingen med upptagande av en
berdknad forsdkringsersittning fran Trygg Hansa géllande brand i fastighet Boda 1:217.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret
Under aret har en totalbrand intriffat pa Boda 1:217, rivning av byggnaden har genomforts.

Det omfattande projektet pa Hjorten 1 har fortsatt, dtgirderna omfattar ett nytt
ventilationssystem, invindiga atgédrder i1 ldgenheter, utvindiga atgérder avseende fasader samt
ett nytt tak och en solcellsanlaggning. Ytterligare solcellsanliggningar har paborjats pa Bete
1:289 och Bete 1:291.

Forvantad framtida utveckling
Hyreshdjningen for ar 2024 dr framforhandlad till en 6kning med 5,1% fr o m 1 januari 2024.

Under ar 2024 skall byggnaden pa Boda 1:217 ateruppbyggas. Investeringar for
energibesparande atgarder kommer de nidrmsta dren att fortsétta. I ovrigt forvéntas
verksamheten bedrivas i enlighet med bolagets plan for underhéll och l6pande
forvaltningsatgarder.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Det senaste aret har préiglats av rdntedkningar som i sin tur bedoms ha en paverkan pa bade
bostadshyresgister och lokalhyresgisters betalningsforméga. Det finns risk for 6kade
vakanser och hyresforluster.

Ovrig information
Bolaget ar medlem 1 Sveriges Allménnytta, arbetsgivarorganisationen Fastigo och
Husbyggnadsvaror férening HBV.
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Eda Energi AB

Allméant om verksamheten

Eda Energi AB distribuerar fjarrvirme till kunder i Amotfors. Bolaget erhéller sina
viarmeleveranser fran Nevel AB och dess avfallsforbranningsanlaggning pé orten. For att
sdkerstdlla virmeleveranser dd Nevel inte kan leverera virme har bolaget tva reservoljepannor
med en sammanlagd effekt pA 4 MW vid Alvgéardens panncentral. De kors normalt vid det
arliga underhallsstoppet hos Nevel 1 juli.

Anldggningstillgdngarna, som bestar av fjérrvirmendtet, reservoljepannorna i panncentralen
vid Alvgéirden samt bolagets distributionsanldggning vid Nevel AB, uppgar till sammanlagt
24 490 tkr.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Eda Energi AB har fran 2023-01-01 inlett en ny period for virmeleveranser fran Nevel AB
genom nytt avtal som stricker sig till 2028. Ny prisséttningsmodell inférdes 2023 med
nddvéndiga prishdjningar. Andelen av den fria tilldelningen av utsldppsrétter har setts over
hos Nevel vilket har fallit ut till Eda Energis fordel varfor priset till kunderna lamnades
ofordndrat 2024. Under ret genomfordes unders6kningen for kundndjdhet som gav bolaget
betyget Mycket Vil Godkind liksom tidigare undersékningsar.

Under 2024 har ingen fastighet anslutits till fjarrvirmenitet och totala antalet anslutna
fastigheter uppgér till sammanlagt 128 st. Samtliga av kommunens och Eda Bostads
fastigheter dr anslutna. Av fastigheterna &r 10 st flerbostadshus, 17 st lokaler, 4 st industrier (3
till Norma) och 97 st villor.

Under 2024 levererades totalt 8,29 GWh (8,82) GWh varav 1,64 GWh till flerbostadshus 1,65
GWh till smahus 2,13 GWh till industri och 2,87 GWh till offentliga lokaler. Verksamhetsaret
har gett ett lagre rorelseresultat an budgeterat framst orsakat av hogre kostnad for olja dé&
veckan for underhallsstoppet hos Nevel i januari var kallare an pa ménga ar. Minskad
omsattning jamfort med 2023 forklaras av mindre sdlda GWh 0,53.

Framtida utveckling
Eda Energi AB planerar att utdka samarbetet med Nevel AB for att se 6ver mdjligheter till
framtida energieffektivisering.

Anslutning av nya abonnenter sker oftast enbart av fastigheter som ligger efter befintlig
fjdrrvarmeledning. Det beror pd att vi ndrmar oss den effekt, 4 MW, bolaget fir kopa av Nevel
AB. Vi kan ansluta motsvarande nagra villor ytterligare.

Under 2025 planeras for forbéttrad hemsida.

Forebyggande underhéll fortgér prioriterat under 2025 for att forbattra anldggningarna och
forbattra rutiner och arbetssitt for att motverka stérningar.

Miljopaverkan

Fjarrviarme ger hushéllen mojligheten till miljovénligt uppvarmningsalternativ. Bolaget verkar
for att distribuera energi med 1ag miljopaverkan och kommer att se 6ver mojligheten till
annan virmeforsdrjning 4n fossil olja for reservoljepannorna vid Alvgarden. Andelen
avfallsbaserad, fornybar, energi som kops fran Nevel AB utgor 91 %. I resultatet for 2024
redovisas kostnaden for utslappsritter till 923 tkr.
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Valfjillet Skicenter AB

Allmiint om bolagets verksamhet

Valfjéllet Skicenter AB ir ett 100 %-igt kommunalédgt bolag vars dndamaél ar att ’frdmja
turismnéringens utveckling inom Eda kommun”. Bolaget bedriver for ndrvarande Valfjéllet
Skicenter AB kompletterat med camping och boende i villavagnar. Agardirektiven revideras
senast 2022-08-24.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Snoliaggningen infor sdsongen 2023/2024 pébdrjades under november och samtliga backar
forutom Matts Olsson backen 0ppnades 15 december. Inledningsvis under 2024 gjordes
kompletteringar géllande sndldggningen i Matts Olsson backen innan den var klar for 6ppning
1 mitten av januari 2024. Dérefter var anldggningen 6ppen fullt ut fram tills
sdsongsavslutningen i slutet av vecka 14 2024. Snoldggning 2024/2025 paborjades i
november 2024 med stora temperaturskillnader som utmaning vilket skattbidrog till att enbart
delar av anldggningen kunde tas i1 bruk under 6ppningshelgen 21-22 december.

Kostnaden for snoldggning och preparering av pister paverkas fortsatt av hoga energi- och
drivmedelskostnader. Det uppdrag styrelsen fick av kommunens ombud under 2023, att sdka
alternativ for en mer kostnadseffektiv anldggning, har fullforts men indikerar pa en for hog
totalkostnad for véar anldggning som blir svér att ekonomiskt rikna hem. Styrelsen har 16pande
under aret 2024 fortsatt att utvirdera mindre men kostnadseffektiva atgérder for att kunna
effektivisera sndlaggningen. Styrelsen har tillsammans med driftledningen utvecklat
effektiviteten vid sndldggningen via omkopplingar av vatten och tryckluft vilket har paverkat
snolaggningskapaciteten. Kontakter har tagits med vér elnitsleverantor Ellevio for att
undersoka mojligheterna att uppgradera stromforsorjningen hogre upp i backarna for att
darigenom Oka kapaciteten. Styrelsen kommer att fa forslag pa detta under andra kvartalet
2025.

Beldggningen i och intdkterna rérande Drombyn har 6kat under 2024 jamfort med 2023.
Samtliga sésongsplatser for husvagnar har varit uthyrda, dérav har en utékning vid Norli skett
under éret. Aven dessa platser 4r nu fullbelagda.

Bolaget har under aret erhallit 90 tkr i punktskatter for el i industriell verksamhet.

Bolaget erhdll under hosten 2023 ett interimistiskt slutbesked avseende villavagnarna i
Drombyn som innebar att bolaget skulle inkomma med brandskyddsdokumentation som
bekriftelse for permanent brandskyddsatgérd senast 2024-04-30. Styrelsen beslutade da att
man varen 2024 skulle avyttra 14 villavagnar. Tio av dessa séldes under aret och resterande
fyra planeras att sdljas under kommande &r. Avyttringen av vagnarna har genererat en reavinst.

Sista helgen 1 mars 2024 drabbades anldggningen av kraftigt askvader vilket ledde till nedslag
1 liftelektronik och visst kablage. Vidare upptécktes lagerhaveri 1 en av pumpmotorerna.
Kostnader for reparationsarbeten paverkar arets resultat.

Bolaget har under aret deltagit i en samordnad upphandling av el eftersom avtalet med
tidigare leverantor 16pte ut 2024-12-31. Ny upphandlad leverantor dr Milarenergi AB for hela
kommunkoncernen och de erbjuder sina kunder mojlighet till prissikring av delar av
volymen. Effekterna av detta dr inledningsvis svara att bedoma dé prisséttningen varierar
kraftigt beroende pa marknadens efterfragan.

Under éret har ett optionsavtal med Valfjillets Slalomklubb tecknats som innebér att bolaget
erldgger ett arligt driftbidrag for att fa nyttja klubbens anldggningar.
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I nuldget finns ingen giltig kapitaltickningsgaranti men styrelsen har for avsikt att under
forsta halvaret 2025 ansdka om en ny sadan hos kommunfullméktige. Denna garanti dr och
kommer att vara nddvindig for att parera effekterna av klimateffekter samt osdkerheten kring
energikostnadernas utveckling framgent.

Bolagets intékter 2024 har minskat med 630 tkr jimfort med aret innan. Minskningen beror
framst pa lagre forsdljning av liftkort och skiduthyrning kopplat till ett antal helger med daligt
védder under varsidsongen 2024 vilket direkt paverkat forséljningen. Ett resultat pd 681 tkr
redovisas for verksamhetsaret, vilket i jamforelse med éret innan &r en forsdmring med 129
tkr.

Bolaget har for verksamhetsaret 2025 budgeterat med ett positivt resultat.
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Teknik i Vast AB

Allmiint om bolagets verksamhet

Arvika Energi och Miljo AB, som dr en del av en heldgd kommunal koncern, dger 80 % av
aktierna i Teknik 1 Vast AB. Arvika Elndt AB, som &r en del av en heligd kommunal koncern,
dger 10 % av aktierna 1 Teknik 1 Véast AB. Eda kommun 10 % av aktierna 1 Teknik 1 Vist AB.
Teknik 1 Vast AB har till uppgift att skapa forutsattningar for god livskvalitet f6r dagens och
morgondagens invanare genom att tillhandahalla hallbara tjanster med stort kundvérde och
hog driftsdkerhet.

Bolaget arbetar pa uppdrag av Arvika Energi och Miljo AB, Arvika Elndt AB, Arvika Kraft
AB, Arvika Kommunnit AB, Arvika kommun, Eda kommun, Eda Energi AB, Arjings Nt
AB och ytterligare nagra kommunala uppdragsgivare.

Uppdragen bestér av drift och underhéll av anldggningar, projektledning, att tillhandahalla
kompetens inom miljé och ekonomi samt inom marknad, forséljning och kundservice.

Resultat och stiillning

Ekonomisk éversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 332 860 230 454 198 463 131384 124 274
Resultat efter finansiella poster 1 000 1 140 1 009 1929 1354
Balansomslutning 85330 65 875 66 541 54 887 58206
Soliditet, % 7,5 8,3 7,1 6,8 3,8
Avkastning pa eget kapital (%) 12,2 17,6 23,8 51,2 62,5

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Energifragan ar fortsatt hogaktuell. Arbete pagar tillsammans med samhéllsbyggnad i Arvika
for att ta fram den strategiska energiplanen. Teknik i Vst har samordnat kommunkoncernens
aktiviteter for energibesparing. Slutredovisning sker 1 borjan av 2025.

Teknik i Vists fordonsverkstad som var lokaliserad pa Forradsgatan, som ocksa utforde
service pa Arvika Fastighets fordon och maskiner, dr nu lokaliserad pa Rosendalsvigen.

Da kommunkoncernen ska borja med hallbarhetsrapportering, enligt CSRD, har forberedelser
for insamlande av data pabdrjats 1 Teknik i Vast. Teknisk stab och Renhallnings-
verksamheterna har tillsammans med Norrkopings kommun ett pdgaende utbytesprojekt om
avfall och atervinning med sju distrikt i Kenya. Projektet finansieras av ICLD.

Ny organisation for renhdllningen trddde i kraft 1 juni. Avdelningen delas nu upp i tva enheter:
insamling och AVC/deponi, vilka verkar i bdda kommunerna.

Under aret investerades totalt 12 108 (1 935) tkr i licenser, fordon och maskiner.
Investeringarna avsag bland annat en eldriven renhéllningsbil och licens for vart kundsystem.
Kundsystemet har overtagits fran koncernbolaget Arvika Elnédt AB.

Uppdrag

Bolagets uppdrag har inneburit drift, skotsel och investeringsinsatser i anldggningar {for vatten
och avlopp, renhéllning, gator, elnit, fjarrvirmenit, bredbandsnit och kraftstationer.
Verksamheten har bedrivits pa ett bra sétt och bolagets och uppdragsgivarnas mél har i
huvudsak uppfyllts.

Medarbetare
Medarbetarundersokning har genomforts under hdsten. Resultatet dr 6ver lag hogt, men sjonk
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nagot inom tre av fem malomraden. Analys av resultatet och framtagande av handlingsplaner
sker under 2025.

Sjukfrdnvaron for heléret stannar pa 3,2%, 0,6 procentenheter lagre 4n 2023. Malvérdet &r
4,0%. Sjukfranvaron for kvinnor har sjunkit med hela 1,7 procentenheter fran 5,8% 2023 till
4,1%. Sjukfrdnvaron for mén &r 3,0 %.

Framtida utveckling
Arbetet med att utveckla den nya organisationen kommer att fortga i syfte att skapa en 6kad

samverkan mellan savél dgarkommunerna, de kommunala bolagen som avdelningarna inom
Teknik 1 Vist.

Bolaget kommer dven fortsdttningsvis ldgga fokus pa reinvesteringar och fornyelse av fordon
och maskiner for att pé ett sékert och kvalitetsméssigt bra sitt kunna leverera de tjdnster som
efterfragas och samtidigt sorja for en god miljo och arbets-miljo. Det dr ocksé viktigt att
fortsdtta med en intensiv branschbevakning, att f6lja teknikutvecklingen i samhaéllet liksom
utvecklingen inom digitalisering.

Utvecklingen pa energiomradet dr sérskilt aktuell och kommer att s& vara de ndrmaste aren.
Okat behov av laddinfrastruktur och mer mikroproduktion av el kommer innebira nya
utmaningar for organisationer.

Miljopaverkan
Teknik i Vst har som 0vergripande strategiskt mal att 1ata milj6- och klimatfragorna sta i
fokus med syfte att bidra till ett hallbart samhalle.

Bolagets storsta miljopaverkan &r utsldpp fran for-don som anvinds i1 verksamheten. For att
minska utsldppen stills krav pa hog miljoklass vid inkdp och leasing. Mélet for utsldpp av
vixthusgaser fran forbranning av bensin och diesel i bolagets egna fordon har uppnétts, da fler
fordon kontinuerligt tankas med fornybart bransle. Under aret har en eldriven sopbil kopts in
och bolaget har beviljats klimatstod for kopet.

For att minska utsldppen uppmuntras personalen att arrangera och delta 1 digitala moéten, resa
miljovinligt, cykla eller promenera till moten i arbetet. P4 flertalet av bolagets arbetsplatser
finns det elcyklar att lana.

Klimatanpassningsstrategin foljs upp arligen av verksamheterna. Atgirder och férebyggande
arbete genomfOrs enligt en prioriteringslista.
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Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2025-03-10

§ 28 Arsredovisning 2024
Diarienummer: KS/2025:60

Bokslutsberedningens beslut
Bokslutsberedningen foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullmiktige foljande:

— godkidnna upprittat forslag till arsredovisning 2024.
— Overfora investeringsmedel fran foregadende ar enligt forslag i sammanfattning av
arendet.

Sammanfattning av arendet
Under sammantradet

Ordforande lamnar 6ver ordet till ekonomichefen som tillsammans med kommundirektor
sammanfattar arsredovisningen och informerar om resultatutvecklingen for kommunen.

Verksamhetschef Miljo- och bygg, och ordférande for myndighetsndmnden redovisar
ekonomiskt resultat och sammanfattar verksamhetsberittelsen.

Verksamhetschef IFO och verksamhetschef vard och stod samt ordforande for socialndmnden
redovisar ekonomiskt resultat och sammanfattar verksamhetsberittelsen.

Bokslutsberedningen ajourneras klockan 09:15-09:30.

Verksamhetschef Bildning och ordférande for bildningsndmnden redovisar bildningssiffror
och en sammanfattning av verksamhetsberéttelsen.

Verksamhetschef Samhéllsbyggnad och ordférande for servicenimnden redovisar
samhaéllsbyggnads siffror och en sammanfattning av verksamhetsberittelsen.

Bokslutsberedningen ajourneras klockan 10:13-10:18.

Resultatutveckling

Utvérdering av drets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan
intékter och kostnader, bade utifrédn det aktuella rdkenskapsaret och utifrdn utvecklingen 6ver
tid.

Arets resultat for den kommunala koncernen ir ett dverskott pa 4,8 mkr (-30,1 mkr), vilket ir
en forbattring med 34,9 mkr jamf{ort med foregaende ar.
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For kommunens del blev resultatet -0,4 mkr, Eda Bostads redovisar ett resultat pa 4,5 mkr,
Valfjillet Skicenter AB ett resultat pa 0,7 mkr, Teknik i Vist AB ett resultat pa -0,03 mkr (dér
Edas andel dr 10 %) och Eda Energi AB redovisar ett nollresultat.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 6,9 mkr for koncernen, for kommunen 6kade de
dven dir med 11,4 mkr. Okningen #r ligre #n foregdende ar. Avskrivningarna i kommunen
har 6kat med 6 mkr vilket till storsta delen kan forklaras med att ytterligare etapper av det nya
demensboendet fardigstallts.

Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade med 23,7 mkr och uppgick sammanlagt till
653,6 mkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 380,2 mkr vilket motsvarar 58,2 % av de
totala intékterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget
Kommunledningsstaben visar ett dverskott gentemot budget pa 0,3 mkr, i huvudsak med
anledning av vakanshéllna tjénster under aret.

Bildning redovisar ett dverskott gentemot budget pa 4,9 mkr. Frimsta orsakerna till detta &r
lagre kostnader dn budgeterat for interkommunal ersittning och skolskjuts, effektivt nyttjande
av statsbidrag, effektiv vikarieanskaffning under hostterminen samt att vissa tjdnster som var
budgeterade fran tidig host forst har utlysts eller tillsatts ndrmare arsskiftet.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 21,9 mkr. De storsta bidragande
posterna till Vard och Stods underskott var externa placeringar inom LSS. Géllande individ-
och familjeomsorgen finns de storsta avvikelserna pa externa placeringar for barn och unga
samt familjehemsplaceringar. Ovriga bidragande orsaker var kostnader for sjukfranvaro,
personalkostnader i allménhet samt att konstruktionen av vissa statsbidrag gor att delar ska
intéktsredovisas forst under 2025. Inom IFO hittar vi den storsta avvikelsen inom kostnader
for institutionsvard for barn och unga. Men dven 6kade kostnader for familjehem och
ekonomiskt bistdnd bidrar till underskottet.

Samhéllsbyggnad redovisar ett 6verskott pa 1,6 mkr. Den storsta delen av 6verskottet, ca 3,7
mkr, hirror sig till Arbetsmarknad och Integration. Detta fraimst med anledning av lagre
personalkostnader samt att statsbidrag fortfarande till viss del kan hjélpa till att finansiera
vissa tjénster. Fritid och kultur redovisar ett dverskott mot budget pa ca 0,9 mkr, frimst pga
vakanser under vissa perioder. Gata/VA/Renhallning redovisar ett underskott pa ca 4,5 mkr
dir Renhéllningsverksamheten star for ungefir hilften av detta. Okade kostnader for
vintervaghallning bidrar ocks4 till avvikelsen dar.

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott mot budget pa 13,1 mkr. Skatteintékter och
generella statsbidrag har utvecklats positivt gentemot budget men pensions- och
rantekostnader har varit ndgot hogre dn budgeterat. Kostnaden for semesterloner bidrar ocksa
negativt. En extraordinér post motsvarande 22,1 mkr bidrar positivt for finansforvaltningen
vilket beror pa orealiserad virdedkning pa avsatta medel i pensionsstiftelsen.

Investeringsverksamheten
Kommunen hade en investeringsniva pa 80,2 mkr 2024. Den budgeterade
investeringsvolymen var 150,4 mkr inklusive omforingar frén 2023.
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Aktuella storre projekt som slutforts och paborjats under aret ar demensboende i
Charlottenberg (Kv Violen), ombyggnationer av Skolan 7 (Alvgérden), siker busshéllplats
vid Gérdesskolan samt energioptimering.

Kommunen hade materiella anldggningstillgéngar till ett bokfort varde pa 772,4 mkr varav
692,4 mkr i mark, byggnader och tekniska anldggningar. Avskrivningarna uppgick till 43,3
mkr. Arets investeringsniva finansierades till stor del av upplinade medel. Kassa och
banktillgangar uppgick per 31/12 till 57 mkr (ifjol 38) i kommunen.

Balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna &r storre én intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstillas inom de tre pdfoljande aren. Balanskravet avser kommunens
ndmnds- och forvaltningsorganisation. Eda kommun har sedan inférandet ar 2000 periodvis
inte uppfyllt balanskravet. Arets balanskravsresultat dr negativt och uppgér till -23 827 tkr,
vilket ddrmed inte lever upp till lagens krav och ska éterstéllas inom de tre pafoljande aren.

Enligt gidllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt. Huvudprincipen vid avstdmning av
balanskravet &r att intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas 1 intdkterna da avstimning gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatradkningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anldggningstillgangar. Dérefter finns det mojlighet att gottgora resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar
bidrar till en god ekonomisk hush&llning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing
ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s& medger och fullmiktige sa
beslutar gors sedan reservering till resultatutjimningsreserven alternativt lyfts medel fram
fran resultatutjdmningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Utmaérkande for arets balanskravsutredning ar att:
e Det finns ett historiskt underskott att aterstélla
o Intékterna justerades for realisationsvinster pd 1 347 tkr

e Naigon resultatutjimningsreserv (RUR) finns inte ldngre att tillga for att balansera
resultatet

Nedan foljer balanskravsutredningen med jamforelse ett ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2024 2023

Arets resultat enligt resultatrikningen -369 -31 250
- Samtliga realisationsvinster -1347 -2 391
+  Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0

+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
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+/-  Orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper

+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
+  Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv
= Arets balanskravsresultat

- Justerat resultat frén foregdende ar

+ Synnerliga skal att inte aterstélla

= Kvar att aterstilla

-22 111

-23 827

23827
8442

-32 269

Sida 4 (7)

0

0

-33 641
0

4169
-29 472
0
21030
-8 442

Enligt balanskravsutredningen ska 32 269 tkr aterstillas inom de kommande tre aren, varav
8442 tkr inom de kommande tva dren. Utifran de budgeterade resultaten framat (2025: 11 772

tkr, 2026: 20 548 tkr, 2027: 25 331 tkr) sa ska detta vara mojligt, givet att verksamheten

bedrivs inom ram. Socialndmnden arbetar idogt med att hitta kostnadsanpassningar och i
samband med budgetarbetet infor 2025 och framét har vi implementerat en ny

resursfordelningsmodell 1 budgetarbetet dér vi successivt ska kunna koppla ramar till
demografisk utveckling. Budget for 2025 dr den forsta som tagits fram genom den processen
och vi marker ett 6kat fokus inom savél verksamheten som politiken vilket bor 6ka

sannolikheten att lyckas.

Askande om omforing av investeringsmedel

Kod PROJ Budget Redovisn
Text inkl 2024
tillaggs-
anslag
1001 RENOVERING STALL N 1143,8 259,5
MON

1004 OMBYGGN KOPPAREN 11  500,0 5.5

1007 SAKER BUSSHP 4 000,0 4263,7
GARDESSKOLAN

Kvar
av
budget

884,3

494,5

-263,7

Askande
omforing

884,3

494,5

-263,7

Overfores, arbete
pagar

Overfores, arbete
fortsdtter under
véren,
markarbeten mm

Péborjat nu,
ytterligare medel
finns 2025,
bidrag kommer
in fran
Trafikverket



Eda kommun
S

1008

1009

1010

1011

1012

1013

1014

1101

1102

1286

1399

1805

OMKLADNINGSRUM
GRANSHALLE

SORTERINGSRUM

SKOLAN 7, ENL
LOKALPLAN

OMKLRUM BRANDSTN
CHBERG

GARDESSKOLAN
KOK/OMKLRUM

LSS-BOENDE

VALFJALLET
KOK/PERSRUM/SOPHANT

SPILLVATTENRENING
NORESUND

VA-FORSORJNING
HAGANASET

ENERGIOPTIMERING

KORSN.ATG
RV61/RASTAVAGEN

DEMENSBOENDE

2 000,0

5000,0

7796,9

2 500,0

2500,0

3 000,0

0,0

907,3

7 000,0

5379,2

769,0

43
571,2

0,0

107,2

4282,0

0,0

1392,8

0,0

60,9

551,1

386,7

3778,8

-1384,8

32 768,1

000,0

892,8

514,9

500,0

107,2

000,0

-60,9

356,2

613,3

600,4

384,2

10
803,1

2 000,0

4 892,8

3514,9

2 500,0

1107,2

3000,0

-60,9

356,2

6613,3

1 600,4

-5384,2

10 803,1

Sida 5 (7)

Ny
sarg/publikskydd,
behovsutreds,
aterlimnas
annars - byte av
projektnamn

gors

Pilotprojekt
paborjat

Arbete pagér
Overfores

Overfores, arbete
pagér

Overfores, arbete
pagar med
utredning,
grundplat till
kommande

Kostnad tagen 1
fortid, medel fran
2025 finns

Overfores,
fardigstalls under
2025

Overfores,
projekt pagér

Overfores, liggs
till nya medel
2025, pagar

Fakturering sker
arligen till 2027

Overfores,
behover finnas
kvar under
garantiperiod



Eda kommun
S

2736

1200

1300

1400

1500

2100

2400

2600

NYTT ADM SYSTEM VOS

INVESTERINGSRAM

FASTIGHET

INVESTERINGSRAM
GATA/PARK

INVESTERINGSRAM VA

INVESTERINGSRAM
RENHALLN

INVESTERINGSRAM RTJ

INVESTERINGSRAM
KOST

INVESTERINGSRAM
BILDNING

2 966,9

22

579,6

9143,8

25

262,8

2 526,7

1330,6

3332,0

2259,0

1679,4

4 818,8

7 428,2

14 224,1

22440

190,9

529,1

1031,4

2817,5

17
760,8

715,6

11
038,7

282,7

139,7

802,9

227,6

1 287,5

17 760,8

1715,6

11 038,7

282,7

1139,7

2 802,9

1227,6

Sida 6 (7)

Overfores, arbete
pagér, nya
moduler

Overfores, arbete
och projektering
pagar for det som
planeras inom
ram

Overfores, arbete
och projektering
pagér for det som
planeras inom
ram

Overfores, arbete
och projektering
pagér for det som
planeras inom
ram

Overfores, arbete
och projektering
pagar for det som
planeras inom
ram

Overfores, arbete
och projektering
pagéar for det som
planeras inom
ram

Overfores, arbete
och projektering
pagér for det som
planeras inom
ram

Overfores, arbete
pagéar med t.ex.
anpassningar 1
studiemil;jo,
inventarier mm



Eda kommun Sida 7 (7)
Sy

2700 INVESTERINGSRAM 1983,5 11877 795,8 795,8 Overfores, liggs
VARD/STOD till ram for 2025
149 79 805,1 70 70 109,2
9143 109,2

Beslutsunderlag

Prelimindr sammanstéllning till bokslutsberedning 2025-03-5
Askande omforing investeringar 2025-03-05

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom

For atgard



mmmmmmmmm

Arsredovisning
2024



Innehall

FOrvaltningSbherAttelSE ......coiviiiiiiieiiie ittt 2
A 1 1080] o i 2 1 (<] F PP UPRTRUPRTRRPPI 15
Personalekonomisk T€AOVISIIING . ......uuiiiuiiiiiieiiiie ittt ir e e e snee e 17
Sammanstalld TEAOVISIIING .......oiviiiiiiiiiiie s 23
VerkSamMhEtSDETAERISET ... ettt 41
KOMMUNSTYTEISEN. ... 41
BildningSnamndeIn.......c..ecviiiiiiiiiiiieie e 46
SOCIAINAMNAEN ... 56
SEIVICENAMINACT ...ttt b e et et e e san e e reesnneene e 65
MyndighetSNAMNACI .......ooviiiiiiiiieiie e 77
Verksamhetsberittelser, kommunala bolag ..., 81
Eda BOStads AB.. ..ot 81

Eda ENETgi AB ..o 82
Valfjéllet SKICENTEr AB .......oiiiiiiiiiieiic e 83

TEKNIK 1 VASE A oottt et e e et e e e e e e e e tee e e e e e e e e ee e e e eeeeeeeennnnns 85



Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberéttelse ldimnar Eda kommun information om forvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen redovisade ett resultat pa -19,9 mkr f6r verksamhetséret 2024. I tabellen nedan
lamnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Det redovisade resultatet for 2024, -19,9 mkr, d&r mycket svagt. Skatteintékter och generella
statsbidrag har 6kat under aret, ddremot har kostnaderna inom skola och vérd fortsatt dkat,
samt att kostnaden for pensioner varit fortsatt hog under aret. Utforligare kommentarer kring
detta finns i stycket om “Resultat och ekonomisk stéllning” langre fram.

Den finansiella stéllningen &r fortsatt stabil. Soliditeten (med hénsyn till totala
pensionsforpliktelser) dr 19,9 procent i kommunen.

Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter (mkr) 217,1 208,7 186,5 189,9 190,7
Verksamhetens kostnader (mkr) 821,5 817,2 7329 701,2 677,4
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 653,6 630,3 598,6 575,9 547,7
Avrets resultat (mkr) -14,8 -27,0 7,6 22,7 13,6
Soliditet (%) 35,7 37,2 45,6 477 46,4
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 20,2 21,4 27,8 28,1 25,5
Laneskuld (mkr) 4953 450,9 292,9 279,7 284,0

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 31/12 8412 8499 8535 8490 8 550
Kommunal skattesats (%) 22,27 22,27 22,27 22,27 22,27
Verksamhetens intakter (mkr) 158,6 151,9 145,5 138,1 1417
Verksamhetens kostnader (mkr) 781,1 773,55 704,9 661,1 645,8
Skatteintakter och statsbidrag (mkr) 653,6 630,3 598,6 575,9 547,7
Arets resultat (mkr) -19,9 -28,2 55 20,5 12,3
Nettokostnadernas andel av 102,0 104,0 99,1 96,3 97,4
skatteintakter och generella bidrag (%)
Nettokostnad per invanare (kr) 79 268 77119 69 534 65 341 62 381
Soliditet (%) 39,3 42,4 54,8 58,0 58,5
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 19,9 22,2 30,9 31,6 30,1
Laneskuld (mkr) 309,2 260 110 90 90
Antal anstallda 712 745 722 678 655



Eda kommun har, trots 6kad skuldsattning under aret, fortsatt en forhallandevis stark
balansridkning som skapar forutsittningar for att méta kommande investeringsbehov. Storre
investeringar behover dock utredas sirskilt noggrant for att sékerstélla att de driftkostnader
som uppkommer ryms inom driftbudgeten. Den 6kade upplaningen innebér dessutom en dkad
finansiell risk d& fordndringar pé raintemarknaden far storre betydelse.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation, tre heldgda bolag (Eda Bostads AB, Eda Energi AB och Valfjillet
Skicenter AB) samt ett deldgt bolag (Teknik i Vast AB). Dartill finns tvd samverkansforetag:
Kommunassurans Syd AB, som hanterar kommunens forsiakringar, och Kommuninvest
Ekonomisk Foérening genom vilken Eda kommun finansierar delar av kommunens
investeringsbehov. Kommunen anlitar en privat utférare inom vuxenutbildningen.

En 6versikt av den kommunala verksamheten vid utgdngen av 2024 visas i
organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen

Namnder Koncernféretag Samadgda foretag

Eda Bostads AB 100 %
Ordférande: Carl-Olov Sjostedt (C)
VD: Hans Helldin

Kommunstyrelsen Kommunassurans Syd AB
Ordférande: Hanna Andersson (M)

Verksamhetschef: Johan Ornberg

Myndighetsndmnden
Ordférande: Eva Aanerud Karlsson (V)
Verksamhetschef: Svante Ndasman Kivelo

Eda Energi AB 100 %
Ordférande: Britt-Marie Ojstrand (M)
VD: Annbritt Adolfsson

Kommuninvest Ekonomisk Férening

Socialndamnden

Ordférande: Bertil Borjeson (HEL)

Verksamhetschef: Louise Karlsson

Verksamhetschef: Anders Bostrém

Valfjallet Skicenter AB 100 %
Ordférande: Bertil Borjeson (HEL)

Bildningsndmnden
Ordférande: Nicklas Backelin (V)
Verksamhetschef: Daniel Nordstrom

Teknik i Vast AB 10 %
Ordférande: Runar Johansson (HEL)
VD: Anders Norrby

Servicenamnden
Ordforande: Elsa Badh (C)
Verksamhetschef: Jan Erik Eriksson

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet, hir finns tva utskott: arbetsutskott samt personalutskott.

Myndighetsndmnden ansvarar for de myndighetsuppgifter som dvilar en kommunalndmnd
enligt ett flertal lagar, som exempel kan ndmnas Plan- och bygglag (2010:900 (med undantag
for oversikts-, detalj- och regionplanering samt omradesbestdmmelser (3-7 kap §§)),
Miljobalk (1998:808), Livsmedelslag (2006:804) och Alkohollag (2010:1622).




Socialndmnden é&r inréttad for att bereda och besluta i fragor kopplade till
verksamhetsomradena Vard och Stod samt IFO. Den ansvarar bland annat for férvaltning och
utveckling av hemtjénst, sdrskilda boenden, bistdindsbedémning enligt SoL, LSS,
forsorjningsstod samt vard och behandlingsinsatser for barn och unga samt vuxna.

Bildningsndmnden ansvarar for verksamhet inom forskola, fritidshem, grundskola (F-9),
anpassad grundskola samt gymnasie- och vuxenutbildning.

Servicendmnden har som uppdrag att ansvara for kost till skola och vérd, fritid och kultur,
arbetsmarknad och integration, kommunens fastigheter och planarbete. Aven
rdddningstjansten hor till Servicendimndens verksambhet, likasa omradena gata, VA och avfall
dar driften skots av det med Arvika gemensamigda driftbolaget Teknik 1 Vist AB.

Eda Bostads AB bedriver dels allmannyttig bostadsverksamhet, dels férvaltning av
kommunens verksamhetslokaler. Eda Energi AB distribuerar och siljer fjirrvirme i Amotfors.
Valfjillet Skicenter AB driver skidanldggningen vid Valfjéllet. Teknik 1 Vast AB ar ett
driftbolag gemensamt med Arvika kommun som skoter drift och underhall inom omradena
gator och vigar, vatten och avlopp samt renhéllning. De kommunala bolagen leds av i
huvudsak politiskt tillsatta styrelser.

Fran och med 1/1 2023 har Eda 6vergatt till nimndorganisation.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For att forstd Eda kommuns resultat och stillning dr det nddvéndigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunkoncernen och kommunen. Riskerna presenteras dvergripande i foljande
tabell och fordjupas dérefter under rubrikerna omvérldsrisker, verksamhetsrisker och
finansiella risker. I tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for
kommunkoncernen och kommunen.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet | Hantering av risk

Omvarldsrisk

for saval kommunen - Naringslivspolicy
som foretag i kommunen
att rekrytera arbetskraft.
Minskade skatteintékter
for kommunen.

Minskande befolkning Kan medféra svarighet Kommunstyrelsen - Bostadsforsdrjningsprogram

verksamheten - Flexibel organisation

Aldrande befolkning Okat tryck pd omsorgs- | Socialngmnden - Personalforsorjningsprogram

Verksamhetsrisk

Personal Den demografiska Den kommunala - Omstallningsmojligheter
forandringen medfor koncernen - Behalla kompetens
fordndrade behov i
verksamheterna.

Aldrande anlaggningar Utan nédvandigt Servicendmnden - Lokalférsérjning

och fastigheter underhall riskerar - Lokal
investeringsbehoven 6ka - Prioriteringar
framét.

Finansiell risk

Rénterisk | takt med omfattande Den kommunala - Policy for rantebindning
investeringar har koncernen - Investeringsprovning

l&neskulden okat. Okad
réanteniva far da storre
kostnadseffekt.




Omvirldsrisker

I takt med att granshandeln dterhdmtat efter pandemin har behovet av tillgénglig arbetskraft
okat, vilket har fatt inverkan pa de kommunala verksamheterna dit manga sokte sig fran
handeln och dir ménga nu sokt sig tillbaka. Det har varit minst sagt utmanande att hitta
vikarier for forskolorna och varden. Ett minskat invanarantal slar ocksé direkt pa
skatteintikter for kommunen och svingningar hér kan dérfor bli kdnnbara da det inte per
automatik innebdr att behoven i verksamheterna minskar.

En aldrande befolkning medfor ocksé utmaningar for kommunen framat for att kunna
tillgodose den véard och omsorg som kan komma att behdvas. I takt med att vi lever langre
fordndras ocksd demografin vilket stéller andra krav framover. Antalet fodda barn 2023 var
ocksa betydligt lagre dn tidigare vilket gor att behoven inom framst forskoleverksamheten kan
komma att se annorlunda ut framaét.

Verksamhetsrisker

Tillgangen till kompetens och utbildad personal dr en nyckel for att kunna bibehalla och
utveckla kvalitén i1 verksamheten framét. For att kommunen ska kunna 16sa detta ar det av stor
vikt att anses som en attraktiv arbetsgivare och kommunen som plats méste ocksa anses som
attraktiv att bo och leva i. Har ar det darfor viktigt att lyfta fram och utveckla det som finns
idag 1 form av fritids- och kulturutbud osv. Det kommer sannolikt ocksd behova ske en
omstdllning med anledning av forandrade demografiska forutsittningar déir vi ser minskande
behov inom barnomsorg framét men 6kade behov inom dldreomsorgen.

En annan stor utmaning &r att kunna underhalla och skota det fastighetsbestdnd som finns i
kommunen. Med kostnadsokningar for sdvil material som energi kommer det vara utmanande
framat att finansiera detta. Det dr darfor viktigt att se 6ver de ytor vi har och nér vi eventuellt
tillskapar nya ytor méste ocksé en medvetenhet finnas om att det innebér 6kade driftkostnader
for lokalerna.

Finansiella risker

Kommunen har i samband med byggnationen av det nya demensboendet dkat sin uppléning
vilket innebar att fordndrade réantor far en allt storre effekt. Fran verksamheten har ytterligare
investeringsbehov aviserats framét, savél for befintligt bestdnd som nya ytor. Eventuell
ytterligare uppléning innebér darfor nu en mer betydande belastning pa ekonomin.

Forandrade forutsittningar for skatteintékter och generella statsbidrag har vi redan varit inne
pa under omvdérldsrisker men tél att lyftas har ocksé. Staten har dessutom tillskapat ett antal
storre riktade statsbidrag vilka 1 huvudsak &r direkt nddvéindiga for att finansiera delar av den
verksamhet som bedrivs idag. Skulle ndgot eller ndgra av dessa upphora medfor det stora
konsekvenser for verksamheten.

Den hoga inflationen samt stigande rintor har, i kombination med forédndrat pensionsavtal,
medfort kraftigt 6kade kostnader f6r pensioner. I budgetarbetet infor 2023 och 2024 togs viss
hojd for detta men dé detta utgick frén en tidig prognos var det visserligen béttre 2024 men
inte fullt tillrdckligt. Kostnaderna forvintas sjunka fran 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

Ryssland fortsatta invasion av Ukraina har av naturliga skidl medfort ett storre fokus pa arbete
med sikerhetsfrdgor samt risk- och sérbarhet. Under éret har ett flertal kommuner och storre
organisationer utsatts for cyberattacker vilket innebér att vi behover arbeta forebyggande mot
den typen av hot. Med anledning av alla utspel som kommer i svallvdgorna efter President
Trumps tilltrdde kénns omvirlden @n svarare att analysera.

Réantemarknaden och inflationen i1 Sverige har dock stabiliserat sig. Vi ser att
investeringstakten lugnat ner sig ndgot inom véra skattefinansierade verksamheter men ser en
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okning framéat inom véra taxekollektiv. Detta kommer innebéra fortsatt belastning pa
likviditeten.

Under aret har ledningsorganisationen fatt vara stabil, ndgot som bidragit till en annan
arbetsro. Ddremot har en storre organisationsforandring skett inom Bildnings
verksamhetsomrade, nagot som naturligtvis mérkts av men som utifran den ekonomiska
situationen varit nddvindig. Parallellt sker ocksd en kompetensvixling for att béttre kunna
mota framtidens behov inom skolan.

Kommunstyrelsen beslutade under hosten 2023 att kommunen skulle delta i SKR:s projekt
kring budget och resursfordelning (Prislappsmodellen). Projektet syftar till att fa en tydligare
resursfordelning utifran demografi och dér politiska prioriteringar tydliggors pé ett annat sitt
an tidigare. Férhoppningen é&r att arbetet med detta ska kunna skapa bittre
planeringsforutsittningar pa bade kort och lang sikt. Vi har nu genomfort en budgetprocess
med den nya modellen som stdd och sévil verksamhet som politik upplever en 6kad forstielse
och en d6kad tydlighet.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

I Eda kommun 4r den kommunala koncernen den vergripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommunens nimnder
och dess bolag. I forvaltningsberéttelsens organisationsoversikt framgér hur den kommunala
koncernen ér strukturerad.

Styrningen och uppfdljningen &r, sé langt det &r mojligt med hédnsyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sitt oberoende av vilken verksamhet
eller juridisk organisationsform som berors. I detta avsnitt beskrivs utformningen av
strukturen for styrning och uppfoljning inom Eda kommunkoncern.

Ansvarsstruktur

Inom Eda kommun finns olika nivéer av politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dértill finns en
tjanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och genomforandet av verksamheten.

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktiges roll 1 styrningen &r att faststilla kommundvergripande
visioner, planer, mal och uppdrag fér den kommunala koncernen. Detta gors framforallt
genom arliga beslut om nista ars budget och plan for de nastkommande tva &ren. I samband
med budget faststidller kommunfullméktige konkreta mél f6r god ekonomisk hushéllning samt
ekonomiska krav och ramar for kommande ar. Fullméktige ska ocksa fatta beslut i alla fragor
av principiell beskaffenhet, ldgga fast reglementen, bolagsordningar och dgardirektiv {or att
styra den kommunala koncernen. Fullmiktige tillsétter ledamoter i kommunstyrelse och
ndmnder samt foreslar styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Fullméktiges roll 1
uppfoljningen &r att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelser och ndimnder inom kommunens ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och har till uppgift att bereda drenden till
fullméktige och ansvara for verkstélligheten av fullmiaktiges beslut vilket ocksa inbegriper
ledning, samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av den
kommunala koncernen. Mycket av detta dr kopplat till uppsiktsplikten och den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar
och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnaés. I
styrsystemet innebér det att nimnder och styrelser utvecklar strategier, mal och indikatorer



samt identifierar risker i relation till fullméktiges visioner, mél och uppdrag. Ndmnder och
styrelser rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens #jdnstemdn ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten. I styrsystemet innebir det att tjinstemannen i ndmnder och bolag ska oversétta
de politiska visionerna, strategierna, malen och uppdragen till operativa mél och konkreta
aktiviteter samt aterrapportera till ansvarig ndmnd/styrelse hur verksamhet och ekonomi
utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

I Eda kommun utgér, sa langt det dr mojligt, styrning och uppfoljning utifran mal med
verksamheterna i den kommunala koncernen. Fér medborgaren ar det verksamheten som &r
visentlig. Ekonomiska ramar och maél sétts for verksamheter, sedan ar det namnden/styrelsen
som har ansvar for att verksamheten uppndr mélen inom de ekonomiska ramarna.

Strukturen for styrning och uppfoljning tar utgdngspunkt i den kommunala koncernen.
Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk hushéllning, riktlinjer och
overgripande styrdokument pa koncernniva.

Centrala styrdokument

Inom Eda kommun anvinds olika styrdokument. Dessa syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och siker verkstillighet. Det kan handla om utveckling
(planer och program), forhallningssitt (policyer) eller rittsséker hantering (riktlinjer). Nedan
anges ndgra av de mest centrala dokumenten som anvénds for styrning och uppfoljning inom
den kommunala koncernen.

Budget med plan

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en budget for kommande &r med tillhdrande plan for
de efterfoljande tva dren. Kommunens totala verksamhet bedrivs i bade forvaltningsform och i
bolagsform. I budgeten framgér, forutom de ekonomiska ramarna, ocksé fullméaktiges
prioriterade mal for en god ekonomisk hushallning, mél och uppdrag.

Foretagspolicy

Foretagspolicyn ér ett centralt styrdokument 1 Eda kommun. Syftet med foretagspolicyn ér
dels att ge mojlighet till en mer likartad stdllning ur insyns- och styrningssynpunkt som for
forvaltningsorganisationen, samt att astadkomma en ndrmare samverkan mellan bolagen och
kommunen. Dokumentet anger frimst dgarens/kommunens intentioner avseende mal,
samordning, insyn, uppfoljning och kontroll samt innehéller de generella dgardirektiv som ska
gilla for kommunens bolag.

Ovriga koncerngemensamma styrdokument
For att stirka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har ett flertal dvriga styrdokument beslutats géilla, bland annat:

Finanspolicy
Upphandlingspolicy

Policy mot muta och bestickning
Informationssdkerhetspolicy
Arvodesreglemente

Riktlinjer for representation

Mil, budget och uppf6ljning inom den kommunala koncernen
Kommunfullmidktiges beslut om dvergripande mél ar styrande for alla verksamheter om inte



annat anges 1 beslutet eller om det dr uppenbart att mélet avser en viss verksamhet. Det ar
koncernenheternas ansvar att oversitta malen till sin verksamhet.

De sex dvergripande mélen for &r 2024 ar:

e Bra boendemdjligheter

Goda kommunikationer
Ett utvecklat niringsliv
Upplevelser

Offentlig service

e Livslangt ldrande

Till varje 6vergripande mél finns sedan ett antal verksamhetsmal med indikatorer som
beskriver ambitionsnivén inom varje omrade. Indikatorerna ir ett stod for den
helhetsbeddmning som gors av huruvida verksamheten utvecklas i enlighet med uppstillda
mél. Kommunen dr medveten om att det finns utvecklingspotential i malstyrningen och ett
arbete med att strukturera om och fortydliga den processen har inletts under slutet av 2024
med sikte mot 2026.

Utover fullméktiges mal har nimnderna och bolagen 1 uppdrag att sjdlvstindigt arbeta med
uppfoljning av ekonomi och verksamhet med hjdlp av mél, matt och utvéarderingar. Utfallet
rapporteras 1 de verksamhetsberittelser som ldmnas 1 arsredovisningen.

Planering innan budgetiret
Syftet med den arliga planeringsprocessen ér att skapa prioriterade och tydliga mal och utifran
dem besluta om budget. Nedan ldmnas en 6vergripande beskrivning av planeringsprocessen:

Oktober-februari
Budgetarbete i verksamheten, arbeta fram underlag till budgetseminarie i februari.
Overgripande ekonomi, mil, utmaningar etc.

Februari

Budgetseminarie for kommunstyrelsens ledaméter samt ordférande, vice ordférande och
oppositionsrepresentant fran respektive nimnd. Tjinstepersoner fran verksamheten deltar.
Information om budgetforutséttningar for planperioden, ekonomi och mal.

Mars

Vid forsta tillfdllet i mars redovisas resultat- och driftsplan enligt liggande flerérsplan,
justerad med ny skatteprognos. Budgetforutséttningar for den kommande planperioden
diskuteras och prelimindra tekniska ramar presenteras. Politiska prioriteringar tillkdnnages
ekonomiavdelningen som fér i uppdrag att utarbeta forslag till preliminér ramtilldelning enligt
givna villkor till ndsta mote.

Vid det andra métet 1 mars presenteras en uppdaterad resultat- och driftplan 1 enlighet med
villkor givna frin f6rra moétet. De finansiella mélen presenteras och likasé verksamhetsmalen.
Fortsatt diskussion kring politiska prioriteringar vilket sedan ska mynna ut i en preliminér
resultat- och driftplan for kommande planperiod.

I samband med detta informeras centralrdd om budgetforutséattningar och malarbetet. Darefter
foljer en fortsatt diskussion om den preliminédra ramtilldelningen utifrén tekniska ramar samt
politiska prioriteringar, investeringsutrymme samt finansiella och verksamhetsmal. Malet ar
att faststélla en prelimindr resultat- och driftsplan samt investeringsutrymme som dérefter
overldmnas till nimnderna.



April
Néamnderna arbetar med sin preliminért tilldelade ram och ser dver vilka effekter det far for
deras verksambhet.

Maj

Under inledningen av maj manad halls ett mote med KSAU, tjdnstepersoner fran
verksamheten, representanter fran ekonomiavdelningen samt representanter fran respektive
ndmnd dir nimnderna redogor for effekterna av den preliminédra ramtilldelningen for drift och
investering, samt eventuell 6vrig information enligt budgetanvisningar. Detta tas sedan med in
1 budgetberedningen som dger rum under KSAU:s ordinarie sammantrdde 1 maj manad. Har
faststills sedan slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget, finansiella mél,
koncerndvergripande mal samt malindikatorer och skattesats.

Diérefter sker central samverkan om forslag till budgetramar for kommande planperiod,
skattesats, mal och investeringsbudget.

Juni
Kommunstyrelsen faststiller slutligt forslag till resultat- och driftplan, investeringsbudget,
finansiella mél, koncerndvergripande mal inklusive mélindikatorer samt skattesats.

I juni ska sedan ocksd kommunfullmédktige besluta kring resultat- och driftplan,
investeringsbudget, finansiella mél, koncerndvergripande mal inklusive malindikatorer samt
skattesats.

Uppfoljning under verksamhetsaret

Ekonomi och verksamhet skall f6ljas upp regelbundet under budgetiret. Rapportering skall
ske manadsvis dels mellan verksamhetsomrade och namnd, dels fran utskott till
kommunstyrelsen.

Rapportering med avseende pd ekonomisk uppfoljning fran forvaltningen till nimnd/styrelse
ska ske méanadsvis.

Rapportering frdn namnd/styrelse till kommunfullmiktige ska ske vid tre tillfdllen under aret,
mars, augusti, och december. I samband med augusti ménads uppf6ljning skall 4ven
delérsrapport upprittas. Rapporteringen ska innehalla uppgifter om
intékts/kostnadsutvecklingen, prognos for heldret, kommentarer till eventuella avvikelser,
maluppfyllelse samt forslag till atgdrder med anledning av avvikelser.

Slutredovisning av fardigstillda investeringsprojekt skall ske 16pande under aret.
Forvaltningen skall &ven sammanstilla en uppfoljning avseende pagéende och planerade
investeringsprojekt. Detta skall ske i samband med uppfoljningstillfdllena efter mars och
augusti.

Bokslut och drsredovisning

Efter verksamhetsarets slut ska forvaltningen upprétta en ekonomisk sammanstéllning och
avge en verksamhetsberittelse. Dérefter ska bokslutsberedningen behandla bokslutet och ga
igenom de olika verksamheternas resultat. Beredningen ska bland annat granska resultat,
maluppfyllelse och utforda prestationer.

En arsredovisning ska upprittas som omfattar hela kommunkoncernen. Arsredovisningen ska
godkiinnas av kommunstyrelsen fore revisorernas granskning. Arsredovisningen skall
behandlas av kommunfullmiktige senast under maj manad aret efter verksamhetsaret.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.

Uppsiktsplikten tar sin utgdngspunkt i budget, flerdrsplan, dgardirektiv samt

verksamhetsplaner. Utdver deldrsrapporten rapporterar verksamheterna till kommunstyrelsen
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avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vésentliga avvikelser ska lyftas fram da
syftet &r att tidigt kunna sétta in dtgérder. Arbetet med intern kontroll, vilket beskrivs under
ndsta rubrik, dr ocksa en del av uppsiktsplikten.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ansvaret for att en kommundvergripande internkontrollorganisation
med reglementen, regler och riktlinjer uppréttas. Det ska finnas en god internkontroll i
kommunens samtliga verksamhetsomraden. I detta ingar ocksa ett Gvergripande ansvar for
fortlopande utveckling i takt med dndrade forutsittningar i organisationen.

Verksamhetsomradeschefer ansvarar for att internkontrollplaner tas fram for respektive
omrade. I syfte att astadkomma en god internkontroll ska verksamhetschef inom varje
omréde, utifran de dvergripande bestimmelserna for internkontroll, uppritta kontrollplaner
och se till att kontrollplanerna ldmnas in.

Senast 1 januari varje ar ska en sarskild kontrollplan for granskning antas. I januari ska dven
respektive verksamhet rapportera resultatet av foregadende ars kontroll. Kontrollplan samt
rapport éverldmnas sedan till kommunens revisorer.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, det vill séga att det ska prigla hela
den kommunala koncernen. Det dr fullmiktiges uppgift att besluta om riktlinjer och méal for
god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk
hushallning 1 Eda kommunkoncern och Eda kommun. Dérefter foljer en analys av den
kommunala koncernens ekonomiska stillning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige faststéller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar,
kommunens mal for god ekonomisk hushallning i1 hela den kommunala koncernen. Mélen
sorteras in under rubrikerna Bra boendemojligheter, Goda kommunikationer, Ett utvecklat
ndringsliv, Upplevelser, Offentlig service samt Livslangt ldrande. Darutover finns tre
finansiella mal:

e Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska Gverstiga 97,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag under planperioden 2024-2026. Ambitionen &r
dock langsiktigt att ha resultat som medfor att verksamheternas nettokostnader inkl.
avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

e Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre dn 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mél gors ska beslutet
motiveras.

e Malsittningen ar att kommunens totala laneskuld inte bor dka. Detta innebér att
kommunens investeringar s langt som majligt bor finansieras med egna medel.

Strukturen och processerna for malstyrning i Eda kommun beskrivs i avsnittet om “Styrning
och uppf6ljning av den kommunala verksamheten”.

Resultat och ekonomisk stiallning

Utviirdering av resultat och ekonomisk stéillning

Utvérderingen av Eda kommuns finansiella stidllning utgar fran ett koncernperspektiv men
med en uppdelning av den verksamhet som bedrivs 1 forvaltningsform samt 1 bolagsform.
Enskilda enheter kommenteras dér det 4r relevant.

Utvérderingen utgar frdn omradena:
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Koncernens intédkter, kostnader och resultat
Budgetfoljsamhet

Koncernens investeringar och deras finansiering
Pensionsskuldens utveckling

e Koncernens soliditet

Resultatutveckling
Utvirdering av arets resultat syftar till att bedoma utvecklingen av och relationen mellan

intdkter och kostnader, bade utifrdn det aktuella rakenskapsaret och utifran utvecklingen dver
tid.

Arets resultat for den kommunala koncernen ér ett underskott pa 14,8 mkr (-27 mkr), vilket &r
en forbattring med 12,2 mkr jamf{ort med foregaende ar. For kommunens del blev resultatet
-19,9 mkr, Eda Bostads redovisar ett resultat pa 4,5 mkr, Valfjillet Skicenter AB ett resultat pa
0,7 mkr, Teknik 1 Vést AB ett resultat pa -0,03 mkr (dir Edas andel &r 10 %) och Eda Energi
AB redovisar ett nollresultat.

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 6,9 mkr for koncernen, for kommunen 6kade de
dven dir med 11,4 mkr. Okningen #r ligre #n foregdende ar. Avskrivningarna i kommunen har
okat med 6 mkr vilket till storsta delen kan forklaras med att ytterligare etapper av det nya
demensboendet fardigstallts.

Skatteintékter och generella statsbidrag 6kade med 23,7 mkr och uppgick sammanlagt till
653,6 mkr. Kommunens skatteunderlag uppgick till 380,2 mkr vilket motsvarar 58,2 % av de
totala intékterna fran skatter och generella statsbidrag.

Verksamheternas storsta avvikelser mot budget
Kommunledningsstaben visar ett verskott gentemot budget pa 0,3 mkr, i huvudsak med
anledning av vakanshdllna tjnster under aret.

Bildning redovisar ett dverskott gentemot budget pa 4,9 mkr. Framsta orsakerna till detta ar
lagre kostnader &n budgeterat for interkommunal erséttning och skolskjuts, effektivt nyttjande
av statsbidrag, effektiv vikarieanskaffning under hostterminen samt att vissa tjdnster som var
budgeterade frin tidig host forst har utlysts eller tillsatts ndrmare arsskiftet.

Socialndmnden redovisar ett underskott gentemot budget pa 21,9 mkr. De storsta bidragande
posterna till Vard och Stdds underskott var externa placeringar inom LSS. Géllande individ-
och familjeomsorgen finns de storsta avvikelserna pa externa placeringar for barn och unga
samt familjehemsplaceringar. Ovriga bidragande orsaker var kostnader for sjukfranvaro,
personalkostnader i allménhet samt att konstruktionen av vissa statsbidrag gor att delar ska
intiktsredovisas forst under 2025. Inom IFO hittar vi den storsta avvikelsen inom kostnader
for institutionsvérd for barn och unga. Men dven 6kade kostnader for familjehem och
ekonomiskt bistdnd bidrar till underskottet.

Samhaillsbyggnad redovisar ett dverskott pa 1,6 mkr. Den storsta delen av dverskottet, ca 3,7
mkr, harror sig till Arbetsmarknad och Integration. Detta framst med anledning av liagre
personalkostnader samt att statsbidrag fortfarande till viss del kan hjélpa till att finansiera
vissa tjinster. Fritid och kultur redovisar ett dverskott mot budget pa ca 0,9 mkr, framst pga
vakanser under vissa perioder. Gata/VA/Renhallning redovisar ett underskott pa ca 4,5 mkr
dir Renhéllningsverksamheten star for ungefir hilften av detta. Okade kostnader for
vintervighallning bidrar ocksa till avvikelsen dar.

Finansforvaltningen redovisar ett underskott mot budget med ca 6,5 mkr. Skatteintidkter och
generella statsbidrag har utvecklats positivt gentemot budget men pensions- och
rantekostnader har varit ndgot hogre dn budgeterat. Kostnaden for semesterloner bidrar ocksa
negativt.
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Investeringsverksamheten
Kommunen hade en investeringsnivé pa 80,2 mkr 2024. Den budgeterade
investeringsvolymen var 150,4 mkr inklusive omforingar fran 2023.

Aktuella storre projekt som slutforts och pabdrjats under aret &r demensboende 1
Charlottenberg (Kv Violen), ombyggnationer av Skolan 7 (Alvgarden), siker busshallplats vid
Girdesskolan samt energioptimering.

Kommunen hade materiella anldggningstillgangar till ett bokfort varde pa 772,4 mkr varav
692.,4 mkr i mark, byggnader och tekniska anldggningar. Avskrivningarna uppgick till 43,3
mkr. Arets investeringsniva finansierades till stor del av upplanade medel. Kassa och
banktillgangar uppgick per 31/12 till 57 mkr (ifjol 38) i kommunen.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgér till 35,7 vilket dr en forsdmring med 1,5 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Soliditeten har sjunkit nagot de senaste aren med anledning av svaga
resultat och 0kat skuldséttning. Soliditeten i kommunen var per arsskiftet 19,9 % med hiansyn
till pensionsforpliktelserna.

Pensionsskuld

Avsittningen for pensioner intjanade fran och med 1998 har 6kat med 15 mkr till 64 mkr.
Ansvarsforbindelsen for pensioner intjdnade till och med 1997 har 6kat med 5,3 mkr till
186,2 mkr. For att mota framtida pensionsutbetalningar har Eda kommun under 2018 &verfort
medel till en pensionsstiftelse, inga nya dverforingar har gjorts under 2023.

Kanslighetsanalys

Eda kommunala koncerns beroende av omvérlden kan beskrivas genom att gora en
kénslighetsanalys. Av sammanstéllningen nedan framgér hur olika intikts- och kostnadsposter
paverkar koncernens resultat om de fordndras.

Effekt pa koncernens intékter/kostnader Forandring Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 3,8
Generella statshidrag och utjdmning 1% 2,7
Personalkostnader (kommunen) 1% 4,6
Forandrad uppléningsrénta (koncernen) 1 %-enhet 4,9
Forandrad uppléningsranta (kommunen) 1 %-enhet 3,1
Effekt av forandring skattesats

Forandring kommunalskatt 10 ore 1,9

En procents fordndring av personalkostnaderna har en stor effekt pa resultatet (4,6 mkr),
Forandringen hér dr berdknad utifran statistik fran Kolada ver personalkostnad/invanare och
baseras pé siffror fran foregdende rdkenskapséar. En motsvarande fordndring av skatteintdkter
och generella statsbidrag skulle innebdra en sammanlagd effekt pd 6,5 mkr.

Effekten av fordndrad upplaningsrinta dr berdknad utifrén aktuell 1aneskuld i sévél koncernen
som 1 kommunen. Med nuvarande snittrdnta i kommunen (se not 32 1 den sammanstillda
redovisningen) skulle en 6kad uppléning med exempelvis 100 mkr innebira en dkad
rantekostnad pé ca 3 mkr.

Svingningar i1 invanarantalet kan fi en effekt pa skatteintdkter och generella bidrag, diremot
ar den svar att faststilla da det beror pa inom vilka demografiska grupper fordndringen sker.

Under 2024 har invanarantalet sjunkit. En fordndring av skattesatsen med 10 6re paverkar ca
1,9 mkr.
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Slutsats avseende resultat och ekonomisk stéillning

Inledningen av 2024 préiglades av en storre organisationsdversyn inom Bildningsndmndens
verksamhetsomraden. Anpassningar gjordes till den beslutade budgetramen.
Resursorganisationen har fordndrats och en satsning pa exempelvis specialldrare,
specialpedagoger och socialpedagoger har gjorts i stéllet for elevassistenter. Ett tydligt fokus
pa ekonomi i anslutning till den processen har gjort att nimnden lyckats eliminera det
underskott pa drygt 10 mkr som redovisades 2023. Detta visar tydligt att det finns mgjligheter
att vinda negativa resultat. Inom Socialndmndens verksamheter har det diremot varit fortsatta
utmaningar. En stabsarbetsplan har framtagits under senare delen av hosten for att mota den
ekonomiska utvecklingen och nimnden har dessutom fétt ett tillskott till sin ram f6r 2025. Har
ar det av storsta vikt att utvecklingen bryts och att vi kommer till rdtta med den ekonomiska
situationen. Bade for nimndens och kommunens del.

Ar 2024 var fortsatt priglat av hogre pensionskostnader, nigot vi ser sjunker avsevird till
2025. Riantemarknaden har stabiliserats ndgot och inflationstrycket har ldttat, &tminstone for
stunden. Implementeringen av SKR:s prislappsmodell i budgetprocessen har hjélpt till att
tydliggora vilka verkostnader som finns inom véra kdrnverksamheter och tillsammans med
en tydlig demografisk koppling ser planeringsforutséttningarna béttre ut framét.

Vi behover fortsatt ha uppsikt 6ver investeringsnivdn men med stora behov inom de
taxefinansierade verksamheterna kan kommunens likviditet belastas inledningsvis av de
investeringarna, hér finns en antagen l&neram for att kunna moéta det behovet. Det dr dock
viktigt att vi klarar underhélla de fastigheter och anldggningar vi har for att inte
investeringsbehoven ska 6ka &n mer framét.

Balanskravsresultatet

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om kostnaderna dr storre én intékterna ett enskilt rakenskapsér uppstar ett
underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens
ndmnds- och forvaltningsorganisation. Eda kommun har sedan inférandet ar 2000 periodvis
inte uppfyllt balanskravet. Arets balanskravsresultat dr negativt och uppgar till -23 827 tkr,
vilket dirmed inte lever upp till lagens krav och ska éterstéllas inom de tre pafoljande aren.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimning av
balanskravet dr att intékterna ska dverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna da avstdmning gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med érets
resultat enligt resultatradkningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anldggningstillgdngar. Darefter finns det mojlighet att gottgdra resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar
bidrar till en god ekonomisk hushéllning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterforing
ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster 1 vardepapper. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Om resultatet s medger och fullméktige sé&
beslutar gors sedan reservering till resultatutjimningsreserven alternativt lyfts medel fram
frén resultatutjimningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Utmaérkande for arets balanskravsutredning ér att:

e Det finns ett historiskt underskott att dterstilla

e Intdkterna justerades for realisationsvinster pa 1 347 tkr

e Nagon resultatutjimningsreserv (RUR) finns inte ldngre att tillga for att balansera
resultatet
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Nedan f6ljer balanskravsutredningen med jamforelse ett ar tillbaka.

Balanskravsutredning 2024 2023
Avrets resultat enligt resultatriakningen -19 944 -28 246

- Samtliga realisationsvinster -1 347 -2 391

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0

+  Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2 356 -3 004
+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -23 827 -33 641

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0

+  Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 4169

= Arets balanskravsresultat -23 827 -29 472

- Justerat resultat fran féregdende ar -8 442 0

+  Synnerliga skal att inte aterstalla 0 21030

= Kvar att aterstélla -32 269 -8 442

Enligt balanskravsutredningen ska 32 269 tkr dterstéllas inom de kommande tre dren, varav

8 442 tkr inom de kommande tvd aren. Utifrdn de budgeterade resultaten framét (2025: 11 772
tkr, 2026: 20 548 tkr, 2027: 25 331 tkr) sa ska detta vara mojligt, givet att verksamheten
bedrivs inom ram. Socialndmnden arbetar idogt med att hitta kostnadsanpassningar och 1
samband med budgetarbetet infor 2025 och framét har vi implementerat en ny
resursfordelningsmodell 1 budgetarbetet dér vi successivt ska kunna koppla ramar till
demografisk utveckling. Budget for 2025 4r den forsta som tagits fram genom den processen
och vi mérker ett 6kat fokus inom savél verksamheten som politiken vilket bor 6ka
sannolikheten att lyckas.

Vasentliga personalforhallanden

Har hanvisar vi till kapitlet ”Personalekonomisk redovisning” senare i arsredovisningen.

Forvantad utveckling

Aven om inflationstakten mattats av och vi ser en stabilisering av marknadsrintorna innebir
har de senaste arens kostnadsokningar d4nda en stark inverkan pa det ekonomiska utrymmet.
Skatteunderlagsutvecklingen i reala termer ser dock battre ut frdn 2025. De senaste drens
resultat innebér att vi kommer behdva skapa positiva resultat framat for att aterstélla
balanskravet. Det dr ocksd viktigt for kassaflodet framat med tanke pa framtida
investeringsbehov och att vi kommer behdva amortera av péd laneskulden. Arbetet med
kostnadsbesparingar behdver fortldopa och det ér 1 synnerhet vara kdrnverksamheter som &r
sirskilt kostsamma. Aven om Bildningsnimnden gjort en fantastisk resa ekonomiskt under
2024 ar verksamheten fortfarande kostsam i jimforelse med andra. Inom Socialndmnden finns
en arbetsplan for att komma till réttatill ratta med underskottet under 2025, ndgot som ar en
absolut nddvindighet for att kunna méta framtiden och for att kunna arbeta med utveckling
framét. Under 2025 kommer arbetet med budget 1 enlighet med prislappsmodellen fortlopa
och vi ser en tydlig fordndring i1 hur vi ser pa och pratar om budget framat i och med
inférandet av denna. Hér tas ocksa stor hinsyn till den demografiska utvecklingen framét.
Antalet fodda barn i kommunen 2023 var det ldgsta pa manga ér, ndgot hogre 2024 men
fortfarande relativt langt fran de fodelsetal vi sag for bara ndgra ar sedan. Andelen éldre 6kar
tydligt framat, sdrskilt i aldersgruppen 80+.
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Maluppfyllelse

Finansiella mal

Den 6vergripande finansiella malsdttningen for planperioden 2024 — 2026 ar att
verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 97,5 % av skatteintékter
och generella statsbidrag. Ambitionen dr dock langsiktigt att ha resultat som medfor att
verksamheternas nettokostnader inkl. avskrivningar inte ska dverstiga 95 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.

o Utfallet 2024 dir 102,0 %. Malet har inte uppfylits for det aktuella dret, inte heller for
planperioderna bakat och framdt. For planperioden bakdt (2021-2024) dr utfallet
100,5 % och for perioden framat (2024-2027) prognostiseras ett utfall utifran
budgeterade resultat pa 97,7 %.

Verksamhetens nettokostnader inkl avskrivningar
i andel av skatteintakter och generella statsbidrag

105,0% 104,0%
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==@== Utfall e=@= Prognos =— @ = Mal(97,5%)

Resultatnivan for respektive ar under planperioden ska inte vara lagre dn 1,5 % av
skatteintikter och generella statsbidrag. Om avsteg fran detta mal gors ska beslutet motiveras.

o Ettresultat pa 1,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag motsvarar 2024 ett
resultat pa 9 804 tkr. Det redovisade resultatet for 2024 dr -19 944 tkr. Malet har inte

uppfyllts.

Arets resultat (fore extraordinira poster) jamfort
med resultatmal (1,5 %), belopp i tkr
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Malsittningen dr att kommunens totala laneskuld inte bor 6ka. Detta innebér att kommunens
investeringar ska finansieras med egna medel.

e Nya ldn har upptagits under 2024. Malet har saledes inte uppfylits.

Kommentar

Inget av de tre finansiella malen uppnas under det enskilda &ret 2024. Resultatmalen for 2024
4r priglade av de dkade pensionskostnaderna. Aren 2021 och 2022 har varit starkt priglade av
i forsta hand pandemin och att staten skjutit till medel vilket fatt en gynnsam utveckling pa
skatteintdkter och generella statsbidrag, medan 2023 och 2024 préglats av inflation och hoga
kostnader for pensioner. Forutsittningarna ser béttre ut framover men det rader fortfarande
osdkerhet kring utvecklingen med tanke pa radande omvarldssituation. For 2025 dr det
budgeterade resultatet dock éter pa en normal niva.

Overgripande verksamhetsmissiga mal

Kommunfullmidktige har i den strategiska planen for 2024 — 2026 fattat beslut om ett antal
overgripande mal. Dessa bryts sedan ned till verksamhetsmal i de olika verksamhetsomradena
dér sedan ett antal aktiviteter faststélls for att nd dessa. For att bilda sig en uppfattning kring
maluppfyllelsen finns ocksa ett antal indikatorer for att kunna méta dessa.

Kommentar

For en mer detaljerad redovisning kring de enskilda verksamheternas maluppfyllelse hinvisas
tillrespektive omrades verksamhetsberittelse langre fram i arsredovisningen for utfall och
kommentarer kring dessa. Verksamheten har initierat ett arbete med att se dver malstrukturen
infor 2026 for att fortydliga kopplingen och for att kunna skapa forutsittningar for att en
beddmning kring god ekonomisk hushéllning ska vara moéjlig att gora utifran
verksamhetsmalen. De finansiella malen nér vi inte for 2024 men forutsittningarna framat ser
bittre ut.
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Personalekonomisk redovisning
Anstillda (per 241231)

Antal anstillda / Personalstruktur 2020 2021 2022 2023 2024
Arsarbetare kommunen 586 608 659 687 653
Kommunledningsstaben 36 27 29 29 30
Bildning 229 248 263 274 237
Socialndmnden 275 276 311 325 328
Samhdllsbyggnad 36 47 46 48 47
Miljo och Bygg 10 10 10 11 11
Antal anstéllda (personer) 655 678 722 745 712

Antalet arsarbetare minskade totalt i kommunen med 34 st.

Konsfordelning

Konsfordelning personer %
Kvinnor 87 %

Min 13 %
Konsfordelning personer % 2020 | 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 89 % 88 % 88 % 88 % 87 %
Mién 11 % 12 % 12% 12 % 13 %

Eda kommun fortsétter att totalt sett vara en kvinnodominerad arbetsplats. Andelen méin har
dock okat med 1 %-enhet fran foregaende éar.

Alder
Genomsnitt dlder 2020 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 47 46 46 47 47
Min 48 47 46 47 47
Totalt 47 46 46 47 47

Genomsnittsaldern for sdvil kvinnor som mén dr ofordndrad pa 47 ar.

Medelpensionsalder
Medelpensionsalder for kommunens anstéllda dr 65,8 ar. Siffran baseras pa nér anstillda i
praktiken gér 1 pension oberoende av orsak.

Pensionsavgingar

Antalet personer mellan 61-68 ar for respektive verksamhet och som inom en femarsperiod
kommer att gé i dlderspension med antagandet om att pensionséldern dr 65 ar. Av tabellen
framkommer att arbetskraftsbehovet inom en 5 érs period é&r stort i hela kommunen. Totalt
kommer 113 personer att gé i dlderspension och det dr ofordandrat jamfort med foregdende ar.
Utover dessa finns de personer som slutar av egen vilja samt de som blir beviljade
sjukerséttning.
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Pensionsavgingar antal/vht 2020 2021 2022 2023 2024

Kommunledningsstaben 5 2 2 1 1

Bildningsndmnden 39 39 36 38 37

Socialndmnden 57 53 59 55 62

Servicendmnden (Samhéllsbyggnad) 12 14 17 19 13

Totalt 113 108 114 113 113
Medellon

Siffrorna visar medellon for heltidsanstillda oavsett befattning. Medellonen har totalt kat
med 1 531 kr jamfort med ar 2023.

Medellon 2020 | 2021 2022 2023 2024
Kvinnor 28600 | 29810 | 31761 | 32531 | 33919
Mién 30381 | 31437 | 33250 | 33787 | 36337
Totalt 28635 | 30006 | 31937 | 32682 | 34213
Arbetad tid - franvarotid
2020 2021 2022 2023 2024
Nettoarbetstid 75,6 % 74,6 % 72,4 % 73,4 % 74,6 %
Semester 8,5 % 8,4 % 8,5 % 9,6 % 8,9 %
Sjukdom 6,5 % 7,4 % 7,7 % 6,6 % 6,5 %
Foréldraledighet 4,7 % 5,2 % 6,1 % 5,1 % 5,5 %
Tjanstledigheter 3,1 % 2,8 % 3,3 % 3,5% 2,9 %
Facklig verksamhet 0,3 % 0,3 % 0,3 % 0,3 % 0,3 %
Studier 1,0 % 0,9 % 1,2% 1,1 % 0,8 %
Ovrig franvaro* 0,5% 0,7 % 0,6 % 0,7 % 0,7 %
Total franvaro 24,4 % 25,4 % 27,6 % 26,6 % 25,4 %

* Ex pa ovrig franvaro dr kompledighet, ndrstaendevdrd, olovlig franvaro mm

Nettoarbetstiden &r den tid som blir kvar nér all frinvarotid ar avriknad frin bruttoarbetstiden
och har historiskt varit stabil med mindre svdngningar upp och ner. Under 2024 har

frdnvarotiden totalt minskat nagot.
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Franvarotimmar per verksamhet och orsak

Overtid och fyllnadstid per verksamhet under 2023-2024

KLS
Facklig verksamhet 0
Foréldraledighet 4195
Semester 6277
Sjukdom 632
Studieledighet 18
Tjanstledighet 285
Ovrig franvaro 923
Totalt 12 330

Myndighet

8
1337
2033
1 608

72
2737
130
7924

Bildning KLS Servicendmnd

2023 2024 2023 2024 2023 2024

Fyllnadstid 1918 1850 5 64 412 940

Overtid 1 805 953 53 69 222 287

Timmar 3723 2 803 58 133 634 1228
totalt

Kostnad 903 724 34 56 185 412

totalt (tkr)

Bildning  Service Social Totalt
452 301 400 1161
32928 3997 36 158 78 617
36 678 10 703 69 627 125 318
34 088 4152 52 509 92 988
2671 1 090 7313 11 163
25 406 1133 12 078 41 639
3516 1305 4092 9 965
135740 22 680 182 177 360 852
Socialndmnd  Myndighet Totalt
2023 2024 2023 2024 2023 2024
8815 10335 0 7 11150 13196
8087 6363 55 86 10222 7759
16902 16 697 55 93 21372 200955
6647 6089 24 45 7793 7326

Mertidsuttaget for de anstéllda har minskat 1 omfattning och detta medfor en
kostnadsminskning pa totalt 467 tkr jamfort med foregéende ar.

Den storsta minskningen av mertid &r inom Socialnimnden dér kostnaden minskat med 558
tkr jamfort med foregdende ar. Nedan visas en sammanstéillning 6ver den totala kostnaden i
tkr aren 2019-2023 (Myndighetsndmnden ingdr 1 Servicendmndens siffror till ar 2021).

Verksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
Bildningsnimnden 1151 1274 1199 903 724
Kommunledningsstaben 106 310 106 34 56
Socialndmden 4506 5671 10 487 6 647 6 089
Servicendmnden 105 111 202 185 412
Myndighetsndmnden - - 14 24 45
Totalt (kostnad i tkr) 5867 7367 | 12008 7793 7 326
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Fyllnadstid ar den extra tid som deltidsanstédllda jobbar upp till heltidsmattet for anstéllningen.

Overtid #r den tid som anstillda jobbar extratid utdver heltidsmattet for anstéllningen eller pa
fridag som infaller pa 16rdag, sondag eller heldag.

Overtid och fyllnadstid i timmar per 2020 | 2021 2022 2023 2024
anstilld person

Fyllnad 22,16 | 24,65 | 24,45 14,97 18,53
Overtid 8,56 | 10,77 21,84 13,72 10,90
Total overtid/fyllnadstid 30,72 35,42 46,29 28,69 29.43

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden per 241231 var 22 974 tkr vilket dr en 6kning med 906 tkr fran 2023.

Sjukfrianvaro

2020 2021 2022 2023 2024
Totalt sjuktal (%) 6,5 % 7.4 % 7.7 % 6,4 % 6,5 %
Sjukfranvaro per vht (%)
Kommunledningsstab 2,39 % 4,96 % 1,94 % 1,13 % 1,02 %
Myndighetsndmnd 1,81 % 0,99 % 2,38 % 3,49 % 7,53 %
Bildningsndmnden 5,39 % 6,50 % 7,20 % 5,81 % 5,83 %
Servicendmnden 2,84 % 2,90 % 4,93 % 5,51 % 4,10 %
Socialndgmnden 8,97 % 9,63 % 9,58 % 7,90 % 8,22 %

Sjukfranvaron totalt 6kar med 0,1 procentenheter frin foregdende ar.

Sjukfranvaro i % avseende franvaro under sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

2020
Kommunledningsstab 0%
Miljo & bygg 0%
Bildning 24,60 %
Samhillsbyggnad 22,08 %
Vaérd och stod 42.84 %
Totalt 45,97 %

2021
73,37 %
0%
29,48 %
17,04 %
44,28 %
34,57 %

2022
27,36 %
0%

2023
0%
0%

35,48 % 31,66 %

31,44 % 25,49 %

3725% 36,42 %

38,60 % 36,06 %

2024
21,03 %
36,00 %
38,68 %

8,10 %
39,54 %
37,83 %

Total sjukfranvaro i procent av arbetstid fordelat pa aldersintervall
2024

2020 2021
> 29 ér 4,85 % 6,31 %
3049 ar 6,02 % 7,07 %
50 &r > 7,52 % 8,05 %

Totalt 6,51 % 7,39 %

2022
7,02 %
7,01 %
8,68 %
7,73 %

2023
5,49 %
5,74 %
7,47 %
6,44 %

7,50 %

6,28 %

6,58 %

6,52 %
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Slutsats sjukfrianvaro

De atgidrder som kommunen framst har jobbat med for att bibehélla och sdnka sjuktalen under
2024 ar foljande:

e Anstillda erbjuds 1 timme/vecka for friskvérd pa betald arbetstid. Anstidllda som
arbetar stindig natt har fatt friskvardsbidrag. Som anstilld har man mdjlighet att vilja
pa friskvardsbidrag eller friskvardstimme

e Punktinsatser utifran behov som framkommit. Ex utbildningar och handledning

e Arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud, pagar dven 2025

e Kompetensutveckling for chefer och medarbetare

e Stddinsatser pga upprepad korttidsfranvaro

e Motionskampanjer

e Sponsring i motionslopp och Eda Klassikern

e Tidig-rehab som innebdr majlighet for alla chefer att kontinuerligt triffa
foretagshdlsovarden, for att tillsammans g igenom de sjukskrivna i syfte att se vad
som kan goras och i ett tidigt skede upptickta tecken pa eventuell ohilsa.

¢ Beslut riktlinje om 35 medarbetare per chef

o Kompetensutveckling, t.ex. hot och véld, psykisk ohélsa for chefer mm.

Utmaningar
For att kunna f3 ett bra personalekonomiskt “bokslut” i framtiden finns en rad utmaningar
inom personalomradet att ta tag i. Nagra av dessa insatsomraden dr foljande:

Kompetensforsorjning

Enligt SCB kommer antalet dldre 6ka i Varmland samtidigt som andelen 1 arbetsfor dlder inte
kommer oka i samma takt. Det innebér att farre personer ska arbeta och ta hand om fler
behov. Det dr ddrav av stor vikt att varje person i arbetsfor alder kommer ut i arbete.
Tillgangen pa arbetskraft i Varmland berdknas minska medan andelen dldre okar. I Eda
berdknas andelen 1 arbetsfor dlder ligga kvar pd ungefar samma nivder som idag men andelen
dldre berdknas oka, precis som 1 Varmland. Detta innebér att kompetensforsorjningen ar och
kommer vara en av kommunens viktigaste utmaningar.

Attraktiv arbetsgivare

Det ér viktigt att kommunen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare for att bdde kunna
rekrytera och behélla personal. Lon &r ett styrmedel men forskning och
medarbetarunders6kningar visar att en god arbetsmiljo ar lika viktigt for att medarbetarna ska
vilja och orka stanna kvar. Vi fortsitter darfor arbetet med att vara attraktiv arbetsgivare 1
framtiden fOr att behdlla vara medarbetare.

Utbildningssatsningarna inom bildning, i form av rekryteringssatsning, och vérd och stdd, i
form av dldreomsorgslyftet, har fortsatt. Utover detta har interna utbildningssatsningar pa
chefer gjorts for att 6ka deras kunskaper om arbetsmiljoarbete. Fokus har dven lagts pd att
kommunen ska bli mer synlig hos utbildningsgivare bade pa gymnasie- och hogskoleniva.
Detta har gjorts genom deltagande 1 olika méssor, informationsdagar samt aktivt mottagande
av praktikanter fran skolorna.

Det pagér fortfarande insatser utifrdn resultatet i den medarbetarundersdkning som
genomfordes 1 februari 2022. Det har under aret bl.a. arbetats fram ett forslag pa formanspaket
till kommunens medarbetare som syftar till att bidra till att bli en &n mer attraktiv
arbetsgivare.

Aven en sk trivselpeng om 500 kr per medarbetare har inforts.

Rekrytering
Bemanningsfragan dr stor och viktig for hela Eda kommun och vi behver ta tillvara pa alla
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resurser som finns pa ett effektivt och ekonomiskt sitt. Vi behover arbeta med tekniska och
praktiska l6sningar for att 16sa problem som uppstir med kommunikation sa att vi kan jobba
pa ett overgripande sitt och ha hela kommunen som malbild.

Det dr svart att rekrytera personer till vissa befattningar med den kompetens som efterfrigas.
Sokande finns till ndstan varje ledigt arbete, men en allt 14gre andel av dem motsvarar kraven
for uppgiften. Detta dr visserligen en allmén trend pé arbetsmarknaden, men manga
glesbygdskommuner kidnner av den mer dn andra arbetsgivare.

Kommunen behover arbeta strategiskt med att de 1 arbetsfor alder faktiskt arbetar alternativt
utbildar sig inom yrkesomrdden som kommunen behdver, bade som arbetsgivare och for
kommunens néringsliv. Har behover flera verksamheter inom kommunen samarbeta s som
t.ex. vuxenutbildningen, arbete och integration m. fl. men dven samarbete med externa aktorer
behovs for att klara den utmaning som vi stér infor.

Kompetensutveckling
Kraven pa den kommunala verksamheten skérps successivt hela tiden, bade vad kommunerna
ska klara och dven med vilken kvalité olika tjénster ska levereras till kommuninvanarna.

Denna utveckling stiller allt hogre krav pd medarbetarna. En avgdrande forutséttning for att
klara av de 6kade kraven dr att fortbildning och kompetensutvecklingen ligger 1 niva med de
yttre krav som stélls pd medarbetarna.

En stor utmaning &r dérfor att badde fa fram resurser for en sddan mojlighet och tillse att de
fordelas pa ritt typ av kompetensutveckling.

Personalrorlighet

En utmaning dr att utveckla motivationen till att arbeta flexiblare geografiskt i kommunen,
men dven inom olika verksamheter. Ett exempel som ndmnts ofta 4r mdjligheten att kunna
kombinera en tjinst i deltidsbrandkaren med yrken i kommunen och forutsittningarna for att
gora detta mgjligt. Ett annat exempel ar att samplanera bemanningen inom fler enheter for att
pa s vis utnyttja resurserna pé ett effektivare vis. Arbete med detta pagér bland annat inom
Vard och Stod.

Hantering av bemanningsfrdgor och kompetensutveckling blir enklare att hantera i en
kommungemensam personalpool och bemanningscentral som har mandat att arbeta
kommundvergripande. Arbete med att centralisera detta pagar under 2025.

Att behalla och utveckla egen kompetens hojer kvaliteten pa omsorgstjansterna och kan pa
langre sikt bidra till en kostnadseftektivare verksambhet.

Heltid

| huvudéverenskommelse mellan Kommunal och SKR har parterna kommit 6verens om att
alla kommuner och regioner ska efterstréava heltidsarbete som norm.

Att erbjuda heltidsarbeten bidrar till att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
Heltidsanstallningar &r en viktig faktor i konkurrensen om arbetskraften. Om fler arbetar mer
kan vi ta tillvara pa kompetensen som redan finns i verksamheten. Utokad sysselsattningsgrad
kommer ocksa att medféra arbete pa flera arbetsplatser som i sin tur bidrar till att 6ka den
interna kompetensoverféringen och kvalitén i verksamheten héjs darmed.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) Koncernen Eda kommun
2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter Not 2 217 062 208 744 158 625 151 904
Jamforelsestérande intakt Not 3 0 3387 0 3387
Verksamhetens kostnader Nota -821544 -817222 -781081 -773485
Jamforelsestérande kostnad Not 5 -1 057 0 -1 057 0
Avskrivningar Not 7 -52 452  -45 936 -43 292 -37 239
Verksamhetens nettokostnader -657 991 -651027 -666 805 -655 433
Skatteintakter Not 8 380152 368 420 380152 368420
Generella statshidrag och utjamning Not 9 273468 261874 273468 261874
Verksamhetens resultat -4371 -20733 -13 185 -25 139
Finansiella intakter Not 10 7 810 4 474 6 199 5419
Finansiella kostnader Not 11 -15698 -10795 -12 958 -8 526
Resultat efter finansiella poster -12260 -27 054 -19944  -28 246
Extraordinara intakter Not 12 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat -12260 -27 054 -19944  -28 246
Forandring ansvarsforbindelse pensioner  not33 5299 2353 5299 2 353
Res. pensioner enl. fullkostnadsmodell -6961 -24701 -14 644  -25893
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KASSAFLODESANALYS
(Belopp i tkr)

Koncernen Eda kommun
LOPANDE VERKSAMHET 2024 2023 2024 2023
Arets Resultat -14 796 -27 054 -19 944 -28 246
Av- och nedskrivningar Not 7 52 452 45 936 43 292 37 239
Uppl bidrag statlig infrastruktur Not 25 1162 1162 1162 1162
Férandring pens avs Not 30 15 107 15 026 15107 15 026
Férandring 6vriga avsattningar Not 14 -110 6 483 -588 -2 157
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande
poster Not 15 -2 641 -2 437 -1 347 -2 391
Medel fran verksamheten fore forandr 51175 39 115 37 682 20633
av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar Not 27 19 677 -3 203 12 458 10 456
Forrad Not 26 -329 28 0 0
Kortfristiga skulder Not 32 -1392 27 317 9472 13391
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 69 131 63 257 59612 44 480
INVESTERINGAR
Investering av materiella tillgangar -98 064 -187 068 -88489 -167 587
Forsalining av materiella tillgangar Not 16 4420 7219 2555 3715
Investering av finansiella tillgangar 238 -2 210 -845 -845
Forsalining av finansiella tillgangar 0 24 0 0
Investeringshidrag 6vr inkomster Not 17 1385 1390 1385 1390
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92 021 -180 645 -85395 -163 326
FINANSIERING
Nyupptagna lan / Statliga investeringsbidrag ~ Not 18 50924 161 590 50 924 151 590
Amortering av langfristiga skulder Not 19 -6 352 -2 653 -1477 -733
Forandring av langfristiga skulder 216 -31 928 -2 127 -1194
Forandring av kortfristiga placeringar -2 536 -3 004 -2 536 -3 004
Forandring av langfristiga placeringar 0 0 0 0
Aktieagartillskott 0 0 0 0
Kassaflode fran finansverksamheten 42 253 124 005 44 785 146 658
Arets Kassaflode 19 363 6616 19002 27812
Likvida medel vid arets borjan Not 29 37983 31 367 38 025 10213
Likvida medel vid arets slut Not 29 57 346 37983 57 027 38 025
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BALANSRAKNING

(Belopp i tkr) Koncernen Eda kommun
2024 2023 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 20 1271 0 927 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar  Not 21 906 897 853 623 692 388 654 356
Maskiner och inventarier Not 22 96 531 97 059 68 756 67 975
Pagaende investeringar Not 23 14 599 26 169 11 310 8 445
Finansiella anlaggningstillgangar Not 24 12 622 12 860 22 563 21718
Bidrag till infrastruktur Not 25 20 868 22 030 20 868 22 030
Summa anlaggningstillgangar 1052788 1011742 816 812 774524
Omesattningstillgangar
Exploateringsmark och forrad Not 26 5733 5404 4915 4915
Kortfristiga fordringar Not 27 70 846 90 522 63 645 76 103
Kortfristiga placeringar Not 28 22112 19 575 22112 19 575
Kassa och bank Not 29 57 346 37983 57 027 38 025
Summa omséttningstillgangar 156 036 153 485 147 698 138 618
Summa tillgangar 1208824 1165227 964 510 913 142
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 431 012 445 807 378594 398538
Darav arets resultat -14 795 -27 054 -19944  -28 246
Varav resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Summa eget kapital 431 012 445 807 378594 398 538
Avsattningar Not 30
Avsattning for pensioner 64 118 49 011 64 118 49 011
Andra avsattningar 31545 31655 3 256 3844
Summa avsattningar 95 662 80 666 67 374 52 855
Skulder
Langfristiga skulder Not 31 490 450 445 661 371686 324 365
Kortfristiga skulder Not 32 191 701 193 093 146 856 137 385
Summa skulder 682 150 638 753 518 542 461 749
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 1208824 1165227 964 510 913 142
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Not 33 186 238 180 938 186 238 180 938
Ansvarsférbindelser Not 34 16 040 16 014 15 700 15 700
Koncerninterna Not 36 187 075 193 950
Borgenséatagande, 6vriga forpliktelser Not 36 562 614 562 614
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Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala Redovisningslagen

Eda kommun f6ljer Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ldmnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagot
undantag. Undantagen, som beskrivs nedan, géller vissa avskrivningstider samt
dokumentation av redovisningssystemet.

Immateriella anlidggningstillgangar
RKRs rekommendation R4 f6ljs vid redovisning av immateriella anldggningstillgéngar.

Materiella anléiggningstillgdngar

Har 1 balansrékningen tagits upp till anskaffningsvérdet med avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna paborjas nir anliggningen tas i bruk. Under &r 2014
paborjades arbetet med komponentavskrivning, denna metod kommer successivt inforas.

Avskrivningstider

Anldggningstillgang Antal komponenter Avskrivningstid
Verksamhetsfastigheter 4 70, 30, 30, 20 ar
Gator och vagar 5 0,33, 10, 25,5 ar
VA-verkets anlaggningar 5 50, 20, 5, 25, 10 ar
Reningsverkets anlédggningar | 3 70, 10, 25 ar
Maskiner, bilar och andra Komponenter tillampas ej 5,10, 33 ar
inventarier

Nedskrivningar

Nedskrivning av tillgangar gors i enlighet med RKR rekommendation R6. Provning av
nedskrivning gors om tillgdngen inte ldngre anvints och det finns beslut om att avveckla
tillgdngen, tillgdngen har blivit skadad, eller att tekniska eller legala fordndringar har gjort att
tillgdngen inte ldngre kan anvéndas for sitt ursprungliga &ndamal. Om en tillgdng vid
provning har lagre dtervinningsvirde én det bokforda virdet gors en nedskrivning enligt RKR
R6.

Bidrag infrastrukturella investeringar

I enlighet med RKR rekommendation R2 redovisas bidrag till infrastrukturella investeringar
som finansiell anldggningstillgdng och uppldses i takt med avskrivningstiden pa
investeringen.

Redovisning av finansiella tillgingar

I enlighet med RKR rekommendation R7 har omklassificering frdn och med 2011 gjorts av
finansiella tillgdngar. Detta har inneburit att de finansiella tillgdngar som inte brukas
stadigvarande omklassas fran anldaggningstillgang till omséttningstillgang.

Exploateringsfastigheter
Frén och med ar 2011 har exploateringsfastigheter omklassificerats fran materiell
anldggningstillging till omsittningstillgang enligt god redovisningssed.

Leasing
Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR RS5 pé alla nya leasingavtal
avseende bilar for kommunen. Fran och med 1 januari 2021 har de hyresavtal avseende
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fastigheter som uppfyller kraven for att betraktas som finansiell leasing omklassificerats till
finansiella leasingavtal och redovisas enligt RKR RS.

Anslutningsavgifter.
Eda kommun periodiserar anslutningsavgifter enligt RKR R2. Anslutningsavgifter
intiktsredovisas i takt med avskrivningstiden pa anldggningen.

Skatteintikter
Redovisningen av kommunala skatteintdkter sker efter Radet for kommunal redovisnings
rekommendation R2 Intékter.

Periodiseringar

Leverantorsfakturor pd vésentliga belopp som inkommit efter arsskiftet men som ér hinforliga
till redovisningsaret, har skuldbokforts och belastar 2023 ars redovisning. Loner som intjénats
i december 2024 men utbetalas i januari 2025 (timloner, OB-ersittning och dvertidsersittning)
har periodiserats som kortfristig skuld och belastar 2024 érs resultat. Arbetsgivaravgiften for
december 2024 har ocksa periodiserats som en kortfristig skuld.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar, okompenserad overtid och dérpé
upplupen arbetsgivaravgift. Semesterloneskulden har klassificerats som kortfristig skuld.

Pensionsskuld och pensionskostnader

Arets pensionsutbetalningar inkl. 16neskatt, som utgdrs av inbetalningar till KPA och
alternativa 16sningar, redovisas bland verksamhetens kostnader. Pensionsformaner intjanade
fr.o.m. 1998 samt garanti- och visstidspensioner, inklusive sérskild 16neskatt, redovisas som
avsittning. Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som finansiell kostnad i
resultatrikningen. Den individuella delen som intjdnats under 2024 och som utbetalas i mars
2025 redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsforbindelser finns de
pensionsforpliktelser, inklusive 16neskatt, som dr intjinade av arbetstagare och pensionstagare
fore 1998. Ansvarsforbindelsen ligger utanfor balansriakningen och paverkar inte
resultatrdkningen. I enlighet med Redovisningsradets rekommendation periodiserar
kommunen den sérskilda l6neskatten for samtliga pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelser till fortroendevalda som &nnu ej borjat utbetalas redovisas 1 enlighet
med RKR rekommendation R9 som ansvarsforbindelse.

Pensionsstiftelse

Fran och med ar 2024 tillimpar kommunen RKR-R20 for redovisning av pensionsstiftelse
sakrad i KGPs. Nettot av forvaltningstillgangen, dvs stiftelsens tillgdngar minus skulder samt
vérdet av de sdkrade pensionsforpliktelserna, redovisas som kortfristig placeringstillgang i
balansrékningen.

RKR-R20 tridde 1 kraft ar 2023. Med anledning av det har ingdende balanser réttats for ar
2023. Ingaende balans har korrigerats med 16 572 tkr som var vervirdet pa pensions-
stiftelsen 31/12 r 2022. Motsvarande belopp har korrigerats pa ingdende balans kortfristig
placeringstillgdng dr 2023. Resultatet pd &r 2023 har korrigerats med 3 004 tkr som var
férdndringen pd dvervérdet av pensionsstiftelsen mellan ar 2022 och ar 2023.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsittningar redovisas enligt RKR R9. Eda kommuns 6vriga avsittningar avser deponi
Lunden. Avsittningen for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms krévas for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen.
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Personalomkostnadspaligg

Arbetsgivaravgifter/personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom
procentuellt paslag i samband med I6neutbetalningen. Féljande procentpéslag har anviants
under 2024:

Anstéllda 47,18
Fortroendevalda 35,92

Kapitalkostnader
Néamndernas driftkostnader belastas med en internt kalkylerad kapitalkostnadsrénta. Réntan
berdknas pa bokfort viarde och rantesatsen har varit 2,50 procent.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt LKBR kap 12. I koncernbokslutet ingér
Eda kommun och de bolag i vilka kommunen innehar en rostandel av minst 20 procent,
ndmligen Eda Bostads AB (100 procent), Eda Energi AB (100 procent) och Valfjéllet
Skicenter AB (100 procent). Teknik i Vast AB (10 procent) ingar ocksa i koncernbokslutet da
det dr att betraktas som ett kommunalt koncernforetag enligt 2 kap LKBR. Kommunen har
ocksé sma dgarandelar i Kommentusgruppen AB och Kommunassurans Syd Forsékrings AB,
vilka inte ingéar i den sammanstéllda redovisningen. Den sammanstillda redovisningen
upprittas enligt forviarvsmetoden med proportionell konsolidering. Koncerninterna poster av
vésentlig betydelse har uppskattats och eliminerats.
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NOTER (tkr)

2. Verksamhetens intakter 2024 2023 9.Generella statsbidrag och utjdmning 2024 2023
Koncernen Kommunen
Eda kommun 158 625 151 904 Strukturbidrag 2508 2510
Eda Bostads AB 87 515 92 381 Inkomstutjamningsbidrag 188982 189 260
Valfjallet Skicenter AB 9 006 9637 Kommunal fastighetsavgift 24 390 21473
Eda Energi AB 9016 9 505 Ovriga bidrag fran staten 6 059 4105
Teknik i Vast AB 34 249 23331 Regleringsbidrag 26 062 19 938
Eliminering interna poster -81 348 -78 013 Kostnadsutjamningsbidrag 19 389 22 160
217 062 208 744 Bidrag for LSS-utjamning 6 079 2429
Kommunen Avgift for kostnadsutjamning 0 0
Taxor och avgifter 66 090 60 495 Utjamningsavgift LSS 0 0
Hyror och arrenden 18 513 17 027 S:a statsbidrag och utjamn: 273468 261874
Bidrag fran staten 44 770 49 094
Ovriga bidrag 11 513 5157 10. Finansiella intékter
Reavinster (forsaljning av anlaggn.tillg.) 1347 2391 Koncernen
Ovriga intékter 16 393 17 740 Eda kommun 6119 5419
S:a verksamhetens intékter: 158 625 151 904 Eda Bostads AB 500 437
Valfjéllet Skicenter AB 12 0
3. Jamforelsestorande intakt Eda Energi AB 218 116
Elstod 0 3387 Teknik i Vast AB 86 30
0 3387 Eliminering interna intékter -1741 -1 529
4. Verksamhetens kostnader 5274 4474
Koncernen Kommunen
Eda kommun -781 081 -773 485 Ranteintakter pa kundfordringar 90 94
Eda Bostads AB -71 891 -81 790 Ranteintakter pd lanefordringar 0 64
Valfjallet Skicenter AB -7 266 -7 847 Ovriga ranteintakter 2 265 1286
Eda Energi AB -6 812 -7 207 Borgensavgift koncernbolag 947 972
Teknik i Vast AB -33 498 -22 564 Utdelning aktier/andelar 360 0
Eliminering interna poster 79 005 75 670 Véardeokning pensionsstiftelse 2 536 3004
-821 544 -817 222 S.afinansiella intdkter kommun 6 199 5419
Kommunen
Loner och sociala avgifter -420 649 -422 098 11. Finansiella kostnader
Pensionskostnader -59 967 -56 525 Koncernen
Bidrag -24 275 -21 450 Eda kommun -12 958 -8 526
Kop av huvudverksamhet -144 971 -141 275 Eda Bostads AB -3 976 -3 346
Foréandring avséttning 0 2157 Valfjallet Skicenter AB -109 -95
Ovriga kostnader -131 219 -134 294 Eda Energi AB -315 -307
S:a verksamhetens kostnader: -781081  -773 485 Teknik i Vast AB -83 -51
Eliminering interna kostnader 1741 1529
5. Jamforelsestdrande kostnad -15 698 -10 795
Nedsattning KRF -1 057 0 Kommunen
-1 057 0 Réanta pa pensionsskuld -1378 -2 024
Réantekostnader leverantorsskuld. -4 -1
6. Kostnader for rakenskapsrevision Ovriga rantekostnader -11 471 -6 398
Sakkunnigt bitrade -133 -556 Bankkostnader -104 -84
Fortroendevalda revisorer -619 -195 Ovriga finansiella kostnader 0 -18
-752 -751  S.afinansiella kostnader kommun -12 958 -8 526
7. Avskrivningar 12. Eget kapital
Koncernen Ingdende EK enligt faststalld BR 456 290 410212
Eda kommun -43 292 -37 239 Arets resultat, faststélld RR -30 058 -31 250
Eda Bostads AB -7 654 -7 305
Valfjallet Skicenter AB -962 -885 Rattelse av fel, redovisning av kommunal
Eda Energi AB -2 107 -2 107 Pensionsstiftelse
Teknik i Vast AB -781 =742 Ing&ende EK enligt faststalld BR 456 290 410212
Eliminering interna poster 2343 2343 Arets resultat efter rattelse av fel -27 054 -28 246
-52 452 -45 936 Korrigering ingdende eget kapital 16 572 16 572
Kommunen 445807 398 537
Immateriella anlaggningstillgangar -144 0
Maskiner och inventarier -9 280 -7 309 13. Avstamning av balanskravet
Fastigheter och anlaggningar -33 868 -29 931 Kommunen
-43 292 -37 239 Arets resultat enligt resultatrakn. -19944 -28 246
Avgar: samtliga realisationsvinster -1 347 -2391
8. Skatteintakter Aterféring, ej realiserad vardeskning -2 536 -3 004
Kommunen Justerat resultat -23 827 -33 641
Preliminar kommunalskatt 380 736 359 360 Avgar medel till resultatutjamn. reserv 0 0
Preliminar slutavr. innevarande ar 1591 6718 Avgar medel fran resultatutjamn. reserv 4169
Slutavrakning féregéende ar -2174 2203 Arets balanskravsresultat -23 827 -29 472
Mellankommunalutjdmning 0 140 Synnerliga skal att inte aterstalla 21030
S:a skatteintakter: 380 152 368 420 Justerat resultat fran foregdende ar -8 442 0
Kvar att aterstalla -32 269 -8 442
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14. Férandring Ovriga avsattningar 2024 2023
Eda kommun, Sluttackning soptipp 588 2 157
Eda Energi AB 344 1702
Eda Bostads AB -8 6 826
Teknik i Vast AB 127 1100

S:aférandring 6vriga avsattningar 1051 11 785

15. Reavinst / reaforlust
Eda kommun 1347 2391
Eda Bostads AB 34 0
Valfjallet Skicenter AB 1226 0
Teknik i Vast AB 34 46
Eliminering interna poster 0 0

S:areavinst / reaforlust 2641 2437

16. Forséljning/avyttring av materiella

tillgéngar
Eda kommun, Ovrig fsg 2 555 3715
Eda Bostad 34 3457
Valfjallet 1797 0
Teknik i Vast AB 34 46

S:a forsaljning materiella tillgdngar 4 420 7219

17. Investeringsbidrag ovr ink.

Kommunen

Ovrig investeringsinkomst 1385 1390

S.ainvesteringshidrag ovr ink. 1385 1390

18. Nyupptagna lan / Statliga

investeringsbidrag
Eda kommun upptaget lan 50 000 150 000
Eda kommun, statl. investeringsb. 924 1590
Eda Bostads AB 0 10 000
Eda Energi AB 0 0
Valfjéllet Skicenter AB 0 0
Teknik i Vast AB 0 0

S:a nyuppt. lan/statl. investeringsb. 50924 161590

19. Amortering av langfristiga skulder /

Statliga investeringsbidrag

Eda kommun, statl. investeringsb. =727 -733
Eda kommun, amortering lan -750 0
Eda Bostads AB -4 000 0
Eda Energi AB 0 -920
Valfjallet Skicenter AB -875 -1 000
Teknik i Vast AB 0 0

S:a amort. 1angfr skulder/statl. invb -6 352 -2 653

20. Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende balans 0 0
Arets utgifter 1070 0
Avskrivningar -144 0
Utgaende balans 927 0

21. Mark, byggn, tekn. anlaggn.

Koncernen
Eda kommun 692 388 654 356
Eda Bostads AB 220 746 224 837
Eda Energi AB 1285 1433
Valfjallet Skicenter AB 4061 4 209
Teknik i Vast AB 2028 2 466
Eliminering interna poster -13 611 -15 954
906 897 871 347
Kommunen
Fastigheter och anlaggningar
Ingdende balans 654 356 464 638
Arets utgifter 65613 232420
Avskrivningar -33 868 -29 931
Arets inkomster -1385 -1390
Omklassifierat fran pagéende 8 445 0
Arets justering bokfort varde -773 -3709
Utgaende balans 692 388 654 356

Specifikation (tkr) 2024 2023
Mark 0 0
Markreserv 6 999 6 999
Verksamhetsfastigheter 24 496 20 559
Skolfastigheter 146 096 151 928
Servicehus 246 848 216 411
Fritidsfastigheter 17 034 16 894
Va-verkets anlaggningar 92 788 85953
Reningsverkets anlaggningar 23 469 24 178
Gator, vagar, allméanna platser 90 326 90 381
Fastigheter for annan verksamhet 173 269
Industri- o hantverkshus 9493 10 289
Ovriga fastigheter o anlaggningar 11671 11 787
Leasade fastigheter 22 995 26 380
692 388 662 028
Finansiell leasing ingar med 22,9 mkr
Genomesnittlig nyttjandetid for
mark, byggn, tekn. anlaggningar &r 30 ar.
22. Maskiner och inventarier
Koncernen
Eda kommun 68 756 68 749
Eda Bostads AB 1325 1122
Eda Energi AB 23 205 25 164
Valfjallet Skicenter AB 2028 2104
Teknik i Vast AB 1217 694
96 531 97 833
Kommunen
Maskiner, inventarier, transport-
medel, konstverk och samlingar
Ingdende balans 68 749 61 400
Arets utgifter 11 478 15 418
Arets inkomster 0 0
Avskrivningar -9 281 -7 309
Arets justering bokfért varde -2191 -761
Utgaende balans 68 756 68 749
Specifikation (tkr)
Maskiner 1068 1915
Inventarier 49 048 49 598
Bilar, évriga transportmedel 18 509 17 100
Konstverk o samlingar 89 89
Ovriga maskiner och inv 42 47
68 756 68 749
Finansiell leasing ingar med 13,7 mkr
Genomsnittlig nyttjandetid for
maskiner och inventarier ar 10 ar.
23. Pagéende investeringar
Koncernen
Eda kommun 11 310 8 445
Eda Bostads AB 3289 17 724
Eda Energi AB 0 0
Valfjéllet Skicenter AB 0 0
Teknik i Vast AB 0 0
14 599 26 169
Kommunen
Ingdende balans 8 445 0
Arets utgifter 11 310 8 445
Omklassificerat till fastigheter och anlaggn -8 445 0
11 310 8 445
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24. Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023
Koncernen
Eda kommun 22 563 21718
Eda Bostads AB 725 1867
Teknik i Vast AB 87 27
Eda Energi AB 5 5
Eliminering interna poster -10 757  -10 757
12 622 12 860
Kommunen
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Aktier Eda Bostads AB 2652 2652
Aktier Valfjéllet Skicenter AB 4 005 4 005
Aktieagartillsk. Valfjallet Skicenter AB 21 020 21 020
Nedskrivning " Valfjéllet Skicenter AB -21020 -21020
Aktier Eda Energi AB 4000 4000
Teknik i Vast AB 100 100
Aktier KommentusGruppen AB 2 2
Andelar Stiftelsen Glaskogen 9 9
Andelar Kommuninvest ek forening 8 299 7 453
Visit Varmland 44 44
Inera 43 43
Kommunassurans Syd Forsékrings AB 576 576
Langfristiga kapitalplaceringar 0 0
Langfristiga fordringar
Eda Golfklubb 2833 2833
S:afinans. anl. tillgdngar kommun 22 563 21718
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk
forening avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest ekonomisk férening har darefter
beslutat om insatsemission foér Eda kommun. Eda
kommuns totala andelskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening uppgar till 10 988 900 kr.
25. Bidrag till infrastruktur
Kommunen
Ombyggnad lansvag 631 i Korterud 2575 2575
Ombyggnad Riksvag 61 26 480 26 480
Summa 29 055 29 055
Upplésning 8187 7 025
S:a bidrag till infrastruktur 20 868 22 030
Bidragens tid for upplésning ar 25 ar
26. Exploateringsmark o forrad
Koncernen
Eda kommun 4915 4915
Eda Energi 475 290
Valfjallet 342 199
Teknik i Vast AB 1 0
5733 5404
Kommunen
Bostadsmark under exploatering 4915 4915
S:a exploateringsmark o forrad 4915 4915

27. Kortfristiga fordringar 2024 2023
Koncernen
Eda kommun 63 645 76 103
Eda Bostads AB 11 680 11 717
Valfjallet Skicenter 1286 2343
Eda Energi AB 1534 2 362
Teknik i Vast AB 5143 3401
Eliminering interna poster -12 442 -5 403
70 846 90 522
Kommunen
Kundfordringar 7172 12 986
Interimsfordringar 20 607 17 224
Momsfordran 6 129 7 008
Kommunal fastighetsavgift 21274 17 995
Skatteverket 689 408
Upplupna generella statsbidrag 0 0
Upplupna riktade statsbidrag 688 640
Upplupna skatteintakter 6 132 18 840
Ovriga fordringar 955 1001
63 645 76 103
28. Kortfristiga placeringar
Andel av pensionsstiftelse kpgs 6,60% 6,40%
Investerat i stiftelse 18 528 18 528
Ack avkastning 11 455 7 844
Sakrade pensionsforpliktelser -7 872 -6 797
22111 19 575
29. Kassa och bank
Koncernen
Eda kommun 57 027 38 025
Eda Bostads AB 22 210 17 380
Valfjallet Skicenter AB 290 179
Eda Energi AB 7 584 4578
Teknik i Vast AB 0 0
Eliminering av interna poster -29 795 -22 179
57 346 37983
Kommunen
Westra Wermlands Sparbank 57 027 37 827
Skandinaviska Enskilda Banken 0 198
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30. Avsattningar 2024 2023
Koncernen
Eda kommun, pensioner 64 118 49 011
Eda kommun, aterstéllande av soptipp 3256 3844
Eda Energi AB, uppskjuten skatt 15995 15651
Eda Bostads AB, uppskjuten skatt 4 854 4 846
Eda Bostads AB, obeskattade reserver 6 838 6 838
Teknik i Vast AB, bokslutsdisposition 602 475
95 663 80 666
Kommunen, férandring pensionsavsattning
Ing&ende avsattning 49011 33985
Pensionsutbetalningar -1 563 -1 301
Nyintjanad pension 9 694 10 729
Rante- o basbeloppsupprakningar 4032 2 655
Ovrig post -7 10
Forandring av Ioneskatt 2 950 2934
Utgdende avsattning 64118 49011
Kommunen, specifikation pensionsavséttning
Férmansbestamd AP 39818 28727
Alderspension PA-KL 10617 10037
Pension till efterlevande 0 0
Visstidspensioner 1164 678
Léneskatt avsattning 12518 9 568
Utgaende avsattning 64 118 49 011
Politiker 1 1
Aktualiseringsgrad 95% 95 %
31. Langfristiga skulder
Koncernen
Eda kommun* 371686 324 365
Eda Bostads AB 115000 119 000
Valfjéllet Skicenter AB 2375 3250
Eda Energi AB 12 000 12 000
Teknik i Vast AB 3000 3000
Eliminering interna poster -13611  -15954
490 450 445 661
*3 016 tkr avser dverskott VA som ska aterféras inom 3 ar.
5 381 tkr avser anslutningsavgifter som periodiseras 6ver
anlaggningens livstid.
32. Kortfristiga skulder
Koncernen
Eda Kommun 146 856 137 385
Eda Bostads AB 77 941 75391
Valfjallet Skicenter AB 1962 2796
Eda Energi AB 2093 2179
Teknik i Vast AB 5 056 2924
Eliminering interna poster -42 207  -27 582
191701 193093

Kommunen 2024 2023
Leverantorsskulder 25570 28 362
Anstalldas skatter och intresseavdrag 6 134 6 205
Upplupna sociala avgifter 8 129 7 833
Interimsskulder 13 593 15 597
Semesterldneskuld 22 974 22 068
Upplupna I6ner inkl sociala avgifter 4838 3873
Momsskuld 2 156 2 459
Forutbetalda generella statsbidrag 3471 0
Forutbetalda riktade statsbidrag 4 855 4784
Uppl pensionsskuld, individuell del 11 650 11 425
Uppl l6neskatt pa pensionskostn ind del 2827 2772
Ovriga kortfristiga skulder 40 659 32 007
S:a kortfristiga skulder kommun 146 856 137 385
33. Pensionsforpliktelser
Kommunen
Ansvarsférbindelse
Ingadende ansvarsforbindelse 180938 178585
Pensionsutbetalningar -10974 -8 974
Rante- o basbeloppsupprakning 11381 11 706
Forandring av Iéneskatt 1034 459
Aktualisering m m 3 858 -838
Utgaende ansvarsforbindelse 186 238 180938
34. Ansvarsforbindelser
Koncernen
Eda kommun, Lansstyrelsen 15 700 15 700
Eda Bostads AB 340 314
16 040 16 014
35. Operationella och finansiella
leasingavtal, kommunen
Operationell leasing
Minimileaseavgifter férfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0 0
1-5ar 717 944
Finansiell leasing
Inventarier
Redovisat varde inventarier 13 681 11 649
Totala minimileasavgifter 14 861 10 254
Nuvérde minimileasavgifter 13 157 9445
Forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1344 0
1-5ar 11 812 9 445
Fastigheter
Redovisat varde fastigheter 22 995 26 380
Totala minimileasavgifter 23 657 27 137
Nuvérde minimileasavgifter 22 545 25942

32



NOTER (tkr)

36. Borgensataganden
Koncernen
Eda kommun
Borgensatag. Eda Bostads AB
Borgensatag. Eda Energi AB
Borgensatag. Teknik i Vast AB
Borgenséatag. Valfjallet Skicenter AB
Ovriga forpliktelser

Kommunen
Under aret har inga utbetalningar
skett avseende borgensansvar.

Eda kommun har i september 1994 ingatt en
solidarisk borgen sadsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner
och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan

samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken

pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Eda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till
603 619 952 803 kronor. Eda kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 551 146 383 och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till

553 292 892 kronor.

2024

171700
12 000
3375
2375
562
190 012

2023

175700
12 000
3000
3250
614
194 564

37. Finansiella skulder 2024
Kommunen

Lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig upplaningsranta 3,07%

Genomesnittlig rantebindningstid 2,15 ar

Laneskuldens forfallostruktur

Inom 1 ar 40 000

1-2 ar 40 000

2-3 ar 59 500

3-4 ar 59 750

4-5 ar 50 000

5-6 ar 40 000

tills vidare 20 000
309 250

38. Upplysning om upprattade sarredovisningar
Féljande sarredovisningar har uppréttats:
VA-verksamheten

Séarredovisning som upprattats enligt Lag (2006:412)
om allmanna vattentjanster. VA-verksamheten
redovisade ett underskott p& 3 211,2 tkr &r 2024, och
har bokforts som en minskad skuld till VA-kollektivet.
Sarredovisningen aterfinns pa sida 39 i
arsredovisningen

Avfallsverksamheten

Sarredovisning har upprattats for avfalls-
verksamheten. Kollektivet har inga balanserade
Gveruttag &r 2024 darmed belastar hela
avfallsverksamhetens underskott pa -1 736,4 tkr
kommuns resultat och egna kapital ar 2024.
Sarredovisningen finns pé sida 40 i &rsredovisningen

2023

3,05%
2,95 ar

20 000
80 000
90 000
50 000
0

0

20 000
260 000
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Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringsliv m m
Fritid och kultur
Finansiering
Jamforelsestérande
Bildning
Bildningsndmnden

Gemensam forvaltning
Musikskola

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg

Grundskola inkl grundsérskola

Gymnasieskola inkl gymnasieséarskola

Vuxenutbildning o 6évrig utbildning
Vard o omsorg
Jamférelsestérande

Vard och stod
Socialnamnden
Gemensam verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri
Jamforelsestdrande

Samhallsbyggnad
Servicenamnden
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, vagar, parker
Raddningstjanst
Fritidsverksamhet
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och avlopp
Avfallshantering

Ovrig verksamhet
Jamforelsestdrande

Miljo och halskoskyddsnamnd
Myndighetsnamnden

Fysisk/teknisk planering

Milj6- och halsoskydd

Summa namnder

Finansforvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Skatter och avgifter

Summa / resultat

uUrspr. ram

43 000
35 052
6164
1484
300

0

0

264 470
300

73 489
3315

18 574
123 884
39 400
5508

0

0

271 586
300

12 307
167 507
46 444
45 028

0

68 198
300
1530
12 214
16 986
13231
16 710
10 004
-293

0

-1 000
-1 484
0

4 657
160
788

3709

651 911

-4 826
-4 826

647 085
-648 460

-1 375

Tillaggs-
anslag

Total budget

0 43 000
35052

6 164

1484

300

0

0

0 264 470
300

73 489

3315

18 574

123 884

39 400

5508

0

0

0 271 586
300

12 307

167 507

46 444

45 028

0

0 68 198
300
1530
12 214
16 986
13231
16 710
10 004
-293

0

-1 000
-1 484
0

4 657
160
788

3709

0 651911

-4 826
-4 826

0 647085
-648 460

0 -1 375

Utfall

42 651
34 350
5611
1325
300

9

1057

259 538
342

69 392
2808

18 972
124 210
38 554
5230

30

0

293 480
417

14 458
168 302
52 606
57 696

0

66 556
326

3 505
9 568
18 573
13043
15315
7734
-1727
0
1739
-1519
0

4 548
145
942

3462

666 774

6 790
6 790

653 989
-653 620

19944

Budgetav-
vikelse

349
702
553
159

109
15
-154
248

-14 863

7 959
7 959

-6 904
5160

-21 319
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Driftredovisning per verksamhet

Budget 2024  Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
SERVICEVERKSAMHET 41 079 42 628 -1 549 38 492
POLITISK VERKSAMHET 7224 6 836 388 6 853
INFRASTRUKTUR, SKYDD M M 43 915 43 201 714 38 761
FRITID OCH KULTUR 20 325 18 422 1903 19034
PEDAGOGISK VERKSAMHET 260 855 256 360 4 495 261 595
VARD OCH OMSORG 271 286 293 091 -21 805 274 105
SARSKILT RIKTADE INSATSER 9711 6 007 3704 5820
AFFARSVERKSAMHET -2 484 204 -2 688 -3 542
FINANSIERING -653 286 -646 806 -6 481 -612 871
-1 375 19944 -21 319 28 246
Investeringsredovisning
(tkr)
Total Redovisning: Avvikelse Nettoredovisat
budget Inkomst utgift foregéende ar
Serviceverksamhet* 97 538 -1385 53278 45 645 117 665
Infrastruktur, skydd mm 3805 0 6 343 -2 537 17 787
Fritid och kultur 3144 0 396 2747 1775
Pedagogisk verksamhet 5259 0 1031 4228 593
Vard och omsorg 4 950 0 2974 1976 887
Sarsk riktade insatser 0 0 102 -102 0
Affarsverksamhet* 35 697 0 17510 18 187 21173
150394 -1385 81635 70 144 159 880

* Serviceverksamhet bestar framst av kommunens lokaler, bade egna och inhyrda. | mindre omfattning &aven

maobler, informationsteknologi med mjukvara och personbilar.

Affarsverksamhet bestar av vattenforsorjning, avlopp- och avfallshantering samt fjarrvarme. | mindre

omfattning aven industrifastigheter och skogsdrift.
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Investeringsprojekt 2024

Storre investeringsprojekt

1001 - Renovering stall Norra Mon
1004 - Ombyggn Kopparen 11

1007 - Saker busshpl Gardesskolan
1008 - Omklrum Granshallen

1009 - Sorteringsrum

1010 - Skolan 7, enl lokalplan

1011 - Omklrum brandstn Chberg
1012 - Gardesskolan kék/omklrum mm
1013 - LSS-boende

1014 - Valfjallet, kok/persrum/soph
1286 - Energioptimering

1399 - Korsn. atg Rvb61/Rastavagen
1805 - Demensboende Cbhg

2736 - Nytt admsystem VoS

Storre investeringar VA/Renhallning

1101 - Spillvattenrening Noresund
1102 - VA-forsorjning Haganaset

Investeringsram Fastighet

1212 - Ombyggn hemkunsk Hiernesk
1223 - Ventilationsopt Violen

1225 - Golv/férrad Gdrdeshallen
1227 - F6rrdd skolor/férskolor
1228 - Ventilation Vita Villan

1229 - Hardgjord yta konstgrdsplan
1230 - Gamla VA-verket Chberg
1231 - Skogsborg 8

1232 - Varmvatten Grdnshallen
1234 - Skyddsrum

1235 - Tak Bldsippan

1236 - Laddare elbilar

1237 - Utrustning idrottshallar
1239 - Belysning Tallmon

1294 — Tak o toaletter kommunhus

Investeringsram Gata / Park
1301 - Underhdll GC-vdgar

1302 - Aterstdill gata e VA-sanering
1304 - Beldggning

1308 - Gatubelysning

1309 - GC Skogsviigen

1310 - GC-viig etapp 1 och 2

1311 - GC-viig Gdérdesskolan

Investeringsram VA

1401 - Dagvattensanering

1402 - Styr o regler, ny/ombyggnad
1407 - VA-sanering

1411 - Reservvattentdkt, utredning
1412 - Slampress Afs arv

1413 - Driftoptimering Cbg/Afs
1415 - Skillingsfors vattenverk

Budget

1143,8
500,0
4000,0
2000,0
5000,0
7796,9
2500,0
2500,0
3000,0
0
5379,2
-6 769,0
43 571,2
2966,9

907,3
7 000,0

22 579,6

9143,8

25 262,8

Redovisat

259,5
5,5
4263,7
0,0
107,2
4282,0
0
1392,8
0

60,9
3778,8
-1384,8
32768,1
1679,4

551,1
386,7

4 818,8
26,3
37,5

966,6
135,2
3,8
350,5
153,8
304,4
224,6
154,2
420,7
245,1
23,2
244,0
15289

7 428,2
158,4
1343,3
3493,6
505,3
459,6
535,9
932,1

14 224,1
163,2
150,0

35604
265,7
5370,6
163,1
2144,0

Kvar av budget

884,3
494,5
-263,7
2000,0
4892,8
3514,9
2 500,0
1107,2
3000,0
-60,9
1600,4
-5384,2
10 803,1
1287,5

356,2
6613,3

17 760,8

1715,6

11 038,7
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1416 - Digitala vattenmdtare
1417 - Tak reningsverk Amotfors
1419 - Eternitsanering

1420 - Energioptimering VA

1421 - Hékedalen materialupplag
1422 - Byte Scadasystem

1425 - Nya serviser

Investeringsram Renhallning
1502 - Insamlingssystem matavfall
1506 - Obligatorisk matutsortering
1507 - Containrar AVS

1509 - Kulvert Lunden

Investeringsram Raddningstjanst

2101 - Rdddningstjénstutrustning

Investeringsram Fritid och Kultur

Investeringsram KLS
2302 - Kommersiellt bredband
2303 - Ny server

Investeringsram Kostsektionen
2401 - Kéksutrustning

Investeringsram Miljo och Bygg
2501 - Integration Bygg-R

Investeringsram Bildning

2600 - Investeringsram Bildning
2601 - Inventarier Fsk/Grundsk
2602 - Lekutrustn Gdrdesskolan
2605 - Idrottsredskap Gdrdeshallen

Investeringsram Socialnamnden

2700 - Investeringsram Socialndmden

2701 - Inventarier Demensboende
2702 - Utbyte vardsdngar

Summa Investeringar

2526,7

1330,6

0,0

379,4

3332,0

100,0

2259,0

1983,5

150 393,7

748,3
67,3
76,7
44,0

269,8

1177,4

23,6

2244,0
17,6
698,7
588,5
939,2

190,9
190,9

0,0

356,3
186,4
169,9

529,1
529,1

88,0
88,0

1031,4
685,3
92,1
4,7
249,3

1187,7
306,0
602,9
278,9

80249,4

282,7

1139,7

0,0

23,1

2802,9

12,0

1227,6

795,8

70 144,3

For projekt 1399 sG kommer den i budget negativa avvikelsen balanseras 6ver tid da fakturering kommer ske. Av

drets investeringsbudget pG 150 393,7 tkr avser 94 993,7 tkr omféringar fran féregdende ar. Projekt

1805 "Demensboende Cbg” startades 2020 och har haft en sammanlagd budget pG 205,6 miljoner kronor. Fram
till och med 2024-12-31 har 194,8 miljoner kronor nyttjats, resterande del behéver ligga kvar i budget under
garantiperioden framdt. Ombyggnation av fastigheten Skolan 7 fardigstdlls i etapper, arbete kommer att fortga

hdr under ytterligare ndgot dr.
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VA-VERKSAMHETEN

RESULTATRAKNING 2024-12-31 2024 2023
Verksamhetens intakter 27880 22340
Verksamhetens kostnader -20068 -16572
Avskrivningar -5070 -4567
Verksamhetens nettokostnader 2742 1201
Finansiella kostnader -2742 -1 201
Arets resultat 0 0

Verksamhetens intéakter

Konsumtionsavgifter 26651 21696
Intern dverféring slam 554 545
Anslutningsavgifter 148 136
Ovr intakter 527 -37

27880 22340
Verksamhetens kostnader

Kop av verksamhet TiVAB -16 226  -12 741
Anlaggn mtrl 0 -4
Entr o konsulttjanster -42 -36
Ovr verksamhetskostn -3366  -3362

-19634 -16 143

Fordeln kostn SB-forvaltn (8%) -354 -349
Fordeln kostn KL-férvaltn -80 -80

-20068 -16572

BALANSRAKNING 2024-12-31 2024 2023
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 116 257 110131
Summa tillgangar 116 257 110131

Skulder och eget kapital

Avrakningspost Eda kommun 113241 103904
Skuld till VA kollektivet 3016 6 227
Arets resultat 0 0
Summa skulder och eget kapital 116 257 110131
Overskott/underuttag

VA kollektivet ska vara sjalvfinansierat och 6ver/underuttag ska aterforas till kollektivet inom tre ar. Ar 2024 har 3 211,3
tkr bokforts som en minskad skuld till VA kollektivet. Resterande del av VA verksamhetens resultat, O tkr, avser
oreglerad verksamhet och ingar i Eda kommuns resultat ar 2023. Skulden till VA-kollektivet kommer under 2025
regleras genom att 2 418 tkr budgeteras som reglering av VA-intdkter for ett nollresultat, darutdver driftkostnader av
engangskaraktar.

Fondering for nyinvesteringar
Om brukningsavgifterna dverstiger kostnaderna kan medel séttas av for fondering till nyinvesteringar. Ar 2016
fonderades 195 tkr till nyinvesteringar.

Periodisering anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter ska periodiseras over anldggningens avskrivningstid for att finansiera investeringar i anlaggningen.
Ar 2024 har 562,3 tkr satts av for periodisering av anslutningsavgifter.



RENHALLNING

RESULTATRAKNING 2024-12-31 2024 2023
Verksamhetens intéakter 17755 13292
Verksamhetens kostnader -18 294 -15 353
Avskrivningar -954 -651
Verksamhetens nettokostnader -1493 2712
Finansiella kostnader -244 -130
Arets underskott att balansera -1736 -2 842
Verksamhetens intéakter
Konsumtionsavgifter 14761 12171
Ovriga intékter 2 994 1120
17755 13292
Verksamhetens kostnader
Kop av verksamhet TiVAB -17039 -16 233
Kop av verksamhet dvr -4 0
Ovr verksamhetskostn -440 1679
-17 483 -14 554
Fordeln kostn SB-forvaltn (4%) -731 -718
Fordeln kostn KL-férvaltn -80 -80
2024
Ovr adm kostn -80
-18294 -15353

Overskott/underuttag

Kollektivet ska vara sjalvfinansierat och 6ver/underuttag ska aterforas till kollektivet
inom tre &r. Ar 2024 finns ingen skuld till avfallskollektivet. Hela avfallsverksamhetens

resultat, -1 736,4 tkr, ingar i Eda kommuns resultat ar 2024.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Antal invanare 31/12
Skattesats kommunen, kr
Skattesats Regionen, kr
Arets resultat, tkr
Budgetavvikelse

Nettokostnadernas andel av skatteintékter,
och generella bidrag %

Nettokostnad per invanare, kr
Nettoinvesteringar, tkr
Langfristiga skulder, tkr

Soliditet, %

Soliditet inkl pensionsatagande, %
Balanslikviditet, %

Borgens- och ansvarsforbindelser, inkl
atagande for pensionsforpliktelser, tkr

2024

8412

22,27

11,68

-19 944

-21 319

102,0

79 268

80 250

371 686

39,3

19,9

101

389 575

2023

8 499

22,27

11,68

-28 246

-28 246

104,0

77119

159 880

324 365

42,4

22,2

87

391 202

2022

8535

22,27

11,68

5458

-3 844

99,1

76 794

94 236

174 702

47,7

30,9

116

380 821

2021 2020

8 490 8 550

22,27 22,27

11,68 11,68

20 508 12 276

14 863 3904

96,3 97,4

65 341 62 381

38 159 75 362

152871 120 180

58,0 58,5
31,6 30,1
112 100

393285 399 979

Redogorelse 6ver kommunens pensionsforpliktelse

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelser - pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

avsattningar
Finansiella placeringar, bokfort varde
Totala forpliktelser / Finansiella placeringar

Finansiella placeringar, marknadsvarde

Aktualiseringsgrad

tkr

64 118

186 238

2211
228 244
0

95 %

40



Verksamhetsberattelser
Kommunstyrelsen

Arets verksamhet

Ekonomi och planering
Arbetet med sammanstéllning och fardigstéllande av den strategiska planen, arsredovisning,
delarsrapport och prognoser har utgjort en vasentlig del av arbetet under éret.

Ekonomi och planering hanterar den 16pande ekonomiadministrationen i tvd av kommunens
bolag, Valfjillets Skicenter AB och Eda Energi AB.

Under 2024 har ett arbete inletts med implementering av SKR:s "Prislappsmodell” i
budgetprocessen vilket har tagits emot positivt bade i verksamheten och hos politiken. Med
tanke pd de ekonomiska utmaningarna som har funnits och i flera fall fortfarande finns i vara
verksamheter har avdelningen arbetat nira bade politik och verksamhet for att stotta i analys-
och uppfoljningsarbete.

IT-funktionen

IT —funktionen 4r en samverkansfunktion for IT-relaterade fragor for Arvika och Eda
kommuner. Funktionen ska stddja koncernerna genom att erbjuda en anvéndarvénlig, stabil
och sidker IT-miljo, med efterfragade relevanta IT-tjdnster. Funktionen ska bidra med att
skapa fOrutséttningar for att koncernerna utvecklas med stéd av digitala 16sningar for
effektivisering eller innovation.

IT-samverkan mellan kommunerna fungerar mycket bra och utvecklas enligt plan.
Vi har hittills haft f& incidenter kopplade till IT trots det tuffa omvirldsléget med 6kad risk for
cyberhot. Verksamheten har i ovrigt bedrivits enligt plan.

Turism, Information och Administration

I avdelningens ansvar ingar att hantera kommunens och négra av de kommunala bolagens
posthantering, registrering och diarieforing av handlingar samt skéta kommunarkivet och
arkivtjanster. Dessutom ingar administration kring politiska sammantréden och att ge service
till politiken. Avdelningen samordnar och leder utredningsinsatser enligt direktiv och
koordinerar kommunens dataskyddsarbete.

Medborgarkontoret &r kommunens ansikte utdt och ansvarar for kundtjénst till medborgare,
inklusive information, service och vigledning i kommunala drenden. [ TIA-avdelningens
uppdrag ingdr ansvar for kommunens bes6ksnéring, informationsverksamhet, §vergripande
hallbarhetsarbete, kvalitetsarbete, EU-fragor och omvirldsbevakning. Arbetet fokuserar pa att
aktivt, strategiskt och i samverkan med andra aktorer géra kommunen attraktiv.

De viktigaste héindelserna hittills i dr:

Turism och néringsliv har, tillsammans med flera aktorer inom handel och besoksnéring,
genomfort projektet Destination Eda. Projektet dr finansierat av Leader 7-sam Véarmland.
Malet ir att etablera Eda som en attraktiv destination dér besokare vill stanna langre. En
langre film och en kortare variant har skapats, anpassade for sociala medier, fysiska skdarmar
och webben. Forhoppningen ir att knyta fler samarbetspartners till projektet.

Arbetet med att ta fram en ny grafisk profil for kommunen pagar. Merparten av arbetet utfors 1
egen regi men med stod av en extern kommunikationsbyra. Detta for att ta fram en grund som
sedan kan implementeras pa nytt intranit och ny webbplats.

Under det forsta halvéret har avdelningen omstrukturerat arbetsuppgifter pa grund av
Europaparlamentsvalet. En effektiv organisation med 60 personer, inklusive rost-
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mottagare, sikerstéllde en smidig och réttvis valprocess. Processerna for fortidsrostning,
valdag och onsdagsrakning utfordes korrekt, och manga rostmottagare vill delta igen. Valet
genomfordes rattssdkert och godkdndes av Lansstyrelsen Varmland. Utviardering med
involverade har genomforts och forbattringar har foljts upp. Avdelningen fortsitter att
forbattra processerna for att mota 6kade krav pa valadministration.

Eda deltar, tillsammans med Arvika och Arjings kommuner, i projektet Ledningssystem for
informationssikerhet. Malet med projektet &r att forbéttra kommunens formaga att hantera
sina informationstillgangar och infora ett systematiskt arbetssitt. Kompetensen inom
verksamheterna ska stirkas for att béttre kunna identifiera sarbarheter och risker samt
utveckla lampliga atgirder. Dessutom ska kommunkoncernen fa de forutsittningar som kravs
for att uppfylla framtida lagkrav inom informationssékerhet och hantering av personuppgifter.

Ett samverkansprojekt pagér tillsammans med Arvika, Arjing och Siffle kommuner for
inforande av ett e-arkiv. Under 2024 lag fokus pa att hoja kunskapsnivan for att infora och
driva e-arkiv samt besluta om samverkansform och typ av e-arkivslosning. Planen for 2025 ar
att genomfora en upphandling av system. Dérefter ska det bedrivas ett pilotprojekt, en
vigledande modell skapas och ett e-arkiv inforas i samtliga fyra kommuner.

Verksamheterna arbetar aktivt enligt handlingsplanen for kommunens milj6- och energiplan.
Bland annat har implementeringen av Agenda 2030 pabdrjats genom en planerad utbildning

for chefer och politiker. Revideringen av hallbarhetsstrategin pagar.

Revidering av héllbarhetsstrategin fortgar. Arbetet med kommunens vatmarksplan har startat
och underlaget har skickats till en extern konsult.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mail 2024 Mail 2025
Befolkning Antal invanare 84121 8 540 -
Arbetsloshet % 6,12 7,1 -
Sjukfranvaro % 6,51 3) 5,5 6,0
kommunen

Sjukfranvaro % 1,02 4 1,8 1,5
kommunlednings-stab

Friskndrvaro % 49,30 5) 60 50
kommunen

Frisknérvaro % 66,67 5) 70 70

kommunlednings-stab

1) Malet uppnas inte. Rapporter visar att befolkningen i kommunen kommer att minska framéver.

2) Total andel arbetslosa i aldern 16 — 65 ar per 31 december 2024. Malet uppnas.

3) Sjukfranvarotalen 6kade nagot pd kommunniva fran 2023 till 2024 och malet for 2024 nés inte. En
bidragande faktor till de 6kade sjukfranvarotalen under 2024 dr att vi ser en negativ utveckling pa
arsbasis framforallt inom vard och stod. Dessutom var sjuktalen ovanligt hoga under tredje kvartalet
vilket dven det paverkar negativt pa érsbasis.

4) Sjuktalen for kommunledningsstaben nar mélen for 2024.

5) Frisknérvaron dr andelen anstdllda utan ndgon sjukanmélan. Mélet uppnas inte for kommunen men for
kommunledningsstaben.

Personalavdelningen

Personalavdelningen ansvarar for strategisk och operativ personalledning. Avdelningen &r den
centrala funktionen for personalfragor, arbetsgivarfragor och lIoneadministration. Den storsta
delen av arbetsinsatserna inom avdelningen dr att stodja kommunens verksamheter och bolag
med lag och avtalstolkning, férhandlingsverksambhet, rehabilitering, pension och 16nefrigor.
Aven flertalet vergripande arbetsgivaruppgifter sorterar under avdelningen som t ex
tvisteforhandlingar, foretagshilsovard, friskvard, chefsutbildningar och utarbetande av
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riktlinjer och policys. Hit hor d&ven dvergripande ansvar for verksamhetsmélen att skapa goda
forutsattningar for en god arbetsmiljo for medarbetarna, 6kad jamstdlldhet och méngfald samt
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Under 2024 har det bland annat varit en stor omorganisation inom bildnings
verksamhetsomrade vilket lett till att personalavdelningen fatt fokusera pa att stotta
verksamheten i den processen.

Niringsliv

Ett bra foretagsklimat ar viktigt for utvecklingen av Eda kommun. Med ett bra foretagsklimat
skapas det forutsittningar for att starta, behalla och utveckla framgangsrika foretag. Fler
invanare kommer i arbete och skatteintdkterna okar.

Under éaret ha vi genom diverse foretagsbesok och kontakter med kommunens foretagare
samlat pé oss en forstdelse for vara foretags mojligheter och hot. Vi har bjudit in till olika
typer av méten och traffar diar bade naringsliv, politiker och tjanstepersoner mots for att 6ka
samsynen kring vilka fordndringar som bor prioriteras. Ett arbete kring 6kad samverkan
mellan skola och néringsliv har etablerats.

Vi har haft en gemensam utbildningsaktivitet om Al (artificiell intelligens) for kommunens
chefer och néringslivet.

Fran och med 2023 deltar Eda kommun i SKR:s sk insiktundersdkning som maéter
kommunens myndighetsutovande. Fem olika myndighetsomraden mats. Till skillnad fran
Svenskt Naringslivs undersokning av foretagsklimatet méts hér endast foretag som haft
kontakt med kommunen och resultatet kan fortlopande anvindas som ett verktyg for
forbéattringsarbete 1 kommunens myndighetsutovning. Under vart forsta matar 2023, fick Eda
kommun ett NKI index pa 71, vilket enligt SKR ir ett hogt resultat.

I Svenskt Naringslivundersokning om foretagsklimatet 2024 hamnade vi pa plats 160 av 290
kommuner och ir en liten nedging, fran ifjol da vi intog plats 150, den hogsta placering
kommunen har haft sedan enkdtundersokningen startades.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intdkter -1567 -2181 614 -1 440

Kostnader 44 567 44 832 -265 44 950
Nettokostnader 43 000 42 651 349 43510 42 357
Avvikelse mot budget 349

Kommunchef 2726 3954 -1228 3493

Ekonomi 5951 5071 880 6144

IT 10771 10 820 -49 8 882
Turism, Info, Adm 13 629 13334 295 14 015

HR 8 503 8216 287 9579
Naringslivsenheten 1420 1257 163 1397

Kommunledningsstaben redovisar sammantaget ett Gverskott gentemot budget pa 349 tkr.

Kommunchef
Redovisar ett underskott pa 1 228 tkr. Anledningen till 6verskottet &r en reserverad post 1 ett
rittsdrende dar Gverprovning pagar.
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Ekonomi och planering
Totalt visar ekonomi och planering ett dverskott pd 880 tkr. Det positiva resultatet beror till pa
vakanser, en controllertjinst pa helar samt ytterligare en under 4 ménader.

IT-avdelningen
Underskott 49 tkr, beror framst pa 6kade licenskostnader.

Turism, Information och Administration

Avdelningens verksambhet visar ett budgetdverskott med 295 tkr. Overskottet beror p3 att
kommunstyrelsens anslag for oforutsett inte nyttjats.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett 6verskott pa 287 tkr. Utfallet beror framst pa direktivet om
allmén restriktivitet for kommunens alla verksamheter som bland annat inneburit
aterhédllsamhet géllande chefsutbildningar mm.

Néringsliv
Verksamheten redovisar ett dverskott mot budget pa ca 160 tkr, framst di finansiering 1 olika
sammanhang forsoks 16sas gemensamt med andra aktorer.

Framtiden

Ekonomi och planering

Arbetet med att effektivisera och automatisera ekonomiprocessen fortskrider. Vi har dock
fortfarande kvar en del manuella processer som é&r tidskrdvande, inte minst i samband med
sammanstdllning texter och material till deldrs- och arsbokslut. Inférandet av

SKR:s Prislappsmodell” har underlattat i budgetarbetet &ven om vi inte fullt ut satt alla
rutiner och processer kring denna.

IT-funktionen

SKR pekar pa att kommuner méste accelerera sin digitala omstéllning. Omstéillningen innebér
en 0kad anvindning av digitala 16sningar, vélfardstjanster och forandrade arbetssitt vilket
kommer vidga IT-funktionens verksamhetsuppdrag.

Vi behover fortsitta utveckla organisationen for att stodja vara koncerners behov i den digitala
omstdllningen. IT-funktionens malsittning dr att bygga EN ny gemensam IT-milj6, anpassad
for flera kommuner, som kommer forenkla och tydliggdra vad som ska levereras och dér
begridnsande gamla digitala arv kan réttas till. Genom en gemensam IT-milj6 skapas
forutsittningar for gemensamma verksamhetssystem, dels for att minska sarbarheten pa
kompetens men dven for att kunna skapa kostnadseffektivare produktionsmiljder.

Ett annat omréade att utveckla kan vara och erbjuda efterfridgade IT-tjdnster baserade pa en
gemensam tjdnstekatalog for koncernerna.

Turism, Information och Administration

Visit Varmland och arbetet med turismfragor 1 linet genomgar en omorganisering. Region
Virmland tar 6ver ansvaret for besdksniringen och Visit Virmland omvandlas till ett
regionalt bolag. Kommunen &r medlem i Visit Varmland och bidrar ekonomiskt till
verksamheten. Det dr dock oklart hur detta beslut kommer att paverka samarbetet med andra
kommuner i ldnet och det ekonomisks bidragets storlek.

Under 2025 ska ett nytt intranit for hela kommunen implementeras i samarbete med en extern
byrd. Grunden finns redan pé plats dé bildning redan infort ett nytt. TIA-avdelningen har
ocksa undersokt olika alternativ till ett nytt webbpubliceringsverktyg for att skapa en mer
tilltalande och anvindarvinlig webbplats for eda.se Planen &r att paborja detta projekt under
2025, ndr intranétet ar i drift.
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Valkansliet har paborjat arbetet med de allmédnna valen 2026 och valndmnden har beslutat om
vallokaler. Under 2025 deltar kommunen i ett valnitverk samordnat av Sveriges kommuner
och regioner. Natverket, som startade hosten 2024 och avslutas efter valet 2026, fokuserar pa
valadministration och valets genomforande for att sdkerstélla trygga och rittssdkra val.

Avdelningen arbetar stindigt med att utveckla verksamheten. Mina meddelanden &r namnet
pa den myndighetsgemensamma infrastrukturen for sdker digital post som
digitaliseringsmyndigheten ansvarar for. Kommunen undersoker mdjligheterna att skicka
digital post och foljer utvecklingen av dessa tjdnster noggrant. Under hosten 2025

kommer arbetet att paborjas tillsammans med Arvika kommun.

Det &r viktigt att arbetet med hallbarhetsfrdgor genomsyrar organisationen och ér

langsiktigt for att lyckas. For att uppna framgéng inom héllbar utveckling behover
kommunen, forutom ekologisk hallbarhet, d&ven fokusera pa social och ekonomisk hallbarhet.
Dessa aspekter bor kopplas till de globala mélen, Agenda 2030 och Virmlandsstrategin.

Personalavdelningen
En av de viktigaste frdgorna att arbeta med pé avdelningsnivé ar fortsatt digitalisering men

syfte att HR- och 16neprocesserna ska bli an mer anvéndarvénliga for medarbetare, chefer m.
fl.

P& kommundvergripande niva dr kompetensforsorjning den storsta utmaningen. For att mota
denna utmaning behover vi arbeta brett med att skapa mdjligheter till ett langt arbetsliv med
en god arbetsmiljo, l1onebildning, férméner och att vara en attraktiv arbetsgivare. Att rekrytera
och behdlla personal dr av yttersta vikt. En pusselbit i detta dr foretagshélsovard och fortsatt
personalutveckling i form av olika typer av utbildningar. Inom dessa omraden beddms det
framdver behova tillforas ytterligare resurser.
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Bildningsnamnden

Beskrivning av verksamhetsomriadena

Bildningsndmnden ansvarar for forvaltning och utveckling av flera olika verksamheter inom
bildning, utbildning och kulturskola. Namnden arbetar utifrdn det 6vergripande styrdokument
som kommunfullméktige har beslutat om i den strategiska planen for 2025-2027. Mélet ar att
skapa forutsattningar for ett livslangt larande med fokus pa: ”Kunskap for att mota framtidens
kompetenskrav, 6kad utbildningsnivd och mojligheter till distansutbildning.”

I verksamhetsplanen for 2024-2026 har nimnden faststéllt en tydlig vision, en malbild och
overgripande mal for alla verksamhetsomraden for att sdkerstélla att kommunfullmiktiges mal
uppnas.

Vision: ”Alla ska lyckas” - Bildningsndmndens verksamheter i Eda kommun genomsyras av
visionen att alla ska lyckas. Verksamheten strévar efter att ge varje individ de bésta
forutsédttningarna att utvecklas och né sin fulla potential i en inspirerande och kvalitativ
larmiljo.

Malbild - Barn, elever, vardnadshavare och medarbetare samverkar for att skapa en positiv

larandemiljo, dér alla ges mdjlighet att utvecklas optimalt och né de 6vergripande
utbildningsmalen inom Eda kommun.

Overgripande mal - Bildningsnimnden arbetar aktivt for att sékerstilla att alla elever lyckas
inom samtliga skolformer. Ambitionen ir att bildningsforvaltningens verksamheter
kontinuerligt utvecklas och rankas som en av Varmlands framsta utbildningsinstitutioner.
Genom detta skapas mdjligheter for alla att utvecklas sé ld&ngt som mojligt.

For att uppnd de ekonomiska och verksamhetsmissiga mélen som kommunfullméktige har
faststéllt for perioden 2024-2026, har nimnden identifierat fem prioriterade omraden: kunskap,
trygghet, stod, sprék och framtid. Dessa omraden utgor grunden for det fortsatta
utvecklingsarbetet och vigledningen av verksamheterna.

Malomraden Beskrivning Mal Delmal

Kunskap Alla ska ha de kunskaper som krévs for att vara forberedda for 100% | 85%
fortsatt utbildning

Trygghet Alla ska fa utbildning och undervisning som préglas av trygghet 100% | 85%
och studiero.

Stod Alla som &r i behov av stod ska fa det stod de behéver i samhallet. 100% | 85%

Sprak Alla ska kunna fa lara sig lasa och kunna anvanda hela det svenska | 100% | 85%
spraket.

Framtid Alla ska utveckla en stark framtidstro for att kunna utvecklas s& langt 100% | 85%
som mojligt.

Bildningsnamndens aktiviteter for dkad maluppfyllelse 2024

Kunskap - Bildningsndmnden har under 2024 tagit viktiga steg for att ytterligare hoja
kvaliteten 1 undervisningen genom ett forstirkt systematiskt kvalitetsarbete. Genom tydliga
strukturer, rutiner och riktlinjer sékerstélls regelbundna avstdmningar och uppfdljningar pa alla
nivaer. Detta arbete bidrar till 6kad likvérdighet och hogre skolresultat for alla elever. Det
utokade kvalitetsarbetet omfattar hela styr- och stoddkedjan och skapar béttre forutsittningar for
framgangsrik undervisning. Verksamheten foljer upp sina resultat 31/10, 31/12, 31/3 och 30/5
pa individ-, grupp och organisationsniva. Bildningsnimnden har beslutat om att ing4 1
Skolverkets Riktade Insatser (SRI) vilket omfattar 3 ars processtdd fran Skolverket och
Karlstad Universitet.

Trygghet - Trygghet och studiero ar avgorande for elevers ldarande och trivsel. For att stirka
detta har bildningsnimnden faststéllt tydliga riktlinjer och rutiner i arbetet med en plan mot
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diskriminering och kriankande behandling. Ett nytt forvintansdokument, tydliga kontaktvigar
och foreskrifter for disciplindtgérder har inforts. Under 2024 har 16pande uppfoljningar
genomforts for att identifiera och atgirda trygghetsrelaterade héndelser. For att ytterligare
starka tryggheten har fler socialpedagoger, fritidspedagoger och skolsocionomer anstéllts. Deras
arbete syftar till att frimja en positiv och inkluderande skolmiljo.

Stod - Alla barn och elever ska ges de bista forutsittningarna for att lyckas i skolan. Under
2024 har bildningsndmnden prioriterat tidig upptdckt av barn och elever i behov av sérskilt
stod. Fler specialpedagoger och specialldrare har anstillts for att arbeta med ledning och
stimulans, extra anpassningar och tillgéngliga larmiljoer. En kompetensvéxling har genomforts
for att 6ka andelen utbildade och behdriga medarbetare, vilket skapar hogre kvalitet i
undervisningen. Bildningsndmnden har ocksé beslutat om en barn- och elevhilsoplan, och den
samlade elevhilsan placeras under rektor pa enhetsniva for att sékerstdlla en mer sammanhallen
stodstruktur. Bildningsndmnden har dven fatt stod fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
under 2024.

Sprak - Sprikutveckling dr nyckeln till framgéang i alla skoldmnen. Darfor har
bildningsndmnden intensifierat arbetet med ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i
samtliga skol- och verksamhetsformer. Detta gor det mojligt att tidigt identifiera och stotta barn
och elever med lds- och skrivsvarigheter. En sprék-, 1as- och skrivutvecklare har anstillts
centralt fOr att samordna och driva insatser inom l&s-, skriv- och rdknagarantin. En
handlingsplan har utarbetats for att sdkerstilla att elever som inte nar kunskapsmalen i svenska,
svenska som andrasprék och matematik far rétt stodinsatser pé ett tidigt stadium.

Framtid - For att ge varje barn och elev de bésta forutsittningarna att na sin fulla potential
satsar bildningsndmnden pa ett starkt och strukturerat samarbete mellan skola, hem och
samhélle. Nya riktlinjer har faststéllts for att forbéttra samverkan mellan skola och omvirld,
samt for att sékerstilla trygga dvergangar mellan skolformer. En kartliggning av
samarbetsformer 1 ndrsamhéllet har genomforts, dér skolan aktivt engagerar sig i
lokalsamhéllets kultur-, férenings- och niringsliv bade pa och utanfor skoltid. Denna satsning
skapar en starkare och mer inkluderande utbildningsmiljo, vilket ger barn och unga béttre
mojligheter att lyckas 1 framtiden. Bildningsndmnden har via forvaltningen arbetat mot att
nirma sig kultur- och fritidsverksamheten 1 Eda kommun, samt via Eda niringslivsforening.
Genom dessa initiativ tar bildningsndmnden ett samlat grepp for att skapa en trygg, likvardig
och framatblickande utbildning for att alla barn och elever ska lyckas i Eda kommun.

Verksamhet forskolas 6vergripande mél

I forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet goda mojligheter till lek,
rorelse, utveckling och ldrande samt forberedelse for fortsatt utbildning.

Mal Delmal Personal Vérdnads-
havare
Kunskap Alla barn med ratt till forskola har lika tillgang till 88%
utbildning.
Trygghet Alla barn far en trygg och god miljo dar uthildningen
bildar en helhet av omsorg, utveckling och larande.
Stod Alla barn som &r i behov av stod far det stod de
behdver.
Spréak Alla barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska

och ges goda majligheter att utveckla sin férméga att
kommunicera.

Framtid Alla barn ska fa en utbildning som uppmuntrar till
lek och rérelse samt ger den ledning och stimulans
de behgver for att kunna né sa langt som majligt i sitt
larande och sin utveckling.
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Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse

Kunskap - Forskolan har framgéngsrikt 6kat andelen inskrivna barn genom riktade insatser och
okad forstdelse for orsakerna till att vissa barn inte dr inskrivna. Genom ett systematiskt
kvalitetsarbete har den pedagogiska verksamheten stérkts, vilket har skapat battre
forutsattningar for barnens 6vergang till forskoleklass och grundskola. Detta har resulterat 1 att
fler barn nu &r vél forberedda infor skolstarten, vilket starker deras mdjligheter till en positiv
skolgéng. Forskolan har dven arbetat med att hdja behdrigheten av forskoleldrare och minskat
antalet obehoriga medarbetare.

Trygghet - Forskoleverksamheten har sékerstéllt trygga och stimulerande larmiljoer dar
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Ett sérskilt fokus har lagts pé att skapa
tillgédngliga 1armiljoer, dar forskolan fungerar som en levande social gemenskap som bade
skapar trygghet och fridmjar lusten att 14ra. Dessa insatser har resulterat i en 6kad trivsel och
trygghet for barnen.

Stod - Genom ett fordjupat samarbete mellan forskolan och socialtjdnsten har stodet till barn i
behov av sérskilda insatser stirkts. Barn som riskerar att fara illa far nu snabbare och mer
anpassat stod fran olika samhaéllsinstanser. Denna samverkan har bidragit till en mer
inkluderande verksamhet dér alla barn ges de bésta forutséttningarna for en trygg och
utvecklande forskolemiljo. Forskolan har framgangsrikt arbetat med tillgéngliga larmiljoer via
specialpedagogen for att mota barn med olika funktionsvariatoner och det har inforts en
socioekonomisk resursfordelningsmodell

Sprak - Sprikutvecklingen i forskolan har forstarkts med sérskilt fokus pa flersprakiga barn.
Forbittrade rutiner for Overgangen mellan forskola och grundskola har implementerats, vilket
sakerstéller att viktig information om barns sprékutveckling foljer med och att rétt stod kan
sittas in i ett tidigt skede. Genom detta arbete har fler barn fatt bittre forutsattningar att
utveckla sina sprikliga fardigheter och nd goda resultat i1 skolan. Sprakutvecklingen foljs upp 1
forskoleklass och aterkopplas till forskolan for att utvirdera och utveckla sprakundervisningen i
forskolan.

Framtid - Overgingen fran forskola till skola har utvecklats genom uppdaterade och nu
obligatoriska rutiner. Sérskilt fokus har lagts pa att integrera sprakutvecklande arbetssitt i bade
forskola och skola, vilket mdjliggor tidig upptickt av barn med lds- och skrivsvarigheter.
Aterkoppling frin forskoleklass till forskola har ocksé forstirkts, vilket skapar en r6d trad i
barnens lirande och utveckling. Dessa insatser har lett till en tryggare och mer strukturerad
overgang till grundskolan, dir barnens behov och forutséttningar sitts i frimsta rummet.

Genom dessa framgingsrika insatser fortsitter forskolan i Eda kommun att skapa de bésta
mojliga forutsittningarna for barnen att lyckas och deras framtida ldrande och utveckling.

Grundskolan

Grundskolan i Eda kommun omfattar forskoleklass, grundskola for arskurs 1-9, anpassad
grundskola samt fritidshem. Uppdraget &r att bedriva utbildning och undervisning inom dessa
verksamheter for barn och elever 1 dldrarna 6-15 ar, vilka omfattas av skolplikten enligt svensk
lagstiftning. Skollagen reglerar bdde barnens och vardnadshavarnas réttigheter och skyldigheter.

Grundskolans verksamheter, inklusive forskoleklass och fritidshem, ar organiserade vid fyra
skolenheter i kommunen: Adolfsfors skola, Gunnarsbyskolan, Gérdesskolan och Hierneskolan.
Anpassad grundskola bedrivs pd Gunnarsbyskolan. Alla barn och elever som omfattas av
skolplikten erbjuds en skolplats samt avgiftsfri utbildning fran och med hdstterminen det ar de
fyller sex ar.

Verksamhet grundskolas évergripande mal

I grundskolan fér varje elev en utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mojligheter att
inhdmta och utveckla kunskaper och véirden samt ger en god grund for fortsatt utbildning.
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Mal Delmil Elever | Viardnadshavare Personal

Kunskap Alla elever har de kunskaper den behover for att vara vil| 82% -
forberedda for fortsatt utbildning.

Trygghet Alla elever far en utbildning som préglas av trygghet och| 82% 69% 69%
en undervisning som praglas av studiero.

Stod Alla elever som é&r i behov av stdd far det stdd den 73% 58% 65%
behover.

Sprak Alla elever kan ldsa och anvénda det svenska spraket pa | - -

ett rikt och nyanserat sitt.

Framtid Alla elever far en undervisning som ger den ledning och | 73% 64% 64%
stimulans eleven behdver for att kunna na sé langt som
mojligt i sitt ldrande och sin utveckling.

Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse

Kunskap - Grundskolan har genom ett mélmedvetet arbete hojt kunskapsmalen genom att
utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i centrum. P4 alla nivaer 1
verksamheten planeras, genomfors, foljs upp och analyseras arbetet for att skapa de bésta
mojliga forutsittningarna for elevernas lirande. Resultatet dr en mer strukturerad och effektiv
undervisning som ger eleverna de verktyg de behover for att lyckas i sin utbildning.

Trygghet - For att sdkerstilla en trygg och inkluderande skolmiljé har grundskoleverksamheten
intensifierat sitt arbete med att fraimja trygghet och studiero. Skolorna &r nu utrustade med
tydliga riktlinjer, regler, rutiner och handlingsplaner som aktivt implementeras och efterlevs.
Undervisningen bedrivs i miljoer fria fran diskriminering och krankande behandling, vilket har
skapat en tryggare och mer harmonisk ldrmiljo for alla elever.

Stod - Genom ett omfattande arbete med att utveckla tillgdngliga pedagogiska, fysiska och
sociala ldrmiljoer har grundskolan minskat behovet av individuella anpassningar och sarskilt
stod. Fokus ligger nu pa hilsofrdmjande larmiljoer i samverkan med socialtjansten, vilket har
resulterat 1 en mer inkluderande skolgang dar alla elever ges mojlighet att lyckas. Riktlinjer fran
ledning och stimulans till sérskilt stod har inforts och ett arbete med extra anpassningar har
slutforts 2024.

Sprak - Sprakutvecklingen har stirkts genom en lds- och skrivutvecklingsplan som gor det
mojligt att tidigt upptécka och uppméarksamma elever med lds- och skrivsvarigheter. Samverkan
mellan skolor har intensifierats for att sdkerstélla att sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
ar en naturlig del av undervisningen. Genom dessa insatser har fler elever fatt det stod de
behover for att utveckla sina sprakliga fardigheter och nd hogre kunskapsmal. Ett arbete har
paborjats for att genomfora tidigt riktade insatser till barn och elever inom ldsa, skriva och
raknagarantin.

Framtid - Grundskolan har framgéngsrikt utvecklat undervisningen for att ge eleverna den
vagledning och stimulans som kravs for att de ska kunna reflektera 6ver sin framtid. Eleverna
ges en bred inblick i ndrsamhaillets arbetsliv, foreningsliv och kulturliv, samt kunskap om
framtida utbildningsmojligheter. Genom en strukturerad och mélinriktad samverkan mellan
skola och samhille skapas starkare forutsittningar for elevernas framtida studier och yrkesval.

Genom dessa insatser har grundskolan 1 Eda kommun stérkt sin position som en
utbildningsverksamhet 1 framkant, dér varje elev ges de bédsta mdjligheterna att utvecklas och na
sin fulla potential.
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Verksamhet gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildningen i Eda kommun omfattar gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunalt aktivitetsansvar, kommunal vuxenutbildnings inom svenska for
invandrare, grundldggande och gymnasial nivd samt Komvux som anpassad utbildning pé
gymnasial niva. Verksamheten vinder sig till ungdomar fran 16 ar upp till vuxna som &r 65 ar
som &r folkbokforda i Eda kommun. Eda kommun, bildningsfoérvaltningen saknar i egen regi
gymnasieskola men har ett ansvar som huvudman och hemkommun for barn och elever som
ar folkbokforda i kommunen samt for kommunalt aktivitets- och uppfdljningsansvar vilket
motsvarande 250 elever. Kommunal vuxenutbildning inom Eda kommun bedrivs i Amotfors
och (komvux) bestar av fem skolformsdelar: komvux pé grundliggande niva, komvux pé
gymnasial niva, komvux som anpassad utbildning pa grundldggande niva, komvux som
anpassad utbildning pa gymnasial niva, komvux i svenska for invandrare (sfi).

Overgripande mal

I gymnasie- och vuxenutbildningen fér varje elev en likvirdig utbildning av hog kvalitet som
ger eleven goda mdjligheter att inhdmta, utveckla, férdjupa och tillimpa kunskaper och véirden
samt ger en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar
anpassat till ungdomars och vuxnas efterfrdgan och arbetsmarknadens behov av gymnasialt och
eftergymnasialt utbildade personer.

Mal Delmil Personal

Kunskap Alla elever far en god grund for fortsatt utbildning och stérker sin -
stdllning i arbets- och samhallslivet.

Trygghet Alla elever far en utbildning som préglas av trygghet och en -
undervisning som préglas av studiero.

Stod Varje elev som é&r i behov av stod far det stod den behdver. -

Sprak Alla elever kan lisa och anvinda det svenska spraket pa ett nyanserat -
sitt.

Framtidstro Alla elever far en undervisning som ger den ledning och stimulans -

eleven behover for att kunna na sa langt som mojligt i sitt 1drande och sin
utveckling.
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Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse

Kunskap - Bildningsforvaltningen har framgangsrikt stirkt samarbetet med arbetsmarknads-
och integrationsenheten for att skapa bittre mdojligheter for elever och vuxenstuderande. En
effektiv kommundvergripande samverkan har etablerats for att sdkerstélla att kursutbudet i
gymnasie- och vuxenutbildningen matchar arbetsmarknadens behov. Detta har resulterat i fler
utbildningsvagar och okad sysselsittning for invdnarna i Eda kommun via primér- och
sekunddrsamverkan.

Trygghet - Vuxenutbildningen har utvecklat och implementerat en framgangsrik plan mot
krankande behandling, vilket har resulterat i en tryggare och mer inkluderande studiemiljo.
Genom strukturerad och varierad undervisning samt stirkta relationer mellan elever och lirare
har nolltolerans mot mobbning, trakasserier och krdnkande behandling sdkerstéllts. Denna
insats har gett mérkbara positiva effekter pa studieron och det sociala klimatet i
utbildningsverksamheten.

Stod - Verksamheten har ocksa breddat sitt utbud av alternativa utbildnings- och
undervisningsformer for att skapa en mer individanpassad och flexibel studiegang. Extra
anpassningar och stod har utvecklats for att mota elevernas varierande behov, samtidigt som
den interna samverkan med andra kommunala verksamheter har forstirkts. Genom samarbeten
med Arvika, Arjing och andra kommuner har eleverna fitt utvkade mojligheter till utbildning
och utveckling.

Sprak - Utbildningen i svenska spraket har stérkts for att mota individens behov och
mdjliggora en effektiv kombination med forvérvsarbete och andra aktiviteter. Genom arbetslivs-
och samhéllsorientering, praktik och kompletterande utbildningar har fler elever fatt battre
forutsittningar att aktivt delta i arbetslivet, samhéllet och fortsatta studier. Dessa insatser har
bidragit till okad integration och forbéttrade mojligheter for eleverna att na sina mal.

Framtid - Den kommunala vuxenutbildningen har utvecklat och etablerat framgéngsrika
insatser for att fler individer som star 1dngt ifran arbetsmarknaden eller har l&ngvarigt behov av
forsorjningsstod ska na egen forsorjning. Genom mdojligheter till en andra chans via Komvux
har fler vuxna fitt mojlighet att stirka sin kompetens och skapa en hallbar framtid. Dessa
insatser har resulterat i hogre sysselséttningsgrad och en positiv utveckling for bade individen
och samhillet. Verksamheten har tagit 6ver den kommunala aktivitets- och uppfoljningsansvaret
under 2024.

Genom dessa strategiska satsningar har vuxenutbildningen i Eda kommun blivit en stark och
inkluderande utbildningsplattform som rustar invanarna for framtidens arbetsmarknad och ett
livslangt ldrande.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten
Framgingsomriden med positiva avvikelser

Kunskap - Bildningsforvaltningen noterar en allmént positiv trend nér det géller
méaluppfyllelse inom alla verksamheter som omfattas av bildningsndmnden. Det &r tydligt att
det finns en 6kning 1 inskrivningsgraden inom forskolan och en hogre andel elever som uppnar
kunskapsmalen i grundskolan och vuxenutbildningen, mer &4n vad som forvéntats. Denna
positiva trend kan tillskrivas flera faktorer. En ny strategi for systematiskt kvalitetsarbete har
inforts med fokus pa att forbéttra undervisningskvaliteten och skapa mer individanpassade
larmiljGer. Det har skett en 6kad samverkan mellan ldrare och elevstddjande funktioner, sdsom
fler behoriga ldrare, specialldrare, socialpedagoger, fritidsledare och skolsocionomer.

Trygghet - Bildningsndmnden rapporterar en hog grad av trivsel och trygghet bland bide elever
och vardnadshavare. Forbittrade rutiner for trygghetsarbete och forbattrade relationer mellan
elever, lirare och annan personal. Skolenkéterna visar en 6kad trivsel och arbetsglddje. Trots
dessa framsteg behover bildningsndmnden fortsatt arbeta med att minska mobbning och
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krankande behandling. Det &r viktigt att fortsdtta med psykosociala insatser och stirka
verksamhetens trygghetsarbete.

Stod - Nér det géller stodbehov, ar det tydligt att barn och elever 1 framtiden fortsatt kommer att
behova det stod de har rtt till enligt skollagen. Verksamheten organiseras genom olika
tvarprofessionella team dér alla skolor skapar lokala elevhilso-, trygghets-, resurs- och
skolsociala team for att 6ka kvaliteten och likvérdigheten i skolan. Stodet ges genom ett utokat
samarbete mellan mentorer, socialpedagoger och skolsocionomer i samverkan med
vardnadshavare, socialtjdnst samt hélso- och sjukvarden i Eda kommun och Region Varmland.

Sprak - Bildningsndmnden ser att sprak- och kunskapsutveckling 4r sammanlankade och att
tidigare satsningar pd sprakutveckling har haft viss positiv effekt. For att ytterligare forbattra
resultaten planeras fortsatta atgéarder. Fokus pa sprék-, 1ds- och skrivutveckling med tidiga
insatser mot ldsa-, skriva- och rdknagarantin samt anstéllning av 14s- och skrivutvecklare for att
stiarka sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt i alla verksambheter.

Framtid - Forbittrat samarbete med externa aktorer, sdsom kultur-, férenings- och néringsliv,
har visat sig framgangsrikt i att erbjuda praktikplatser och arbetslivsanknutna utbildningar. En
aktiv dialog med foretag och organisationer samt en anpassning av utbildningsutbudet till
arbetsmarknadens behov ar fortsatt viktigt. Det dr ocksé viktigt att fortsétta bygga relationer
med lokala och regionala aktorer.

Framgingsomriden - Framgdngomriden for det positiva ekonomiska utfallet 2024 omfattar
inforandet av en resursfordelningsmodell inom forskola och skola. Beslut har fattats om
omorganisationer baserade pd minskat barnantal, vilket inkluderar att minska antalet
forskoleenheter 1 Charlottenbergs upptagningsomrade och sammanslagning av sommarforskola.
Grundskolan har vidtagit dtgirder for att minska 2023 ars underskott genom att minska antalet
skolledare, elevhilsopersonal samt elevstodjande personal sdsom barnskdtare och
elevassistenter. Grundskolan har dven infort en grund- och resursorganisation enligt den
budgetram som faststéllts. Bildningsndmnden har beslutat om férhdjd delegation och storre
restriktivitet vid anstédllning av vikarier, samt nya reglementen och riktlinjer for huvudmannen.
Dessutom har ett beslut fattats om att aterintegrera den kommunala vuxenutbildningen 1
verksamheten.

Utvecklingsomriden med negativa avvikelser

Kunskap - Bildningsforvaltningen ser fortsatt behov av utveckling inom vissa &mnen och
elevgrupper for att stirka maluppfyllelsen. Trots positiva trender finns det fortfarande elever,
sarskilt pojkar i mellan- och hogstadiet, som inte nar kunskapsmalen i matematik, svenska och
svenska som andrasprék. For att mota dessa utmaningar behdvs fortsatt arbete med
individanpassad undervisning, kompetensutveckling for ldrare samt en forstiarkning av insatser
inom specialpedagogik och fler legitimerade lirare.

Trygghet - Bildningsnamnden arbetar aktivt for att ytterligare stirka tryggheten 1 skolan.
Skolenkdter visar en positiv utveckling i trivsel och arbetsglddje, men fortsatt arbete behovs for
att minska mobbning och krinkande behandling. Det finns behov av att forbéttra rutinerna for
att identifiera och hantera krinkningar samt att ge personalen mer utbildning i att forebygga och
hantera dessa situationer. Att arbeta vidare med psykosociala insatser och trygghetsfradmjande
atgdrder &r en prioritet.

Stod - Ett viktigt utvecklingsomrade &r att forbéttra stodet for elever med hég franvaro.
Bildningsndmnden ser ett behov av att stirka uppfoljningen av frdnvaro och 6ka samarbetet
mellan elevhélsan, vardnadshavare och socialtjanst. Genom att skapa mer motiverande
larmiljoer och individuella insatser kan fler elever fa det stod de behdver for att delta aktivt 1
undervisningen.
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Sprak - Spréak-, 1ds- och skrivutveckling &r fortsatt en prioritet for att forbéttra elevernas
skolframgang och framtida mojligheter. Trots tidigare insatser finns det fortfarande elever som
inte nér forvintade kunskapsmal inom I4s- och skrivutveckling. Det behovs en fortsatt satsning
pa tidiga insatser, en stérkt strategi for att integrera 14s- och skrivutveckling i alla &mnen samt
en forstarkning av resurserna inom sprakstddjande insatser.

Framtid - Ett [dngsiktigt utvecklingsomrade dr att starka samarbetet med externa aktorer,
sasom kultur-, forenings- och néringslivet, for att skapa fler arbetslivsanknutna utbildningar och
praktikmdjligheter. En fortsatt dialog med foretag och organisationer samt en anpassning av
utbildningsutbudet efter arbetsmarknadens behov ar viktiga faktorer for att ge eleverna battre
forutséttningar infor framtiden.

Framgangsomraden och fortsatt utveckling - Under 2024 har flera atgirder implementerats
for att forbattra resursfordelningen och skapa en mer hallbar utbildningsstruktur. Det aterstéar
dock arbete med att sdkerstdlla att omorganisationer, sdsom minskning av forskoleenheter och
effektivisering av resursfordelningen i grundskolan, leder till langsiktigt positiva effekter for
verksamheten. Vidare behdver arbetet med att starka den kommunala vuxenutbildningen
fortsitta for att sékerstélla att fler invanare far mojlighet till utbildning och egen forsorjning.

Genom att fortsétta fokusera pa dessa utvecklingsomraden skapas battre forutsattningar for att
stérka skolans kvalitet och ge varje barn och elev mojlighet att lyckas.

Framtiden

Ekonomisk éversyn och effektivisering

Bildningsforvaltningen genomfor en dversyn av kostnaderna for skolskjuts, en betydande
utgiftspost for bildningsnimnden. Antalet elever med sérskilda behov och vixelvis boende som
beviljas skolskjuts 0kar, vilket krdver en héllbar resursfordelning. Samtidigt har
interkommunala erséttningar for elever som gar i grundskola i annan kommun 6kat, medan
kostnaderna for tillaggsbelopp minskat avsevért under 2024. Ett 6kat samarbete mellan skolan
och socialtjansten sdkerstiller att placeringar enligt LSS och IFO sker pé ett resurseffektivt sitt.

Forskolans utveckling

Forskolorna i Eda kommun fortsatter att framgangsrikt rekrytera forskollarare och barnskdtare.
Arbetet med uppsokande verksamhet for att 6ka inskrivningsgraden fortgar och forvintas ge
positiva resultat. Fokus ligger dven pé att skapa tillgéngliga ldrmiljoer genom anpassningar av
fysiska, pedagogiska och sociala miljoer. Systematiskt kvalitetsarbete och dokumentation stérks
med stod av en forste forskolldrare, och digitaliseringsarbetet leds av en IKT-pedagog.

Grundskolans framtid

Eda kommun fokuserar pa att hoja undervisningskvaliteten och likvardigheten genom att
anpassa verksamheten efter ridande forutsattningar. Tillgéngliga ldrmiljéer utvecklas, resurser
fordelas réttvist och kompetensutveckling av personalen fortsitter. En satsning pa rekrytering
av fler behdriga och legitimerade ldrare planeras, och en resursfordelningsmodell infors for att
effektivisera ekonomin. En lokalrevision genomfors for att sdkerstélla att skolans ldrmiljoer
mdoter elevernas behov och undanréjer hinder for hélsa, lirande och utveckling.

Gymnasie- och vuxenutbildningens utveckling

Genom samverkan med Arvika, Arjing och Siffle kommun samt det regionala sekundiravtalet i
Virmland pagér en dimensioneringsutredning infér 2025. Utbildningsutbudet anpassas efter
arbetsmarknadens behov for att stirka anstdllningsbarheten for ungdomar och vuxna i Eda
kommun. En fordjupad dialog med Arvika kommun planeras for att skapa fler platser pa
yrkesintroduktionsprogrammet och stirka kommunens aktivitetsansvar.
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Genom dessa insatser och utvecklingsomraden fortsétter Eda kommun att skapa héllbara,
kvalitativa utbildningsmdjligheter som ger varje barn, elev och vuxenstuderande de bésta
forutséttningarna for framtiden.

Bildningsnamndens ekonomiska utfall 2024

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intakter -25 556 -30770 5214 -27 210

Kostnader 290 026 290 309 -283 287 410
Nettokostnader 264 470 259 539 4931 260 200 265013
Avvikelse mot budget 4931

Politisk verksamhet 300 337 -37 400

Kulturskola 3315 2 808 507 3390

Gemensam forvaltning 12 936 8 407 4529 16 627
Forskoleverksamhet 61787 62 169 -382 59 153

Fritidshem 11148 10 907 241 11401

Forskoleklass 6192 6917 -725 5831
Grundskoleverksamhet 113143 114113 -970 107 005

Anpassad grundskola 10741 10 097 644 11757
Gymnasieskola 36 900 37 023 -123 38900

Anpassad gymnasieskola 2 500 1531 969 1450
Vuxenutbildning 5508 5230 278 4286

Bildningsnamnden har framgangsrikt genomfort omfattande insatser som har stirkt ekonomin
och effektiviserat verksamheten. Genom strategiska dtgirder och noggrant kartlaggningsarbete
har forvaltningen skapat héllbara 16sningar som nu resulterar i ett positivt ekonomiskt utfall for
bildningsndmnden. Under hosten 2023 inleddes ett ambitidst arbete for att identifiera och
genomfora effektiviseringar och anpassningar. Flera atgiarder kunde snabbt realiseras, medan
mer omfattande fordndringar har implementerats 1 samband med hdstterminens start 2024.
Resultatet &r en balanserad ekonomi dér dverskott inom vissa omraden framgéngsrikt har
kompenserat for andra, vilket ger en stabil grund for framtiden. Ett glidjande resultat &r att
budgeten for skolskjutsar och interkommunal ersdttning nu ér 1 linje med de faktiska
kostnaderna, och till och med visar ett 6verskott. Detta &r ett tydligt bevis pa att genomforda
atgdrder har varit effektiva och att vi har skapat en héllbar ekonomisk struktur.

Forskoleverksamheten har anpassats efter det fordndrade barnantalet, vilket har bidragit till en
mer resurseffektiv och kvalitativ verksamhet. Inom grundskolan har en omfattande
omstrukturering av resursorganisationen genomforts, och vi ser redan nu en positiv trend och
langsiktiga forbéttringar med fler behoriga och legitimerade professioner i nimndens
verksamheter. Vidare har en ny forskoleorganisationen tagits fram och kommer att
implementeras infor hosten 2024.

Aven 6vertalighetsprocessen, som kriivde noggrann hantering under varen 2024, har gett
tydliga effekter. Personalen som kvarstar under uppsidgningstid bidrar aktivt i verksamheten
genom att ticka vakanta tjénster, vilket mdjliggor en stabil bemanning och hanterbara
kostnader. Atgirder som implementerats inkluderar itergng av kommunal vuxenutbildning i
egen regi, Vuxenutbildningen har ocksé uppnétt ett starkt resultat, dir atertagandet av ansvaret
frén en extern leverantor har visat sig vara en lyckad strategi. Genom denna fordandring har vi
starkt kvaliteten och skapat en mer effektiv organisation.

Genom en rad strategiska insatser har bildningsforvaltningen fortsatt att utveckla och stérka
verksamheten. inférandet av en resursférdelningsmodell for férskola och grundskola, samt

54



effektiviseringar inom bemannings- och vikarieringshantering. Dessutom har beslut fattats om
nya riktlinjer, reglementen och rutiner for huvudmannen, samtidigt som barn-, elevhilso- och
resursorganisationen har anpassats for att battre mota verksamhetens behov. Parallellt utvecklas
resursfordelningen baserat pa prislappar, vilket bidrar till en mer transparent och effektiv
budgetprocess. For att sikerstilla fortsatt ekonomisk stabilitet genomfors regelbunden
ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning pa manadsbasis. Dessa insatser har lagt en stabil grund
for fortsatt utveckling och kvalitetssékring inom utbildningsomradet. Bildningsforvaltningen
fortsitter sitt arbete med att stirka verksamheten och optimera resursanvdndningen, allt med
malet att erbjuda en trygg, kvalitativ och langsiktigt hallbar utbildning for alla barn och elever i
kommunen.
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Socialnamnden

Arets verksamhet

Verksamhetsomrade Vard & Stod

Arsredovisning och prognos fér 2024 har uppréttats i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna for Eda kommun. Uppféljning har skett regelbundet under aret och har varit
en aterkommande punkt pa socialnamndens foredragningslista och i verksamhetens
ledningsgrupp. Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
verksamheten vard och stod som bestar av féljande huvudgrupper:

e Bistindsenhet - fattar beslut om insatser enligt styrande lag SoL.

o Vird och omsorg - sirskilt boende, hemtjénst, dagverksamhet, kommunal hilso- och
sjukvérd, korttidsvard, rehabilitering, hjdlpmedel och bostadsanpassning.

o LSS/socialpsykiatri - gruppbostider, servicebostad, daglig verksamhet, personlig
assistans, ledsagarservice, kontaktpersoner, korttidsvistelse, elevhem i annan kommun
och boendestod.

Verksamheten regleras av flera lagar, inklusive socialtjanstlagen (SoL), hilso- och
sjukvardslagen (HSL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Enligt dessa lagar ska verksamheten sdkerstélla skéliga levnadsforhallanden for individen,
goda levnadsvillkor for personer med omfattande funktionsnedséttningar samt en god och
sdker hélso- och sjukvard. Mélet ar att forebygga och méta behov kopplade till sociala
problem, funktionsnedséttningar, aldrande och sjukdom.

Sammanfattning overgripande

Helarsprognos for vard och stod visade i augusti en negativ avvikelse pa 13 800 tkr och
utfallet blev 15 300 tkr. Flera faktorer bidrog till avvikelsen. En av de frimsta orsakerna var
okade kostnader for externa placeringar inom framst LSS/Socialpsykiatri, men dven placering
1 dldreomsorgen. Trots aktiva atgérder for att minska kostnaderna, forhindrade bland annat en
rattslig tvist att dessa atgirder har gett 6nskad effekt.

Beslutet om 6kad bemanning pa sarskilda boenden inom aldreomsorgen, som togs 2022,
aterkallades i slutet av juni 2023 som en del av anstrangningarna att halla verksamheten inom
budgetram. Beslutet verkstalldes i september och varsel om uppsagning utfardades. For vissa
berérda medarbetare 16pte uppsagningstiden 6ver arsskiftet och in i mitten av mars, vilket
bidrog till delvis fortsatt htga kostnader i borjan av 2024.

Inflationen fortsatte att paverka genom 6kade kostnader for sjukvardsmaterial och
skyddsutrustning, men det planade ut under aret. Nya avtal for inkop skrevs.

Sommarperioden innebar som tidigare stora utmaningar nér det gallde bemanning.
Planeringen fungerade dock béttre infor 2024 till stor del beroende sommargruppens och
bemanningscentralens arbete. For att sékerstélla tillrdcklig bemanning under semesterperioden
erbjods sommarerséattning till vikarier, vilket medférde ytterligare kostnader men mycket
lagre &n 2023 (cirka 750 tkr 2024 jamfort med cirka 3 200 tkr 2023). Hade verksamheten inte
fatt tackning av vikarier riskerades att semesterlagen inte kunde efterlevas samt att
kostnaderna for mertid hade okat.

Sjukfranvaro, bade planerad langtidsfranvaro och inte planerad, bland ordinarie
sjukskoterskor ledde till att bemanningsbehoven inte kunde téckas internt. Som en féljd av
detta behovde verksamheten anlita bemanningsforetag for att tillgodose behovet av
legitimerad personal, vilket ytterligare paverkade kostnaderna negativt (cirka 1 800 tkr, helar
2024).
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Den nya arbetstidslagen tradde i kraft den 1 oktober 2023 och forsvarade
bemanningsplaneringen for vara verksamheter, sarskilt genom 6kad administrativ hantering
och svarigheter med schemalaggning pa grund av skarpta krav pa dygns- och veckovila. For
att efterleva nya arbetstidslagen hade verksamheten svarigheter att bland annat bemanna
helger med enbart ordinarie personal utan att bryta mot dygnsvilan, vilket ledde till 6kade
kostnader. Den minskade flexibiliteten i arbetstiderna forsvarade alltsa ytterligare for
verksamheten att effektivt hantera personalkostnader. De ekonomiska utmaningarna
forstarktes och i slutet av aret anlitades en konsult i bemanningsekonomi for att se pa vilka
andringar som verksamheten kunde genomfora for att forbattra verksamhetens planering.

Det var fortsatt 6kad komplexitet i arenden som verksamheten hanterade.

Centralt: Ny verksamhetschef tillsattes i bdrjan av aret. Under foraldraledighet och vid 6vrig
franvaro fick tjanstgérande omradeschefer ansvara for flera omraden. Arbetet med att fa
kontroll pa ekonomiskt utfall och andra parametrar inom internkontroll fortsatte. Det gjordes
en kartlaggning/omvérldsanalys 6ver hur andra kommuner jobbar med styrning av ekonomi
och kvalitet inom vard och stod. Detta ledde till att verksamheten 2025 startar anvandandet av
en controller-modul som tydligt visar om det bemannas enligt verksamhetens behov och
budget fore, under och efter schemaldggning. Pa uppdrag av socialnamnden anlitades en
extern konsult (denne skulle kosta 190 tkr 2024 men landade pa drygt 400 tkr) for att
genomlysa LSS-verksamheten vilket utmynnade i ett antal forslag pa atgarder. Det anstalldes
en utvecklingsledare for LSS, till att borja med 6 manader. Uppdraget var bl.a. att minska
kostnader for externa placeringar och utveckla verksamheten.

Fokus har varit pé foljande forbéttringsomraden:

¢ hur ekonomiska resurser anvinds mer effektivt utan forsimring av kvalitet
e sikra kompetensforsorjning inom flera omraden
e kartligga goda exempel frdn andra kommuner avseende att utveckla arbetssitt

Digitalisering: Det fortsatta arbetet med att utveckla digitaliseringen inom varden pégick i
mindre skala. Bytet av verksamhetssystemet Procapita+ till moduler i Lifecare fortsatte.
Utbildning genomfordes for hemtjansten, korttiden och nattpatrullen som under aret startade
anvéandningen av Lifecare. Antal lakemedelsautomater, tillsynskameror och e-tjanster for
medborgare utdkades eller bibeholls. Under 2025 kommer alla lagenheter i demensboenden
att ha tillsynskameror.

Mil: Bedomningen dr att mélen uppfylldes.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025
Lékemedelsautomater st 25 20 30
Tillsyn via kamera, ordinért boende st 10 13 13
Tillsyn via kamera, sdrskilt boende st 26 30 49
E-tjanster st 14 14 14

Hemtjansten: Det var utmanande att rekrytera vikarier med ratt kompetens, séarskilt
underskoterskor med korkort. Ett ndra samarbete mellan omradeschefer och planerare var
avgorande for att snabbt anpassa verksamheten vid forandrade behov. Detta resulterade i en
Okad samplanering mellan enheterna, vilket var nodvéndigt for att sdkerstélla bemanningen.
Under arets forsta manader var andelen resurskravande arenden fortsatt hdg, men minskade
mot slutet av forsta halvaret i tva av hemtjanstomradena.
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Mal: Bedomningen ar att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
vard.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mil 2024 Mil 2025
Hemtjéinst
Andel helt nojda vardtagare inom hemtjénst % 95 98-100 98-100
Andel vardtagare med genomférandeplan % 95 100 100
Enskildes delaktighet i genomférandeplan % 68 100 100
Korttidsvard Amotfors
Antal dygn med betalningsansvar till Regionen st 0 <4 0

Korttidsvarden: Belaggningen var periodvis hdg, periodvis behovdes personalforstarkning
for en séker vard och arbetsmiljo. Ett dodsfall pa enheten i borjan av aret genererade dkade
kostnader. Det gjordes en intern utredning avseende kvalitet for den enskilde och
kostnadseffektivisering for verksamheten. Samarbetet mellan ansvariga omradeschefer for
korttidsplatser och sérskilda boendeplatser fungerande vél vilket gav flexibilitet.

Mal: Bedomningen &r att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad
vérd.

Sarskilt boende: Under aret ansokte 39 personer om sérskilt boende, och samtliga beviljades
plats. Under vantetiden, som inte i ndgot arende Gversteg tre manader, erbjods de
korttidsboende inom kommunen. Vantetiderna kortades ytterligare nér nybyggda
demensboenden i Charlottenberg éppnade och snabbt fylldes. | samband med detta
avvecklades demensplatser pa ett pa Hiernegarden i Koppom, och beslutet om en
centraliserad demensvard genomfardes. En extern placering kvarstod, och forsok att flytta
brukaren till ett av de nya demensboendena i kommunen ledde till en rattslig tvist som pagick
under hela aret. Inom flera boenden forstarktes personalstyrkan tillfalligt for att mota behoven
hos vardtagare med sarskilda omsorgsbehov. Dessutom inférdes brukardokumentation enligt
IBIC (Individens behov i centrum) pa den sista aterstaende enheten, vilket innebar att
modellen nu tillampas pa samtliga sérskilda boenden.

Mail: Bedomningen ar att mélen delvis uppfylldes, medborgarna fick en trygg och bra
boendemiljo.

Resultatet avseende helt nojda brukare fortsatte sakta att oka.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025
Andel helt nojda brukare inom sérskilt boende % 74 95-100 95-100
Andel vardtagare med genomférandeplan % 96 100 100
Enskildes delaktighet i genomforandeplan % 54 100 100

Antal ej verkstiillda beslut inom 3 mén

Sarskilt boende st 0 0 0

Parboende st 0 0 0
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Rehabilitering/Sjukskaterskor/Bistandsenhet/Dagverksamhet/Hjalpmedel/Bostadsanpas
sning: Pa grund av sjukfranvaro fanns vakanta arbetspass for sjukskoterskor, framst natt
under stora delar av forsta halvaret. Vakanserna innebar en hogre personalkostnad da
bemanningsforetag for sjukskoterskor anlitades. Verksamheten fick i uppdrag att se over hur
kostnaden for bemanningssjukskéterskor kan minskas, framférallt infér ndsta sommar.
Rehabiliteringsenheten hade under aret en nagot hogre bemanning p.g.a. implementering av
nya arbetssatt for att 0ka kostnadseffektiviteten och stdrka rehabiliteringen. Forberedelser
infor anpassning till EU-forordningen Medical Device Regulation (MDR) rérande
medicintekniska produkter pagick. Bistandsenheten hade en langre sjukfranvaro under varen
vilket gjorde att omradeschef periodvis fick hjalpa till med omprévningar av beslut sa att
handlaggarna kunde fortsatta implementeringen av nytt verksamhetssystem enligt planering.
En bistandshandlaggare rekryterades under perioden.

Mal: Bedomningen ar att del av mélen uppfylldes och ska bibehallas/forbéttras.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025
Seniortraning, deltagare i genomsnitt/méan st 7 Pausad ' ar 20
Likemedelshantering
Utforda ordinationer % 99 98-100 98-100
Ordinationer utforda i tid % 93 95-100 95-100
Trining
Utford traning % 96 95-100 95-100
Hjilpmedel
Kontroll av lyftselar % 100 100 100

LSS-verksamheten: Kostsamma externa placeringar i gruppboende och daglig verksamhet
dar behovet av insatser inte kunde tillgodoses i kommunen. Kostnaderna for externa
placeringar ckade under arets gang pa grund av ckat behov for befintliga brukare och aven
nytillkomna brukare. Under slutet av aret avslutades en extern placering. En tjanst inrattades
med start i december fOr att arbeta med att reducera kostnader for externa placeringar.

Mail: Bedomningen dr att mélen delvis uppfylldes. Indikatorer/mél for aktiviteter se rubrik

“Upplevelser”.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025
Andel brukare med genomforandeplan inom LSS % 100 100 100
Andel helt nojda brukare i gruppboende LSS % 92 95-100 95-100
Antal ej verkstillda beslut inom 3 méanader, ot 0 0 0
gruppboende LSS
Utdka antal externa platser for daglig verksamhet st 8 9 15
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Socialpsykiatrin: Det var periodvis hog sjukfranvaro under aret samt rekryteringssvarigheter
av vikarier med ratt kompetens. Det fanns en hog flexibilitet hos ordinarie personal. Nya
arenden for boendestdd tillkom under aret.

Mal: Bedomningen ir att malen delvis uppfylldes.

Upplevelser:
Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mail 2024 Mail 2025

Traffpunkten, antal deltagare genomsnitt/ménad st 104 100 100

Alla genomforandeplaner inom LSS, ska beskriva

0,
behov av aktivitet pé fritiden o 100 100 100

Antal genomsnitt egna aktiviteter/ vecka/vardtagare

inom sérskilt boende SoL st 2 ! !

Antal genomsnitt egna aktiviteter/vecka/brukare

inom LSS st ! ! !

Mal: Bedomningen ir att malen uppfylldes. Traffpunkten i Charlottenberg fick efter
byggnationer ater igen tillgang till lokaler 1 anslutning till seniorboendet, Petersborg och
Demensenheten vilket gjorde att antal besokare dkade.

Medarbetarrelaterade mal:

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Mal 2024 Mal 2025

Korttidsfranvaro dag 1-14, genomsnitt/manad % 3,7 3,8 3,8

Mal: Bedomningen &r att malen for korttidsfranvaron uppfylldes. Korttidsfranvaron var hog i
borjan av aret men minskade successivt for att ater igen 6ka ndgot under andra halvaret. Den
totala sjukfrdnvaron lag fortsatt pd en hog nivd men lagre én tidigare ar. Generellt 6ver hela
verksamheten ses en 0kad vardtyngd vilket paverkar personalens arbetsmiljo.
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Verksamhetsomriade Individ- och familjeomsorg

Arsredovisning och prognos for 2024 har upprittats i enlighet med de ekonomiska
styrprinciperna for Eda kommun. Uppféljning har skett regelbundet under aret och har varit
en aterkommande punkt pa socialnamndens foredragningslista och i verksamhetens
ledningsgrupp. Verksamhetschefen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
verksamheten individ- och familjeomsorg (IFO). Verksamheten bestar av enheten for Barn-
och unga, enheten fér Vuxen- och ekonomifragor med varsin enhetschef samt central stab och
verkstallighet under verksamhetschefen.

Verksamhetens styrs utover den lokala styrkedjan av Socialtjanstlagen och tillhérande
speciallagstiftning.

2024 har praglats av att ett flertal insatser har kostat mer an tilldelad ram. Da det saknats
andra medel att fordela har namndens verksamheter arbetat med atgérder for att na ett lage dar
kostnaderna &r i nivd med beslutad ram, sa aven IFO. Inom barn- och unga landade man i
atgarder som syftar till att forebygga och sénka placeringskostnader. Det handlar om att
rekrytera och behalla egna familjehem och att utveckla nya arbetssatt vid utredningar och
bedémningar. Inom vuxenverksamheter tillkom en ny kategori placeringar; avhoppare fran
kriminalitet. Det finns statsbidrag att soka for andamalet, tyvarr medger inte
ansokningsprocessen att 2024 ars ekonomiska resultat kan forbéattras i den har delen forran
tidigast 2025. Saval verksamhet som namnd upplever att den statliga nivan brustit i
finansieringsprincipen nar det galler avhoppare, och det har olyckligtvis lett till en
kostnadsovervaltring i delar av IFO:s verksamhet.

Arbete med forberedelser infér den nya socialtjanstlag som forvantas trada i kraft under 2025
har pagatt under 2024. Kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet har ocksa
implementerats pa olika sétt i verksamheten.

Individ- och familjomsorgens mal saknar idag tydlig koppling till kommunfullméaktiges
maélstyrning. Detta har bade pépekats av revision och av nimnden sjdlv identifierats som en
brist. Infor budget 2026 foreslas kommunfullméktiges mélstyrning av nimnderna revideras,
vilket bedomts som en ldmplig tidpunkt att dven justera IFO:s mal. De ska dérefter ha en
tydlig koppling till kommunens dvergipande mélséttningar.

Mal for enheterna Barn och unga och Vuxen inom verksamheten

e Att arbeta framjande och forebyggande for att forbéattra levnadsvillkoren for barn- och
unga.

e | forsta hand erbjuda evidensbaserade hemmaplansldsningar for utredda behov.

e Erbjuda insatser som minskar bidragsberoende och 6kar egen forsérjning.

Aktiviteter for att nd malen

Delta i samverkan med andra bertrda aktdrer. Initiera samverkan nar det behovs.
Folja budget och uppsatta nyckeltal 16pande.

Aktivt arbeta med avvikelser, synpunkter/ klagomal.

Aktivt arbeta med aktiviteter motsvarande de som finns angivna i folkhalsostrategin.

Tabell med indikatorer och utfall finns Gverst pa nasta sida.
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Indikatorer Enhet Utfall 2024, (Mal 2023)
f.&ntal hushé}l med f(’)rsé.rjnincgsstéd ska ej " 81 (84)
Overstiga mal, genomsnitt/ménad
Sl o o et e
Andel egna familjehem % 80 (95)
Antal barn i familjehem ska ej dverstiga mal st. 30 (17)
LVU- antal varddygn Dygn 3122 (1500)
LVM- antal varddygn Dygn 0(0)

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intdkter -40 818 -43 654 2 836 -42 585
Kostnader 312 404 337 134 -24 730 324 276
Nettokostnader 271 586 293 480 -21 894 281 691 287 273
Avvikelse mot budget -21 894

Vard & Stéd 223 853 239 199 -15 346 233426
Verksamhetschef 27 007 27 854 -847 32578
Omr 1, Koppom hemtjanst 12 073 12 650 -577 14 280
Omr 2, Amotfors hemtjanst 11775 10 862 913 11300
Omr 3, Ch-berg hemtjanst 15 337 13493 1844 14 512
Omr 4, Resursenheten 32 647 32 008 639 35208
Omr 5, Demensenheten 15 607 16 616 -1 009 14 755
Omr 6, Alvgérden 15 869 15176 693 13319
Omr 7, Korttidsvard 11 064 11573 -509 10 636
Omr 8, Hiernegarden 15126 16 245 -1119 17 485
Omr 9, Petersborg 20424 21520 -1 096 12 868
Omr 10, Socialpsykiatri & LSS 26 832 39 029 -12 197 37 321
Omr 11, LSS 17 435 18 901 -1466 16 279
Omr 12, Bemanningscentral 2 657 3272 -615 2 885
Individ- & familjeomsorg 47 733 54281 -6 548 48 265
Central adm 6932 6 894 38 6 925
IFO barn 25652 30280 -4 628 24919
IFO vuxen 15 149 17 107 -1 958 16421

Verksamhetsomrade Vard & Stod:

Centralt: Statshidrag rekvirerades under perioden och fordelades ut inom berérda omraden.
Konstruktionen av statshidragen gjorde sa att en stor del av det som tilldelades 2024 maste
flyttas dver till 2025, vilket paverkade resultatet. P4 uppdrag av socialnamnden anlitades en
konsult for genomlysning av LSS-verksamheten. Aven en konsult fér bemanningsekonomi

anlitades.
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Hemtjénsten inkl. nattpatrullen: I borjan av aret var det manga resurskrivande drenden
men det ldttade under slutet av forsta halvaret i tva hemtjanstomraden.

Sarskilt boende: Vardtyngden var periodvis hog pa alla boenden men frimst inom somatiskt
boende. Det var nddvandigt att forstirka personalbemanningen for att trygga en god och sédker

vard samt en héllbar arbetsmiljé. Det 6ppnades tvd nybyggda demensboenden dér platserna
snabbt fylldes.

Korttidsvarden: Kriavdes forstiarkning av personal periodvis p.g.a. hog vardtyngd hos
vardtagare. Utredning genomfordes i verksamheten utifran att verksamheten har en hog
nettokostnad. Under stora delar av aret var det dock en stabil beldggning som utgjorde en
hallbar arbetsmiljo.

Rehabilitering/sjukskoterskeenheten/bistindsenheten/dagverksamhet/bostadsanpassnin
g och hjilpmedel: Kop frdn bemanningsforetag under aret bidrog till hoga kostnader.
Verksamheten fick under ar 2024 en 6kad budgetram for att rekrytera legitimerad personal.

LSS-verksamheten: Okade kostnader for externa placeringar p.g.a. okat behov. Nytillkomna
arenden och en 6kning av insatser under perioden. En genomlysning av verksamheten
gjordes.

Socialpsykiatrin: En 6kning av drenden skedde under éret.
Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg:

Institutionsvard for barn- och unga &r den stora delen i avvikelsen i hela IFOs underskott,
avvikelse pa ca 3 700 tkr. Tillkommande &r kostnader for familjehemsvdrd som genererade en
negativ avvikelse om 900 tkr. Vuxens negativa avvikelse kan hérledas till vdldsplaceringar
som fortldpte heldr, c:a 800 tkr. Ovrig del av avvikelse pa IFO vuxen beror pa
forsorjningsstéd och en avvikelse gentemot budget pa ca 1000 tkr.

Framtiden

Arbetet med utveckling inom verksamhetsomradet behover fortsatta systematiskt pa foljande
omraden:

e Folja verksamheten ur olika perspektiv, kvalitet, produktion och ekonomiskt, samt
analysera och dra slutsatser som leder till utveckling.

e LOpande ta fram riktlinjer och rutiner for att stddja verksamhetens processer samt
sékerstalla att de efterlevs.

e Langsiktig och hallbar strategi/planering kravs for att l6sa framtida rekryteringsbehov.
Kréver "nytdnk™ och andra bemanningsstrukturer for att sikerstilla tillgangen.

e Utreda framtida lokalbehov.
e Uppfdljning av tidigare demensutredning.

e For att klara framtidens kompetenskrav &r det ngdvéndigt att finna former for att
stddja befintlig personal med kortare och langre utbildningssatsningar. Dels p.g.a.
svarigheter med att rekrytera medarbetare med specialistutbildningar, dels for att
behalla uthildad personal.

e Tillampa behovsstyrd bemanning inom alla omraden, personella resurser ska anvandas
dar behovet ar storst.

e Fortsatta utveckla och anvéanda valfardsteknik inom verksamheten for att bibehalla en
god omsorg och halla god kvalitet, det ger ocksa mojligheter till att frigora resurser.

e Arbeta for attraktiva och friska arbetsplatser.
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Séakerstalla att bemanningscentralen uppfyller sitt syfte att minska administration vid
korttidsrekrytering, ger 6kad kontinuitet, battre arbetsmiljo, minskad sarbarhet och
minskad Overtidsersattning.

Fler multisjuka vardas i hemmet med stora omvardnadsbehov och insatser bade utifran
socialtjanstlagen och hélso- och sjukvardslagen. Kommer innebéra mer
resurskravande hemtjanst och hemsjukvard samt 6kat behov av legitimerad personal
samt baspersonal. Sékerstélla att rutin for ”Beslut och verkstallighet i omfattande
drenden inom hemtjanst” efterlevs.

Effektivisera och optimera rehabiliteringen for den enskilde pa Korttiden, for att 6ka
sjalvstandigheten hos personer som ska ater till hemmet.

Fortsatt samverkan och utveckling av mobila team i Véstra Varmland med Region
Varmland.

Omstéllningen “Néra vard” kommer medfora 6kade krav pa verksamheten, framst
avseende kompetens och personella resurser. | VVastra Varmland finns idag ett
samarbete i omstallningen mellan kommunerna och Region Varmland.

Kontinuerligt analysera forutsattningar och behov for ett boende inom
socialpsykiatri/LSS/individ- och familjeomsorg.

Behov av boendestdd kan komma att 6ka i takt med att externa placeringar minskas.

Fortsétta implementera arbetssattet med dokumentations- och utredningsmodellen
IBIC (individens behov i centrum). Modellen utgar fran den enskildes behov, resurser,
mal och resultat inom olika livsomraden i det dagliga livet. IBIC bidrar till en
likvardig hantering av ansdkan, utredning och uppféljning.

Inféra modulerna Lifecare HSL, Lifecare Mobil Omsorg, Lifecare Meddelande och
Lifecare Avgifter i vard och stods verksamhetssystem.

Inféra HSL-uppdrag inom SABO, Korttiden och LSS for 6kad patientsakerhet och
béattre kartldggning av insatsernas omfattning.

Fortsatta arbetet med att utbilda sprakombud i verksamheten.

Samsjuklighetsutredningen och nya socialtjanstlagen kommer att paverka
verksamheten. Omvarldsbevakning, intern utbildning och anpassning av
organisationen blir centrala processer i detta.

For IFO &r det ytterst angeléget for verksamheten att komma till ratta med den
negativa ekonomiska utvecklingen. Kopplat till ny lagstiftning och allmént kand
kunskap foreligger behov av utveckling av verksamheten. Den behdver bli mera
forbyggande, mera lattillganglig, samarbeta mera intensivt med andra aktorer i
samhaéllet och den ska dartill bygga pa forskning och beprévad erfarenhet. Det ar
rimligt att anta att omstéllningen kommer ta formen av en forsta, respektive andra
linjens socialtjanst. Den forsta linjen ska agera férebyggande och erbjuda tidiga
insatser, utan foregaende utredning - medan den andra ska bedriva
myndighetsutévning och utreda behov.
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Verksamhetsberattelse Servicenamnden

Arets verksamhet

| Servicendmndens verksamhet: plan/fastighetssektion, kostsektion, fritid/kultur, AMI och
raddningstjansten — till vardags kallat Samhallsbyggnad. Samhallsbyggnad lamnar via
verksamhetschefen, arligt bestéallningsuppdrag till Teknik i Vast AB, for drift och skétsel av
gator och végar, renhallning samt VA.

Plan/fastighet

Under perioden frén valet till kommunfullmiktige 2022 fram till september 2024 har
kommunerna haft 1 uppdrag att antingen anta en planeringsstrategi eller en ny dversiktsplan.
Eda kommun har valt att anta en planeringsstrategi, vilket har resulterat i en tydlig prioritering
av framtida planeringsinsatser.

Ombyggnation och renovering av fastigheten Skolan 7 pagar enligt lokalutredningen.
Renoveringen av Girdesskolans kok har slutforts och kdket var redo for drift efter
sommarlovet. Demensboendet Kv Violen fardigstilldes enligt projektplanen, invigning var
den 13:e september.

Ett samarbete med gemensam ledning inom kostverksamheten mellan Arvika och Eda har
utvecklats och kommer att implementeras 2025.

Samradsméten for vindkraftsprojekten vid Tobaksberget och Eriksbratberget har genomforts.
Avtal om etablering av laddningspunkter i Amotfors, Valfjéllet och Charlottenberg har slutits.
En ny elupphandling har genomforts infor 2025. Underlag for kommande
parkeringsdvervakning har tagits fram.

Efter en genomgéang av underlaget har skaderegleraren bedomt att skadehéndelsen vid
fastigheten Skogsborg 8 inte dr ersittningsbar enligt var forsdkring hos Kommunassurans
Forsdkring AB.

En organisationsoversyn, inklusive riskbedomning och handlingsplan, har genomforts och
forhandlats for en eventuell 6vergang av fritids- och kulturverksamheten till
bildningsnamnden.

Gata, VA, Renhallning (TiVAB)
Vatten och avlopp, Gata och Renhallningsverksamheten skéts av Teknik i Vast AB sedan 1
januari 20109.

Vatten och avlopp

VA-kollektivets verksamhet ar taxefinansierad och utgdrs av samtliga fastigheter som &r
anslutna till kommunalt VA. Fornyelse av ledningsnatet (dricksvatten, spill och dagvatten)
samt 6vrig reinvestering i VA-verksamheten har bedrivits enligt plan.

Gata
Drift och underhall av gator och véagar har utforts enligt avtal av Teknik i Vést AB.

Renhdallning

Den kommunala renhéllningsskyldigheten innebér ett kommunalt ansvar for
omhéndertagande av hushéllsavfall, vilket inkluderar slamtomning, grovavfall och kéarlavfall
med mera. Denna verksambhet ir inte vinstdrivande och #r taxefinansierad. Ovrig
avfallsverksamhet som bedrivs av kommunen utanfor det sa kallade renhéllningskollektivets
ram, utgor affarsverksamhet kopplat till verksamhetsutdvares hantering av verksamhetsavfall.

Kostsektion
Kostsektionen dr en serviceenhet som siljer frukost, lunch, mellanmal och middag till

65



forskola, fritids, skola, vard och stod inom Eda kommun. Kostenheterna i Eda, Arvika och
Arjing har tillsammans genomfort en livsmedelsupphandling som resulterade i tvé
leverantorer: Lilla grossist dar Skafferi Varmland blev leverantor och Stora grossist dir
Menigo blev leverantor. Mélet var att upphandla lokala livsmedel enligt politiskt beslut men
dven for att 0ka produktionen av livsmedel 1 ndromradet for att bli battre rustade for en kris.

Arbete och integration

Sektionen arbetar med kommunala och statliga arbetsmarknadsfragor i néra samverkan med
alla kommunala verksamheter, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket,
niringslivet, Region, Sociala foretag, civilsamhillet och foreningar. Aven bosittningen och
etableringen av nyanlidnda i kommunen sker via Arbete och Integration. Arbete och
Integration &r en flexibel verksamhet som utvecklar verksamheten utifran olika malgrupper
och behov. Sektionen arbetar malmedvetet med individen i centrum for att skapa
forutsattningar for personer att nirma sig den reguljara arbetsmarknaden eller paborja eller
atergd i studier, dé sektionens huvudsyfte dr att skapa rétt och relevanta insatser for personer
som behdver stod for att nd en egen forsorjning vilket alltid dr verksamhetens fokus. Under
sektionens verksamhet ligger &ven kommunens Fordonsservice som ansvarar for kommunens
fordon.

Under 2024 har Arbete och Integration drivit och medverkat i olika projekt som finansierats
genom Linsstyrelsens §37-medel, AMIF och ESF. Samverkan med den ideella organisationen
Civilisationen har fortlopt under 2024, samverkan kommer att fortsdtta under 2025.

Arbete och Integration har under 2024 fortsatt sitt arbete med att stdlla om sin verksamhet
efter de malgrupper som é&r inskrivna i verksamheten. Uppbyggnad av en
lagtroskelverksamhet har varit en pdgaende process under 2024 {or att skapa rétt insatser till
de mélgrupper som &r anvisade till verksamhet.

Fritids- och kulturavdelningen

Fritids- och kulturavdelningen svarar for kommunens verksamhet nir det géller fritid,
folkhilsa, folk-/skolbibliotek, allmankultur, verksamhet for barn/unga med skollovsaktiviteter
och simskola. De olika verksamheterna utgér fran géllande lagstiftning, kommunala
verksamhetsplaner, styrdokument och den strategiska planen.

Fritidsverksamheten

Forutom det dvergripande verksamhetsansvaret for avdelningen som inkluderar ekonomi och
personal med arbetsmiljo, ingér foljande arbetsuppgifter: administration av olika former av
kommunalt stod — bidrag/service till foreningslivet, utveckling av fritidsaktiviteter i
samverkan med foreningslivet, lokalupplételse/uthyrning av kommunens fritidsanlaggningar,
ansvaret for badplatser, ansvar for simskolan, lotteriverksamhet — tillstindsgivning/
registrering, enligt Spellagen.

Det kommunala foreningsstodet bestér av flera delar och inom fritidsverksamheten har det
beviljats bidrag med lite drygt 3 000 tkr. Dértill kommer upplételsen av kommunens
fritidsanldggningar och utldning av en del kommunal utrustning, som &r helt avgiftsfritt for
foreningslivet.

Foreningslivet i kommunen bestér av totalt ¢ a 150 foreningar/organisationer. Under aret har
foreningar bedrivit nagon form av verksamhet for barn och unga i aldern 7-20 ar och antalet
foreningsaktiviteter uppgar till totalt 2 716. Under aret har ett nytt datastdd, Interbook Go,
tagits 1 bruk. Tjansten innehaller moduler for bidragshanteringen, lokalupplatelse och
foreningsregister.

66



Fritidsgardsverksamheten

Under aret har det bedrivits fritidsgdrdsverksamhet i Charlottenberg for ungdomar i dldern
13-18 4r. Oppethallandet har varit regelbundet, 3 ggr/vecka, totalt 88 tillfillen med totalt 1
376 besokare. Under en period var fritidsgérden stingd pa grund av vakanser. I juni anstilldes
en tredje fritidsledare vilket innebar att personal kunde besoka skolorna mer regelbundet
vilket resulterat i fler besokare till fritidsgdrden. Inom lovverksamheten, som arrangerades
under sport-, pask-, sommar-, host- och julloven har ett stort antal aktiviteter genomforts med
totalt 340 deltagare och 39 ledare.

Under véaren hjilpte fritidsgardspersonal LSS med sin dppna verksamhet i Amotfors vid fem
tillfallen.

En motortriff i Amotfors folkets park arrangerades med cirka 60 besdkare. Mellan vecka 23—
27 bjod fritidsgarden pad sommarlovsaktiviteter runt om i kommunen. Sommarens simskola
stdlldes in p.g.a. for fa sdkande till simldrartjdnsterna da hardare krav pé forutbildning har
forsvarat rekryteringen.

En stor del av fritidsgérdens verksamhetskostnader har finansierats genom ett internt bidrag
via projektet Edas Framtid (statligt stod fran Tillvaxtverket, projekt 3005). Det har under
hdsten dven inletts forberedelser for att flytta Fritidsgarden till nedlagda forskolan Gullvivans
lokaler.

Folkhdlsoverksamheten

Folkhélsoverksamheten dgnar sig at ett brett allméant folkhélsoarbete utifran kommunens nya
Folkhélsostrategi 2024-2030 och ar kopplad till kommunens Folkhélsorad. Folkhilsan
samverkar dven ndra med Friskvarden i Varmland; ett trearigt Friskvardsavtal har under 2024
tecknats mellan Friskvarden i Varmland och kommunen. Under 2024 har det pagatt arbete
med att ta fram en folkhdlsostrategi som dr mer ldngsiktig dn tidigare hélsoplan samt att med
hjélp av verksamheterna skapa en handlingsplan med utgéngspunkt i strategin. Strategin
kommer dven omfatta omraden som tidigare haft en egen plan/program sasom
suicidprevention, ANDTS och funktionsritt (tidigare handikappolitiskt program). Aktiviteter
under 2024 rorde sig frimst om adterkommande arrangemang sdsom Edakalaset, Edastolpen,
Triffs och trivs samt Suicidpreventiva veckan. Lilla Tallmoloppet arrangerades 1 Koppom
som Lilla Koppomsloppet - dels for att skapa en spridning i1 aktiviteter mellan orter i
kommunen, dels fOr att variera samarbetet med idrottsforeningar utifrén orten dar de hor
hemma. Utdver detta arrangerades Seniorfestivalen under hdsten 1 ett brett samarbete mellan
bade kommunala verksamheter, foreningar och andra vérdefulla aktorer sdsom Friskvérden,
Folktandvarden, banken, polisen mm. En foreningsméssa arrangerades med en stor
uppslutning bland foreningar i kommunen.

Biblioteksverksamheten / folk- och skolbibliotek

I kommunen finns ett huvudbibliotek i Charlottenberg och biblioteksfilialer i Koppom och
Amotfors. Verksamheten riktar sig till en bred allménhet och omfattar kulturupplevelser,
larande och samhallsinformation. Fokus ligger pé tillgénglighet samt bred och kostnadsfri
service. Biblioteket har under aret fatt bidragsmedel for ett lasfrimjande projekt som
genomfors under 2025 samt pengar frén Edas framtid for att inféra merdppet pé
huvudbiblioteket. Biblioteket har under aret med hjdlp av bidragsmedel fran Kulturradet
fortsatt projekt utdtriktad verksamhet som jobbat med lasframjande insatser riktade mot dldre
och brukare inom LSS. Aven projektet for skaparverkstad har 16pt pa och under forsta
halvaret arrangerades varje vecka skaparverkstad for barn 1 dldern 8-13 ar vid tot 22 tillfallen.
Bada dessa projekt avslutades efter sommaren.

Biblioteket har under aret arrangerat 7 IT-traffar for dldre 1 samarbete med SPF dér de fatt
hjélp med sina fragor och problem som ror IT. Inom Bibliotek Virmland-samarbetet pagér
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sedan ett antal ar tillbaka en process for att se Over samarbetet, vilket ska utmynna i ett nytt
samverkansavtal och en verksamhetsplan. Inom ramen for Bibliotek Varmland drivs projektet
Lasdventyret dir kommunerna tillsammans ska ta fram en digital plattform efter norsk
forebild (Sommerles) for sommarlovsldsningen. En direktupphandling kopplat till detta har
inletts.

Antal besokare vid biblioteken: 55221 (2023: 56 115)

Antal utlan/kommuninvdnare: 4,6 (2023: 4,6)
Antal utlan till skolor (inkl. omlan): 7 854 (2023: 6 158)
Antal utstdillningar, vuxna/barn: 15 (2023: 18)
Allmdénkultur

Inom den allménna kulturverksamheten handlar det till storsta delen om kulturaktiviteter som
bedrivs av kultur-, hembygds- och museiféreningar. Det ingér ansvar for administration av
kommunalt stod i olika former sdsom verksamhetsbidrag, kulturarrangemang,
museiverksamhet och olika verksamheter inom studieorganisationer. Foreningsbidrag med
totalt 425 tkr som avser kulturverksamheten. Till detta kommer den lokalsubvention som Eda
kommun svarar for till de bdda museilokalerna Eda Skans Museum och Eda Glasmuseum.
Under 2024 bildades Edas kulturrdd for att stirka samarbetet mellan Edas Kulturforeningar,
Bl.a. ska kulturstig/ar startas under 2025 dér kulturhistoriska platser ska séttas pa kartan.

Arbetet med skolprojektet "Eda 1 ndrmiljo” har fortsatt och numera ar det en del i projektet
Kulturtrappan vilket dr en form av “’kulturgaranti” for Edas skolelever fsk- arskus 9. Projektet
ar ett samarbete med Karlstads Universitet, bibliotek, kulturféreningar och grundskolan.
Vikten av att koppla den lokala historien till den “stora historien” ar betydelsefull for vart
kulturarv 1 Eda. Story spot, digitala kulturupplevelser ingér 1 Eda i ndrmilj6. Kulturjakten har
arrangerats under aret. Det dr en aktivitet for allménheten dér man kan utmana sig sjélv
genom att besoka 16 olika kulturella besoksplatser. Vi har dven inlett medverkan i

projektet “Felles historia — gemensam framtid”, for att stiarka samarbetet Gver griansen.

Utover detta ligger ansvaret for kommunens konstinnehav pa avdelningen vilket innefattar
utlaning samt ink&p/underhéll av konst. Totalt omfattar konstinnehavet ca. 600 konstverk,
Antal kulturarrangemang: 21 (2023:22)

Antal museibesokare: ca. 4 700 (2023: ca. 4 800).

Fritids- och idrottsanldggningar

De kommunala fritids-/idrottsanldggningarna &r Gillevihallen, Grinshallen, Gunnarsbyhallen,
Girdeshallen, Eda Ridcenter och Sparbanksvallen. Eda Bostads AB svarar for forvaltningen
av anldggningarna och samverkan sker med Fritids- och kulturavdelningen och féreningarna
Charlottenbergs Hockeyclub, Eda Ryttarforening, Koppoms Idrottsklubb och Amotfors
Idrottsforening. Foreningarna har anstdllda vaktmastare.

Vid Girdeshallen i Amotfors har det under éret slutforts ett ombyggnadsarbete for att gora
anldggningen anpassad for skolidrott och ett nytt sportgolv har lagts.

Fritids- och kulturavdelningen har ansvaret for beslut om dels ersattningen for samverkan
kring driften och skotseln av anldggningarna och dels lonebidragen till féreningarna.

De kommunala badplatserna ligger 1 Adolfsfors-Hugn, Héljeboda-Villen, Koppom-Vadjungen
och Amotfors-Nysockensjén. Driften och skdtseln svarar Eda Bostads AB for utifrn ett avtal.

Rdddningstjdnsten
Under 2024 har kommunens beredskap att hantera kriser och krig 6kats genom
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kontinuitetsanalyser och planeringsarbete. Kommunens lagstiftade ansvar att forebygga brott
bedrivs systematiskt med utgangspunkt i upprattade lagesbilder. 156 raddningsinsatser har
genomforts under aret vilket dr ndgot farre an 2023. Framst har antalet automatiska brandlarm
minskat medan antalet brand i byggnad och trafikolyckor ligger i linje med tidigare &r. Under
2024 bistod raddningstjdnsten ambulansen vid IVPA-larm 254 génger vilket ar férre dn for
2023 dé antalet var 302. Orsaken till detta bedoms vara att Regionen fran februari hanterar
mottagande av 112-samtal 1 egen regi vilket medf6r andra prioriteringar av sjukvardslarm och
langre larmbehandlingstid innan raddningstjdnsten kan larmas vid IVPA. Arbete pagar for att
forsoka korta dessa tider. Rdddningstjénsten har genomfort tillsyner av brandskyddet i
byggnader vid 18 tillfdllen. Utifrdn dessa har 11 beslut om foreldgganden fattats. Ett av dessa
har 6verklagats till Lansstyrelsen varvid Lénsstyrelsen gjort samma beddmning som
rdddningstjdnsten och avslagit 6verklagan

Bemanningsldget under aret har varit delvis anstrangt men raddningstjénsten har 1 stort klarat
att nyrekrytera i nddviandig omfattning.

Overgripande malsattningar, verksamhetsmal och aktiviteter

Bra boendemojligheter
Skapa en séker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljder.

Verksamhetsmdl

Detaljplaner for bostader

Forebygga bréander

Verka for inkludering av alla medborgare

Genom miljoarbete 6ka kommunens insatser for att invanarna ska kunna leva miljovénligt

Aktiviteter for att na mdlen

Réddningstjidnsten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla
boende i Eda

Réddningstjidnsten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla
boende i Eda kommun ska ha fungerande brandvarnare.

Erbjuda relevanta insatser for manniskor i utanforskap.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen
Réddningstjdnsten nar inte riktigt malet att hilla nere antalet bréander i byggnader och det
totala antalet riddningsinsatser. Ett fortsatt aktivt forebyggande arbete kravs dérfor.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Brand i byggnad Antal 23 <20 <20
Total antal raddningsinsatser Antal 156 <140 <140
Utbetalt forsorjningsstdd i kr per kr Ej tillgangligt i 1 100kr/inv 1 100kr/inv
invanare enligt kolada Kolada

Goda kommunikationer

Med végar, jarnvég och tele/IT-kommunikation. Bra forbindelser inom och till kommunen for
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta for goda kommunikationer inom kommunen.




Tillgidnglighetsanpassad gatuanldggning med hog trafiksékerhet for oskyddade trafikanter.
Digitala 16sningar som underlittar kommunikationen med kommunen.

Aktiviteter for att nda mdlen
Anligger, underhéller och fornyar kommunens gator samt gang- och cykelvéigar. Genom

undersokningen Kritik pa Teknik méts ndjdheten vart tredje ar. Nésta métning 2025.
Inforande av digitalt felanmélningssystem for den kommunaltekniska verksamheten.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen:
Eftersatt underhall pa vara gc-viagar och lokalgator

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Medborgarna om gator och végar Nojda Ingen Sverige medel Sverige medel
medborgare maétning
36 36
Medborgarna om gang- och Nojda Ingen Sverige medel Sverige medel
cykelvégar medborgare maétning 5 54

Ett utvecklat néringsliv
Som bidrar till tillvixt och 6kad sysselséttning. Vi ska stddja entreprenorskap och
innovationer och ta tillvara lokala forutséttningar.

Verksamhetsmal
Arbeta med fysisk planering samt ha en god dialog med néringslivet

Aktiviteter for att na mdlen

Arbeta med mark och exploateringsfragor

Planberedskap for olika typer av verksamheter

Relevanta insatser utifran deltagarnas behov samt hur arbetsmarknaden ser ut i Eda kommun,
dven en god samverkan med kommunala verksamheter och det lokala néringslivet &r viktig.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen

Detaljplan for utvidgning av Hilmer Anderssons sagverk antogs 2024-01-21

Planarbete projekt Noresund é&r klart och har 6verklagats till forvaltningsritten och vidare till
kammarratten.

Planarbete Morast Handelsplats och Kojan ar vilande.

Planarbete Morast 1:175 under arbete, Trafikverket kriaver en trafiklosning ut mot Rv 61,
planen kan antas tidigast under 2025.

Planarbete Eda Glasbruk under arbete, berdknas antas under 2025.

Planarbete Haganiset dr uppstartat.

Arbete och Integration nar néstan upp till det uppsatta malet vilket d&nda far ses som ett gott
resultat.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Antal deltagare inom Arbete Antal 39 40 30
och Integration som avslutas i
jobb pa oppna
arbetsmarknaden.
Planberedskap Antal 1 2 Nya planer 2 Nya planer
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Upplevelser

Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som &r berikande bade for
invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal

Inom Samhéllsbyggnad ingar kontrollomréade, utveckling av fritids- och kulturaktiviteter.

Aktiviteter for att na mdlen

Antalet foreningsaktiviteter och antalet deltagartillfallen redovisas av foreningslivet.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen
Foreningslivet i kommunen bestér av totalt ¢ a 150 foreningar/organisationer. Under aret har
foreningar bedrivit ndgon form av verksamhet for barn och unga i aldern 7-20 &r och antalet
foreningsaktiviteter uppgar till totalt 2 716.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Utveckling av fritids-och Antal 2716 2 200 2 200
kulturaktiviteter forenings-

aktiviteter

Offentlig service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder dr néjda med. Leverera maltider som
ar hallbara En god och d&ndamalsenlig service till personer som stér langt fran den ordinarie

arbetsmarknaden.

Medarbetare

Personalen ska kédnna stolthet och trygghet 1 sitt arbete och sin kommun. Personalen skall
kénna att de bidrar till ett béttre klimat genom att 6ka nérproducerad och ekologisk mat till

vara géster.

Aktiviteter for att na mdlen

Regeringens mal 2030 dr 60 % ekologiskt i offentlig sektor. Kostsektionen jobbar med att
utdka nirproducerade och ekologiska livsmedel inom ram. Informationsatgérder samt
utveckling av Lundens verksamhet 6kad ateranvéndning och atervinning. Successiv fornyelse

av VA-anldggningen.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen
Kundngjdhet renhallning méts genom SKR:s undersokning Kritik pd teknik som genomfors
var tredje ar. Utfall fran senaste undersokningen (2022) redovisas nedan. Nista undersdkning

genomfors ar 2025.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025
Svenskt narproducerat % 62% 75% 75%
Ekologiska livsmedel % 20% 30% 30%
Reinvesteringar i forhallande till % 1,3% 1% 1%
nuanskaffningsvéardet (NUAK) VA ska
uppga till minst 1%
Kundngjdhet renhalining % 80% 80% 80%
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Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. Majligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal

Att méluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska dka arligen.
Att genomfora specifika uppdrag at exempelvis Forsdkringskassan, kriminalvarden och
socialtjansten enligt 6verenskommelse och med god kvalitet.

Aktiviteter for att na mdlen

Kartldggningssamtal, individuella handlingsplaner, arbetstraning, praktik, vigledning samt att
deltagare far relevanta insatser utifran sina mal. Ett fungerande integrationsarbete dér
nyanldnda blir medvetna om rattigheter och skyldigheter i Sverige.

God samverkan internt i kommunen likasd med externa aktdrer sasom Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Regionen, foreningar, Civilsamhéllet och Migrationsverket.

Kommentarer kring mdluppfyllelsen

Det goda resultatet under 2024 har uppnatts genom att vi framgangsrikt genomfort de uppsatta
aktiviteterna och levererat relevanta insatser. Dessa insatser har varit avgorande for att uppna
vara mal.

Indikatorer Enhet Utfall 2024 Plan 2024 Mal 2025

Andel inskrivna som natt sitt mal om % 89% 75% 75%

egen forsorjning/studier

Statistiken ovan galler endast de som bedémts redo for en skarp planering mot egen forsorjning/studier. Ovriga deltagare
har bedémts behdva basala insatser innan, eller ar foremal fér annan sarskild insats.

Arets ekonomiska resultat

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intdkter -130 684 -141 411 10727 -139 072

Kostnader 198 882 207 967 -9 085 211589
Nettokostnader 68 198 66 556 1642 72517 74 443
Avvikelse mot budget 1642

Verksamhetschef 2016 1443 573 1989

Gata, VA & Renhallning 16 859 21 368 -4 509 18 500

Fritid & kultur 13581 12 633 948 13 818

Kost 3487 2 895 592 3437
Raddningstjanst 13231 13 043 188 12 089
Arbetsmarknad & Integration 9811 6 080 3731 9839

Plan & fastighet 9213 9 095 118 12 845

Servicendmnden redovisar totalt ett positivt resultat pd 1 642 tkr

Verksamhetschef
Verksamhetschef visar ett positivt resultat pa 573 tkr, forsdljning och féarre kop av tjanster

Gata
Gatuverksamheten visar negativt resultat pd 1 770 tkr. Vintervighéllningen har totalt
overskridit budget med 1 376 tkr. Aterhdllsamhet har skett under aret frimst inom
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verksamheterna beldggning och barmarksunderhéll da tidiga prognoser visade hog kostnad for
vintervaghallning. Gatubelysning har ett resultat pa 150 tkr béttre &n budget framst pa grund
av lagre elkostnader.

VA

Resultatet frdn VA visar ett resultat pa 292 tkr béttre 4n budget och innebir att 3 301 tkr av
dom forinbetalda avgifterna anvands. Storre avvikelser mot budget &r att verksamheten har
haft lagre kostnader for el och kapitaltjdnst men hogre kostnad for reparationer pa
ledningsnéitet.

Renhallningsverksamheten

Den taxefinansierade renhallningsverksamheten visar ar 2024 en negativ budgetavvikelse.
Detta behover kompenseras genom framtida taxejustering. Intdkterna ligger i balans men
kostnaderna dr hogre dn budget. Orsaker ar bland annat forberedelser infor fastighetsnéra
insamling av forpackningar, kostnader kopplade till nya tillsynsmyndighetens tolkning av
tillstdndet for Lunden och nddvéndiga atgirder pa anldggningen, bland annat hantering av
slam fran reningsverk.

Resultatet for affarsverksamheten pa Lunden &r -1 000 tkr. Det budgeterade dverskottet pa 1
000 tkr kunde inte uppnas, pd grund av mindre mingd brind metall och ldgre metallpriser
jamfort med tidigare ar.

Totalt for avfall innebér det ett negativt resultat pa 2 739 tkr

Plan-/fastighetssektion

Totalt ett positivt resultat pa 188 tkr

Plan/fastighetssektion har ett positivt resultat pa 581 tkr, sélj av tjanster.

Skogsdriftern har ett positivt resultat pa 1 374 tkr

CO-bolaget har ett underskott totalt pa -1 836 tkr. Det &r framst inom fastighetsskotsel och
snordjning -760 tkr, reparationer och underhall -500 tkr, olja/flis/fjarrvarme -400 tkr och
forsakringar -475 tkr

Kostsektion
Visar ett dverskott pa 592 tkr och det ar inkdp av livsmedel.

Arbete och Integration

Visar ett positiv resultat pa 3 731 tkr. Det ekonomiska overskottet beror pé lagre
personalkostnader p.g.a. vakanta tjinster, forséljning av fordon/inventarier, samt allmén
aterhallsamhet inom verksamheten.

Fritids- och kulturavdelningen
Fritids- och kulturavdelningen redovisar ett dverskott med 948 tkr.

Det ekonomiska dverskottet beror pé klart ldgre kostnader 4n budgeterat inom
folkhélsoverksamheten, fritidsverksamheten, kulturverksamheten och
fritidsgardsverksamheten, vilket 1 huvudsak kan forklaras med dels en allmén aterhallsamhet
rorande kostnader inom de olika verksamheterna och dels att en hel del kostnader finansierats
med medel ur projekt 3005, Edas Framtid.

Réddningstjinsten:
Réddningstjdnsten gor ett mindre dverskott pa 188 tkr tack vare ndgot féarre insatser dn
tidigare ar.
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Framtiden

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Enligt Bostadsforsorjningslagen ska Sveriges kommuner genom framtagande av riktlinjer
planera for sin bostadsforsorjning. Eda kommuns bostadsforsorjningsprogram behover
aktualiseras.

Medel till fastighetsunderhéllet har under en langre tid varit underfinansierade, vilket leder till
forsamrade byggnader och 6kade kostnader pa lang sikt. Det behovs dven en langsiktig
lokalforsorjningsplan som ska tillgodose vara kommunala verksamheter i minst fem &r, med
utblick mot tio ar.

Vi ser en 6kning av invasiva arter pa vara fastigheter och kommunen &r ansvarig for att ta bort
och forhindra spridning av arter fran sin egen mark och fastigheter. Detta inkluderar 6kad
skotsel av parker och andra allménna ytor for att forhindra att invasiva arter planteras eller
sprids.

Arbete och prioriteringar géllande var skyldighet av kommunal beredskap, sasom
trygghetspunkter, reservkraft, mat, etc., behdver planeras och samordnas.

Eda kommun har antagit en planeringsstrategi. Ndsta steg ar att planera och budgetera
resursbehovet for kommande arbete med en ny oversiktsplan. Fram till dess att ett nytt
oversiktsplanearbete sitts igdng behover de pagaende planeringsunderlagen fardigstillas.
Det behover tas fram en utokad utredning av mojliga ras- och skredomréden.

Gata

Kostnaden for driften av gatuanldggningarna 6kar orovickande. Storsta posten ar
vintervighallning déir driftinsatserna nu oftare varierar mellan halkbekdmpning och
snoplogning utan lingre perioder med stabilt vader. De numera oftare forekommande
nollgenomgéngarna under vinterhalvaret ger dkat slitage med frostsprangningar och potthal,
vilket da innebér fler akuta driftinsatser och 6kar behovet av en god reinvesteringstakt.

VA

Kraven pé VA-verksamheten att leverera ett gott och sékert dricksvatten samt rena
avloppsvatten kommer att 6ka frdn bade medborgare och myndigheter i framtiden. EU-
kommissionen tog beslut 2024 om det nya Avloppsdirektivet som nu ska implementeras 1
svensk lagstiftning och forst di vet vi 1 detalj vad direktivet innebédr. Det som redan nu &r klart
ar 6kade krav pé rening av PFAS och ldkemedel men dven niringsdmnen for vissa
avloppsreningsverk, beroende pa storlek och recipientens status. Likasé dr tidsfaktorn for
inforandet fortfarande oklar men det kommer att innebéra investeringar som kréver god
framforhéllning.

Framtidens dricksvattenforsérjning i Amotfors med omnejd #r fortsatt under utredning och
den pégdende forstudien dr klar varen 2025. Den blir ett viktigt underlag for fortsatta beslut,
som anger hur den langsiktiga vattenforsorjningen kan och ska ordnas for omradet. Fortsatt
arbete pagar med att uppritta vattenskyddsomraden dir det saknas och att revidera gamla.

Renhéllning

Renhallningsverksamheten str infor stora fordndringar. Okade krav p4 &terbruk samt
utsortering och insamling av olika avfalls- och atervinningsfraktioner stéller nya krav pa
verksamheten och kommer att krdva hdjning av taxan de kommande aren.
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Senast 1 januari 2027 ska fastighetsnéra insamling av forpackningar ha startat. Kostnaden ska
ligga kvar hos producenterna och kommunen fér erséttning via schablon, men hela kostnaden
vintas inte tdckas av erséttningen, vilket innebér ytterligare behov av taxehdjning.

En sluttdckningsplan for deponin pa Lunden har tagits fram och medel maste avsittas for att
tacka kostnader for sluttdackningen.

Gillande avfallsplan innebér ett antal atgdrder som bidrar till att kommunen kléttrar uppat i
avfallstrappan och bidrar till ett mer héllbart samhélle.

Kostsektion

Fr o m 1 januari 2025 har Arvika och Eda gemensam ledning inom kost. Mélet &r att
tillsammans uppna flera samordningfordelar inom utveckling, erfarenheter, minskad
sarbarhet, effektivare upphandlingar, krisberedskap mm.

Vid skyddsronderna i slutet av 2024 star fortfarande bristerna kvar pd Gunnarsbyskolans kok.
Haér hotas verksamheten av en 6:6a anmélan om inget atgérdas.

Arbete och Integration

Arbete och Integration star infor en spdnnande framtid med bade utmaningar och mdjligheter
som kommer att forma var verksamhet. Den globala ekonomiska osdkerheten och den snabba
teknologiska utvecklingen kréver att vi fortsétter att vara flexibla och anpassningsbara. Detta
kommer att sdkerstélla att vara deltagare ar vél rustade for framtidens arbetsmarknad.

Vi ser positivt pa att fortsitta utveckla verksamheten och skapa fler insatser for vira deltagare
att ndrma sig arbetsmarknaden och etablera sig i samhallet. Samverkan 6verlag ér en viktig
del for att nd verksamhetens mél. Vi kommer att fortsdtta att intensifiera vért samarbete och
nitverkande med olika aktdrer, sdsom alla kommunens verksamheter, Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Migrationsverket, naringslivet och civilsamhillet. Genom att stirka dessa
samarbeten kan vi erbjuda mer omfattande och skridddarsydda insatser for vara malgrupper.

Hallbarhet och social inkludering kommer att vara ledstjérnor i vart arbete. Vi kommer att
fortsitta att utveckla insatser som frdmjar social integration och ekonomisk sjalv{orsorjning
for nyanldnda och andra utsatta grupper. Ett minskat inflode av nyanlénda har noterats och
forefaller vara en fortgdende trend. De nyanlénda vi tar emot har en ldngre vdg for att etablera
sig i samhallet och pé arbetsmarknaden.

En utmaning framdver for sektionen &r att flera anstéllda inom den ordinarie verksamheten
har anstillningar med 16nestdd. Detta innebar att nir dessa tjanster ska tillsittas pa nytt,
kommer 16nestodet med storsta sannolikhet att forsvinna, vilket medfor en 6kade kostnad for
sektionen.

Flexibilitet och anpassningsformaga kommer att vara avgorande for att hantera framtida
fordndringar pd arbetsmarknaden. Vi kommer att fortsétta att utveckla véra tjanster och
insatser for att mota de skiftande behoven hos vara deltagare och arbetsgivare. I den egna
verksamheten ér det i forsta hand prioriterat att nyttja Fritidsbanken samt ett kommunalt
aterbruk som ett nav for verksamhetens egna arbetsuppgifter.

Sammanfattningsvis stir Arbete och Integration vél rustade for att mota framtidens
utmaningar och mojligheter.

Fritids- och kulturavdelningen

Ambitionen for avdelningen &r att pd olika sitt tillsammans med vart aktiva foreningsliv verka
for att utveckla fritidsutbudet, sa att bade edaborna och géster/turister kan erbjudas olika
alternativ till en meningsfull och kvalitativ fritid.
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I likhet med tidigare arsredovisningar ar det darfor viktigt att infor framtiden poéngtera att ett
rikt och omvixlande fritids- och kulturutbud &r av omistligt virde f6r en kommun, dess
invénare och besokare. En kommun som saknar detta riskerar mista sin attraktionskraft.
Dérfor ar sektorn en barande del i kommunens overgripande mal med att forsoka gora
kommunen dn mer attraktiv.

Organisation:

Utifran de arbetsuppgifter och krav som finns pa avdelningen och dess olika
verksamhetsgrenar och vid en jamforelse med andra liknande kommuner, s& framgar det
tydligt att det finns behov av en del personalforstarkningar till skolbiblioteksverksamheten,
fritidsverksamheten, fritidsgdrdsverksamheten samt den allmédnna kulturverksamheten.
Dessutom behover det stirkas upp med personella resurser till driften och skotseln av en rad
fritidsanldggningar runt om i kommunen, sdsom utegym, vandringsleder mm.

Fritidsgardsverksamheten har sedan ndgra ar tillbaka fatt ett sérskilt ekonomiskt stod genom
projekt 3005, Edas Framtid, med statligt stdd genom Tillviaxtverket. Om och nér detta stod
upphor sd kommer det krdvas en kraftig anslagsforstiarkning 1 den kommunala budgeten for att
klara av att fortsdtta driva den verksamheten.

Nér det giller driften och skotseln av kommunens storre fritids- och idrottsanldggningar, som
grundas pé ett forvaltningsavtal mellan Eda kommun och Eda Bostads AB samt samverkan
med ett antal idrottsforeningar, sé finns det behov av att se 6ver vem som ska gora vad i de
olika anldggningarna/ fastigheterna. Det bor grundas pa vad Eda kommun genom
Samhéllsbyggnad ser som bésta 16sningen for olika delar i fastighetsskotseln.

Under 2025 kommer merdppet att inforas pa huvudbiblioteket vilket gor att besdkare sjdlva
kan f4 tilltrdde till biblioteket efter stingning och pé helger, ndgot som kommer 6ka
tillgéngligheten till biblioteksservice i kommunen. Under 2025 kommer det dven inforas
okade lagkrav pa bemannade skolbibliotek och statliga medel kommer skjutas till for att
stiarka upp verksamheten.

Avdelningen inleder under 2025 ett filmprojekt for barn och unga vilket ska utmynna i en
filmfestival pd Amotfors Folkets Hus 2026.

Réaddningstjinsten

Ett fortsatt aktivt arbete med att bibehélla och rekrytera personal kommer att kriavas for att
klara personalforsorjningen. Atgirder behdver vidtas for att skapa bittre arbetsmiljo pa vara
brandstationer. Pa tvé av tre brandstationer kommer dessa atgarder vara av mer omfattande
karaktér.

Fran och med 2025 kommer utbildning av rdddningstjénstens personal i att hantera krig och
hojd beredskap pabdrjas. Utbildningen kommer att omfatta 1-2 dagar per &r och finansieras
av MSB.

Fran och med 2025 har kommunen ett avtal med en ny entreprendr for sotning och
brandskyddskontroll.

Planerat frdn 2027 och framat kommer nista generations RAKEL-kommunikation att inforas.
RAKEL G2 kommer skapa mgjligheter for bland annat raddningstjénsten att Gverfora mer
information, sdsom bilder, via det sékra och digitala kommunikationssystemet.
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Myndighetsnamnden

Arets verksamhet

Verksamheten har huvudsakligen bedrivits i enlighet med avdelningens framtagna
tillsynsplaner, vilka inkluderar Tillsynsplan Miljoskydd, Tillsynsplan Hilsoskydd,
Kontrollplan Livsmedel, Tillsynsplan Alkohol & Tobak samt Tillsynsplan och
behovsutredning 2024 for Plan- och bygglagen. Dessa tillsynsplaner har utarbetats utifran
noggranna behovsutredningar for respektive omrade och har anpassats efter de tillgéngliga
personella resurserna. Genomforandegraden reflekterar darfor enbart de forvintade atgarderna
for 2024 och omfattar inte det totala behovet av lagstyrda arbetsuppgifter inom de olika
omréadena.

Plan och bygglagen: Arendemingden och genomfdrandegraden ligger i linje med de
forvantningar som fanns vid arets borjan. Totalt hanterades 173 lovdrenden och 21
tillsynsdrenden under 2024. Motsvarande siffra 2023 var 176 lovédrenden och 13
tillsynsdrenden. Under &ret har avdelningen haft en langtidssjukskrivning bland ordinarie
personal, vilket har paverkat arbetets genomforande. For att hantera detta har en tidsbegrénsad
vikarieanstillning genomforts, vilket har mgjliggjort att handldggningsédrenden har kunnat
utforas enligt plan.

Utvecklingen av verksamhetens rutiner, system och liknande har emellertid stagnerat till viss
del pa grund av sjukskrivningen, di sddana uppgifter inte kan forvéntas utforas av tillfallig
personal. Den tillfélliga personalen avslutade sina anstdllningar vid arsskiftet, och ordinarie
personal har atergtt till arbetet med en tjanstgoringsgrad pa 75%. Vid starten av
verksamhetséaret 2025 kommer avdelningen att arbeta med en personalavvikelse pa 25%
tjanst.

Alkohol och tobak: Inom omradet alkohol och tobak har den beslutade tillsynsplanen
genomforts fullt ut, vilket resulterat i en genomférandegrad om 100 %.

Livsmedel: Det nya systemet for omklassning och efterhandsdebitering har medfort att arbetet
under aret inte har genomforts helt enligt plan. Vid delarsbokslutet var férvantningarna att
genomforandegraden skulle uppga till 100 % vid arsskiftet. Efter arets slut kan vi konstatera
att mélet inte uppnaddes i sin helhet, och genomforandegraden uppgick istéllet till 87 %.
Négra veckors arbete i slutet av aret uteblev pa grund av sjukdom. Eftersom endast en
tjdnsteperson &r ansvarig for omradet innebér sddana avvikelser en extra kénslighet.
Behovsutredningen visar att tillsynen under 2025 forvéntas kunna genomforas fullt ut.

Miljo och hdlsoskydd: Lite fordndringar 1 personalstyrkan pa grund av fordldraledigheter och
tjanstledigheter har paverkat genomforandetakten. Detta har parerats genom att ta in
tidsbegrdnsad personal och avdelningen har nu full anstillning enligt personalbilagan. Pa
grund av fordndringarna 1 personalstyrkan under aret uppnadde man inte full genomforande
grad enligt tillsynsplanen. Resultatet pa miljoskydd blev en genomférandegrad pa 71,7% och
motsarvande for hédlsoskydd blev 86,3 %.
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M3l enligt verksamhetsplan

Bra boendemojligheter

Tillse att bygglov, bygganmilningar, strandskyddsansdkningar hanteras skyndsamt och
rittssdkert. Sékerstilla att klagomalsdrenden gillande boendemiljé handldggs skyndsamt och
rittssdkert. Genom att fatta snabba och korrekta beslut i ovanstdende fragor sd mdjliggdér man

for bra boendemiljéer i kommunen.

Indikator Enhet Mal 2024 Utfall 2024
Bygglov inom 10 veckor % 90 % 86 %
Bygganmélan startbesked inom 4 veckor % 90 % 90 %
Klagomalsarenden avslutade inom 6 manader | % 80 % 86 %

Resultatbeskrivning

Av de 59 bygglov som har granskats har 51 drenden haft en handldggningstid pa mindre dn 10
veckor, vilket resulterar i en andel om 86 %. For bygganmélningar var 33 av de 37 granskade
drendena utforda inom 4 veckor, vilket ger ett resultat pa 90 %. Samtliga drenden saknar dock
markeringen i systemet for “drende komplett”, vilket dr fran det datum handlaggningstiden
borjar raknas. Ingen djupare granskning har genomforts, men det ar troligt att resultatet, efter
en sddan granskning, skulle ndrma sig 100 %. Hittills har 6 av 7 avslutade klagoméalsidrenden
som ror boendemiljon blivit avslutade inom 6 ménader fran det att de inkom, vilket ger ett
resultat pa 86 %.

Resultatanalys

Samtliga méitomraden &r i linje med mélbilden. Forvaltningen far infor kommande ar bli
bittre pa att ligga in hdndelsen “drende komplett” for att kunna fi en mer réttvisande bild av
resultatet.

Ett utvecklat néringsliv

Den mest frekventa formen av kommunikation mellan en kommun och ett foretag ror tillstand
eller tillsyn. Hur foretag upplever bemdtandet och servicen i dessa processer paverkar deras
syn pa kommunen. Detta innebér att myndighetsutovningen har en avgorande inverkan pa
mojligheterna att starta och utveckla ett foretag 1 en kommun.

Det ar dérfor av stor vikt att handldggningen sker skyndsamt och réttssékert.

Indikator Enhet | Mal 2024 Utfall 2024
Beslut ansdkningar alkohol/Tobak <8 veckor % 90% 100%
Resultatbeskrivning

Vid detta tillfédlle har miljo- och byggavdelningen ett samlat aggregerat resultat pa NKI = 77.
Detta dr fordelat pa bygglov med NKI = 86, miljé6 med NKI = 74, samt livsmedel med NKI =
74. Samtliga livsmedelsregistreringar har handlagts inom det angivna tidsintervallet. 20 %
respektive 71 % av anmélningarna inom miljo- och halsoskyddsomridet har handlagts inom
tidsintervallet, samt 100 % av alkohol- och tobaksansdkningarna.

Resultatanalys

Resultatet for NKI och livsmedelsregistreringar ligger inom mélintervallet. Av
hilsoskyddsanmailningarna har 1 av 5 handlagts inom det angivna tidsintervallet. De 6vriga 4
inkom under semesterperioden, och efter dialog med s6kandena enades man om att
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handldggningstiden skulle bli ldngre. Inom miljoskydd har man, likt for bygglov, inte angett
ndr ansdkan eller anmélan anses vara komplett, vilket gor det svart att faststidlla nir
handldggningstiden ska borja rdknas. Procentsatsen skulle troligtvis vara ndgot hdgre om
denna markering hade gjorts

Mal: Kiinnetecken - Kvalité

Inom myndighetsutdvning s dr snabba handldggningstider ofta avgorande for hur
myndigheten upplevs av kommuninvénare och foretag. Alla vill fa snabba beslut sa man kan
komma vidare med sitt drende. Minst lika viktigt som snabbhet &r kvalité och rattssékerhet.
Ett felaktigt beslut kan {3 stora konsekvenser for sa vil privatpersoner, foretag och miljon.

Indikator Enhet | Mal 2024 Utfall 2024

Ratt vid dverklaganden (samtliga omraden) % >80% 82%

Ratt vid 6verprévning av strandskyddsarenden | % >80% 100%
Resultatbeskrivning

Totalt har elva 6verklagade beslut fatt ett lagakraftvunnet beslut i hdgre instanser. Av dessa
har nio beslut f6ljt forvaltningens eller nimndens bedomning, vilket ger ett resultat pa 82 %
och ligger inom malintervallet. Ingen av avdelningens strandskyddsdispenser har 6verprovats
av lansstyrelsen under éret.

Resultatanalys

Virt att notera att de tva 6verklagande besluten som har gétt forvaltningen/ndmnden emot har
varit pa “formalia”. Overinstans har inte ansett att det ér fel i sakfragan. I dvrigt inget att
anmérka.

Sammanfattning

Overlag ser forvaltningen positivt pa resultatet utifrdn verksamhetsplanen. 7 av 10
malomraden har uppnétts helt. Tva av malomradena ligger néra sitt uppsatta mal och skulle i
praktiken kunna anses vara uppfyllda dven de, om markeringen for ”drende komplett” hade
gjorts 1 systemen. Ett mdlomride ligger 14ngt ifrdn det uppsatta resultatet, men detta har en
naturlig forklaring och beslutades i samrdd med sdkanden.

Sammanfattningsvis anser forvaltningen att man har bidragit till att arbeta mot
kommunfullmiktiges 6vergripande mal om bra boendemiljder, ett utvecklat niringsliv samt
halla en hog kvalitet.
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Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Drift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Budget 2025 Budget 2026
Intdkter -4 607 -4 572 -35 -4 890

Kostnader 9264 9120 144 9 437
Nettokostnader 4 657 4 548 109 4547 4603
Avvikelse mot budget 109

Verksamheten har till stora delar kunnat bedrivas enligt faststéllda planer. Verksamheten har
en positiv bild av hur arets resultat. Man har kunnat hélla bemanningen pa en stabil niva trotts
sjukskrivningar, tjdnstledigheter och fordldraledigheter. Tidigare ar har man haft svérare att
parera for sadana personalfordndringar”. Detta har resulterat i en hogre genomforandegrad
av tillsynsplaner och kortare handlidggningstider pd drenden samt 6kat resultat 1 NKI
métningen 4n tidigare ar. Omklassningen och byte till efterhandsdebitering pé
livsmedelsomréddet har gett en ekonomisk konsekvens. Intidkterna pd omrédet har minskat med
ca 30 % jamfort med tidigare ar. Trotts detta gor avdelningen ett positivt resultat ekonomiskt
2024.

Framtiden

Verksamheten ser bade positiva och utmanande aspekter pa framtiden. Pa den positiva sidan
finns en forhoppning om att kunna uppritthdlla en stabil bemanning samt behélla den
nuvarande kompetensen, vilket skulle skapa mojligheter att ytterligare effektivisera arbetet. A
andra sidan, enligt avdelningens behovsutredningar, saknas fortfarande resurser inom flera
omraden for att kunna utféra de lagstadgade arbetsuppgifterna. Med den nuvarande
budgetramen och de tillgdngliga resurserna tvingas ndmnden &rligen att bortprioritera
lagstadgade uppgifter. Precis som tidigare &r bedomer avdelningen att en full bemanning,
enligt personalbilagan, sannolikt skulle kunna leda till ett negativt ekonomiskt resultat for
2025.
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Verksamhetsberattelser, kommunala bolag

Eda Bostads AB

Allmént om verksamheten

Eda Bostads AB éir ett kommunalt bostadsaktiebolag som dgs till 100% av Eda Kommun.
Verksamheten i bolaget bestar av att dga, forvalta och utveckla fastigheter, som inrymmer
bostéder, affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget har uppdraget att forvalta stora
delar av kommunens fastighetsbestand for vilket forvaltningserséttning erhalls. Verksamheten
1 bolaget ska bidra till att frimja bostadsforsérjningen inom Eda Kommun.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk oversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 86 617 81398 76 669 75 108 72 491
Resultat efter finansiella poster 5686 5833 2450 7 158 1379
Balansomslutning 259 975 256 923 238 368 239900 230 196
Soliditet, % 24 22 22 21 20

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 5 686 tkr vilket &r 1 niva med foregaende ar. I
foregéende ars resultat efter finansiella poster ingick emellertid 5 636 tkr 1 exceptionella
poster (forsékringsersittning). Anledningen till att arets resultat héller samma niva dr hogre
hyresintdkter samt vésentligen ldgre underhallskostnader &n foregdende ar da ett storre ROT-
projekt pagick.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Under aret har byggstart skett for ersédttningsbyggnaden av totalbranden péd Boda 1:217. Det
omfattande projektet pd Hjorten 1 har avslutats, dtgdrderna omfattar ett nytt
ventilationssystem, invindiga atgérder 1 lagenheter, utvindiga atgérder avseende fasader samt
ett nytt tak och en solcellsanldggning. Ytterligare solcellsanliggningar har gjorts pa Bete
1:289 och Bete 1:291 och Jarnet 10. Forvérv av fastigheten Torggatan 9 1 Koppom har skett
under aret.

Forvintad framtida utveckling
Hyreshdjningen for ar 2025 ar framforhandlad till en 6kning med 4,8 % fr o m 1 januari 2025.

Planering och start for rotrenovering pd en av vara fastigheter kommer de narmaste dren att
fortsitta. Atgéirderna kommer att omfattas av ny ventilation, nya kok, stambyte och
badrumsrenovering. Under ar 2025 skall byggnaden pa Boda 1:217 ateruppbyggas.
Investeringar for energibesparande dtgarder kommer de ndrmsta &ren att fortsétta. I ovrigt
forvintas verksamheten bedrivas i enlighet med bolagets plan for underhéll och 16pande
forvaltningsatgarder.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Lagkonjunkturen som pégér kan fortsétta paverka arbetsmarknaden och arbetslosheten, som 1
sin tur kan medfora svarigheter att betala hyran eller minskad efterfrigan. Det senaste dret har
vi trots att rdntorna gétt ner fitt ganska stora rantedkningar p.g.a. att tidigare 1an har haft langa
16ptider med laga réntor. Hyresrétter pa mindre orter dr beroende av stark arbetsmarknad.
Forandringar i lagar, regler och byggnormer kan paverka bolaget, verksamheten och i sin tur
16nsamheten. Okade krav pé hallbarhet och miljdanpassning kan innebira stora investeringar
for att uppfylla nya standarder och regler. Kostnadsokningar i fastighetsforvaltning, underhall
och renoveringar leder till mindre 16nsamhet. Att hélla sig uppdaterad, vara medveten om
dessa risker och ha en strategi for att hantera dem &r avgdrande.
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Eda Energi AB

Allméant om verksamheten

Eda Energi AB distribuerar fjarrvirme till kunder i Amotfors. Bolaget erhéller sina
viarmeleveranser fran Nevel AB och dess avfallsforbranningsanlaggning pé orten. For att
sdkerstdlla virmeleveranser da Nevel inte kan leverera viarme har bolaget tva reservoljepannor
med en sammanlagd effekt pA 4 MW vid Alvgéardens panncentral. De kors normalt vid det
arliga underhallsstoppet hos Nevel 1 juli.

Anldggningstillgdngarna, som bestar av fjérrvirmendtet, reservoljepannorna i panncentralen
vid Alvgéirden samt bolagets distributionsanldggning vid Nevel AB, uppgar till sammanlagt
24 490 tkr.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Eda Energi AB har fran 2023-01-01 inlett en ny period for virmeleveranser fran Nevel AB
genom nytt avtal som stricker sig till 2028. Ny prisséttningsmodell inférdes 2023 med
nddvéndiga prishdjningar. Andelen av den fria tilldelningen av utsldppsrétter har setts over
hos Nevel vilket har fallit ut till Eda Energis fordel varfor priset till kunderna lamnades
ofordndrat 2024. Under ret genomfordes unders6kningen for kundndjdhet som gav bolaget
betyget Mycket Vil Godkind liksom tidigare undersékningsar.

Under 2024 har ingen fastighet anslutits till fjarrvirmenitet och totala antalet anslutna
fastigheter uppgér till sammanlagt 128 st. Samtliga av kommunens och Eda Bostads
fastigheter dr anslutna. Av fastigheterna &r 10 st flerbostadshus, 17 st lokaler, 4 st industrier (3
till Norma) och 97 st villor.

Under 2024 levererades totalt 8,29 GWh (8,82) GWh varav 1,64 GWh till flerbostadshus 1,65
GWh till smahus 2,13 GWh till industri och 2,87 GWh till offentliga lokaler. Verksamhetsaret
har gett ett lagre rorelseresultat an budgeterat framst orsakat av hogre kostnad for olja dé&
veckan for underhallsstoppet hos Nevel i januari var kallare an pa ménga ar. Minskad
omsattning jamfort med 2023 forklaras av mindre sdlda GWh 0,53.

Framtida utveckling
Eda Energi AB planerar att utdka samarbetet med Nevel AB for att se 6ver mdjligheter till
framtida energieffektivisering.

Anslutning av nya abonnenter sker oftast enbart av fastigheter som ligger efter befintlig
fjdrrvarmeledning. Det beror pd att vi ndrmar oss den effekt, 4 MW, bolaget fir kopa av Nevel
AB. Vi kan ansluta motsvarande nagra villor ytterligare.

Under 2025 planeras for forbéttrad hemsida.

Forebyggande underhéll fortgér prioriterat under 2025 for att forbattra anldggningarna och
forbattra rutiner och arbetssitt for att motverka stérningar.

Miljopaverkan

Fjarrviarme ger hushéllen mojligheten till miljovénligt uppvarmningsalternativ. Bolaget verkar
for att distribuera energi med 1ag miljopaverkan och kommer att se 6ver mojligheten till
annan virmeforsdrjning 4n fossil olja for reservoljepannorna vid Alvgarden. Andelen
avfallsbaserad, fornybar, energi som kops fran Nevel AB utgor 91 %. I resultatet for 2024
redovisas kostnaden for utslappsritter till 923 tkr.
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Valfjillet Skicenter AB

Allmiint om bolagets verksamhet

Valfjéllet Skicenter AB ir ett 100 %-igt kommunalédgt bolag vars dndamaél ar att ’frdmja
turismnéringens utveckling inom Eda kommun”. Bolaget bedriver for ndrvarande Valfjéllet
Skicenter AB kompletterat med camping och boende i villavagnar. Agardirektiven revideras
senast 2022-08-24.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Snoliaggningen infor sdsongen 2023/2024 pébdrjades under november och samtliga backar
forutom Matts Olsson backen 0ppnades 15 december. Inledningsvis under 2024 gjordes
kompletteringar géllande sndldggningen i Matts Olsson backen innan den var klar for 6ppning
1 mitten av januari 2024. Dérefter var anldggningen 6ppen fullt ut fram tills
sdsongsavslutningen i slutet av vecka 14 2024. Snoldggning 2024/2025 paborjades i
november 2024 med stora temperaturskillnader som utmaning vilket skattbidrog till att enbart
delar av anldggningen kunde tas i1 bruk under 6ppningshelgen 21-22 december.

Kostnaden for snoldggning och preparering av pister paverkas fortsatt av hoga energi- och
drivmedelskostnader. Det uppdrag styrelsen fick av kommunens ombud under 2023, att sdka
alternativ for en mer kostnadseffektiv anldggning, har fullforts men indikerar pa en for hog
totalkostnad for véar anldggning som blir svér att ekonomiskt rikna hem. Styrelsen har 16pande
under aret 2024 fortsatt att utvirdera mindre men kostnadseffektiva atgérder for att kunna
effektivisera sndlaggningen. Styrelsen har tillsammans med driftledningen utvecklat
effektiviteten vid sndldggningen via omkopplingar av vatten och tryckluft vilket har paverkat
snolaggningskapaciteten. Kontakter har tagits med vér elnitsleverantor Ellevio for att
undersoka mojligheterna att uppgradera stromforsorjningen hogre upp i backarna for att
darigenom Oka kapaciteten. Styrelsen kommer att fa forslag pa detta under andra kvartalet
2025.

Beldggningen i och intdkterna rérande Drombyn har 6kat under 2024 jamfort med 2023.
Samtliga sésongsplatser for husvagnar har varit uthyrda, dérav har en utékning vid Norli skett
under éret. Aven dessa platser 4r nu fullbelagda.

Bolaget har under aret erhallit 90 tkr i punktskatter for el i industriell verksamhet.

Bolaget erhdll under hosten 2023 ett interimistiskt slutbesked avseende villavagnarna i
Drombyn som innebar att bolaget skulle inkomma med brandskyddsdokumentation som
bekriftelse for permanent brandskyddsatgérd senast 2024-04-30. Styrelsen beslutade da att
man varen 2024 skulle avyttra 14 villavagnar. Tio av dessa séldes under aret och resterande
fyra planeras att sdljas under kommande &r. Avyttringen av vagnarna har genererat en reavinst.

Sista helgen 1 mars 2024 drabbades anldggningen av kraftigt askvader vilket ledde till nedslag
1 liftelektronik och visst kablage. Vidare upptécktes lagerhaveri 1 en av pumpmotorerna.
Kostnader for reparationsarbeten paverkar arets resultat.

Bolaget har under aret deltagit i en samordnad upphandling av el eftersom avtalet med
tidigare leverantor 16pte ut 2024-12-31. Ny upphandlad leverantor dr Milarenergi AB for hela
kommunkoncernen och de erbjuder sina kunder mojlighet till prissikring av delar av
volymen. Effekterna av detta dr inledningsvis svara att bedoma dé prisséttningen varierar
kraftigt beroende pa marknadens efterfragan.

Under éret har ett optionsavtal med Valfjillets Slalomklubb tecknats som innebér att bolaget
erldgger ett arligt driftbidrag for att fa nyttja klubbens anldggningar.
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I nuldget finns ingen giltig kapitaltickningsgaranti men styrelsen har for avsikt att under
forsta halvaret 2025 ansdka om en ny sadan hos kommunfullméktige. Denna garanti dr och
kommer att vara nddvindig for att parera effekterna av klimateffekter samt osdkerheten kring
energikostnadernas utveckling framgent.

Bolagets intékter 2024 har minskat med 630 tkr jimfort med aret innan. Minskningen beror
framst pa lagre forsdljning av liftkort och skiduthyrning kopplat till ett antal helger med daligt
védder under varsidsongen 2024 vilket direkt paverkat forséljningen. Ett resultat pd 681 tkr
redovisas for verksamhetsaret, vilket i jamforelse med éret innan &r en forsdmring med 129
tkr.

Bolaget har for verksamhetsaret 2025 budgeterat med ett positivt resultat.

84



Teknik i Vast AB

Allmiint om bolagets verksamhet

Arvika Energi och Miljo AB, som dr en del av en heldgd kommunal koncern, dger 80 % av
aktierna i Teknik 1 Vast AB. Arvika Elndt AB, som &r en del av en heligd kommunal koncern,
dger 10 % av aktierna 1 Teknik 1 Véast AB. Eda kommun 10 % av aktierna 1 Teknik 1 Vist AB.
Teknik 1 Vast AB har till uppgift att skapa forutsattningar for god livskvalitet f6r dagens och
morgondagens invanare genom att tillhandahalla hallbara tjanster med stort kundvérde och
hog driftsdkerhet.

Bolaget arbetar pa uppdrag av Arvika Energi och Miljo AB, Arvika Elndt AB, Arvika Kraft
AB, Arvika Kommunnit AB, Arvika kommun, Eda kommun, Eda Energi AB, Arjings Nt
AB och ytterligare nagra kommunala uppdragsgivare.

Uppdragen bestér av drift och underhéll av anldggningar, projektledning, att tillhandahélla
kompetens inom miljé och ekonomi samt inom marknad, forséljning och kundservice.

Resultat och stiillning

Ekonomisk éversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 332 860 230 454 198 463 131384 124 274
Resultat efter finansiella poster 1 000 1 140 1 009 1929 1354
Balansomslutning 85330 65 875 66 541 54 887 58206
Soliditet, % 7,5 8,3 7,1 6,8 3,8
Avkastning pa eget kapital (%) 12,2 17,6 23,8 51,2 62,5

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Energifragan ar fortsatt hogaktuell. Arbete pagar tillsammans med samhéllsbyggnad i Arvika
for att ta fram den strategiska energiplanen. Teknik i Vst har samordnat kommunkoncernens
aktiviteter for energibesparing. Slutredovisning sker 1 borjan av 2025.

Teknik i Vists fordonsverkstad som var lokaliserad pa Forradsgatan, som ocksa utforde
service pa Arvika Fastighets fordon och maskiner, dr nu lokaliserad pa Rosendalsvigen.

Da kommunkoncernen ska borja med hallbarhetsrapportering, enligt CSRD, har forberedelser
for insamlande av data pabdrjats 1 Teknik i Vast. Teknisk stab och Renhallnings-
verksamheterna har tillsammans med Norrkopings kommun ett pdgaende utbytesprojekt om
avfall och atervinning med sju distrikt i Kenya. Projektet finansieras av ICLD.

Ny organisation for renhdllningen trddde i kraft 1 juni. Avdelningen delas nu upp i tva enheter:
insamling och AVC/deponi, vilka verkar i bdda kommunerna.

Under aret investerades totalt 12 108 (1 935) tkr i licenser, fordon och maskiner.
Investeringarna avsag bland annat en eldriven renhéllningsbil och licens for vart kundsystem.
Kundsystemet har overtagits fran koncernbolaget Arvika Elnédt AB.

Uppdrag

Bolagets uppdrag har inneburit drift, skotsel och investeringsinsatser i anldggningar {for vatten
och avlopp, renhéllning, gator, elnit, fjarrvirmenit, bredbandsnit och kraftstationer.
Verksamheten har bedrivits pa ett bra sétt och bolagets och uppdragsgivarnas mal har 1
huvudsak uppfyllts.

Medarbetare
Medarbetarundersokning har genomforts under hdsten. Resultatet dr 6ver lag hogt, men sjonk
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nagot inom tre av fem malomraden. Analys av resultatet och framtagande av handlingsplaner
sker under 2025.

Sjukfrénvaron for heléret stannar pa 3,2%, 0,6 procentenheter ldgre dn 2023. Malvirdet &r
4,0%. Sjukfranvaron for kvinnor har sjunkit med hela 1,7 procentenheter fran 5,8% 2023 till
4,1%. Sjukfrdnvaron for mén &r 3,0 %.

Framtida utveckling
Arbetet med att utveckla den nya organisationen kommer att fortga i syfte att skapa en 6kad

samverkan mellan savél dgarkommunerna, de kommunala bolagen som avdelningarna inom
Teknik 1 Vist.

Bolaget kommer dven fortsdttningsvis ldgga fokus pa reinvesteringar och fornyelse av fordon
och maskiner for att pé ett sékert och kvalitetsméssigt bra sitt kunna leverera de tjdnster som
efterfragas och samtidigt sorja for en god miljo och arbets-miljo. Det dr ocksé viktigt att
fortsdtta med en intensiv branschbevakning, att f6lja teknikutvecklingen i samhaéllet liksom
utvecklingen inom digitalisering.

Utvecklingen pa energiomradet dr sérskilt aktuell och kommer att s& vara de ndrmaste aren.
Okat behov av laddinfrastruktur och mer mikroproduktion av el kommer innebira nya
utmaningar for organisationer.

Miljopaverkan
Teknik i Vst har som 0vergripande strategiskt mal att 1ata milj6- och klimatfragorna sta i
fokus med syfte att bidra till ett hallbart samhalle.

Bolagets storsta miljopaverkan &r utsldpp fran for-don som anvinds i1 verksamheten. For att
minska utsldppen stills krav pa hog miljoklass vid inkdp och leasing. Mélet for utsldpp av
vixthusgaser fran forbranning av bensin och diesel i bolagets egna fordon har uppnétts, da fler
fordon kontinuerligt tankas med fornybart bransle. Under aret har en eldriven sopbil kopts in
och bolaget har beviljats klimatstod for kopet.

For att minska utsldppen uppmuntras personalen att arrangera och delta 1 digitala moéten, resa
miljovinligt, cykla eller promenera till moten i arbetet. P4 flertalet av bolagets arbetsplatser
finns det elcyklar att lana.

Klimatanpassningsstrategin foljs upp arligen av verksamheterna. Atgirder och férebyggande
arbete genomfOrs enligt en prioriteringslista.
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