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Delarsrapport 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige godkdnner upprittat forslag till delarsbokslut efter augusti
manad 2026.

Sammanfattning av arendet

Den 6vergripande finansiella mélsittningen for planperioden 2026 — 2028 dr att arets
resultat i forhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 % over tid. Mélet stdms
av for mandatperiod och planperiod.

Arets budgeterade resultat 4r 12 239 tusen kronor (tkr). Resultatet som prognostiseras
for 2026 uppgar till 10 119 tkr. Kommunen kommer dérfor enligt prognosen inte att
uppfylla detta finansiella mal pa arsbasis.

Vidare framgér att alla investeringar, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska
for perioden vara sjdlvfinansierade. Malet stims av for mandatperiod samt planperiod.
Malet bedoms uppnatt.

Det tredje finansiella malet &r att soliditeten inklusive pensionsatagandet ska oka.
Aven detta mal stims av for mandatperiod och planperiod. Enligt delarsbokslutet &r
soliditeten inklusive pensionsatagandet ofordndrad. Mélet dr delvis uppfyllt pa
arsbasis.

Utifrén ovanstdende gor kommunstyrelsen den samlade beddmningen att Eda
kommun &r pd god vig att uppfylla god ekonomisk hushallning ur det finansiella
perspektivet pa sikt.

Av verksambhetsberittelserna framgér att forvaltningen arbetar for att nd de
overgripande verksamhetsmalen i Strategisk plan och ddrmed God ekonomisk
hushéllning. Arbetet kan dock struktureras ytterligare for att pa ett tydligare och
enklare vis se hur bade maluppfyllelsen utvecklas och vilka utvecklingsomrdden som
finns. Detta kommer att ske 1 samband med verksamhetsplanearbetet infor 2027. Av
beskrivningarna fran verksamheterna framgar att manga mal kommer att nis och for
en del omraden krivs det mer insatser. Det kommer att krdvas bade riktade insatser,



Sida 2 (4)

fordndrade arbetssitt och en medvetenhet om vad som krivs for att nd vara mal.
Flertalet av vdra mal dr langsiktiga men det dr viktigt med insatser bade pa kort och
lang sikt. Detta for att sdkerstdlla att kommunens resurser anvands pé effektivast
mdjligaste sétt samt for att sikerstilla langsiktigt god ekonomisk hushéllning.

Utifran ovanstdende gér kommunstyrelsen den samlade bedomningen att Eda
kommun &r pa god vig att for verksamhetsaret 2026 uppfylla god ekonomisk
hushéllning ur det verksamhetsmaéssiga perspektivet.

Kommunens budgeterade resultat 2026 &r 12 239 tkr och prognosen efter augusti
indikerar ett resultat pa 10 119 tkr vid &rets slut.

Under éaret har destinatérskretsen utokats for kommunens pensionsstiftelse. Det
innebér en minskning pd 12 520 tkr av kommunens ingéende vérde pa dvervirdet pa
pensionsstiftelsen. Detta dr en orealiserad forlust som justeras i
balanskravsutredningen.

Det prognostiserade resultatet innebér att kommunen uppfyller kommunallagens krav
pa en budget i balans for det aktuella rdkenskapséret. Vi har 11 591 tkr kvar att
aterstilla sedan tidigare ar. I den budget for planperioden som ligger 2027 - 2029 ar de
ackumulerade resultaten sammanlagt 66 228 tkr vilket da tdcker in det som ska
aterstéllas. Bedomningen dr att tidigare ars underskott kommer tickas in 2027.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-10-01
Delarsrapport 2026, 2026-01-10
Verksamhetsberittelser delarsrapport 2026, 2026-10-01

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allmiinna utskottet och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaiktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Den 6vergripande finansiella malsattningen for planperioden 2026 — 2028 ir att drets
resultat 1 forhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 % 6ver tid. Mélet stims
av for mandatperiod och planperiod.

Arets budgeterade resultat dr 12 239 tkr. Resultatet som prognostiseras for 2026
uppgar till 10 119 tkr. Kommunen kommer dérfor enligt prognosen inte att uppfylla
detta finansiella mal pa arsbasis.

Vidare framgar att alla investeringar, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska
for perioden vara sjédlvfinansierade. Malet stims av for mandatperiod samt planperiod.
Malet bedoms uppnatt.

Det tredje finansiella malet ar att soliditeten inklusive pensionsatagandet ska oka.
Aven detta mal stdims av for mandatperiod och planperiod. Enligt delarsbokslutet &r
soliditeten inkl pensionsatagandet oforandrad. Mélet ar delvis uppfyllt pd érsbasis.
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Utifrén ovanstdende gor kommunstyrelsen den samlade beddmningen att Eda
kommun &r pa god vég att uppfylla god ekonomisk hushéllning ur det finansiella
perspektivet pa sikt.

Av verksamhetsberittelserna framgar att forvaltningen arbetar for att na de
overgripande verksamhetsmalen i Strategisk plan och dirmed God ekonomisk
hushéllning. Arbetet kan dock struktureras ytterligare for att pa ett tydligare och
enklare vis se hur bade méluppfyllelsen utvecklas och vilka utvecklingsomraden som
finns. Detta kommer att ske 1 samband med verksamhetsplanearbetet infor 2027. Av
beskrivningarna frin verksamheterna framgér att manga mél kommer att nés och for
en del omraden kriavs det mer insatser. Det kommer att kridvas bade riktade insatser,
fordndrade arbetssitt och en medvetenhet om vad som krivs for att nd vara mal.
Flertalet av vara mal &r langsiktiga men det ar viktigt med insatser bade pa kort och
lang sikt. Detta for att sdkerstdlla att kommunens resurser anvands pé effektivast
mojligaste sitt samt for att sédkerstélla langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Utifran ovanstaende gor kommunstyrelsen den samlade bedomningen att Eda
kommun &r pd god vég att for verksamhetsaret 2026 uppfylla god ekonomisk
hushallning ur det verksamhetsméssiga perspektivet.

Kommunens budgeterade resultat 2026 dr 12 239 tkr och prognosen efter augusti
indikerar ett resultat pd 10 119 tkr vid aret slut.

Delarsrapporten visar ett resultat i kommunen pé -8,5 mkr vilket dr 12,7 mkr sdmre 4n
2025 ars resultat pd 4,2 mkr for motsvarande period, for koncernen &r resultatet -7,9
mkr (6,4 mkr). Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 8,8 mkr. Intdkterna 1
form av skatter och statsbidrag har 6kat med 10,6 mkr jamfort med forra arets
delérsrapport.

For kommunstyrelsen och servicendmnden prognostiseras positiva resultat.
Socialndmnden prognostiserar ett — pa 3,9 mnkr. Ett omfattande effektiviseringsarbete
har bedrivits under éret. Flera atgarder har genomforts och gett effekt samtidigt som
de skapar forutsittningar for fortsatt effektivisering under 2027. Detta motverkas av
att behovet av hemtjénst har 6kat under aret liksom att utmaningarna att halla
budgetramen pé sérskilt boende kvarstar. For Individ- och familjeomsorg IFO
prognostiseras en negativ avvikelse pa 2,1 mnkr. Och Arbete och Integration
prognostiserar en positiv avvikelse pa 1,7 mnkr.

Det prognostiserade resultatet 4r 10 119 tkr for heldret och deldrsrapporten visar ett
resultat pa - 8 490 tkr. Under éret har destinatirskretsen utokats for kommunens
pensionsstiftelse. Det innebdr en minskning pa 12 520 tkr av kommunens ingaende
vérde pa dvervirdet pa pensionsstiftelsen. Detta dr en orealiserad forlust enligt
uppstillning ovan.

Det prognostiserade resultatet innebér att kommunen uppfyller kommunallagens krav
pa en budget i balans for det aktuella rdkenskapséret. Vi har 11 591 tkr kvar att
aterstilla sedan tidigare ar. I den budget for planperioden som ligger 2027-2029 &r de
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ackumulerade resultaten sammanlagt 66 228 tkr vilket da ticker in det som ska
aterstéllas. Beddmningen &r att tidigare ars underskott kommer tdckas in 2027.

Observera att versionen av delarsrapport med bokslut 2026 ska revideras. Vissa
fordndringar kan ddirfor komma att ske till kommande sammantrdden.

Hallbarhet
En stabilare ekonomi skapar béttre forutsittningar inom samtliga omraden framét.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Om det prognostiserade resultatet nas aterstills delar av det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet.

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard

Tt ekonomichef; Birgitta Jansson
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Allmanna utskottet
Protokollsutdrag 2026-10-05

§ 81 Delarsrapport med bokslut 2026
Diarienummer: KS/2026:195

Allmanna utskottets beslut

Allménna utskottet foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
godkénna upprittat forslag till delarsbokslut efter augusti manad 2026.

Sammanfattning av arendet

Den overgripande finansiella mélsittningen for planperioden 2026 — 2028 ar att arets
resultat 1 forhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 procent over tid. Malet
stams av for mandatperiod och planperiod.

Arets budgeterade resultat 4r 12 239 tusen kronor (tkr). Resultatet som prognostiseras
for 2026 uppgar till 10 119 tkr. Kommunen kommer dirfor enligt prognosen inte att
uppfylla detta finansiella méal pa arsbasis.

Vidare framgar att alla investeringar, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska
for perioden vara sjédlvfinansierade. Malet stims av for mandatperiod samt planperiod.
Malet bedoms uppnatt.

Det tredje finansiella malet &r att soliditeten inklusive pensionsdtagandet ska oka.
Aven detta mal stims av for mandatperiod och planperiod. Enligt delarsbokslutet ér
soliditeten inklusive pensionsatagandet ofordndrad. Mélet dr delvis uppfyllt pa
arsbasis.

Utifran ovanstdende gér kommunstyrelsen den samlade bedomningen att Eda
kommun &r pa god vég att uppfylla god ekonomisk hushéllning ur det finansiella
perspektivet pa sikt.

Av verksamhetsberittelserna framgar att forvaltningen arbetar for att na de
overgripande verksamhetsmalen i Strategisk plan och dirmed God ekonomisk
hushdllning. Arbetet kan dock struktureras ytterligare for att pd ett tydligare och
enklare vis se hur badde maluppfyllelsen utvecklas och vilka utvecklingsomrdden som
finns. Detta kommer att ske i samband med verksamhetsplanearbetet infor 2027. Av
beskrivningarna frén verksamheterna framgér att manga méal kommer att nés och for
en del omrdden krdvs det mer insatser.
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Det kommer att krdvas bade riktade insatser, fordndrade arbetsséitt och en medvetenhet
om vad som krévs fOr att na vara mél. Flertalet av vra mél &r langsiktiga men det &r
viktigt med insatser bade pd kort och lang sikt. Detta for att sdkerstélla att
kommunens resurser anvénds pé effektivast mojligaste satt samt for att sékerstélla
langsiktigt god ekonomisk hushéllning.

Utifran ovanstdende gér kommunstyrelsen den samlade bedomningen att Eda
kommun &r pé god vig att for verksamhetsaret 2026 uppfylla god ekonomisk
hushéllning ur det verksamhetsmaéssiga perspektivet.

Kommunens budgeterade resultat 2026 dr 12 239 tkr och prognosen efter augusti
indikerar ett resultat pa 10 119 tkr vid arets slut.

Under aret har destinatirskretsen utdkats for kommunens pensionsstiftelse. Det
innebdr en minskning pd 12 520 tkr av kommunens ingdende vérde pé dvervirdet pa
pensionsstiftelsen. Detta dr en orealiserad forlust som justeras i
balanskravsutredningen.

Det prognostiserade resultatet innebér att kommunen uppfyller kommunallagens krav
pa en budget 1 balans for det aktuella rdkenskapséret. Vi har 11 591 tkr kvar att
aterstélla sedan tidigare ar. I den budget for planperioden som ligger 2027 - 2029 ar de
ackumulerade resultaten sammanlagt 66 228 tkr vilket da tdcker in det som ska
aterstdllas. Bedomningen dr att tidigare ars underskott kommer tdckas in 2027.
Ajournering

Efter beslut i d&rendet ajourneras sammantrddet klockan 14:06-14:15.

Beslutsunderlag
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2026-10-01
Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard

Tf ekonomichef; Birgitta Jansson
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse och férvantad
utveckling avseende ekonomi och verksamhet

Den 13 september 2026 genomfordes val till kommunfullmaktige. Férhandlingar om den politiska
majoriteten pagar alternativt har avslutats. Valresultatet bedoms inte paverka kommunens
ekonomiska stallning per balansdagen men kan fa betydelse for framtida politiska prioriteringar.

God ekonomisk hushallning, verksamhetsmassigt perspektiv
Styrdokumentet "Strategi for styrning” géller hela Eda kommuns organisation - férvaltningen,
namnder och heldgda bolag inom kommunkoncernen. Strategin reviderades senast i september
2026. Syftet med strategin ar skapa en gemensam grund for styrning, planering, genomférande
och uppféljning i Eda kommun. Strategin ska sakerstélla att verksamhet och ekonomi styrs mot

kommunens vision, dvergripande mal och god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen bedémer maluppfyllelsen genom delarsrapport och arsredovisning, dar
verksamhetsmalen analyseras i forhallande till kommunens Gvergripande mal. Inom ramen for sin
uppsiktsplikt foljer kommunstyrelsen 6vriga namnders maluppfyllelse och uppmarksammar

kommunfullmaktige pa eventuella awikelser.

Kommunfullmaktige har dven tagit beslut om "Riktlinjer fér god ekonomisk hushalining”.
Grundlaggande for all offentlig verksamhet ar att tillgadngliga resurser ska anvandas effektivt och
andamalsenligt. | Kommunallagens 11 kap. 1§ benamns detta som att kommuner och regioner ska
ha en god ekonomisk hushallning. Mmalet med riktlinjerna ar att tydliggora vad god ekonomisk
hushallning innebér for Eda kommun. Kommunfullméaktige i Eda kommun beslutade 2013-12-18
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Dokumentet har sedan reviderats vid flera tillfallen.
Riktlinjerna beskriver Eda kommuns langsiktiga mal fér god ekonomisk hushallning och ar
utgangspunkt for den budget och plan for ekonomi och verksamhet som kommunfullméaktige

arligen antar.

Kommunfullmaktige faststaller varje ar en strategisk plan (Enligt kommunallagen en Budget och
verksamhetsplan). Syftet med den strategiska planen ar att skapa en gemensam grund for
kommunens styrning dar politiska prioriteringar, verksamhetsmal och ekonomiska ramar
samverkar. | den strategiska planen framgar bland annat kommunens Gvergripande
verksamhetsmal. De Gvergripande malen ska genomsyra verksamheterna i bade forvaltning och

bolag. Malen &r nara kopplade till Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling.

En resa paborjades under 2025 avseende malstyrningen. En éversyn genomfordes av de

overgripande malen i Strategisk plan. Férandringarna framgar av Strategisk plan for 2026 — 2028.
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Forvaltningen fick i uppdrag att ta fram verksamhetsspecifika mal kopplat till nagra av de

overgripande malen. Detta framgar av respektive verksamhetsplan.

Av verksamhetsberittelserna framgar att forvaltningen arbetar for att nd malen och darmed God
ekonomisk hushallning. Arbetet kan dock struktureras ytterligare for att pa ett tydligare och
enklare vis se hur bade maluppfyllelsen utvecklas och vilka utvecklingsomraden som finns. Detta
kommer att ske i samband med verksamhetsplanearbetet infér 2027.

Nedan framgar de 6 dvergripande verksamhetsmalen samt en kortare beskrivning av hur vara
verksamheter i férvaltning och bolag arbetar for att nd malen. Verksamhetsberéttelserna bifogas

delarsrapporten i sin helhet.

En djupare analys av maluppfyllelse och koppling till god ekonomisk hushallning kommer att

presenteras i samband med arsredovisningen.

Hallbara livsmiljoder

Skapa en trygg kommun som erbjuder attraktiva och goda miljder. Framja hallbart jordbruk och
sakerstalla tryggad livsmedelsforsérjning samt 6ka den biologiska mangfalden. Framja
energieffektiva byggnader och hallbara stadsplaneringslésningar. Arbeta for att férbattra

tillgangen till hallbar och prisvard energi.

Goda kommunikationer
Utveckla hallbara transportldsningar och underhalla vara kommunala vagar. Uppmuntra
anvandning av kollektivtrafik, cykel och gang. Arbeta for att paverka och forbattra kollektivtrafiken

i regionen samt sakerstalla en séker tele- och IT-kommunikation.

Ett framgangsrikt naringsliv
Framja entreprenérskap och innovationer som bidrar till en gron ekonomi. Uppmuntra lokala
foretag som arbetar med hallbara produkter och tjanster, och skapa forutsattningar for cirkular

ekonomi. Sdkerstélla anstandiga arbetsvillkor och hallbar ekonomisk tillvaxt.

Rika upplevelser och kultur
Arbeta for ett attraktivt kultur-, turism- och fritidsutbud som &r héllbart och berikande for bade

invanare och besokare. Lyfta fram lokala natur- och kulturresurser.

Effektiv och hallbar offentlig service
Sakerstalla en god och behovsrelaterad offentlig service som &r resurseffektiv och ansvarsfull.
Implementera hallbara metoder och teknologier i kommunens verksamheter. Underhalla, bevara

och arbeta for fredliga och inkluderande samhallen och starka partnerskap for att uppna malen.

Livslangt larande
Framja kunskap och utbildning som méter framtidens kompetenskrav med fokus pa hallbar
utveckling. Oka utbildningsnivan och méjligheterna till distansutbildning. Arbeta foér jamlikhet,

jamstalldhet och alla kvinnors och flickors sjalvbestammande.
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Bedomning av God ekonomisk hushallning ur det verksamhetsmassiga
perspektivet

Av beskrivningarna fran verksamheterna framgar att manga mal kommer att nas och for en del
omraden kravs det mer insatser. Av verksamhetsberattelserna framgar att ett gediget arbete
pagar i vara verksamheter for att nd malen men struktur och tydlighet behéver tka for att enklare

kunna bedéma om verksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk hushallning.

Det kommer att kravas bade riktade insatser, forandrade arbetssatt och en medvetenhet om vad
som kravs for att nd vara mal. Flertalet av vara mal ar langsiktiga men det ar viktigt med insatser
bade pa kort och lang sikt. Detta for att sakerstélla att kommunens resurser anvands pa

effektivast mojligaste satt samt for att sdkerstélla langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Utifran ovanstaende gér kommunstyrelsen den samlade bedémningen att Eda kommun &r pa god
vag att for verksamhetsaret 2026 uppfylla god ekonomisk hushalining ur det verksamhetsmassiga

perspektivet.

God ekonomisk hushallning, finansiellt perspektiv
Den dvergripande finansiella malsattningen for planperioden 2026 — 2028 ar att arets resultat i
forhallande till skatter och bidrag ska vara minst 2 % Gver tid. Malet stams av for mandatperiod och

planperiod.

Arets budgeterade resultat dr 12 239 tkr. Resultatet som prognostiseras fér 2026 uppgar till 10 119

tkr. Kommunen kommer darfor enligt prognosen inte att uppfylla detta finansiella mal pa arsbasis.

Vidare framgar att alla investeringar, exklusive strategiska och taxefinansierade, ska for perioden
vara sjalvfinansierade. Malet stams av fér mandatperiod samt planperiod. Med strategiska
investeringar avses sadana som ar av betydande belopp och har en genomsnittlig avskrivningstid

pa minst 25 ar.

Det tredje finansiella malet &r att soliditeten inklusive pensionsatagandet ska 6ka. Aven detta mal
stams av for mandatperiod och planperiod. Enligt delarsbokslutet &r soliditeten inkl

pensionsatagandet oférandrad. Malet delvis uppfyllt.

Bedémning av God ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet
Utifran ovanstaende gér kommunstyrelsen den samlade bedémningen att Eda kommun &r pa god
vag att for verksamhetsaret 2026 uppfylla god ekonomisk hushallning ur det finansiella

perspektivet.

Den reviderade budgetprocessen har medfort ett tydligare fokus pa ekonomi och resurser och
beddmningen &r att vi kommer starka det &n mer framat i takt med att vi far mer erfarenhet i

arbetsséttet.

Riskanalys
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan paverkas av den enskilda
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kommunen, medan andra ligger utanfor var kontroll. Ett satt att beskriva kommunens beroende av
omvarlden ar att uppratta en riskanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika

handelser:

Forandring kommunalskatt 10 ére ca 1,85 mkr
Forandring invanarantal 100 pers ca 6 mkr
Upplaning 100 mkr (3,5 % ranta) 3,5 mkr

Aven ofdrutsedda handelser kan saledes ha stor inverkan pa kommunens ekonomiska utveckling.

Det ar darfor viktigt att uppratthalla en finansiell beredskap pa saval kort som lang sikt.

Kommunen har problem med att ordinarie verksamheter hel- eller delfinansieras med riktade
statsbidrag vilket medfor stora utmaningar nar eller om bidragen fasas ut. Pa investeringssidan
lattade det nagot efter byggnationen av det nya demensboendet men kommande investeringar
inom VA samt om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan kommer innebara en pafrestning pa
kommunens likviditet och vi kommer behdva lana upp ytterligare medel framat for att hantera
detta.

Det finns fortsatt delar i laneportfoljen med lag ranta men all nyupplaning nu prissatts utifran
gallande rantelage vilket ar hogre an for ett par ar sedan. Kommunen har dock en férhallandevis
stark balansrakning men for att bibehalla den s& maste resultatnivan vara tillrackligt hog

framover.

Befolkningsmangden som tidigare har varit relativt stabil och gett skapligt goda demografiska
planeringsférutsattningar har nu minskat relativt snabbt de senaste. Likt dvriga kommuner
beddms andelen dldre 6ka kontra andelen yngre dven i Eda, nagot som kommer fa effekt i vara
verksamheter. | SCB:s senaste befolkningsframskrivning ser vi den vaxlingen tydligt, och den

indikerar ocksa ett minskande befolkningsantal framat.

Budgetprocessen

Till budgetprocessen infor 2025 deltog kommunen i SKR:s projekt kring "Prislappsmodellen” och
denna har anvants som ett underlag under arbetet for att férdela resurserna. Implementering
kunde inte goras fullt ut infér 2025 men har i 6kad grad anvants infér 2026. Modellen kommer att

anvandas in i 2027 ars Strategiska plan.

Nettokostnadsawvikelsen (dvs vad vi kostar jamfért med vad vi borde kosta i vara
karnverksamheter) har varit hog inom ett flertal omraden och det ar av stor vikt att vi ser Gver hur
vi bast nyttjar vara resurser framat. Modellen tydliggor ocksa vilket sjalvfinansieringsutrymme for

investeringar som finns framat, vilket underlattar planeringen.

For att komma till ratta med de ekonomiska utmaningarna kravs atgarder pa saval kort som lang

sikt, och det &r viktigt att ha en langre planeringshorisont an det narmaste budgetaret.
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Helarsprognos i forhallande till budget

Verksamhetsomrade Budget Prognos| Awikelse
Kommunstyrelsen -53 067 -52 067 1 000
Bildningsnamnden -262 492 | -262 492 0
Socialnamnden -287 484 -291 384 -3900
Servicenamnden -69 274 -68 344 930
Myndighetsnamnden -4 655 -4 805 -150
Finansforvaltning 689 211 689 211 0
Kommunen totalt 12 239 10119 -2120

Kommunens budgeterade resultat 2026 ar 12 239 tkr och prognosen efter augusti indikerar ett
resultat pa 10 119 tkr vid aret slut.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv awikelse pa 1 mnkr framst beroende pa vakanser pa

kommunledningsstaben samt att anslaget for oforutsett inte bedéms utnyttjas.

Bildningsnamnden beddmer att verksamheten kommer att bedrivas inom ramen. For grundskolan
och gymnasieskola prognostiseras negativa awikelser men de balanseras med positiva awikelser

for dvriga verksamheter.

Kommunfullmaktige beslutade 20 maj 2026 § 83 att dverfora verksamheten Arbete och Integration
fran Servicenamnden till Socialnamnden vid halvarsskiftet. Det innebar dven att budgeten
flyttades fran Servicenamnden till Socialndmnden. Verksamheten Arbete och Integration

prognostiserar en positiv awikelse pa 1,7 mnkr vilket i sin helhet ingar i Socialndmndens prognos.

Socialndmnden prognostiserar en negativ awikelse mot budget pa 3,9 mnkr. For verksamheten
vard och stod prognosticeras en negativ awikelse pa 3,5 mnkr. Ett omfattande
effektiviseringsarbete har bedrivits under aret. Flera atgarder har genomforts och gett effekt
samtidigt som de skapar férutsattningar for fortsatt effektivisering under 2027. Behovet av
hemtjanst har 6kat under aret liksom att utmaningarna att halla budgetramen pa sarskilt boende
kvarstar. For Individ- och familjeomsorg IFO prognostiseras en negativ awikelse pa 2,1 mnkr.
Underskottet avser framst Barn- och ungdomsenheten kopplat till kostnader for externa
placeringar. Underskottet balanseras av bland annat av nagot lagre kostnader for ekonomiskt
bistand. Verksamheten Arbete och Integration prognostiserar en positiv awikelse pa 1,7 mnkr.

Awikelsen forklaras framst av erhallna projektmedel samt en vakant tjanst.

Servicendmnden prognostiserar en positiv awikelse pa 930 tkr. Den positiva awikelsen beror
bland annat pa tomt- och fastighetsforsaljning samt gynnsam prisniva pa virke. Bland negativa
awikelser kan namnas att utbetalning av sarskilt driftbidrag for enskilda vagar har varit hégre &n
budget.

Myndighetsnamnden prognostiserar en negativ awikelse mot budget pa 150 tkr. Awikelsen beror

framst pa att man inte fullt ut klarar av att hantera effektiviseringskravet och befarade
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kundforluster. Underskottet balanseras av lagre personalkostnader inom miljo- och halsoskydd

samt projektmedel LONA.
Finansforvaltningen prognostiserar ett nollresultat.

Resultat

Delarsrapporten visar ett resultat i kommunen pa -8,5 mkr vilket ar 12,7 mkr sdmre an 2025 ars
resultat pa 4,2 mkr for motsvarande period, for koncernen ar resultatet -7,9 mkr (6,4 mkr).
Verksamheternas nettokostnader har 6kat med 8,8 mkr. Intakterna i form av skatter och

statsbidrag har 6kat med 10,6 mkr jamfort med delarsrapport 2025.

Finansforvaltningen
Likviditeten (kortfristiga placeringar, kassa och bank) i kommunen har minskat med 17,3 mkr

jamfort med delarsrapport 2025.

Investeringar
I investeringsbudgeten finns 303 309 tkr for innevarande ar. Nagra av de storre projekten
redovisas i tabellen nedan, en sammanstallning 6ver hela investeringsbudgeten aterfinns i den

sammanstéllda redovisningen langre fram i delarsbokslutet.

Projekt Budget (tkr) Redovisat (tkr) per
31/8

Om- och tillbyggnad Gunnarsbyskolan | 133 012 23 569

Dricksvattenférsorjning 20 000 0

LSS-boende 14 499 4739

Arbetet pa om- och tillbyggnad Gunnarsbyskolan sker fortsatt och kommer sa géra dven under

kommande ar for att iordningsstalla och anpassa lokalerna.

Bedomning av balanskravet

Balanskravsutredning 2026 2025
(prognos)
Arets resultat enligt resultatrakningen -401 14761
- Samtliga realisationsvinster -2 000 -13 295
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 12 033
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet 0 0

+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 12 520 -2 940
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+/-  Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10119 10 599
- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 0

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0

= Arets balanskravsresultat 10119 10 559
- Justerat resultat fran féregadende ar -21 710 -32 269
+ Synnerliga skal att inte aterstélla 0 0

= Kvar att aterstélla -11 591 -21 710

Det prognostiserade resultatet dr 10 119 tkr for helaret och delarsrapporten visar ett resultat pa

- 8 490 tkr. Under aret har destinatarskretsen utdkats for kommunens pensionsstiftelse. Det
innebar en minskning pa 12 520 tkr av kommunens ingdende varde pa évervardet pa
pensionsstiftelsen. Detta ar en orealiserad forlust enligt uppstallning ovan. Det prognostiserade
resultatet innebar att kommunen uppfyller kommunallagens krav pa en budget i balans for det
aktuella rakenskapsaret. Vi har 11 591 tkr kvar att aterstalla sedan tidigare ar. | budgeten for
planperioden 2027-2029 uppgar de ackumulerade resultaten sammanlagt till 66 228 tkr vilket da
tacker in det som ska aterstéllas. Bedomningen ar att tidigare ars underskott kommer att tackas
20217.
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Sammanstalld redovisning
KONCERNRESULTATRAKNING

i Utfall Utfall Prognos
i(tkr) 2026-08-31 2025-08-31  2026-12-31
EVerksamhetens intékter 149 192 138 750 253 097
{Jamforelsestorande intakt 0 1057 0
{Verksamhetens kostnader -5652 150 529936  -847 877
EJémft’)reIsestbrande kostnad 0 0 0
{Avskrivningar -37 676 -39 870 -58 739
{Verksamhetens nettokostnader -440 634 -429999  -653 519
ESkatteintékter 272 492 266 313 415 136
{Generella stats- och utjamnings- 181 621 177 209 247 772
ibidrag (netto)

iVerksamhetens resultat 13 480 13 523 9 389
EFinansieIIa intakter 1594 3174 16 806
iFinansiella kostnader -23 048 -10 310 -15 743
éResuItat efter skatteintikter -7 975 6 387 10 452
ioch finansnetto

EExtraordinéra intakter 0 0 0

{Extraordindra kostnader 0 0 0

;Féréindring av eget kapital
{(periodens resultat) -7 975 6 387 10 452

Utfall
2025-12-31

239 379
2120
-833 365
-322

-61 338
-653 526

398 949
265 757

11 180

20 635
-15 808

16 007

16 007
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KOMMUNRESULTATRAKNING

Utfall Utfall Budget Prognos  Uftfall
(tkr) 2026-08-31 2025-08-31 2026-12-31 2026-12-31 2025-12-31
Verksamhetens intakter 104 420 95 441 174 152 179 200 177 853
Jamforelsestérande intakt 0 1057 0 0 2120
Verksamhetens kostnader -517 081 -501 663 -793 244 -789 671 -793 379
Jamforelsestorande kostnad 0 0 0 0 -322
Avskrivningar -31 461 -30 174 -47 197 -47 500 -45 341
Verksamhetens nettokostnader -444 121 -435 339 -666 289 -657 971 -659 069
Skatteintakter 272 492 266 313 417 221 415 136 398 949
Generella stats- och utjagmnings- 181 621 177 209 269 445 247 772 265 757
bidrag (netto)
Verksamhetens resultat 9 993 8 183 20 377 4 937 5638
Finansiella intakter 2 203 3654 4 093 17 413 21 501
Finansiella kostnader Not 5 -20 685 -7 620 -12 231 -12 231 -12 377
Resultat efter skatteintakter
och finansnetto -8 490 4217 12 239 10 119 14 761
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Féréandring av eget kapital -8 490 4217 12 239 10 119 14 761

(periodens resultat)
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Koncernbalansrakning

(tkr) Koncern Eda Kommun
Tillgangar 2026-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 3291 3 660 3108 780
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn anlaggn 913 380 934 454 695 824 670 743
Maskiner och inventarier 72 917 77 567 66 099 65 256
Pagaende investeringar 91 937 24 248 75 156 46 998
Finansiella anlaggningstillgangar 30 836 33 342 37 494 42 656
Summa anléggningstillgangar 1112 361 1073272 877 682 826 432

Omsaéttningstillgangar

Exploateringsmark och Forrad 5328 5293 4915 4915
Kortfristiga fordringar 74 988 60 887 71499 65 305
Kortfristiga placeringar 12 532 25 052 12 532 22111
Kassa och bank 54 139 87 414 52 764 60 532
Summa omséttningstillgangar 146 987 178 646 141 709 152 863
Summa tillgangar 1259 349 1251918 1019 391 979 295

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 448 654 448 683 395 016 380 255
arets resultat -7 975 16 007 -8 490 4217
Summa eget kapital 440 679 448 683 386 526 384 472
Avsattningar 74 758 76 331 68 755 68 808
Skulder
Langfristiga skulder 603 157 502 886 419 782 399 015
Kortfristiga skulder Not 6 140 755 224 017 144 328 127 000
Summa skulder 743 912 726 903 564 110 526 015
Summa eget kapital, avsittn, skulder 1259 349 1251918 1019 391 979 295

2025-12-31

3427

711 344
72 036
22 598
18 563

847 674

4915
64 801
25 052
87 409

182 177

1029 851

395 017
14 761
395 017

68 902
427 007
138 926

565 933

1029 851

Panter och ansvarsférbindelser
2026-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-12-31
Ansvarsforbindelser
Pensionforpliktelser som inte upptagits 170 733 177 480 170 733 177 480
bland skulder eller avsattningar

Borgensforbindelser 15700 15 700 15 700 15700
Koncerninterna 187 325 185 325 187 325 185 325
Owriga forpliktelser 498 538 498 534

203 523 201 563 203 523 201 559
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KOMMUNENS KASSAFLODESANALYS

(tkr) Eda kommun

LOPANDE VERKSAMHET 2026-08-31 2025-08-31
Arets Resultat -8 490 4217
Avskrivningar 31 461 30 174
Uppl. bidrag statlig infrastruktur 775 775
Forandring avsattning -147 1434
Reavinst / reaforlust -379 -288

Medel fran verksamheten fore forandr

av rorelsekapital 23 219 36 312
Okning, minskning av kortfr fordr -6 698 -1 661
Okning, minskning av forrad 0 0
Okning, minskning av kortfristiga skulder 5402 -19 856
Okning langfristiga skulder -2 975 637
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 949 15 432
INVESTERINGAR

Investering av materiella tillgangar -62 244 -42 224
Investering av finansiella tillgangar 0 0
Forsaljning av materiella tillgangar 379 416
Forsaljning av finansiella tillgangar 0
Investeringsbidrag évr inkomster 0 1380
Kassaflode fran investeringsverksamheten -61 865 -40 428
FINANSIERING

Nyupptagna lan 0 30 000
Amortering lan -4 250 -1 500
Reavinst / reaforlust 0 0
Nedskr av andelar konc ftg 0 0
Okning, minskn av kortfristiga plac 12 520 0
Okning, minskn av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansverksamheten 8 270 28 500
Arets Kassafléde -34 646 3 505
Likvida medel vid arets boérjan 87 409 57 027
Likvida medel 2026-08-31 52 764 60 532

Féréndring -34 646 3 505
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Noter till sammanstalld redovisning
Not 1 - Redovisningsprinciper
Periodisering

Kostnader, intékter, skulder och fordringar av vasentlig betydelse har periodiserats. OB-I6ner for
augusti, som utbetalas i september har beraknats med de tva féregdende arens 6kning som
berakningsgrund och belastar resultatet. Arbetsgivaravgiften for augusti redovisas som kortfristig
skuld.

Semesterléneskuld

Semesterloneskulden har klassificerats som kortfristig skuld. Faktisk semesterloneskuld anvands i

delarsbokslut vilket medfor en periodisk avikelse.

Pensionskostnader

Pensionsskuldberakningen utgar fran KPA:s prognos, dar 2026 ars pensionskostnader ar
prognostiserade. Pensionsférmaner intjanade fr o m 1998 samt garanti- och visstidspensioner
inklusive I6neskatt redovisas som avsattning. Pensionsataganden inklusive l6neskatt som
uppkommit fore 1998 redovisas som ansvarsfdrbindelse. Den individuella delen av pensionsskulden
som intjanats under jan-aug 2026 inklusive sarskild I6neskatt redovisas som verksamhetskostnad i

resultatrakningen och har upptagits som kortfristig skuld i balansrakningen.

Pensionsstiftelse

Fran och med ar 2024 tillampar kommunen RKR-R20 for redovisning av pensionsstiftelse sakrad i
kpgs. Nettot av forvaltningstillgangen, dvs. stiftelsens tillgangar minus skulder samt vardet av de

sakrade pensionsforpliktelserna, redovisas som kortfristig placeringstillgang i balansrékningen.

Skatteintdkter och statsbidrag

Bland egna skatteintakter redovisas preliminara skatteintékter jan-aug, samt prognostiserade
slutavrakningar for 2025 och 2026. Generella statsbidrag som ar beslutade under aret periodiseras

schablonméssigt Gver aret.

Viirdering

Omsattningstillgangar varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet. Som
kortfristig fordran betraktas fordran som forfaller inom ett ar raknat fran balansdagen.
Anlaggningstillgdngarnas bokférda varde ar lika med nettoanskaffningsvardet minskat med
ackumulerade avskrivningar. Kommunen tillampar linjar avskrivning (nominella metoden) och
avskrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangarnas beraknade ekonomiska livslangd.

Kommunen féljer Kommunférbundets rekommendationer om avskrivningstider.

Under ar 2014 paborjades arbetet med komponentavskrivning, denna metod kommer successivt

inforas.
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Leasing

Fran och med 1 september 2020 redovisas leasing enligt RKR R5 pa alla nya leasingavtal avseende
bilar for kommunen. Fran och med 1 januari 2021 har de hyresavtal avseende fastigheter som
uppfyller kraven fér att betraktas som finansiell leasing omklassificerats till finansiella leasingavtal
och redovisas enligt RKR R5.

Not 2 - Sasongsvariationer och cykliska effekter
Gallande semesterloneskulden far kommunen ett hdgre resultat jamfort med december, eftersom

faktisk semesterloneskuld anvands i delarsbokslut vilket medfor en periodisk awvikelse.

Not 3 - Effekter av andrade vasentliga uppskattningar och bedémningar
Det finns inga effekter av dndrade uppskattningar eller bedémningar fran tidigare rakenskapsar

som paverkar den aktuella rapportperioden.

Not 4 - Ansvarsférbindelser
Det har inte skett nagra vasentliga forandringar i kommunkoncernens ansvarsforbindelser sedan
arsbokslutet 2025.

Not 5 — Jamforelsestérande post

2026-08-31 2025-08-31

Nedsattning KF 0 1057
Overvarde pensionsstiftelse -12 520 0
-12 520 1057

Fran och med ar 2024 redovisas pensionsstiftelse enligt RKR R20. Det hir innebar att
resultatet kan bli volatilt och variera mellan aren. Under éret har destinatiarkretsen utokats for
kommunens stiftelse. Den utokade kretsen innebér en kraftig minskning av kommunens
ingdende virde i balansriakningen pa 6vervérdet av pensionsstiftelsen som under ar 2026
minskade med ca 12,5 mkr som en konsekvens av att den utdkade kretsen minskar nettovardet
i balansrdkningen.

Not 6 — Erhallna men dnnu ej intaktsredovisade generella stadsbidrag kommun

2026-08-31 2025-08-31



Driftredovisning (tkr)

Kommunstyrelsen
Gemensam forvaltning
Politisk verksamhet
Infrastruktur, naringslivm m
Fritid och kultur
Finansiering
Jamforelsestérande

Bildning
Bildningsndmnden
Gemensam forvaltning
Musikskola

Forskoleverksamhet o skolbarnsomsorg

Grundskola inkl anp. grundskola
Gymnasieskola inkl anp. gy.skola
Vuxenutbildning o éwrig utbildning
Vard o omsorg
Jamforelsestérande

Vard och stod
Socialndmnden
Gemensam verksamhet
Vard och omsorg

Individ- och familjeomsorg
LSS/Psykiatri

Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Jamforelsestérande

Samhallsbyggnad
Senicenamnden
Gemensamma Lokaler
Gemensam verksamhet
Gator, vagar, parker
Miljé- och halsoskydd
Raddningstjanst
Fritidsverksamhet
Sarskilt riktade insatser
Flyktingmottagande
Vatten och aviopp
Avfallshantering

Owrig verksamhet

Vard och omsorg
Jamforelsestérande

Miljo och hédlskoskyddsnamnd
Myndighetsnamnden
Fysisk/teknisk planering

Miljé- och halsoskydd

Summa namnderna
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Budget per Utfall 31/8 -26 Budgetaw. Utfall 31/8 -25

Arsbudget

52004"
43 489
6789
1516
300
0
0

262 117
400
9329
3428
77 997
121 437
46 726
2800

0

0

286 296
430

15 986
164 705
47 215
53 405
4 351
204

0

50 721
350

-5 314
10 684
17 907
10

12 088
17 232
5 861
-1 151
-4 043
-969
-1934

4623
150
472

4001

-655 851

31/8

32 466
27 754
3 550
961
201

0

0

186 233
260

8 505
2220
51018
91 224
30 485
2521

0

0

185 900
284

11 232
107 454
31045
34 511
1502
-128

0

36 742
226

-4 977
6 737
12170

8 152
12 166
5 861
-1 151
-1165

191
-1 474

2557
98
294
2111

-443 898

32924
28 066
3751
897
200

178 874
202
4240
2168
51228
89 426
29 932
1658
21

0

190 248
327

11 314
111 015
33 668
33 904
1673
-1652
0

29 942
207

-4 429
5720
11 960

8 235
11 688
5382
-1 089
-3729
-1678
-2 369
43

2772
82
597
2094

-434 759

per 31/8

-458
-312
-201

64

7 359
58

4 265
52
-210
1798
554
863
-21

193 853
-43

-82

-3 561
-2 623
607
-171
1524

-215
17
-303
18

-9 139

24 603
21 206
3283
982
200
-1

-1 057

166 418
203

3 059
1940
48 660
81630
27 468
3438
20

0

195 433
284

11 322
115 502
32 581
35743
0

0

0

32 486
202

-2 885
5647
11313
2
7748
11312
6 875
-1687
-1 838
-445
-3610
-148

0

2031
90
145
1796

-420 971

Prognos

51 094
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49 791
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4773
0
0
0

-657 971



Finansférvaltningen
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag

Finansiella intakter
Kommunstyrelsen
Bildningsndmnden
Socialndmnden
Senicendamnden
Myndighetsnamnden
Finansforvaltningen

Finansiella kostnader
Kommunstyrelsen
Bildningsndmnden
Socialndmnden
Senicenamnden
Myndighetsnamnden
Finansforvaltningen

Summa / resultat
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-10 438
-10 438

-666 289

417 221
269 445

4093
48

-12 581
12 581

-456 479

278 160
179 638

3563
32

0

0

31

0
3500

-8 084
-61

-483

-15
-7 525

-3 202

-9 362
9 362

-444 121

272 492
181 621

2203
45

-3 208
3 208

-12 347

5668
-1 983

1360
-13

12 601
43

97

163

72

12 228

5299

-14 330
14 330

-435 300

266 312
177 208

3654
55

0

0

26

0
3572

-7 620
-1

-537
-101
-16

-6 791

4 255

0
0

-657 971

415 136
247 772

17 413
48
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Investeringsredovisning (tkr)

Total

budget
Seniceverksamhet* 213 126
Infrastruktur, skydd mm 15 979
Fritid och kultur 9782
Pedagogisk verksamhet 2 500
Vard och omsorg 3 306
Sarsk riktade insatser 0
Affarsverksamhet* 58 617

303 309

Redovisning 31/8 Kvar av budget

Inkomst  utgift
0 36799 176 327
-1 380 22537 15 106
0 0 9782
0 451 2 049
0 1211 2 095
0 0 0
0 23256 35 361
1380 63970 240 719

Nettoredovisat
foregaende ar

31617
7 208
20
2981
2502
154
31178

75 660

* Serviceverksamhet bestar framstavkommunens lokaler, badde egna och inhyrda. | mindre omfattning
aven mobler, informationsteknologi med mjukvara och personalbilar.

* Affarsverksamhet bestar av vattenforsérjning, aviopp- och avfallshantering samt fijarrvarme.
I mindre omfattning aven industrifastigheter och skogsdrift.

Prognos

135 690
10 079
5939
2500

3 306

0

35 409

192 923



1001
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1017
1018
1019
1101
1102
1103
1286
1805

1200
1206
1212
1227
1230
1232
1236
1238
1242
1276
1294

1300
1302
1304
1308
1313
1314
1315
1316
1317

1399
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Storre investerings-projekt

RENOVERING STALL N MON
SARG/PUBLIKSKYDD GRANSH
SORTERINGSRUM

SKOLAN 7 ENL LOKALPLAN
OMKLRUM BRANDSTN CHBERG
GARDESSKOLAN KOK/OMKLRUM
LSS-BOENDE

VALFJALLET KOK/PERSRUM MM
UTBYGGN ATL GARDESHALLEN
RENOVERING GULLVIVAN

OM- & TILLBYGGN GBYSKOLAN
TUNGT RTJ-FORDON AFS
SPILLVATTENREN NORESUND
VA FORSORJUNING HAGANASET
DRICKSVATTENFORSORJUNING
ENERGIOPTIMERING
DEMENSBOENDE CBG

EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM FASTIGHET

HIERNESKOLAN GOLV LAG

OMB. HEMKUNSKAP HIERNESK
FORRAD SKOLOR/FORSKOLOR
GAMLA VA-VERKET CH-BERG
VARMVATTEN GRANSHALLEN
LADDARE ELBILAR
BRANDLARM/FORELAGGANDE
STYR/VENT IND.HALL STRAND
HIERNEGARDEN FONSTER DORR
KOMMUNHUSET, DIV RENOV

EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM GATA/PARK

ATERS GATA E VA SANERING
BELAGGNING
GATUBELYSNING
SANDFORRAD ALLMANHETEN
VRANGSALVEN BRO

GC RESECENTRUM CHBERG
GC EMTERUDSVAGEN ETAPP 1
TORGET CHARLOTTENBERG

KORSN.ATG RV61/RASTAV

Budget inkl
tillaggsanslag

542,8
2000,0
5375,8
6 344,9
2500,0
2051,3

14 498,8
59391
1300,0

0,0

133 011,9
5700,0
0,0
9922,3

20 000,0
4 895,8

10 353,3

28735,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

13 624,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-4004,2

Redovisat
Jan 26 - Aug 26

72,5
0,0

0,9

4 348,3
0,0
297,7
47394
340,4
0,0
109,7
23 568,7
0,0
967,8
4371,8
0,0
7101
251

2038,1
166,0
6,3

9,7
63,9
343,7
49,9
6,7
317,2
36,7
1038,0

0,0
195,4
579,6
751,8

2,8

40,1
21,7
43

6,0
-1380,0

Kvar av
budget

470,3
2000,0
5374,9
1 996,6
2500,0
1753,6
9759,4
5 598,7
1300,0
-109,7
109 443,2
5700,0
-967,8
5550,5
20 000,0
4 185,7
10 328,2

26 697,8
-166,0
-6,3
-9,7
-63,9
-343,7
-49,9
-6,7
-317,2
-36,7

-1 038,0

13 624,4
-195,4
-579,6
-751,8
-2,8
-40,1
-211,7
4,3
-6,0

26242



1400
1401
1402
1406
1407
1408
1412
1416
1424
1425
1426
1427
1428
1430
1440
1441

1500
1510
1511

2100
2101

2300
2304

2400
2401

2600
2601

4
2700
2701
2702
2703
2704
2736

Totaler
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EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM VA
DAGVATTENSANERING
STYR/REGLER, NY & OMBYGGN
Slamawattning Ch-berg
VA-Sanering

UTBYTE AV PUMPSTATIONER
SLAMAVVATTN AFORS ARV
DIGITALA VATTENMATARE
GAMLA VA-VERKET CBG (VA)
NYA SERVISER VA

AMOTFORS DRICKSVATTEN
GARAGE CHARLOTTENBERG
EDA GLASBRUK VATTENVERK
YTTERTAK CHBERG

KOPPOMS VATTENVERK
SKALSKYDD VV

EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM RENHALLN
KARL FORPACKNINGSINSAML
PERSONALBYGGNAD

EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM RTJ
RADDNINGSTJANSTUTRUSTNING

EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM KLS
NY WEBBPLATS

EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM KOST
KOKSINVENTARIER

EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM BILDNING
INVENTARIER FSK/GRUNDSK

EJ UTFORDELAD INVESTERINGSRAM SN
INVENTARIER DEMENSBOENDE
UTBYTE VARDSANGAR
DIGITALISERING ARBETSSATT
HJALPMEDEL VoS

NYTT ADM SYSTEM VOS

21788,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

706,3
6 200,0
0,0

659,0
0,0

2664,3
0,0

2693,9
0,0

2500,0
0,0

31528
0,0

0,0

0,0

0,0
152,8

3033094

0,0
88,1
566, 1
6 136,0
5914,8
2171,0
1,6
191,3
237,5
404,4
5,6
793,9
302,7
183,0
20,4
147,6

0,0
749,9
2,4

29,0
426,3

168,0
145,0

0,0
241,3

0,0
451,1

0,0
102,0
498,1
124,2
351,4
135,2

64 628,2

21788,2
-88,1
-566, 1
-6 136,0
-5914,8
-2171,0
-1,6
-191,3
-237,5
-404,4
-5,6
-793,9
-302,7
-183,0
-20,4
-147,6

706,3
5 450,1
2,4

630,0
-426,3

2496,3
-145,0

26939
-241,3

2500,0
-451,1

3152,8
-102,0
-498,1
-124,2
-351,4

17,6

238 681,2
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Verksamhetsberattelser fran
namnder/forvaltning och bolag

Servicenamnden

Beskrivning av Samhallsbyggnad

| Servicenamndens verksamhet ingar plan/fastighetssektion, kostsektion, AMI (till juli 2026),

raddningstjansten och fritid och kultur och bendmns vardagligen som Samhallsbyggnad.

Samhallsbyggnad lamnar, via verksamhetschefen, arligt bestaliningsuppdrag till Teknik i Vst AB,

for drift och skétsel av gator och vagar, renhallning, samt VA.

Samhallsbyggnad har till huvuduppgift att:

Utveckla, forvalta och sakerstélla hallbara samhallsfunktioner som mater saval dagens

som framtidens behov hos invanare, foretag och besokare.

Driva kommunens samhallsutveckling genom langsiktig planering, effektiv

resursanvandning, innovation och samverkan med interna och externa aktorer.

Ansvara for kommunens mark- och exploateringsverksamhet samt den fysiska
planeringen for att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och

attraktiva livsmiljoer.

Bidra till trygga, tillgéngliga och valskotta offentliga miljder som skapar goda
forutsattningar for boende, verksamheter och rekreation.

Sakerstalla hog kvalitet, funktionalitet och langsiktig hallbarhet i kommunens

infrastruktur, anlaggningar, fastigheter samt vatten- och avloppsforsérjning.

Tillhandahalla naringsriktiga, lokalt producerade och valbalanserade maltider till skola,

vard och omsorg som bidrar till hilsa och vilmaende.

Starka individers mojligheter till arbete, egen forsérjning och delaktighet i samhallet

genom arbetsmarknads-, integrations- och sysselsattningsframjande insatser.

Framja kultur, fritid, folkhalsa och ett aktivt féreningsliv som bidrar till livskvalitet och

gemenskap for kommunens invanare.

Uppratthalla en hog beredskap, forebygga olyckor och genomféra raddningsinsatser for

att skydda méanniskor, egendom, miljé och samhéllsviktiga funktioner.
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Positiva/negativa avvikelser inom Samhallsbyggnad

Resultatomrade Budget| Prognos| Awikelse
Verksamhetschef 2 040 2240 200
Gata, VA, Renhallning 19 287 18 487 -800
Fritid & kultur 13 614 13 614 0
Kost 3709 3 559 150
Raddningstjanst 12 314 12 314 0
Arbete och integration 10 209 8 509 1700
Plan- och fastighet 13 481 14 861 1380
Servicendmnden totalt: 74 654 72 024 2630

Verksamhetschef, plan- och fastighet

Detaljplanearbete pagar for Haganaset Camping, planen drivs av exploatéren och
beraknas ga ut pa granskning under oktober 2026. Samrad genomférdes i maj-juni 2025.
Synpunkterna innebar en fastighetsbestamning hos Lantmateriet. Fastighetsgranser

inom planomradet har hanterats och justerats.

Samradshandlingar for detaljplan Gardeshallen &r under framtagande och planeras att
komma ut pa samrad i slutet pa aret/borjan av nasta ar. Planeras vinna laga kraft under
2027.

Oversiktsplanearbete startat. Berdknas vara fardig 2028/2029.

Ombyggnation och renovering av fastigheten Skolan 7 i Amotfors pagar som planerat och i

enlighet med den lokalutredning som tagits fram.

Om- och tillbyggnad av Gunnarsbyskolan (nytt kék och matsal) &r uppstartad och pagar
enligt plan. Forsta spadtaget togs den 28 maj 2026. Arbetet berdknas vara klart under

sommaren 2028.

Valfjallets kok ska byggas om, arbetet ar i uppstartat och berdknas vara klart december
2026.

Ombyggnation av LSS Amotfors p&gér och berdknas vara klart i december 2026.

1 januari till 30 augusti 2026 har Eda kommun avyttrat tva fastigheter: Boken 2 i
Charlottenberg samt del av Sédra Amterud 1:739 i Charlottenberg. Boken 2 utgér en fardig
tomt. For fastigheten Sédra Amterud 1:739 har en avstyckning genomforts, varefter

omradet fastighetsreglerats till en angransande fastighet.

En ny brygga har lagts i 6ver Vrangsalven mellan kdpcentren strax norr om hotell
Charlottenberg. Den tidigare skadades och forstérdes av varfloden varen 2026. En ny

brygga kom pa plats 29 maj 2026.




e Ettfrivilligt lov fér permanent bro 6ver Vrangsalven, i samma ldge som ovan namnda

brygga, har anstkts om hos bygglovsavdelningen och beviljades av myndighetsnamnden i
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augusti 2026. Beraknas vara fardig under 2027.

e Eda kommun och Norma Precision AB har tecknat en avsiktsforklaring om férsaljning av

kommunagd mark i direkt anslutning till Normas verksamhet i Amotfors. Arendet kommer

att hanteras genom politiska beslut och fastighetsrattsliga processer.

e | bdrjan av aret togs ett kommunikationsunderlag fram i form av ett informationsbrev

riktat till fastighetsagare inom omraden som Gversiktligt inventerats avseende ras- och

skredrisk. Cirka 253 fastighetsagare informerades genom utskicket.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

2.3 Ett utvecklat naringsliv

Som bidrar till tillvaxt och 6kad sysselsattning. Vi ska stddja entreprenérskap och innovationer och

ta tillvara lokala forutsattningar.

Verksamhetsmal

e Haen god dialog med naringslivet.

e Arbeta med fysisk planering.

Aktiviteter fér att na malen
e Arbeta med mark och exploateringsfragor

e Planberedskap for olika typer av verksamheter

Mal och Indikatorer

Indikatorer

Enhet

Utfall 2025

Plan 2026

Planberedskap

Niva

2 nya planer

2 nya planer

Kommentarer

e Planarbete Haganaset pagar och gar ut pa granskning hast 2026, efter

granskningsperioden sker eventuellt ett antagande vid arsskiftet. Planarbetet har

férsenats pa grund av en fastighetsbestamning inom planomradet.

e Planarbete Gardeshallen pagar och kommer inte att antas innan arsskiftet pa grund av

andra prioriterade arenden. Beraknas att antas under 2027.

e Tullverket har initierat behov av ny tullstation vilket kraver ny detaljplan, men ingen

ansokan for planbesked har inkommit till kommunen annu.

e Planarbete Morast Handelsplats och Kojan ar vilande.

Positiva/negativa avvikelser - Verksamhetschef, plan och fastighet
Verksamhetschef prognostiserar ett positivt resultat pa 200 tkr med anledning av tomtférsaljning.
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Plan/fastighet (exklusive C/O bolaget och skogsdrift) ett positivt resultat pa 530 tkr med anledning

av fastighetsforsaljning.
Ansvar 481 (C/0 bolaget) prognostiserar ett resultat i enlighet med budget.

Skogsdrift prognostiserar ett positivt resultat pa 850 tkr battre an budget med anledning av

gynnsamma priser.

Framtid - Verksamhetschef, plan och fastighet

Samhallsbyggnads verksamheter star infor en period dar behovet av langsiktig planering och
tydliga prioriteringar blir allt viktigare. Trots att verksamheterna i huvudsak bedéms kunna
bedrivas inom givna ekonomiska ramar pa kort sikt 6kar utmaningarna kopplade till underhall,
investeringar, klimatanpassning och beredskap. De senaste arens kostnadsokningar har etablerat
en hogre kostnadsniva samtidigt som osédkerhet i omvarlden kan paverka bade investeringar och

drift dven framover.

Det ackumulerade underhallsbehovet inom fastigheter, gator och tekniska anlaggningar innebar
att strategiska prioriteringar behdver goras for att sakerstélla langsiktigt hallbara losningar. En
langsiktig lokalforsorjningsplan tillsammans med arbetet med en ny 6versiktsplan blir viktiga

verktyg for att mota framtida behov och skapa férutsattningar fér kommunens utveckling.

Klimatférandringarna paverkar allt fler delar av verksamheten och medfér ckade krav pa
klimatanpassning. Behovet av ras-, skred- och stabilitetsutredningar, atgarder for att hantera

Okad nederbord samt investeringar i robust infrastruktur bedéms 6ka under kommande ar.

Arbetet med civil beredskap och forsdrjningsberedskap fortsatter att utvecklas. Trygghetspunkter,
reservkraft, kriskost och andra beredskapsatgarder starker kommunens férmaga att hantera bade

extraordinara handelser och stérningar i samhallsviktiga verksamheter.

Arbetet med en ny 6versiktsplan kommer att vara en central del i den langsiktiga
samhallsutvecklingen. Tillsammans med lokalfdrsérjningsplanering, klimatanpassning och
strategisk investeringsplanering skapar den forutsattningar for hallbara prioriteringar och en
effektiv anvadndning av kommunens resurser. Sammantaget bedéms framtiden praglas av 6kade
investerings- och underhallsbehov, hogre krav pa klimatanpassning och beredskap samt behov av

langsiktiga politiska vagval for att sékerstélla en hallbar utveckling.

Investeringsprojekt — Plan och fastighet

Redovisat

Jan 26 - Kvar av
Projekt Budget |Aug 26 budget Kommentar
RENOVERING STALLN MON | 542,8 72,5 470,3 P&gar

SARG/PUBLIKSKYDD
GRANSHALLEN 2000 0 2000 Besiktningskrav
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SORTERINGSRUM 5375,8 0,9 5374,9 Pagaende
SKOLAN 7 ENL LOKALPLAN 6344,9 4254,8 2090,1 Pagaende
OMKLRUM BRANDSTN

CHBERG 2500 0 2500 Rtj planer
GARDESSKOLAN

KOK/OMKLRUM 2051,3 297,7 1753,6 Pagaende
LSS-BOENDE 14498,8 |[2936,3 1156 2,5 Pagaende
VALFJALLET KOK/PERSRUM

MM 5939,1 111,6 58217,5 Pagaende
UTBYGGN ATL

GARDESHALLEN 1300 0 1300 Pagaende
RENOVERING GULLVIVAN 0 109,7 -109,7 Klart

OM- & TILLBYGGN

GBYSKOLAN 133011,9 [13462,8 119549,1 Pagaende
INVESTERINGSRAM

FASTIGHET 287359 |0 28735,9

HIERNESKOLAN GOLV LAG 0 166 -166 Klart
OMB. HEMKUNSKAP

HIERNESK 0 6,3 -6,3 Pagaende
FORRAD SKOLOR/FORSKOLOR |0 9,7 -9,7 Pagaende
GAMLA VA-VERKET CH-BERG |0 63,9 -63,9 Pagaende
VARMVATTEN GRANSHALLEN |0 343,7 -343,7 Klart
LADDARE ELBILAR 0 49,9 -49,9 Pagaende
BRANDLARM/FORELAGGANDE |0 6,7 -6,7 Pagaende
STYR/VENT IND.HALL STRAND | O 317,2 -317,2 Pagaende
HIERNEGARDEN FONSTER

DORR 0 36,7 -36,7 Pagaende
ENERGIOPTIMERING 4895,8 710,1 4185,7 Pagaende
KOMMUNHUSET, DIV RENOV |0 1038 -1038 Pagaende
TORGET CHARLOTTENBERG 0 6 -6 Pagaende

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Pagaende
DEMENSBOENDE CBG 10353,3 25,1 10328,2 garantitid

Siffror hdmtade 2026-08-26

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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C/o bolaget (Forvaltningsavtalet)

Verksamhet och uppdrag
Verksamheten omfattar férvaltning, drift och underhall av fastigheter inom kommunkoncernen.
Arbetet under perioden har framst bestatt av [6pande fastighetsskotsel, reparationer,

underhallsatgarder, energiforsorjning, lokalvard, avfallshantering och 6vrig fastighetsservice.

Malet &r att sakerstalla en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv fastighetsforvaltning samt att

lokalerna har en funktion och standard som motsvarar verksamheternas behov.

Ekonomiskt utfall
Det ekonomiska utfallet for perioden januari—augusti 2026 uppgar till 2 909,3 tkr, jamfért med en
periodbudget pa 3 458,0 tkr. Utfallet &r darmed 548,7 tkr battre an budget.

Den positiva budgetawikelsen beror framfér allt pa lagre kostnader for fastighetsskotsel,
reparationer och vissa planerade atgarder. Detta motverkas delvis av lagre lokalhyresintakter samt
hogre kostnader for bland annat fjarrvarme, larm och internranta.

Intakter
Periodens intakter uppgar till 40 130,0 tkr, jamfort med budgeterade 40 301,0 tkr. Intdkterna ar
darmed 171,0 tkr lagre an budget.

Den storsta negativa awikelsen avser lokalhyror, dar utfallet ar 621,4 tkr lagre an budget.
Awikelsen beror bland annat pa delvis vakanta lokaler pa Patronen som inte ersatts samt mindre
vakanta lokalytor i bestandet.

Samtidigt ar kostnaden for outhyrda lokaler 308,6 tkr lagre an budget. Intakter fran bostadshyror
overstiger budget med 42,8 tkr, medan outhyrda bostader medfér en negativ awikelse pa 116,6 tkr.

Under perioden har dven intakter som inte varit budgeterade redovisats fér markhyror och
arrenden, 6évriga hyror, statliga investeringsbidrag samt dvriga momspliktiga intékter. Dessa

poster begransar den totala negativa intaktsawikelsen.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnaderna uppgar till 19 742,6 tkr, vilket ar 783,4 tkr lagre an periodbudgeten.

De storsta positiva awikelserna finns inom féljande omraden:
e Fastighetsskotsel: 478,9 tkr lagre an budget.
e Mindre reparationer och underhallsarbeten sammantaget: 500,7 tkr lagre &n budget.
e OVK:169,3 tkr lagre @an budget.
e Fast brénsle och naturgas: 145,0 tkr lagre an budget.

Utfallet for mindre reparationer ar 2 205,1 tkr ldgre 4n budget. Samtidigt har underhallsarbeten

om 1 704,4 tkr redovisats pa ett konto som saknar periodbudget. Posterna bor darfor bedémas
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tillsammans, eftersom en del av awikelsen kan bero pa hur atgarderna har klassificerats mellan

reparation och underhall.

De framsta negativa awikelserna inom verksamhetskostnaderna ar:
e  Fjarrvarme: 386,4 tkr hégre an budget, framst till féljd av prisdkningar.
e  Flis: 226,0 tkr i kostnad utan motsvarande periodbudget.

e Snorojning och sandning: 97,0 tkr hogre an budget, bland annat till féljd av omfattande

sandning under varen.
e Eldningsolja: 32,9 tkr hégre an budget.

e Elkostnaderna ligger i stort sett i nivda med budget. Utfallet uppgar till 3 833,5 tkr jamfort
med budgeterade 3 876,0 tkr.

Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 15 895,9 tkr, vilket ar 109,1 tkr lagre an periodbudgeten.

Energioptimeringsatgarder ligger 252,4 tkr under budget. Fler dtgarder &r planerade att
genomforas under hosten, vilket innebér att kostnaderna forvantas 6ka under aterstaende del av

aret.

Larmavgifterna dverstiger budget med 225,0 tkr. Avskrivningarna ar daremot 164,6 tkr lagre an

budget och administrativa tjanster ligger i huvudsak i niva med budget.

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna uppgar till 7399,1 tkr, vilket ar 171,1 tkr hdgre an periodbudgeten.
Awikelsen avser i huvudsak internranta och kapitalkostnader.

Bedomning och fortsatt arbete
Sammantaget visar verksamheten ett utfall som ar 548,7 tkr battre &n periodbudget. Det positiva
utfallet behover dock bedémas med hansyn till att vissa underhalls- och

energioptimeringsatgarder ar planerade till hosten.
Under resterande del av aret bor sarskild uppféljning géras av:
e lokalvakanser och utvecklingen av lokalhyresintékterna,
e  kostnader for fjarrvarme och évrig energiforsorjning,
e larmavgifter,
e genomforandet av planerade underhalls- och energioptimeringsatgarder,
e fordelningen mellan mindre reparationer och underhallsarbeten,
e internranta och évriga kapitalkostnader.

Utifran utfallet per den 31 augusti bedéms det ekonomiska laget vara tillfredsstéllande.
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Kostsektion

Kostsektionen bestar av fyra tillagningskok varav ett kok enbart lagar till Vard och stod.
Kostsektionen lagar frukost, lunch och mellanmal till skola/fritids, lunch till férskolan samt lunch
och middag till Vard och stéd.

Utvardering har genomforts av den nya kostorganisationen. Utvarderingen resulterade i
en storre dversyn med fokus pa framtida kapacitetsbehov. Bakgrunden ar den forvantade
okningen av antalet aldre, vilket pa sikt innebar att nuvarande produktionskok for
aldreomsorgsmat i Arvika och Eda inte bedéms ha tillrackligt med kapacitet fér att méta
de 6kade behovet. Arbetet har lagt grunden for fortsatt utredning, planering och
langsiktiga stallningstagande kring framtidens maltidsproduktion.

Under aret har dven kontinuitetsplanering och arbete med krisberedskap genomforts.
Verksamheten har tagit fram kontinuitetsplaner och planerat for hantering av olika
Krissituationer for att sdkerstalla livsmedelsforsdrjningen vid stérningar. Genom
investeringsmedel och beviljade bidrag kan vi nu genomftra inkdp av krisforrad av
livsmedel och nddvéandig utrustning vilket starker verksamhetens beredskap och
férmaga att uppratthalla maltidsservicen vid extra ordindra handelser.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer
2.5 Offentlig service

En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare.

Verksamhetsmal
Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder ar néjda med. Leverera maltider som ar

hallbara.

Aktiviteter for att na malen
e Informationsatgarder samt utveckling av Lundens verksamhet fér 6kad ateranvandning
och atervinning. Kundngjdhet renhallning mats via undersékningen Kritik pa teknik som
genomfors vart tredje ar. Indikatorn &r ett medelvarde av néjdhet gallande hamtning av
hushéllsavfall, méjlighet att Iamna avfall p& AVC samt néjdhet gallande méjlighet att
lamna farligt avfall p& AVC. Utfall 2022 Eda 80%, Sverigemedel 80%.)

e Kostsektionen jobbar med att utéka narproducerade och ekologiska livsmedel inom ram.

e Successiv fornyelse av VA-anlaggningen.
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Indikatorer Enhet | Utfall 2025 | Plan 2026
Ekologiska livsmedel % 18% 30%
Svenskt (narproducerat) % 65% 75%

Kommentarer
Sammanstaller statistik dver ekologiska och svenska livsmedel en gang om aret, som redovisas i
januari 2027.

Positiva/negativa avvikelser - Kost
Kost prognostiserar +150 000.

Det positiva resultatet beror pa en vakant tjanst som ej tillsatts pa Gunnarsbyskolans kok.

| sammanslagningen av ledningen av kostenheterna Arvika/Eda har Eda kommun tillforts
en enhetschef. Det har skapat méjligheter till ett narmare samarbete mellan kéken och
skolorna. Som ett resultat har ett etablerat samarbete med den lokala handeln kring
matsvinn utvecklats, vilket gér det mojligt att erbjuda kostnadsfri frukost till samtliga
elever.

Framtid - Kost

Under hésten 2026 har Arvika och Eda kostenhet inlett ett projekt tillsammans med Skafferi
varmland (Lokal livsmedelsgrossist) for att 6ka anvandningen av lokalt producerade livsmedel.
Projektet syftar till att utveckla recept med 50 procent lokalproducerat svenskt kétt och 50 procent
lokalproducerade vegetabilier i linje med Livsmedelsverkets rekommendationer. Gasterna
involveras genom smakpaneler for att sakerstélla att de nya recepten ar anpassade till malgruppen

och uppskattas av de vi serverar maten till.

Antalet dldre 6kar vilket marks tydligt inom koket som ansvarar for maltiderna till dldreomsorgen.
Eda och Arvika star infér samma utmaning och darfor ser vi tillsammans 6ver méjliga lésningar for

att mota det 6kade behovet och hantera den radande platsbristen.

Investeringsprojekt — Kost

Redovisat

Jan 26 - Aug Kvar av
Projekt Budget |26 budget Kommentar
Utbyte gamla vdrmevagnar
utskick Hierneskolan 241 000 | 241000 0
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Raddningstjansten

Generellt har raddningstjansten haft ungefar samma larmfrekvens som samma period féregaende
ar. Antalet IVPA-larm ser minska nagot, likasa brander i byggnader. Antal brand i annat an
byggnader &r betydligt fler an tidigare ar. Ingen av dessa brander har dock blivit en omfattande
skogsbrand. Ett fortsatt aktivt och offensivt forebyggande arbete kravs for att na malet pa sikt. Det
totala antalet raddningsinsatser ser ut att bli i linje med féregaende ar vilket skulle innebara att

malet inte kan nas.

Raddningstjanstens myndighetsutévning har ett fortsatt fokus pa objekt med tillfallig Gvernattning
samt star infor att borja med skolor och forskolor. Myndigheten for civilt forsvar, MCF kommer
under hésten att folja upp raddningstjansten med fokus pa raddningstjanstens tillsyn samt

uppféljning av entreprendren for sotning och brandskyddskontroll.

Under aret utbildas alla brandman i att hantera ammunition och explosiva risker utifran krigets

krav.

Ett arbete ar pabdrjat att anpassa till ny lagstiftning for kommuner och regioners beredskap, LKRB.
Att vi redan i dag arbetar systematiskt med bland annat kontinuitetshantering ligger i linje med

den nya lagstiftningens krav.

Fordjupat arbete pagar enligt cybersakerhetslagen.

Arbete pagar att s6ka bidrag for det brottsférebyggande arbetet infér 2027 samt férankra en ny
organisation for detta (vastra Varmland BRA).

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

2.1 Bra boendemojligheter
Skapa en saker, trygg och frisk kommun som erbjuder attraktiva boendemiljoer

Verksamhetsmal
e Forebygga brander

e Verka for inkludering av alla medborgare

e Minska energianvandningen

Aktiviteter fér att na malen

e Uppsokande verksamhet inom raddningstjansten

e Raddningstjansten ska genom information och uppsdkande verksamhet verka for att alla

boende i Eda kommun ska ha fungerande brandvarnare.

e Anlagga solceller, digitalisering av varmesystem
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Mal och indikatorer

Indikatorer Enhet | Utfall 2025 | Plan 2026 Utfall
hittills
2026™

Brand i byggnad Antal 41 <25 12
Total antal raddningsinsatser | Antal 163 <150 125
Kwh inkdpt energi Kwh 11 612 000 10 937 491 7222 000

Kommentarer. *Utfallet hittills i &r ar tillagt till tabellen

Hittills i ar ser det ut som om malet med antalet brander i byggnader kan nas men inte det totala

antalet raddningsinsatser som ser ut att blir fler an malet.

Positiva/negativa avvikelser — Raddningstjansten
Raddningstjansten prognosticerar ett resultat i linje med budget men med mycket sma marginaler

att hantera oférutsedda handelser.

Framtid - Raddningstjansten

Att forbereda kommunen for att kunna hantera krig och krigsliknande tillstand innebar ocksa
battre forutsattningar att kunna hantera kriser och andra stérningar. Aven om det viapnade
angreppet ar dimensionerande for var beredskapsplanering sa innebar det att kommunens

beredskaps starks generellt.

Utmaningen att rekrytera och behalla personal ar fortsatt stor och kommer sa vara under
Overskadlig tid framover. Arbetet innebar bade att ofdrtrutet fortsdtta med det vi ser ger god effekt

och vaga testa nya losningar.

For att sékerstalla att raddningstjansten ska kunna hantera framtidens utmaningar i form av bland
annat teknikutveckling, personalférsérjning av spetskompetens och gemensamma
ledningsfunktioner samt minska sarbarheten kommer det bli aktuellt att se Gver hur detta kan

organiseras i ett storre sammanhang.
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Arbete- och Integration

Verksamheten arbetar med statliga och kommunala arbetsmarknadsfragor i ndra samverkan med
kommunala enheter, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket, naringslivet,
Region Varmland, Sociala féretag, Civilsamhallet och foreningar. Aven bosattningen och
etableringen av nyanldnda i kommunen sker via Arbete och Integration. Arbete och Integration ar
en flexibel verksamhet som utvecklar verksamheten utifran olika malgrupper och behov.
Verksamheten arbetar malmedvetet med individen i centrum for att skapa forutsattningar for
personer att narma sig den reguljara arbetsmarknaden, pabdrja eller aterga i studier. Sedan juli
2026 har arbete och integration dverforts till Socialnamnden och redovisar darfor sin verksamhet

sa som den sett ut under arets forsta halvar, helarsprognos och bokslut gérs mot Socialndmnden.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

2.6 Livslangt larande
Kunskap for att mota framtidens kompetenskrav. En 6kad utbildningsniva. majligheter till
distansutbildning.

Verksamhetsmal
Att maluppfyllelsen bland personer som skrivs in for arbete eller utbildning ska dka arligen. Att
genomfora specifika uppdrag at exempelvis kriminalvarden och arbetsférmedlingen enligt

overenskommelse och med god kvalitet.

Aktiviteter fér att na malen

e Kartlaggningssamtal, individuella handlingsplaner, praktik, vagledning.

e Ett fungerande integrationsarbete dar nyanlanda blir medvetna om rattigheter och
skyldigheter i Sverige.

e God samverkan internt i kommunen likasa med externa akttrer sasom
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Migrationsverket, Regionen, Kriminalvarden,
Vuxenutbildningen, Civilsamhallet, Arbetsintegrerade sociala féretag samt andra

kommuner.

Mmal och indikatorer

Indikatorer Enhe Utfall Plan 2026 Utfall 2026
t 2025
Andel inskrivna som natt sitt % 89% 100% 88% (31/8)

mal om egen

férsorjning/studier

Kommentar:
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Statistiken ovan géller endast de som beddmts redo fér en skarp planering mot egen
forsorjning/studier. Ovriga deltagare har bedémts behdva basala insatser innan, eller ar féremal

for annan sarskild insats.

Positiva/negativa avvikelser — Arbete och integration

Arbete och Integration visar i helarsprognosen en positiv awikelse om 1 700 tkr. Awikelsen
forklaras framst av erhallna projektmedel samt en vakant tjanst under aret. Verksamheten har
samtidigt arbetat aktivt med kostnadsmedvetenhet, prioritering av insatser och en aterhallsamhet

i resursanvandningen for att sdkerstélla god ekonomisk hushallning och bidra till Gverskottet.

Framtid - Arbete och integration

Den 1 juli 2026 6vergick verksamheten Arbete och Integration fran Servicendamnden till
Socialndmnden. Férandringen skapar nya mojligheter till ett ndrmare och mer sammanhallet
arbete tillsammans med Individ- och familjeomsorgen (IFO) samt Vard och stéd. Genom att
verksamheter med narliggande uppdrag nu samlas inom samma namnd starks forutsattningarna
for samverkan kring individer med behov av stod pa vag mot arbete, utbildning och egen
forsorjning. Det skapar ocksa goda majligheter till gemensam kompetensférsorjning,
erfarenhetsutbyte och utveckling av effektiva arbetssatt som stérker kvaliteten i verksamheterna.

Arbetsmarknadens utveckling, forandringar i statliga regelverk och variationer i antalet nyanlanda
kommer aven fortsattningsvis att paverka verksamhetens forutsattningar. Samverkan med bade
interna och externa aktorer ar avgérande for att skapa hallbara vagar till egen forsorjning, arbete
och integration. Under kommande ar ser verksamheten ett behov av att ytterligare starka
samarbetet med kommunens verksamheter och det lokala naringslivet for att kunna erbjuda ratt

insatser utifran individernas behov och arbetsmarknadens efterfragan.

Ett viktigt fokusomrade dr anpassningen till det nya aktivitetskravet for personer som uppbar
forsorjningsstéd. Férandringen staller krav pa utvecklade arbetssatt, 6kad samverkan och
individanpassade insatser for att stddja fler personer mot sjalvférsorjning genom arbete,
utbildning eller annan kompetenshoéjande aktivitet. For att mota dessa krav behéver verksamheten
fortsatta utveckla relevanta och dndamalsenliga insatser som skapar progression och starker

deltagarnas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Fritidsbanken ar en viktig del av Arbete och Integrations verksamhet. Férutom att vara en
uppskattad kommunal service som framjar rérelse, hélsa och inkludering for kommuninvanarna,
fungerar verksamheten dven som en vardefull arena dar deltagare far mojlighet att utveckla sina
formagor, stérka sin arbetslivserfarenhet och vaxa som individer. Mojligheten att etablera
ytterligare en Fritidsbank i Charlottenberg kommer att utredas. Verksamhetens nuvarande
Fritidsbank finns i Amotfors och erfarenheterna visar att verksamheten skapar virden bade for

deltagarna och for kommunens invanare.

Verksamheten behover fortsatt anpassa arbetsséatt och insatser efter forandrade behov samtidigt

som fokus ligger kvar pa att stéarka individers maéjligheter att komma narmare arbete, utbildning
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och egen forsérjning. Genom ett nara samarbete med arbetsgivare, myndigheter, civilsamhélle
och andra samverkansaktorer skapas férutsattningar fér att méta framtida behov, sékra

kompetensforsorjningen och starka individers etablering och delaktighet i samhallet.
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Fritids- och kulturavdelningen

Fritids- och kulturavdelningen har under aret aktivt arbetat for att framja kultur, fritid, folkhélsa
och ett aktivt foreningsliv som bidrar till livskvalitet och gemenskap for kommunens invanare. |
stort enligt den verksamhetsplan som faststallts for 2026. Under aret har avdelningen, bade i egen
regi och i samverkan med andra aktérer, genomfort en rad arrangemang och aktiviteter for

edaborna. Flertalet har varit valbesokta och allmant mycket uppskattade.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

2.4 Upplevelser
Eda kommun skall erbjuda ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som ar berikande bade for

invanare som besokare. Vi ska lyfta fram och utveckla det som finns.

Verksamhetsmal
Inom Samhallsbyggnad ingar kontrollomrade - utveckling av fritids- och kulturaktiviteter.

Aktiviteter fér att na malen

Antalet foreningsaktiviteter och antalet deltagartillfallen redovisas av féreningslivet.

Mal och indikatorer

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Plan 2026
Utveckling av fritids- och Antal 2200 2 400
kulturaktivitet for edaborna | féreningsa

ktiviteter
Kommentarer:

e Under aret har aktiviteter sasom Tréffs och Trivs, Gubb-och Karingkvall, forfattarbesck,
dialogkvall med féreningslivet, medverkan pa Eda Framtidsméssa och Sommar Pep-Up

genomforts.

e Det har under aret genomforts en foreningskartlaggning genom foretaget Floem AB déar
det kartlagts hur féreningsverksamheten i Eda samt narliggande kommuner ser ut samt
forslag pa vilka forandringar och atgarder som skulle kunna vidtas for att forbattra

férutsattningarna for kommunens féreningsliv.

e  FOr att kartlagga hur behovet av vaktmastare, framfér allt bland kommunens
idrottsféreningar, ser ut sa har en enkatundersokning genomforts under aret. Detta for att
fa en battre helhetsbild av hur behovet ser ut samt hur man pa ett rattvist satt skulle
kunna férdela dagens resurser och pa sa satt underlatta for kommunens

féreningsverksamhet.
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Positiva/negativa avvikelser — Fritids- och kulturavdelningen
Under aret har avdelningen befunnit sig i ett svart organisatoriskt lage pa grund av ett antal
vakanser i olika tjanster, laget ar fortsatt sa att tjanster inom enheten saknar bemanning. Fragan

hanteras skyndsamt, men laget ar anstrangt.

Under aret har uttkade drift- och investeringsbidrag betalats ut. Utdver detta sa har kostnaden for
installation av Merdppet pa huvudbiblioteket blivit hdgre dn berdknat. P& grund av framférallt
namnda vakanser s prognostiserar Fritids- och kulturavdelningen trots dessa negativa awvikelser
ett utfall for aret enligt budget.

Framtid - Fritids- och kulturavdelningen
Fritids- och kulturverksamheten star infor fortsatt utveckling av stodet till féreningslivet samtidigt
som Okade kostnader paverkar manga foreningars forutsattningar. Behovet av att se 6ver formerna

for foreningsstdd och samverkan med civilsamhallet kommer darfor att vara fortsatt aktuellt.

Arbetet med skolbiblioteksverksamheten och anpassningen till nya krav pa bemannade
skolbibliotek kommer att fortsatta under kommande ar. Samtidigt behtver verksamheten
sakerstalla att tillgangliga resurser anvands effektivt for att mota invanarnas behov av kultur-,
fritids- och bibliotekstjanster.

Verksamheten har under en langre tid haft begransade personella resurser inom flera
nyckelfunktioner, vilket paverkar mojligheterna att bedriva utvecklingsarbete samtidigt som den
|6pande verksamheten ska uppréatthallas. Att skapa langsiktigt hallbara organisatoriska
férutsattningar och sakerstalla ratt kompetensforsérjning ar darfor en prioriterad fraga for

framtiden.

For att verksamheten fullt ut ska kunna leverera pa sitt uppdrag kravs stabila férutsattningar,
tydliga prioriteringar och ett langsiktigt perspektiv. Arbetsro och kontinuitet i verksamheten ar
viktiga faktorer for att kunna fokusera pa genomférande, utveckling och kvalitet i verksamhetens
uppdrag. Med ratt forutsattningar finns goda maéjligheter att starka bade foreningsliv,

kulturverksamhet och invanarnas tillgang till ett rikt fritids- och kulturliv.
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Gata

Gatuverksamheten i Eda kommun har under aret bedrivits av Teknik i Vast AB vars uppgift ar att
sakerstalla hog kvalitet, funktionalitet och langsiktig hallbarhet i kommunens infrastruktur och

anlaggningar.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

2.2 Goda kommunikationer
Med végar, jarnvag och tele/IT-kommunikation. Bra férbindelser inom och till kommunen fér
arbete, fritid och utbildning.

Verksamhetsmal

Arbeta fér goda kommunikationer inom kommunen. Tillganglighetsanpassad gatuanlaggning med
hog trafiksakerhet for oskyddade trafikanter. Digitala I6sningar som underlattar kommunikationen
med kommunen.

Aktiviteter for att na malen

Anlagger, underhaller och foérnyar kommunens gator samt gang- och cykelvagar. Genom
undersokningen Kritik pa Teknik mats néjdheten vart tredje ar. Inférande av digitalt
felanmalningssystem fér den kommunaltekniska verksamheten. Lopande berdakna behovet av

belaggningsunderhall.

Mal och indikatorer

Indikatorer Enhet Utfall 2025 Plan 2026
Medborgarna om gator och vagar | Nojda 18 Ingen matning
medborgare

Ackumulerad kvarstaende tkr 7300 7100

belaggningsunderhallsskuld

Medborgarna om gang- och No6jda 46 Ingen matning
cykelvagar medborgare
Kommentarer

Nojdheten méats genom undersokningen Kritik pa Teknik vart tredje ar. Nasta matning ar under

2028 och utfall redovisas i arsbokslut.

Positiva/negativa avvikelser — Gata

Arets férsta del av vintervaghaliningen har haft lagre kostnader &n budget framst p& grund av
sandsopning i egen regi. Arsprognosen for vintervaghallningen &r enligt budget, men vadret avgsr
utfallet. Utbetalning av Sarskilt driftbidrag for enskilda vagar har varit hogre an budget. Detta ger
en helarsprognos pa ett underskott med 800 tkr.
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Framtid - Gata

Klimatférandringarna fortsatter att paverka forutsattningarna for vintervaghallningen. Trenden
med kortare perioder av sammanhangande snd och kyla bedéms besta, samtidigt som vadret
forvantas bli mer varierande och innehalla fler extrema vaderhdndelser. Detta kan innebara bade
Okade och svarforutsagbara kostnader for vintervaghalining, halkbekdampning och skador pa
infrastrukturen. Osékerheten kring vaderutvecklingen gor det fortsatt utmanande att

prognostisera framtida kostnader och budgetbehov.

Investeringsprojekt - Gata

Redovisat Kvar av
Projekt Budget |Jan 26 - Aug 26 | budget Kommentar
Aterstalining gata 4214 195 4019 Pagaende
Belaggning 5094 579 4 516 Pagaende
GC Emterudsvagen etapp 1 1 544 1 1543 Pagaende

VA

VA-verksamheten i Eda kommun har under aret bedrivits av Teknik i Vast AB. Personalen pa
vatten- och reningsverken har samordnats i gemensamma enheter fér Eda och Arvika.

Verksamhetsmal/Delmal, aktiviteter och indikatorer

2.5 Offentlig service
En god och behovsrelaterad offentlig service till kommunens innevanare

Verksamhetsmal

Levererar tjanster som medborgare, brukare och kunder dr néjda med.

Medarbetare
e Personalen ska kdnna stolthet och trygghet i sitt arbete och sin kommun.

e Personalen skall kdnna att de bidrar till ett battre klimat genom att ¢ka narproducerad

och ekologisk mat till vara gaster.

Aktiviteter for att na malen
e Informationsatgarder samt utveckling av Lundens verksamhet for 6kad ateranvandning
och atervinning. (Kundngjdhet renhallning mats via undersékningen Kritik pa teknik som
genomfors vart tredje ar. Indikatorn ar ett medelvarde av nojdhet gallande hamtning av
hushéllsavfall, méjlighet att Iamna avfall p& AVC samt néjdhet gallande méjlighet att
lamna farligt avfall p4 AVC. Utfall 2022 Eda 80%, Sverigemedel 80%.)

e  Kostsektionen jobbar med att utoka narproducerade och ekologiska livsmedel inom ram.
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e Successiv fornyelse av VA-anlaggningen.

Mal och indikatorer

Indikatorer

Enhet

Utfall 2025 Plan 2026

Reinvesteringar i forhallande till

nuanskaffningsvardet (NUAK) VA ska

uppga till minst 1%

%

1% 1%

Kommentarer

Utfall redovisas i arsbokslut.

Positiva/negativa avvikelser — VA

Prognosen for VA-verksamheten ar enligt budget.

Framtid — VA

Underhallsskulden pa VA-anlaggningarna marks alltmer, bade éver och under mark. Behovet av

fortsatta reinvesteringar i ledningsnat, avloppsreningsverk och vattenverk bedéms tka for att

sdkerstélla en langsiktigt robust och driftsdker verksamhet. En av de storsta framtida

utmaningarna ar att sakerstélla en l&ngsiktig dricksvattenférsorining fér Amotfors och Kéla.

Samtidigt forvdntas klimatférandringarna medféra kade pafrestningar pa VA-systemet genom

mer frekventa skyfall och storre nederbérdsmangder, vilket stéller hogre krav pa saval kapacitet

som forebyggande atgarder.

Investeringsprojekt - VA

Redovisat Kvar av
Projekt Budget |Jan 26 - Aug 26 | budget Kommentar
Dricksvattenforsorjning
Amotfors/Kdla 20000 |O 20 000 Pagaende
VA-forsorjning Haganaset 9922 4365 5 557 Pagaende
Slamawvattning
Charlottenberg 2782 6 082 0 Klart
VA-sanering 5600 5401 199 Pagaende
Utbyte pumpstationer 4 542 2171 2371 Pagaende
Tak bassanghall ARV Chberg |2 500 0 2 500 Pagaende
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Renhallning/Avfall

Renhallningsverksamheten i Eda kommun ansvarar for insamling av hushallsavfall, deponering av
avfall, atervinningsverksamhet och affarsmassig hantering av visst avfall. Verksamheten har under
aret bedrivits av Teknik i Vast AB.

Mal och indikatorer

Indikatorer Enhet | Utfall 2025 Plan 2026
Kundnojdhet renhallning % 4% Ingen matning
Kommentarer

Kundnojdhet méts via SKR:s understkning, Kritik pa teknik, som genomférs var tredje ar. Nasta
tillfalle &r ar 2028 och resultat redovisas vid arsbokslut.

Positiva/negativa avvikelser — Renhallning/Avfall

Prognosen ar att den taxefinansierade verksamheten féljer budget. Prognos f6ér den affarsmassiga

verksamheten ar mycket oséker, pris pa metall kommer vara avgérande for om budget kan hallas.

Framtid — Renhallning/Avfall
Renhallningsverksamheten star infér omfattande forandringar under de kommande aren. Okade
krav pa aterbruk, utsortering och insamling av fler avfallsfraktioner innebar nya arbetssatt och

investeringar som sannolikt kommer att paverka verksamhetens kostnadsbild.

Fastighetsnara insamling av forpackningar ska vara inférd senast &r 2027. Aven om producenterna
fortsatt ska bara kostnadsansvaret genom schablonersattning till kommunerna rader osakerhet

kring om ersattningsnivaerna fullt ut kommer att ticka de faktiska kostnaderna.
Medel behdver avsattas for att tédcka kostnader for sluttédckningen av Lundens deponi.

Genomférandet av gallande avfallsplan férvantas bidra till att kommunen tar ytterligare steg upp i

avfallstrappan och skapar forutsattningar for en mer resurseffektiv och hallbar avfallshantering.

Investeringsprojekt — Renhallning/Avfall

Redovisat Kvar av
Projekt Budget |Jan 26 - Aug 26 | budget Kommentar

Hemsorterat 6 708 187 6 521 | uppstartsfas




Sida 42 (88)

Bildningsnamnden

Beskrivning av verksamheten

Bildningsnamnden ansvarar fér kommunens verksamheter inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem, gymnasie- och vuxenutbildning samt kulturskola. Verksamheterna bedrivs
utifrdn namndens vision "Alla ska lyckas” och malomradena kunskap, trygghet, stéd, sprak och
framtid med ett fram.

Under 2026 har arbetet fortsatt med att utveckla kvalitet och likvardighet samtidigt som
verksamheten anpassas till férandrade ekonomiska och demografiska forutsattningar. Det
systematiska kvalitetsarbetet utgor grunden for planering, uppféljning, analys och utveckling pa

huvudmanna- och verksamhetsniva.

Verksamhet och maluppfyllelse Forskola
Forskolans évergripande mal &r att varje barn en utbildning av hég kvalitet som ger barnet goda

mojligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt férberedelse for fortsatt utbildning.

Mal Indikator Delar | Mal | Beddmning
Kunskap  |Andel med likvardig tillgang till utbildning i [88% 85% Uppnas
forskolan.
Trygghet  |Andel barn som har en trygg miljé som 82% 85% A

framjar omsorg, utveckling och larande. . o
Delvis uppnas

Stod Andel barn som far det stdd de behdéver for  [713% 85% A

att utvecklas sa langt som majligt. Delvis uppnas
Sprak Andel som barn ges forutsattningar att 80% 85% A

utveckla sitt sprak och sin Delvis uppnas

kommunikationsformaga.

Framtid Andel barn stimuleras genom lek och rérelse[79% 85% A

for fortsatt larande och utveckling. Delvis uppnas

Forskolans utvecklingsarbete har under aret fokuserat pa undervisningens kvalitet, systematiskt
kvalitetsarbete, sprak- och kunskapsutveckling samt tillgangliga larmiljéer. Kvalitetsdialogerna

visar en positiv utveckling av struktur, rollférstaelse och pedagogiskt utvecklingsarbete.

Fortsatt utveckling behdvs inom progression, dokumentation och analys av undervisningen samt i
overgangen mellan forskola och forskoleklass. Arbetet behdver samtidigt anpassas till ett fortsatt

forandrat barnantal.
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Grundskolan

Grundskolans mal &r att varje elev en utbildning av hég kvalitet som ger eleven goda mojligheter
att inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

Delmal | Indikator Delar | Mal Bedémning
Kunskap |Andel elever som nar kunskapsmaleniak 9 [88% 85 % Uppnas
Trygghet |Andel elever som upplever trygghet i skolan [17% 85 % A

Delvis uppnas

Stod Andel elever i behov av stod som far insats i [64% 85 % A
tid Delvis uppnas

Sprak lAndel elever som nar godkant i svenska/sva [75% 85 % A
ak 6 Delvis uppnas

Framtid |Andel elever som upplever ledning/stimulans [53% 385 % A
Delvis uppnas

Grundskolans kunskapsresultat visar en tydlig positiv utveckling under lasaret 2025/2026.
Meritvardet, behdrigheten och godtagbara kunskaper i alla amnen har 6kat i arskurser 6, 8 och 9
samt ar oférandrade till arskurs 7.

Aven analyserna fran kvalitetsdialogerna visar férbattrad maluppfyllelse inom flera amnen.
Samtidigt kvarstar skillnader mellan Zmnen, elevgrupper och skolenheter. Svenska, svenska som

andrasprak och matematik ar fortsatt viktiga utvecklingsomraden.

Arbetet inom Skolverkets riktade insatser tillsammans med Karlstads universitet har fortsatt och
har bidragit till en tydligare styrkedja, starkt systematiskt kvalitetsarbete och 6kat fokus pa
undervisningens kvalitet och kollegialt larande.

Elevhalsoorganisationen har utvecklats genom tydligare uppdrag och strukturer for elevhalsoteam,
trygghetsteam, skolsociala team, resursteam och tillganglighetsteam. Syftet ar att starka det

framjande och férebyggande arbetet samt skapa tidigare och mer samordnade insatser.

Skolinspektionens uppfdljning av Hierne- och Gunnarsbyskolan visar att flera tidigare
konstaterade brister har avhjélpts. Fortsatt arbete kravs framfor allt avseende extra anpassningar
och sarskilt stéd pa mellanstadiet. Atgarder genomférs och féljs upp inom skolans och

huvudmannens ordinarie kvalitetsarbete.
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Gymnasie- och vuxenutbildning

Arbetet med gymnasie- och vuxenutbildningen praglas fortsatt av regional samverkan och
anpassning av utbildningsutbudet efter individernas och arbetsmarknadens behov. Samverkan
med Arvika, Arjang, Saffle och 6vriga Varmland &r central for att skapa ett &ndamélsenligt
utbildningsutbud.

Arbetet med kommunalt aktivitetsansvar, introduktionsprogram, flexibla studieformer och vagar
till fortsatta studier eller arbete fortsatter.

Samlad bedomning
Bildningsférvaltningens samlade beddémning ar att verksamheterna under 2026 utvecklas i positiv
riktning, framfor allt avseende grundskolans kunskapsresultat, det systematiska kvalitetsarbetet

och organisationen for stéd och elevhilsa.
De viktigaste framgangsfaktorerna ar:
e tydligare styrning och uppfdljning fran huvudman till verksamhet,
e Okat fokus pa undervisningens kvalitet,
e kvalitetsdialoger och kollegialt larande,
e utvecklad elevhalsoorganisation,
e samverkan inom Skolverkets riktade insatser och med Karlstads universitet.

Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov inom likvardig maluppfyllelse, skolnarvaro, sarskilt stod,

sprak-, las- och skrivutveckling samt trygghet och studiero.

Ekonomi och organisation
Bildningsnamnden arbetar under 2026 med fortsatt ekonomisk anpassning och uppféljining av
verksamheternas kostnader. Sarskilt fokus ligger pa bemanning och resursorganisation,

skolskjuts, elevhalsa, anpassad grundskola samt interkommunala kostnader.

Utifran tidigare prognoser och beslutade budgetramar har verksamheterna fatt i uppdrag att
genomf6ra nddvandiga organisatoriska och ekonomiska anpassningar utifran férandrade behov

och demografi.

Resursfordelning och organisation féljs [6pande for att sékerstalla att verksamheten bedrivs inom
tilldelad ram samtidigt som skollagens krav uppratthalls.

Investeringsbudget per 31 december 2026

Verksamhetsomrade Budget Utfall Awvikelse i kr
Forvaltning 0 0 0

Forskola 1 000 1 000 0
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Grundskola 1500 1500 0

Totalt 2 500 2 500 0

Resultatbudget per 31 december 2026

Verksamhetsomrade Budget Prognos utfall
Namnd 400 400 0
Forvaltning 9 275 8 625 650
Forskola 60 966 60 201 765
Grundskola 138 897 140 632 -1 735
Gymnasieskola 46 726 46 991 -265
\Vuxenutbildning 2 800 2 215 585
Kulturskola 3 428 3 428 0
Totalt 262 492 262 492 0

Framtid och fortsatt utveckling

Under resterande del av 2026 och infor 2027 prioriteras att:
o fortsatta hoja kunskapsresultaten och minska skillnader mellan elever och verksamheter,
e utveckla undervisningens kvalitet och det kollegiala larandet,
e starka arbetet med skolnarvaro, trygghet och tidiga stédinsatser,
e sakerstédlla arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd,
o fortsatta anpassa organisation och resurser efter barn- och elevutvecklingen,
e integrera kommande nationella skolreformer 2026-2028 i det ordinarie kvalitetsarbetet.

Reformarbetet innebar omfattande férandringar for skolvdsendet de kommande aren.
Bildningsférvaltningens inriktning ar darfor att samordna implementeringen med det befintliga
kvalitetsarbetet och undvika parallella processer. Huvudmannen ska skapa férutsattningar, rektor

ska leda implementeringen och forandringen ska ytterst markas i undervisningen.

Den samlade inriktningen kvarstar: Alla ska lyckas — och vi gér det tillsammans.
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Socialnamnden
vard och Stod

Delarsrapport och prognos for 2026 har upprattats i enlighet med Eda kommuns ekonomiska
styrprinciper. Underlaget bygger pa omradeschefernas manadsrapporter samt de éverlaggningar
som genomforts i verksamhetens ledningsgrupp. Ekonomin och verksamhetens utveckling har
foljts upp regelbundet under perioden och varit en aterkommande punkt pa socialndmndens

féredragningslista samt i verksamhetens ledningsgrupp.

Verksamheten ska enligt socialtjanstlagen tillférsékra enskilda personer skaliga
levnadsforhallanden samt sakerstalla goda levnadsvillkor for personer med omfattande
funktionsnedsattningar enligt LSS. Verksamheten ska dven tillhandahalla en god och siker hilso-
och sjukvard genom att férebygga och tillgodose behov som uppstar till féljd av sociala problem,

funktionsnedsattningar, aldrande eller sjukdom.

Sammanfattning évergripande

Helarsprognosen for Vard och stdd visar en negativ awikelse pa -3,5 mnkr. Redan infér 2026 kunde
verksamhetens kostnader inte inrymmas inom tilldelad budgetram, vilket innebar ett
effektiviseringskrav pa nastan 7 mnkr. Ett omfattande arbete har darfér bedrivits under aret for att
minska kostnaderna och narma verksamheten till beslutad budgetram. Flera atgarder har
genomforts och gett effekt, samtidigt som de skapar férutsattningar for fortsatt effektivisering
infér 2027.

Under aret har dock flera forandrade ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar
tillkommit, vilket ytterligare har forsvarat majligheten att na budgetramen. Jamfoért med 2025 har
Vard och stod 4 mnkr mindre i statsbidrag. Vid arets borjan var kommunen dessutom utforare av
tva arenden inom personlig assistans. Under aret valde bada att 6verga till privata utforare, vilket
innebar ett intaktsbortfall pa 2,4 mnkr jamfért med vad verksamheten hade raknat med.
Verksamheten har inte heller erhallit full budgetkompensation for kapitaltjanstkostnader.
Budgeten understiger de faktiska kostnaderna med 635 tkr, vilket medfér en motsvarande negativ

budgetawvikelse.

Samtidigt har behovet av hemtjanst 6kat successivt under aret. Fran arets borjan till juli har den
totala utforda tiden okat med strax under 800 timmar, vilket motsvarar ett okat resursbehov om
cirka 5,4 arsarbetare och en beraknad kostnadsokning pa cirka 3,5 mnkr. Resursékningen ar
nddvandig for att kunna verkstélla beviljade insatser enligt socialtjanstlagen samt utféra halso-

och sjukvardsinsatser.

Under aret startade Yrkesresan, en nationell satsning pa kompetensutveckling inom
aldreomsorgen. Den prognostiserade personalkostnaden for Vard och stéd under aret uppgar till

cirka 1,1 mnkr for utbildning av tillsvidareanstalld baspersonal. Nagon sarskild statlig finansiering
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for verksamhetens kostnader kopplade till deltagandet har inte erhallits utan det har hanterats

inom befintlig personalbudget.

Trots ett aktivt och omfattande effektiviseringsarbete har verksamheten darmed under aret mott
bade minskade intdkter och tkade behov. Sammantaget har dessa forandrade forutsattningar

vasentligt forsvarat mojligheten att fullt ut na beslutad budgetram under 2026.

Pa sarskilt boende kvarstar utmaningar med att halla budgetramen. De boendes behov av vard och
stdd har generellt 6kat och i vissa perioder har verksamheten behdvt férstarka bemanningen
tillfalligt for att sakerstalla en trygg och siker vard och omsorg. Verksamheten ser samtidigt en
tydlig 6kning av psykisk ohélsa och samsjuklighet, vilket bidrar till mer komplexa vard- och

omsorgsbehov.

Trots 6kade och mer komplexa behov har ett aktivt arbete med bemanning och resurspass gett
resultat. Personalkostnadernas budgetawvikelse inom sarskilt boende uppgar for perioden januari-

augusti 2026 till -2,8 mnkr, jamfért med -3,95 mnkr under motsvarande period 2025.

Inom LSS-gruppboende pagar férandringsarbetet med fortatning av boende och arbetet fortléper
enligt plan. Byggnationen har under perioden paverkat saval brukarnas hemmiljé som personalens
fysiska och psykiska arbetsmiljo. Pa grund av periodvis hoga ljudnivaer har verksamheten behavt
forlagga delar av verksamheten till andra miljéer under den tid byggarbetet pagatt. Insatser via
foretagshalsovarden har genomforts vid behov och personalgruppen kommer under hésten att
erbjudas handledning infér ssmmanslagningen. Parallellt har ett arbete inletts tillsammans med
HR for att faststélla bemanningsbehovet for tva gruppboenden i stallet for tre. Arbetet ar en del av

anpassningen av organisation och bemanning till den nya boendestrukturen.

Trots den oro som funnits i personalgruppen infor forandringen har omradeschef bedrivit ett aktivt
arbete med bemanning och resursanvandning, vilket har gett ekonomisk effekt.
Personalkostnadernas budgetawikelse inom gruppboende uppgar for perioden januari—augusti
2026 till -120 tkr, jamfoért med -1,46 mnkr under motsvarande period 2025.

Heltid som norm innebar att det i vissa situationer uppstar éverlappningstid mellan arbetspass.
Arbetet med resurspass har samtidigt haft en positiv effekt pa personalkostnaderna och utgor ett
av flera viktiga arbetssatt fér att anvanda befintliga personalresurser mer effektivt och samtidigt

sakerstalla verksamhetens bemanningsbehov.

Sommarperioden innebar stora utmaningar nar det galler att sékerstalla bemanningen. Genom
resurspass, medarbetare som frivilligt tagit extrapass, chefer som arbetat vardnara, valfungerande
vikarier samt EPA-ungdomar kunde verksamheten uppratthallas under semesterperioden. Till
skillnad fran tidigare ar erbjods ingen extraersattning till baspersonal. Sommarersattning erbjods
daremot till sjukskoterskor. For att tdcka behovet av sjukskdterskor och sakerstélla en patientsaker
halso- och sjukvard under semesterperioden behtvde verksamheten dven anlita
bemanningsforetag, vilket har paverkat kostnaderna negativt.
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Under aret har verksamheten fortsatt att mota en 6kad komplexitet i de arenden som hanteras.
Sarskilt tydlig ar 6kningen av psykisk ohalsa och samsjuklighet bland &ldre. Utvecklingen
uppmarksammas saval nationellt som i de natverk dar verksamheten deltar. Aven om
problematiken inte tidigare varit lika framtradande i Eda ser verksamheten nu en tydlig forandring,
vilket staller 6kade krav pa kompetens, samverkan, arbetssatt och bemanning. | ett led att méta
upp det férandrade behovet har verksamheten anstéallt en psykiatrisjukskdterska som kommer pa

plats under hosten.

Centralt: Under perioden januari-april atergick ordinarie verksamhetschef i tjanst pa 50 procent

efter foraldraledighet. Tillforordnad verksamhetschef kvarstod under samma period pa 50 procent.

Arbetet med att uppna kostnadskontroll har bedrivits [6pande under aret. Personalkostnaderna
utgor cirka 85 procent av verksamhetens budget, vilket innebar att ett stort fokus har behovt
laggas pa bemanning och personalresurser for att na en ekonomi i balans, samtidigt som
kvaliteten for brukarna bibehalls. Trots stora utmaningar och kostsamma nationella
utbildningssatsningar har arbetet hittills gett resultat. Under perioden januari-augusti 2025
uppgick personalkostnadernas budgetawvikelse till ett minus pa 3,15 mnkr. Under motsvarande
period 2026 &r utfallet drygt 2,5 mnkr battre i férhallande till budget. Som en del i
effektiviseringsarbetet forhandlades tre tjanster inom ledning och verksamhet bort under varen.

Tva av tjansterna belastar dock kostnaderna under storre delar av aret till foljd av uppsagningstid.

Arbetet med att minska kostnaderna for externa placeringar har ocksa gett effekt. Under varen
naddes den niva dér ytterligare forandringar inte beddmdes genomforbara utifran verksamhetens
férutsattningar och behov. Genom genomférda atgarder har placeringskostnaderna minskat med
2,8 mnkr pa helarsbasis under 2026.

Fokus har under perioden varit pa foljande utvecklings- och forbattringsomraden:
e starkt kompetensforsorjning for att mota verksamhetens nuvarande och framtida behov
e utveckla extern samverkan
e systematisk uppféljning av avtal av externa placeringar
o effektivare resursanvandning med fortsatt fokus pa kvalitet och verksamhetens behov

Digitalisering: Arbetet med att utveckla och starka anvandningen av digitala I6sningar inom vard
och omsorg har fortsatt under aret. Bland annat utreds mdéjligheterna att inféra digital hemtjanst

som ett komplement till befintliga insatser.

Verksamheten har upphandlat ett nytt larmsystem och planeringen har pabérjats infor det
omfattande arbetet med att byta ut befintliga larm under varen 2027. Inférandet av hilso- och
sjukvardsmoduler i verksamhetssystemet Lifecare har fortsatt i syfte att skapa en mer effektiv och

andamalsenlig anvandning av systemet.
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Anvandningen av tillsynskameror och e-tjanster for medborgare har under perioden utdkats eller

bibehallits. Antalet Iakemedelsautomater har minskat, da det under perioden funnits farre brukare

dar lsningen bedémts vara lamplig utifran individuella behov och férutsattningar. Arbetet med att

identifiera lampliga anvandningsomraden och brukare for I1akemedelsautomater sker I6pande.

Mal: Bedémningen ar att malen uppfylldes.

Indikatorer Enhet | Utfall 2025 |Halvar 2026, Mal 2026
Lakemedelsautomater st 30 26 40
Tillsyn via kamera, ordinért boende st 11 4 20
Tillsyn via kamera, sarskilt boende och LSS|st 26 51 65

Hemtjansten: Positivt ar att verksamheten har en hég andel utbildade underskéterskor i

hemtjansten. Kompetensforsorjningen ar en utmaning vid en snabb 6kning av behov, under

semesterperioder och vid franvaro. Hemtjansten méter alltmer komplexa vard- och omsorgsbehov

i ordinart boende, vilket staller 6kade krav pa kompetens, samverkan och flexibilitet.

Verksamhetens arbete med att alla ska ha en uppdaterad genomférandeplan har férbattrats under

aret.

Mal: Bedémningen ar att malen delvis uppfylldes, medborgarna fick en god behovsrelaterad vard.

Indikatorer Enhet | Utfall 2025 Halvar 2026, Mal 2026
Hemtjanst
Andel helt nojda vardtagare inom % 90 Matning helar [98-100
hemtjanst
Andel vardtagare med genomférandeplan |% 88 95 100
Enskildes delaktighet i genomférandeplan |% 55 60 95
Korttidsvard Amotfors
Antal dygn med betalningsansvar till st 0 0 0
Regionen

Korttidsvarden: Beldggningen har varit hogre jamfort med motsvarande period 2025. Behovet av

plats pa sarskilt boende har 6kat och flera personer har haft fér omfattande vard- och

omsorgsbehov att det inte varit mgjligt att vistas i det egna hemmet i vantan pa en boendeplats.

Detta har medfort att en stor andel av personerna i ko till sarskilt boende har vistats pa
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korttidsplats i avaktan pa att en plats pa sarskilt boende blivit tillganglig. Arende inom personlig
assistans som inte kunnat bemannats under en period har vistats och fatt behov tillgodosedda pa
korttiden.

Sarskilt boende: Under perioden ansdkte 30 personer om sarskilt boende och 29 personer
beviljades, en anstkan avslogs. For 7 personor Gversteg vantetiden tre manader, dar behoven
tillgodosags pa korttidsplats under vantetiden. Okad férekomst av beteendemassiga och psykiska
symtom vid demenssjukdom (BPSD), psykisk ohalsa och samsjuklighet har inneburit mer
komplexa vard- och omsorgsbehov, tkad oro och utatagerande beteenden samt stérre behov av
individuellt stéd och tillsyn. Detta har periodvis kravt férstarkt bemanning. Under aret har brukare

som inte langre varit i behov av demensvard flyttat dver till somatiskt boende.

Mal: Bedomningen &r att malen delvis har uppnatts och att de boende har erbjudits en trygg och
god boendemiljé. Andelen brukare med genomférandeplan har 6kat, liksom delaktigheten vid

upprattandet, vilket ar en positiv utveckling.
Malen géllande aktiviteter pa sarskilt boende uppfylls.

Indikatorer/mal for aktiviteter se rubrik “Upplevelser”.

Indikatorer Enhet | Utfall 2025 |Halvar 2026/ Mal 2026
Andel helt ndjda brukare inom sarskilt % 73 Matning helar [95-100
boende
Andel vardtagare med genomftrandeplan |% 96 99 100
Enskildes delaktighet i genomférandeplan|% 65 70 95

Antal ej verkstallda beslut inom 3 man

Sarskilt boende st 0 7 0

Parboende st 0 1 0

Rehabilitering/Sjukskoterskor/Hjalpmedel/Bostadsanpassning: Den 1 juli 2026 tradde ett
omfattande lagandringspaket i kraft inom ramen for omstallningen till god och nara vard.
Forandringarna innebar bland annat starkta krav pa samverkan mellan kommun och region,
tillgang till medicinsk bedémning dygnet runt, fast vardkontakt, medicinskt ansvarig fér
rehabilitering (MAR) samt ett tydligare ansvar for bade fysiska och psykiska vardbehov.
Forandringarna staller 6kade krav pa kommunens organisation, kompetens, samverkan och
arbetssatt inom den kommunala hélso- och sjukvarden. Férandringarna kan framat medfora ett
Okat resursbehov och darmed ekonomiska konsekvenser fér verksamheten, vars omfattning annu

inte fullt ut kan bedémas.
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Rehabenheten har haft svarigheter att rekrytera fysioterapeut infér kommande pensionsavgang.
Sjukskoterskor har kunnat rekryteras under perioden och verksamheten har dven anstéllt en
psykiatrisjukskdterska.

LSS-verksamheten och socialpsykiatri: Arbetet med externa placeringar har fortsatt med positivt
resultat. Inom personlig assistans har det funnits utmaningar med att rekrytera personal med ratt
kompetens, och ett drende har under kortare perioder vistats pa korttidsplats. Fran och med den 1
september har kommunen inga personliga assistansarenden i egen regi. Arbetet med RACT har
pabdrjats i samverkan med Region Varmland. Arbetssattet riktar sig till personer med komplex
psykiatrisk problematik, ofta i kombination med samsjuklighet, beroendeproblematik och

omfattande behov av samordnade insatser fran bade kommun och region.

Mal: Bedomningen &r att malen delvis har uppnatts, dar flera indikatorer har natts eller
Overtraffats. Arbetet med att starka den enskildes delaktighet i genomférandeplanen behdver

fortsatta. Indikatorer och mal kopplade till aktiviteter redovisas under rubriken "Upplevelser”.

Indikatorer Enhet | Utfall 2025 |Halvar 2026 Mal 2026

Andel brukare med genomférandeplan

% 100 100 100
inom LSS
Andel helt ndjda brukare i gruppboende . - Matning helar |95-100
LSS ’
Antal ej verkstallda beslut inom 3 manader,

st 0 0 0
gruppboende LSS
Antal ej verkstallda beslut LSS inom 3

. st 9 5 3

manader
Utoka antal externa platser fér daglig

st 12 18 16
verksamhet
Enskildes delaktighet i genomférandeplan (% - 50 95
Upplevelser:

Indikatorer Enhet | Utfall 2025 Halvar 2026 Mal 2026
Alla genomférandeplaner inom LSS, ska
. o % 100 100 100

beskriva behov av aktivitet pa fritiden
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Antal genomsnitt gemensamma/egna
aktiviteter/vecka/vardtagare inom sarskilt |st 4 3 3
boende SoL

Antal genomsnitt egna

st 1 2 1
aktiviteter/vecka/brukare inom LSS
Mal: Bedomningen &r att malen uppfylldes.
Medarbetarrelaterade mal:
Indikatorer Enhet | Utfall 2025 Halvar 2026 Mal 2026
Korttidsfranvaro dag 1-14, % 7,84 418 5,0

Mal: Bedémningen ar att malen for korttidsfranvaron uppfylldes.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Resultatomrade Budget Prognos | Awikelse
2026 (tkr) | 2026 (tkr) (tkr)
Verksamhetschef 6152 7052 -900
Hemtjanst Koppom, Hiernegarden natt 16 650 16 950 -300
Hemtjanst Amotfors, Nattpatrull, 16 165 16 465 -300
Hemtjanst Charlottenberg 13 735 13735 0
Sjukskdterskor, Demensteam 24 629 23 029 1600
Gunnarsby-, Tallmo- och Klockargarden 17 498 19 098 -1600
Alvgarden Amotfors 17 834 19 334 -1500
Korttidsvarden, Rehab 18 718 17718 1000
Hiernegarden Koppom, Humle, Haga 21705 23 705 -2 000
Charlottagarden, Petersborg Charlottenberg 16 288 18 188 -1900
LSS 18 306 19 406 -1100
LSS och SocialpsykKiatri 43 484 39 984 3500
SUMMA 231164 234 664 -3 500

Centralt: Verksamhetens resultat paverkas negativt av ett intaktsbortfall om 2,4 mnkr fran
Forsakringskassan till féljd av avslutade arenden inom personlig assistans. Under perioden har

statsbidrag rekvirerats och férdelats till berérda verksamhetsomraden. Jamfort med féregdende ar
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ar statsbidragen totalt cirka 4 mnkr lagre, vilket har en betydande negativ paverkan pa arets
resultat. Aven kostnaderna for licenser har 6kat. Samtidigt har besparingar pa personalkostnader

bidragit till att motverka de negativa ekonomiska effekterna.

Hemtjansten inkl. nattpatrullen: Antalet utférda timmar har 6kat under aret med ndrmare 800
timmar, vilket motsvarar cirka 5,4 arsarbetare och en berdknad lénekostnad om cirka 3,5 mnkr. En
del av det 6kade behovet har kunnat hanteras inom befintliga resurspass, medan verksamheten i

ovrigt har behovt forstarka bemanningen for att mota det 6kade behovet.

Sarskilt boende: Vardtyngden har varit hog pa samtliga boenden, vilket periodvis har kravt
forstarkt bemanning for att sakerstalla en trygg och siaker vard samt en hallbar arbetsmiljo. Klarar

inte hamta effektiviseringskravet.

Korttidsvarden/Rehabilitering/bostadsanpassning/hjalpmedel: Oversyn av schema och bemanning
pa korttiden har gett positiva ekonomiska effekter trots hogre beldggning an tidigare ar, andock
klarar man inte effektiviseringskravet pa en halv miljon. Vakans till fljd av rekryteringssvarigheter
inom rehab har bidragit till verksamhetens 6verskott. Ett nytt drende inom bostadsanpassning har
tillkommit. Inkdp och utprovning av hjalpmedel blev dyrare &an vad verksamheten raknat med

utifrdn MDR, EU-direktiv, och gér ddrmed att verksamheten inte gar lika bra som férvantat.
Sjukskoterskeenheten/demensteam: Periodvis vakanta tjanster bidrar till ett battre resultat.

LSS-verksamheten/ Socialpsykiatrin: Minskade kostnader for externa placeringar och fortatning av
LSS-boenden fdrvantas ge positiva ekonomiska effekter genom effektivare resursanvandning.
Samtidigt har personlig assistans och omstallningen inom LSS medfért vissa merkostnader under
aret. Arbetet med RACT kan pa sikt bidra till mer samordnade insatser och minska behovet av mer

kostsamma atgarder. Okat behov under varen inom servicebostad.

Framtiden
Arbetet med utveckling och omstalining inom verksamhetsomradet behdver fortsatta systematiskt

inom foljande omraden:

Fortsatta utveckla den ekonomiska styrningen genom systematisk uppféljning och analys av
kvalitet, behov, bemanning och ekonomi. Resurser behdver i hogre grad styras utifran faktiska

behov och verksamhetens férandrade forutsattningar.

Utveckla strukturen for sarskilt boende utifran framtida behov, vardtyngd, demografisk utveckling
och tillgang till boendeplatser. Arbetet behover omfatta saval framtida kapacitet och lokalbehov

som boendeformer, organisation och ledning.

Utveckla arbetssatt for att mota den 6kande komplexiteten inom dldreomsorgen, dar psykisk
ohélsa, samsjuklighet, BPSD och omfattande vard- och omsorgsbehov staller hogre krav pa

kompetens, bemanning och samverkan.
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Fortsatta utforska digitala effektiviseringar inom hemtjansten. Utvecklingen behéver samtidigt
mota ett 6kande antal utférda timmar och alltmer omfattande vard- och omsorgsbehov i ordinart
boende.

Anpassa och utveckla den kommunala halso- och sjukvarden utifrdn de nya lagkraven och
omstallningen till god och nara vard. Fokus behdver ligga pa kvalité, ansvarsfordelning,
kompetens, tillganglighet, samverkan med Region Varmland och en hallbar anvandning av

legitimerade resurser.

Sakerstalla en langsiktig kompetensférsérjning genom bemanningsldsningar,
kompetensutveckling av befintliga medarbetare och strategiskt arbete for att rekrytera och

behalla ratt kompetens.

Fortsatta utveckla arbetet med RACT och andra samverkansformer for personer med psykisk
ohalsa, samsjuklighet och komplexa behov, i syfte att skapa mer samordnade och andamalsenliga
insatser.

Slutféra och félja upp den nya strukturen for LSS-gruppboenden samt sakerstélla en
behovsanpassad och resurseffektiv bemanning. Fortsatt uppféljning av externa placeringar och

utveckling av insatser pa hemmaplan ska ske systematiskt.
Fortsatta utveckla valfardsteknik och digitala arbetssatt.

Fortsatta utveckla rehabiliterande och forebyggande arbetssatt for att starka den enskildes
sjalvstandighet och, dar det ar majligt, minska eller senarelagga behovet av mer omfattande

insatser.

Fortsatta utveckla attraktiva och hallbara arbetsplatser med fokus pa arbetsmiljo, ledarskap,

kompetens och férutsattningar fér medarbetare att méta verksamhetens férandrade krav.

Investeringsredovisning

Namn projekt Budget |Redovisning| Awikelse/prognos
Investeringsram SN 3152,8 624,9 tkr Det laga utfallet beror framst pa
Projekt 2700 mnkr tidsforskjutningar och felkonteringar av

fakturor for hjalpmedel enligt MDR som

upptéckts och nu kommer réttas, da

fakturor invantas samt planerade inkop
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till de nya gruppboendena annu inte
kunnat genomforas.
Inventarier Vard och Budget i 117,4 tkr Inkdp enligt upprattad investeringsplan
stéd summa for for lakemedelsskap med tag-1as och
Projekt 2701 projekt taklyftar till sarskilt boende/LSS.
2700 Inkdp/utbyte pa gang till nya
gruppboenden.
Utbyte av vardsangar Budget i 383,3 tkr Inkdp av vardsangar inom vard och stéd,
Projekt 2702 summa for ersatter forbrukade.
projekt
2700
Digitalisering arbetssatt |Budget i 124,2 tkr Samtalsassistenten Ekonomiskt Bistand,
Projekt 2703 summa for
projekt
2700
Nytt adm system VoS 152,8 tkr 135,2 tkr Inkdp av moduler, utbildning och
Projekt 2736 inforande inom vard och stéd/IFO
paborjas hosten 2022 och pagar under
2026.

N&r investeringsbudget for nytt verksamhetssystem beslutades var individ- och familjeomsorg en

del av vard och stéds verksamhet. Plan finns for fortsatt uppgradering av moduler under 2026.
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Socialnamnden
Individ-och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for myndighetsutévning, stéd-, behandlings- och
dppenvardsinsatser enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) samt lagen

om vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Verksamheten omfattar myndighetsutévning och insatser inom barn och unga, familjeratt,
ekonomiskt bistand, socialpsykiatri, dldreomsorg, LSS, missbruk och beroende, vald i nara relation

samt 6ppenvard.

IFO:s uppdrag ar att ge stod, skydd och hjalp till enskilda och familjer, sakerstalla en rattssaker
handlaggning samt arbeta for att starka individers formaga till sjalvstandighet, delaktighet och
egen forsorjning. Verksamheten arbetar dven férebyggande och i samverkan med andra aktorer
for att méta invanarnas behov och utvecklas i enlighet med den nya socialtjanstlagens inriktning

mot tidiga och latt tillgdngliga insatser.

Verksamhetschef IFO

Under aret har fokus varit att utveckla och starka organisationen samt att anpassa verksamheten
till den nya socialtjanstlagen. Sedan april 2026 har verksamheten en ny verksamhetschef.
Darutover har en tillférordnad enhetschef tilltratt inom Barn och unga under ordinarie chefs

foraldraledighet samt en ny enhetschef inom Vuxenenheten.

Arbetet har inriktats pa att utveckla férebyggande insatser, stirka samverkan och sakerstalla en
rattssaker myndighetsutévning. Samverkan med skola, region, Arbete och integration samt andra

externa aktorer har utvecklats for att battre mota invanarnas behov.

Kompetensforsorjning och rekrytering ar fortsatt en utmaning inom flera omraden samtidigt som
omstéllningen till den nya socialtjanstlagen stéaller 6kade krav pa verksamhetens utveckling och

tillganglighet.

Barn och unga

Arbetet inom Barn och unga har under aret praglats av utveckling av férebyggande och tidiga
insatser i nara samverkan med skola, polis, region och andra aktorer. Det férebyggande arbetet
har starkts genom bland annat skolsocionomfunktionen och utvecklade stédinsatser fér barn,

unga och familjer i enlighet med den nya socialtjanstlagens intentioner.

Antalet placerade barn har minskat jamfort med foregdende ar, vilket ar positivt bade ur ett
barnperspektiv och ett ekonomiskt perspektiv. Samtidigt har antalet placeringar ékat under

augusti manad, vilket medfor ckade kostnader och paverkar prognosen for aret.
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Antalet orosanmalningar dr hogre an malsattningen, vilket bedéms bero pa bade tkad

uppmarksamhet kring barns situation och en 6kad benagenhet att anmala oro. Verksamheten

arbetar fortlopande med att sdkerstélla att barn och familjer far stod utifran sina behov i ett tidigt

skede.

Mal och indikatorer
Indikator

Antal verkstallda insatser
utan individuell
behovsprévning enligt Nya
SoL, inom Barn och Unga,
IFO

Antal beviljade
Oppenvardsinsatser inom

Barn och Unga, IFO

Antal inledda utredningar
enligt LVU

Antal orosanmalningar 1-6

o

ar

Insatser via
Familjebehandlarnas rad

och stodtjanst

Andel egna familjehem

Antal barn placerade

utanfoér det egna hemmet

Kommentar

Enhet Utfall 2025

st

St

St

St

st

%

st

41

59

100

39

Utfall aug 2026

25

25

84

23

100

28

Mal 2026

10

50

10

30

50

100

30

Verksamheten fortsatter att utveckla forebyggande och tidiga insatser i linje med den nya

socialtjanstlagens intentioner. Utfallet varierar mellan indikatorerna, dar antalet placerade barn ar

lagre an malsattningen medan antalet orosanmalningar ar hégre an forvantat. Verksamheten

arbetar fortlépande for att erbjuda stdd utifran barn och familjers behov.
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Vuxenenheten
Vuxenenheten ansvarar for ekonomiskt bistand, missbruk och beroende, socialpsykiatri, vald i

nara relation, bistandshandlaggning inom aldreomsorgen samt LSS.

Under aret har samverkan med Arbete och integration samt Region Varmland starkts for att skapa
battre forutsattningar for sjalvforsorjning och samordnade insatser. Fran maj till mitten av augusti

har nio personer gatt vidare till arbete och ytterligare tva fatt ersattning fran Forsakringskassan.

Verksamheten har fortsatt att utveckla férebyggande och latt tillgangliga insatser. Intresset for

Oppna stddinsatser inom omradet vald i nara relationer ar fortsatt stort.

Under aret har efterfragan pa stéd inom socialpsykiatri och boenderelaterade fragor tkat. Inom
omradet skadligt bruk och beroende har tre HVB-placeringar genomforts, varav en fortfarande
pagar. Placeringarna innebar betydande kostnader men &r i vissa fall nédvandiga for att tillgodose

individens behov av stdd och behandling.

Vuxenenheten

Utfall aug

Mal 2026
2026

Indikator Enhet Utfall 2025

Andel personer med socialt
bostads-kontrakt som % - 26% 15%

tecknar eget hyreskontrakt

Antal hushall med
forsdrjningsstéd genomsnitt st 84 88 75

per manad

Antal inledda utredningar
enligt LVUM

st 5 3 5

Kommentarer

Antalet hushall med forsorjningsstod ligger fortsatt Gver malsattningen. Antalet LVM-utredningar

beddms ligga i nivd med malet. Arbetet med tidiga insatser och tkad sjalvforsorjning fortsatter.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten
1. Resultatomrade Budget Prognos Awikelse

IFO Ledning 6645 tkr 6145 tkr +500 tkr
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Barn och unga 25 147 tkr 28 447 tkr -3300 tkr
Vuxenenheten 19 913 tkr 19 213 tkr +700 tkr
Totalt IFO 51 705 tkr 53 805 tkr -2100 tkr

Positiva avvikelser

Antalet barn placerade utanfor det egna hemmet har minskat jamfort med féregdende ar
och andelen egna familjehem &ar fortsatt hog, vilket bidrar till en mer kostnadseffektiv

verksamhet.

Vuxenenheten prognostiserar ett dverskott om 0,7 mnkr. Kostnaderna for ekonomiskt
bistand har utvecklats mer positivt &n tidigare bedémningar och prognosen har
forbattrats vasentligt under aret. Nio personer har gatt vidare till arbete och ytterligare tva

personer har erhallit ersattning fran Forsakringskassan

IFO Ledning prognostiserar ett dverskott om 0,5 mnkr, framst till féljd av lagre

personalkostnader an budgeterat.

Verksamheten har fortsatt utveckla forebyggande och tidiga insatser samt starkt

samverkan med interna och externa aktorer i enlighet med socialtjanstlagens intentioner.

Negativa avvikelser

Helarsprognosen for Individ- och familjeomsorgen visar en negativ awikelse mot budget

om 2,1 mnkr.

Barn- och ungdomsenheten prognostiserar ett underskott om 3,3 mnkr, framst till foljd av
kostnader for externa placeringar. Under augusti har tre nya placeringar tillkommit, vilket
paverkar prognosen negativt.

Prognosen paverkas dven av en budgetteknisk felaktighet vid budgetupprattandet infor
2026. Budgetramen inom den centrala delen av IFO blev cirka 0,8 mnkr lagre an
verksamhetens faktiska kostnadsniva, vilket paverkar resultatet for hela aret.

Trots pagaende atgarder for kostnadskontroll bedéms maéjligheterna att na budget i
balans under 2026 vara begransade. En stor del av kostnaderna avser lagstyrda insatser
och redan fattade beslut, samtidigt som prognosen ar kanslig for ytterligare placeringar

under arets aterstdende manader.

3. Framtiden
Arbetet med implementeringen av den nya socialtjanstlagen fortsatter med fokus pa

forebyggande, tidiga och l4tt tillgangliga insatser. Malsattningen ar att pa sikt minska behovet av



Sida 60 (88)

mer omfattande och kostsamma insatser samt stérka mojligheterna att mota individers behov i ett

tidigare skede.

Verksamheten star samtidigt infor flera stérre utvecklings- och forandringsomraden. Under
perioden pabdrjas inférandet av RACT (Resursgruppsbaserad ACT), ett arbetssatt som syftar till att
starka samverkan och samordning kring personer med omfattande stédbehov. Forberedelser
pagar dven infor kommande forandringar kopplade till ny LVU-lagstiftning samt den nationella
samsjuklighetsreformen, vilka forvantas paverka saval arbetssatt som samverkan mellan kommun

och region.

Osakerheten kring placeringskostnader och forsorjningsstod kvarstar, dar enskilda arenden kan fa
stor ekonomisk paverkan pa verksamheten. Kompetensforsorjning och mojligheten att rekrytera,
behalla och utveckla kvalificerade medarbetare kommer dven fortséattningsvis att vara avgérande
for att méta framtida behov, lagkrav och verksamhetsférandringar. Verksamheten ser ocksa behov
av att pa sikt se 6ver nuvarande lokaler for att sakerstélla andamalsenliga arbetsplatser och skapa

goda forutsattningar for fortsatt utveckling.
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Myndighetsnamnden
Miljo- och byggavdelningen

Verksamheten har i huvudsak bedrivits utifran avdelningens framtagna tillsynsplaner (Tillsynsplan
Miljd & Halsa 2026, Kontrollplan Livsmedel, Tillsynsplan Alkohol & Tobak, Tillsynsplan och
behovsutredning 2026 — plan och bygglagen). Tillsynsplanerna &r baserade pa respektive omrades
behovsutredning och anpassade efter tillgdngliga resurser. Genomférandegraden speglar darfor
enbart vad man férvantar sig genomfora under 2026 och inte det totala behovet inom respektive

omrade gallande lagstyrda arbetsuppgifter.

Mal enligt verksamhetsplan

Mal: Effektivitet

Malet syftar till att sakerstalla att handlaggningen inom myndighetsnamndens ansvarsomraden
sker pa ett rattssakert, forutsagbart och effektivt satt. Tydliga tidsramar for olika drendetyper
bidrar till 6kad tillganglighet och god service till medborgare och féretagare. En effektiv
handlaggningsprocess starker fortroendet fér kommunen, skapar férutsagbarhet fér den enskilde
och frigdr resurser inom organisationen. Malet bidrar till att uppfylla kinnetecknen kvalitet,
smidighet och tillganglighet, och &r en forutsattning for en hallbar och rattssaker

myndighetsutdvning.

Koppling till kommunens Gvergripande mal:

e Effektiv och hdllbar offentlig service

e Hallbara livsmiljder

Aggregerat resultat % 85 % 97,5%
(Malvarde)

Bygganmalan % Ej angivet (atgard 85,2%
startbesked inom 4 <80 %)

veckor

Klagomalsarenden » Ej angivet (atgard 100%
(halsoskydd) <6 man <80 %)

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Livsmedelsregistrering <2 | % Ej angivet (atgard 100%
veckor <80 %)
Anmalningsbeslut % Ej angivet (atgard 100%
halsoskydd <6 veckor <80 %)
Anmalningsbeslut % Ej angivet (atgard 100%
miljoskydd <6 veckor <80 %)
Beslut ansokningar % Ej angivet (atgard 100%
alkohol/tobak <8 veckor <80 %)

Resultat och analys

Malet om effektivitet bedoms vara uppnatt per den 31 augusti 2026. Samtliga redovisade
indikatorer Gverstiger atgardsgransen pa 80 procent. Fem av sex indikatorer uppgar till 100
procent, medan andelen startbesked i anmalningsarenden som har hanterats inom fyra veckor
uppgar till 85,2 procent. Vid en enkel, oviktad sammanvagning uppgar resultatet till cirka 97,5
procent, vilket Gverstiger det aggregerade malvardet pa 85 procent. Resultatet visar att
verksamheten generellt haller de faststallda handlaggningstiderna. Det finns samtidigt anledning
att félja utvecklingen for startbesked, eftersom denna indikator har ett tydligt Iagre utfall &n 6vriga

indikatorer.

Mal: Genomférande

Malet avser att sakerstalla att den planerade tillsynsverksamheten genomférs enligt faststallda
tillsynsplaner. Genom en hdg genomférandegrad sékerstalls att kommunen tar sitt ansvar for att
uppréatthalla en god miljo- och halsoskyddsniva, skydda konsumentintressen samt forebygga risker
i samhéllet. Uppfdljning av tillsynen bidrar till transparens och langsiktighet i
myndighetsutdvningen. Malet stddjer kannetecknen kvalitet och smaskalighet, dar det
systematiska tillsynsarbetet sker ndra medborgare och verksamheter.

Koppling till kommunens Gvergripande mal:

e Hallbara livsmiljéer

e  Effektiv och hallbar offentlig service

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Aggregerat resultat % 80 % 57%
(Malvarde)

Miljobalkstillsyn utifran % Ej angivet (atgard 47%
plan <70 %)

Livsmedelskontroll utifran | % Ej angivet (atgard 46%
plan <70 %)
Alkoholtillsyn/Tobakstillsyn | % Ej angivet (atgard 77,51%
utifran plan <70 %)

Resultat och analys

Malet om genomftrande ar annu inte uppnatt. Per den 31 augusti uppgar genomférandegraden till
47 procent for miljobalkstillsyn, 46 procent fér livsmedelskontroll och 77,5 procent for alkohol- och
tobakstillsyn. Vid en enkel, oviktad sammanvagning motsvarar detta cirka 56,8 procent, jamfort
med arsmalet pa 80 procent. Resultatet &r ojamnt: alkohol- och tobakstillsynen ligger nara
arsmalet, medan miljobalkstillsynen och livsmedelskontrollen behéver 6ka genomférandet under
arets sista fyra manader. Personalomsattning, rekrytering och introduktion av nya medarbetare
beddms ha paverkat genomférandet. For att na arsmalet behdver aterstdende planerade insatser

prioriteras och fljas upp I6pande

Mal: Kundnéjdhet och kvalitet

Malet syftar till att mata hur val myndighetsnamndens arbete uppfattas av medborgare och
féretag samt vilken rattssakerhet som praglar beslutsfattandet. Ett hégt resultat i N&jd kund-index
(NKI) indikerar att verksamheten &r tillganglig, forstaelig och professionell i sin kommunikation
och handlaggning. Samtidigt féljs beslutens riktighet upp genom andel d&renden dar namndens
beslut faststélls vid 6verklagande. Malet starker kannetecknen kvalitet, tillganglighet och
smidighet och fungerar som en direkt signal om verksamhetens legitimitet.

Koppling till kommunens Gvergripande mal:

e  Effektiv och hallbar offentlig service
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Aggregerat resultat % NKI> 70 + NKI 81,
(Méalvarde) Overklagande/6verprovade> 75% | 75%,
100%
N6jd kund-index (NKI) | 0-100 | >70 8l
Ratt vid dverklaganden % Ej angivet (atgérd <70 %) 75%
Ratt vid dverprévning av | % Ej angivet (atgard <70 %) 100%

strandskyddsarenden

Resultat och analys

Malet om kundngjdhet och kvalitet bedéms vara delvis uppnatt. N&jd kund-index uppgar till 81,
vilket tydligt 6verstiger malvardet pa 70. Av fyra dverklagade beslut har tre faststéllts, vilket
motsvarar 75 procent. Samtliga redovisade strandskyddsdrenden som har Gverprovats har fatt ratt
utfall, motsvarande 100 procent. Resultaten visar sammantaget pa hog kundnéjdhet och god
kvalitet i beslutsfattandet. Utfallet for dverklaganden bér dock tolkas forsiktigt, eftersom
underlaget endast omfattar fyra drenden och ett enskilt &rende darmed far stor paverkan pa
procentsatsen.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

Verksamheten har i huvudsak kunnat bedrivas enligt faststallda planer, och den samlade bilden av
aret hittills ar forsiktigt positiv. Verksamhetsaret har praglats av en tillférordnad chefsorganisation
under ordinarie chefs féraldraledighet samt av att fyra medarbetare har avslutat sina
anstéllningar, varav en senare har ateranstallts. Personalomsattningen har medfért behov av
rekrytering och introduktion, vilket har paverkat avdelningens effektivitet och
genomfoérandekapacitet. Vissa tjanster ar fortfarande vakanta. Verksamheten hoppas kunna hitta

stabilitet under kommande del av aret och lagga en bra grund att jobba vidare pa.

Framtiden
Utifran avdelningens behovsutredningar saknar verksamheten fortfarande resurser inom
majoriteten av omradena for att kunna utféra lagstadgade arbetsuppgifter. Utifran den budgetram

och de resurser som verksamheten har maste namnden arligen bortprioritera bland de

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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lagstadgade arbetsuppgifterna. Verksamheten ser mycket positivt pa den budgettkning som
beslutades infér 2027. Budgettkningen bedéms majliggtra att avdelningen successivt kan pabdrja

den sedan lange eftersatta tillsynen enligt plan- och bygglagen.

Investeringsprojekt

Inga investeringsprojekt att redovisa

Ekonomiska resultat

Miljé- och byggavdelningen redovisar per den 31 augusti ett underskott pa 214 tkr jamfort med
budget. Underskottet férklaras framst av att intakterna &ar 354 tkr lagre an budgeterat. Under
perioden januari till augusti har verksamheten haft effektiviseringskrav motsvarande 200 tkr inom
bygglov samt 365 tkr inom miljé- och halsoskydd. Dessa krav innebar att verksamheten forvantats

generera hogre intdkter eller minska sina kostnader jamfort med tidigare nivaer.

Trots detta har avdelningen arbetat aktivt for att begransa underskottet genom bade besparingar
och anpassningar i verksamheten. Intéktsutfallet ar darfor battre an vad de ursprungliga

effektiviseringskraven skulle kunna ha medfort. Awikelsen mot budget uppgar efter augusti till 42
tkr inom bygglov, 12tkr gemensam administration, 93 tkr inom miljé- och halsoskydd, 177 tkr inom

livsmedelskontroll samt 30 tkr inom alkohol-, tobaks- och samverkansavtal (totalt 354 tkr).

Den negativa intaktsawikelsen motverkas ytterligare av att personalkostnaderna sammantaget ar
79 tkr lagre an budgeterat. Inom bygglov ar personalkostnaderna 241 tkr hogre an budget, vilket
framst beror pa en extra resurs for att hantera omstéliningen till den nya lagstiftningen. Inom
miljé- och hélsoskydd ar personalkostnaderna daremot 438 tkr lagre an budget, medan den

gemensamma verksamheten redovisar 133 tkr hégre personalkostnader.

Helarsprognos

Milj6- och byggavdelningen prognostiserar ett underskott pa cirka 150 tkr for helaret.

Det prognostiserade underskottet beror framst pa ett effektiviseringskrav om cirka 250 tkr inom
bygglov samt milj6- och halsoskydd. Kravet bedéms inte kunna uppnas fullt ut under perioden
september till december. Resultatet paverkas dven av befarade kundforluster avseende fakturor

fran 2025 pa cirka 50 tkr samt av minskade intakter fran vattenprovtagning pa cirka 20 tkr.

Underskottet motverkas under arets aterstdende manader av lagre personalkostnader inom miljo-
och halsoskydd pa cirka 150 tkr, projektmedel fran LONA pa cirka 160 tkr samt intakter inom
livsmedelskontrollen som beraknas 6verstiga budgeten med cirka 80 tkr.

Sammantaget bedéms resultatet forbattras under perioden september—december. Underskottet
pa drygt 200 tkr efter augusti beraknas darmed minska till cirka 150 tkr vid arets slut.
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Kommunledningsstabens
verksamhetsberattelse

Beskrivning av verksamheten

HR-avdelningen ansvarar for kommunens strategiska och operativa personalhantering.
Avdelningens centrala funktion ar att stédja kommunens verksamheter och bolag i arbetet med
personalfragor, arbetsgivarfragor, forhandlingar, facklig samverkan och I6neadministration.
Avdelningen har det huvudsakliga ansvaret for kommundvergripande fragor inom bland annat
facklig samverkan, foretagshalsovard och kompetensforsérjning. Malet med verksamheten &r att
bidra till att skapa goda férutsattningar for en god arbetsmiljo for alla medarbetare, ékad

jamstalldhet, mangfald och att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.
IT-avdelningen har under perioden levererat en stabil, saker och anvandarvanlig IT-infrastruktur.

Genom detta skapar vi forutsattningar for att koncernen utvecklas med stdd av digitala l6sningar

for effektivisering eller innovation.

Ett exempel pa innovation &r att vi pa IT skapat en Al-assistent (Rolf) kopplad till var
drendehantering, dar man som kund kan fa hjalp med de vanligaste IT-drendena dygnet runt samt
att vi sjalva borjat anvanda Al-assistenten till att snabbregistrera drenden pa ett systematiskt satt
for att inte tappa drenden som ramlar in nar kunder fangar oss i farten. Tack vare detta kan
kunderna som far sina IT-relaterade problem lésta av Al-agenten snabbt fortsatta bedriva valfard
samt att alla arenden som registreras i systemet, hanteras och f6ljs upp mot dverenskommen

serviceniva.

TIA-avdelningen har arbetat med att starka hallbarhet, digitalisering och sakerhet. Ett gemensamt
projekt for e-arkiv pagar tillsammans med kommunerna i vastra Varmland. Arbetet har bland

annat handlat om att upphandla ett e-arkiv och kompetensutveckla arbetsgruppen.

For att starka informationssakerheten och hanteringen av personuppgifter har ett arshjul tagits
fram, och utbildningar genomfors I6pande. Aven har sker samverkan med de vastvarmlandska

kommunerna.

Nar det géller hallbarhet har avdelningen borjat anvanda hallbarhetsanalyser i tjansteskrivelser.

Analyserna omfattar bade hallbarhetsaspekter och barnkonventionen.

Infor hostens allmanna val har det varit ett intensivt arbete med héga krav pa sakerhet och
transparens. Ny lagstiftning och fdrandrade riktlinjer har kravt anpassningar till nya arbetssatt.

Folkhalsoarbetet fortsatter som vanligt med bade aterkommande aktiviteter och nya projekt.

Inom projektsamordningen pagar en kartlaggning av verksamhetens behov. Avdelningen deltar
ocksa i olika natverk och projekt som starker samarbetet, bade inom turistnaringen och mellan

olika aktorer.
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Ekonomi och planering hanterar den 6vergripande ekonomiadministrationen sa som kassa- och
medelsférvaltning, upplaning, fakturering, kravhantering samt administration av ekonomi. Och
faktureringssystem. Avdelningen ansvarar for kommunens finansiella fléden, strategisk planering,
budget, arsredovisning, delarsrapport, prognoser och finansiella fragor. Samordning sker med de
kommunala bolagen i finansiella fragor. Verksamhetsansvariga far kvalificerat stod for att
sakerstalla god ekonomisk hushallning. Ekonomiadministrationen for Valfjallet Skicenter AB skots
av avdelningen.

Upphandlingsverksamheten sker tillsammans med Arvika kommun via samarbetsavtal.

Overgripande mal

Hallbara livsmiljoer

Skapa en trygg kommun som erbjuder attraktiva och goda miljder. Frémja hallbart jordbruk och
sékerstélla tryggad livsmedelsforsérining samt 6ka den biologiska mangfalden. Framyja
energieffektiva byggnader och hallbara stadsplaneringsiosningar. Arbeta for att forbéttra
tillgangen till hallbar och prisvérd energi.

Kommunledningen har ett strategiskt ansvar for att driva arbetet med héllbara livsmiljder.
Hallbarhetsstrategen inom TIA-avdelningen bidrar med expertstdd och samordning av insatser.
Samhéllsbyggnad och Miljé- och byggavdelningen ar viktiga samverkansparter i genomférandet av
insatser kopplade till fysisk planering och tillsyn. Deras mal hanteras i respektive verksamhetsplan
under Servicenamnden och Myndighetsnamnden.

Delmal
Omrade
TIA-avdelning Oka organisationens Antal tillfallen 1

kunskap och kompetens i

hallbarhetsfragor

Malet ar annu inte uppnatt. Mgjligheten till digitala utbildningstillfallen ses 6ver och genomfors
under hésten

Goda kommunikationer

Utveckla hallbara transportldsningar och underhalla vara kommunala véagar. Uppmuntra
anvéndaning av kollektivtrafik, cykel och gang. Arbeta for att paverka och forbéttra kollektivtrafiken
/ regionen samt sakerstélla en séker tele- och IT-kommunikation.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Ansvar

Kommunledningen har ett strategiskt ansvar for att driva arbetet med goda kommunikationer. IT-
avdelningen ansvarar internt for att tillhandahalla och utveckla digital infrastruktur som stodjer
kommunens kommunikationsbehov. Internt ger hallbarhetsstrategen inom TIA-avdelningen
vagledning for hallbara val i transport och kommunikation. Alla verksamheter, inklusive skola och
samhallsbyggnad, bidrar till att framja hallbara kommunikationsldsningar externt genom sin

dagliga verksamhet.

Delmal

TU e vt e

Kommunledning Kommunledningen ska Andel méten kopplade 100%
strategiskt samverka med till deltagande
Region Varmland for att kommunikationsfragor
framja utvecklingen av dar kommunen deltar
. S Genomférd
elllera, lizanglizn oon Intern samordning infér . f .
sakra kommunikations- . ) Infor varje
regionala moten 5t
[6sningar mote
And.el remisser fra.n 100%
Region Varmland inom besvarande
kommunikationsomradet
som kommunen
besvarar
Uppfdlining av hur Genomford
kommunens synpun kter efter varje
beaktats i regionala relevant
beslut eller planer beslut eller
plan
TIA-avdelning Ge vagledning till Andel verksamheter som  90%
kommunens verksamheter  tagit del av
om hallbart resande informationen
IT Erbjuda dndamalsenlig IT-  Antal levererade interna  >75% skall

uppkoppling till
kommunens verksamheter

férbindelser och kopta
férbindelser

Forbindelsehastighet

>=1Gb/s

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)

vara interna
forbindelser

> 75% pa
forbindelserna
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IT: 90% av kommunens IT-uppkopplingar har en hastighet>= 1Gb/s. Genom att ha en
andamalsenlig hastighet pa IT-uppkopplingen, kan vara verksamheter pa ett effektivare satt
leverera vélfard med IT som stdd till sin verksamhet.

TIA: Verksamheterna har fatt ett informationsmaterial som ska tas upp pa arbetsplatstraffar och
en medfoljande enkat. De har aret ut pa sig att ga igenom materialet och en sammanstalining av

svaren pa enkaten gors i slutet av aret.

Ett framgangsrikt naringsliv
Frdmyja entreprendrskap och innovationer som bidrar till en grén ekonomi. Uppmuntra lokala
foretag som arbetar med hallbara produkter och tianster, och skapa forutsattningar for cirkulér

ekonomi. Sékerstélla anstandiga arbetsvillkor och hallbar ekonomisk tillvaxt.

Ansvar

Naringslivsenheten har det huvudsakliga ansvaret for att framja ett hallbart och diversifierat
naringsliv. Enheten arbetar nara hallbarhetsstrategen inom TIA-avdelningen for att integrera
hallbarhetsaspekter i naringslivsutvecklingen och skapa goda forutsattningar for lokal tillvaxt.

Delmal
Naringsliv Forbattra kommunens Kommunens Plats 100 av
foretagsklimat placering i Svenskt 290 (6kning
Naringslivs arliga med 20
ranking av platser)
féretagsklimat
Naringsliv Stérka féretagens mojligheter  Beviljat belopp i 1,5 miljon
att ta del av regionala regionalt kronor
stodinsatser investeringsstad till

féretag i kommunen
for 2026

Rika upplevelser och kultur
Arbeta for ett attraktivt kultur-, turism- och fritidsutbud som &r hallbart och berikande for bade

invanare och besdkare. Lyfta fram lokala natur- och kulturresurser.

Ansvar
TIA-avdelningen ansvarar for att utveckla och samordna kommunens arbete med bestksnaring.
Avdelningen driver informationsverksamhet som starker kommunens attraktionskraft och

tillganglighet.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Delmal
Omrade
TIA-avdelning Starka samarbetet med Antal traffar 10
lokala aktorer inom
turismnaringen och
akttrerna emellan
TIA-avdelning Stotta turismnaringen Antal 5

genom en attraktiv digital marknadsféringskanaler

marknadsforing och delta i Antal projekt

projekt som bidrar till att 6ka 2

Antal gastnatter

antalet besokare 115 000

Samarbetet med turismnaringen har starkts genom fler an 10 traffar med féretagen i Destination
Eda, natverket for mathantverkare, samt foretagsbesok bade med néringslivsutvecklaren och Visit

Varmland.

Turismnaringen marknadsférs genom webb, Facebook, Instagram, digital besdkskarta och digitala
nyhetsbrev. Darmed &r malet uppnatt.

Avdelningen deltar i flera projekt genom Visit Varmland. Malet &r uppnatt.

Nar det géller antalet gastnatter kommer malet inte att uppnas. Till och med juli manad 2026 var
antalet 69 000 gastnatter. En av orsakerna ar att flera dvernattningar i husbilar inte kommer med i

statistiken da de star pa platser som ar kostnadsfria.

Effektiv och hallbar offentlig service

Sakerstélla en god och behovsrelaterad offentlig service som &r resurseffektiv och ansvarstull.
Implementera hallbara metoder och teknologier i kommunens verksamheter. Underhalla, bevara
och arbeta for fredliga och inkluderande samhaéllen och stérka partnerskap for att uppna malen.

Ansvar

Kommunledningsstaben har ett dvergripande ansvar for att samordna och stddja arbetet med att
sakerstalla en effektiv och hallbar offentlig service. Staben fungerar som en strategisk och
operativ resurs for kommunens férvaltningar och invanare, och bidrar till att skapa goda
férutsattningar for service av hég kvalitet. Genom att erbjuda kvalificerat stdd inom exempelvis
ekonomi, personal, IT, administration, hallbarhet och naringslivsutveckling, starker staben

kommunens formaga att arbeta langsiktigt och ansvarsfullt.

Samtidigt ar det viktigt att understryka att den offentliga servicen ar ett gemensamt ansvar som

delas med flera andra verksamheter inom kommunen. Funktioner som vatten och avlopp,

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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renhallning, samhéllsbyggnad och socialtjanst &r avgérande for att méta medborgarnas behov i

vardagen. Kommunledningsstaben finns till for att stétta dessa verksamheter i deras arbete, och

bidrar darmed indirekt till att hela kommunen fungerar val och utvecklas hallbart.

Delmal

HR

HR

HR

Ekonomi

Ekonomi

Ekonomi

TIA-avdelning

Attraktiv arbetsgivare

God arbetsmiljo bor
genomsyra alla

verksamheter

God arbetsmiljo bor
genomsyra alla

verksamheter

Arets resultat i
forhallande till skatter
och bidrag skavara

minst 2 % over tid.

Alla investeringar,
exklusive strategiska
och taxefinansierade,
ska for perioden vara
sjalvfinansierade.

Soliditeten inklusive
pensionsataganden
ska oka.

Bidra till ett tryggt,
tillgangligt och
effektivt genomfdrande

av allmanna valen 2026

Heltid som norm

Sjukfranvaro

Frisknarvaro (max 2
sjukfranvarodagar pa 6

manader)

Arets resultat i procent av
skatter och generella
statsbidrag

Andel investeringar som
finansieras utan extern
upplaning (Av betydande
belopp och med minst 25
ars avskrivningstid.)

Soliditet inklusive
pensionsférpliktelser (i
procent)

Kommunikationsplan,
kontinuitetsplan och
internkontrollplan
framtagna och

forankrade.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)

Andel heltider

Under 6%
sjukfranvaro pa

kommunniva

Minst 75%
frisknarvaro pa

kommunniva

22%i
genomsnitt dver

tre ar

100 % under
perioden 2026—
2028

Okning jamfort
med féregaende
ar
Kommunikations-

plan klar senast
Q3 2026

Samtliga
rostmottagare
utbildade

Incidenter
rapporterade till

Valmyndigheten
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TIA-avdelning Invanare och foretag Andel post som skickas 80%
som har en saker digitalt
digital brevlada ska fa
sin viktiga post digital

TIA-avdelning Utbildning i Deltagande i procent av 70%
barnkonventionen tjanstepersoner som tagit

del av utbildning

TIA-avdelning Formedla budskapet Antal méten 15
om Antal natverk 1
projektsamordnarens
roll ute i

verksamheterna och

bland féreningar

Bilda ett internt

projektnatverk
IT Stabil och séker IT- Mata och redovisa antal 0 avbrott
miljo oplanerade avbrott under
ett ar.
Avbrottstid > 6h
IT Anvandarvanlig IT- Undersokning > 80 NKI
miljo kundngjdhet (NKI) en

gang/ar

IT: Vi har haft totalt ett avbrott under perioden pa> 6 timmar. Avbrottet var pa en fiberlank till tva
av vara LSS-boende och varade i totalt 24 timmar.

NKI ar for narvarande 94%, de medarbetare som aterkopplar pa kundenkéaten ar generellt valdigt
néjda med servicen. De medarbetare som inte varit néjda med servicen kontaktas personligen for

att reda ut vad som kan géras annorlunda.

TIA: En kommunikationsplan for valet &r framtagen med tillhérande aktivitetsplan. Alla

rostmottagare har fatt utbildning och incidenter rapporteras I6pande till Valmyndigheten.

Arvika och Eda kommuner har ett gemensamt projekt om digital post. Eda har startat med
fakturorna och av alla fakturor som skickas ar det drygt 58% som skickas digitalt. Projektet ar

framflyttat och kommer att slutféras 30 juni 2027 och da kommer malvardet 80% att vara uppnatt.

Malvardet ar noll men kommer att uppnas under aret. Det kommer att erbjudas maéjlighet till

digital utbildning under hsten genom Sveriges kommuner och regioner.
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Projektsamordnaren har haft 5 moten hittills ute i verksamheterna och bland féreningar. Malet

kommer att uppnas. Det interna projektnatverket dr under bildande.

HR: Frisknarvaro och sjukfranvaro ar tva indikatorer som anvands for att félja upp malet om att god
arbetsmiljo ska genomsyra alla verksamheter. Fér den senaste matbara perioden 2026-01-01 till
2026-06-30 uppgick frisknarvaron till 60,5 procent, jamfért med malvardet 75 procent av
anstallningarna med hogst tva sjukdagar under en sexmanadersperiod. Fér den senaste matbara
perioden, 2026-01-01 till 2026-07-31, uppgick sjukfranvaron till 6,37 procent pa kommunniva,

vilket ar nagot hdgre an malvardet pa hogst 6,0 procent.

Resultaten visar att malnivderna annu inte har uppnatts. Samtidigt varierar sjukfranvaron éver
aret och paverkas av sdsongsrelaterade faktorer, vilket kan paverka utfallet for indikatorerna under
olika méatperioder. Det finns fortsatt behov av fokus pa systematiskt arbetsmiljéarbete,
forebyggande insatser och rehabilitering for att starka friskndrvaron, minska sjukfranvaron och

skapa forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo i kommunens verksamheter.

Andelen heltidsanstallningar anvands som indikator for att félja upp malet om att vara en attraktiv
arbetsgivare. Per den 31 juli 2026 uppgick andelen heltidsanstallningar till 74,71 procent av
kommunens manadsanstallningar. Motsvarande andel féregaende ar var 69,10 procent, vilket

innebar en 6kning med 5,61 procentenheter.

Livslangt larande

Frémja kunskap och utbildning som mdéter framtidens kompetenskrav med fokus pa hallbar
utveckling. Oka utbildningsnivan och mdjligheterna till distansutbildning. Arbeta for jamlikhet,
Jamstalldhet och alla kvinnors och flickors sjdlvbestdammande.

Ansvar
Kommunledningen har ett strategiskt ansvar for att framja utbildning och kompetensutveckling i
kommunen. Det innebar att ta initiativ till och inga évergripande samarbeten, for att skapa

langsiktiga mojligheter till larande och kompetenshajning.

HR verkar i detta syfte genom att samordna och utveckla insatser fér kompetensférsérjning inom
kommunens organisation. Fokus internt ligger pa att ge medarbetarna ratt forutsattningar att vaxa

i sina roller och méta framtidens krav, bland annat genom fortbildning och intern utbildning.

Naringslivsenheten har en viktig roll i att framja livslangt larande genom att samverka med lokala
féretag, utbildningsaktorer och andra samhallsaktérer for att méta framtidens kompetensbehov.
Genom att skapa férutsattningar fér distansutbildning, och kompetensutveckling bidrar enheten

till att starka bade individers och féretagens utveckling.

Folkhalsoarbetet inom staben har ett 6vergripande ansvar for att framja jamlikhet, inkludering och
goda livsvillkor som mdjliggor larande genom hela livet. Det handlar om att skapa forutsattningar

for fysisk, psykisk och social halsa.
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Delmal
Omrad
e
HR Kompetensforsorjning Kompetensforsorjinings 100% av kommunens
-plan verksamheter ska ha en

verksamhetsspecifik
kompetensforsorjningspla

n
TIA- Oka kunskapen bland Antal 1
avdelnin  allmanheten och utbildningstillfallen fér
g kommunens personal kring allménheten
. . . 1
psyk{sk..halsa/5tf|C|d samt Antal
vald i ndra relationer utbildningstillfallen for
kommunens personal
Naringsliv Starka samarbetet Andel arskurser som 100 % deltagande

mellan skolor och det deltari
lokala naringslivet for aktiviteter/projekt

att 6ka ungas kopplat till det lokala
forstaelse for arbetsliv.- naringslivet (till

och foéretagande och exempel via Ung

oka Foretagsamhet eller

kompetensforsorjninge  Framtidsfron)

n i kommunen pa sikt

TIA: Under hésten arrangeras utbildningar for bade allmanhet och anstallda i psykisk halsa/suicid

samt vald i ndra relationer. Malen kommer att uppnas.

HR: Kommunen har en 6vergripande kompetensférsérjningsstrategi och en etablerad
kompetensforsorjningsgrupp som stodjer arbetet. Vid delarsuppfoljningen saknas dock antagna
verksamhetsspecifika kompetensforsérjningsplaner, vilket innebar att malet &nnu inte har

uppnatts. Arbetet med att ta fram planerna pagar.

Positiva/negativa avvikelser i verksamheten

HR: HR-avdelningen prognostiserar ett nollresultat.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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IT: IT-avdelningen prognostiserar ett nollresultat.

TIA: TIA-avdelningen prognosticerar ett plus med totalt 1 mnkr, under forutsattning att
kommunstyrelsens anslag for oférutsett inte anvands. Overskottet beror pa lagre kostnad for loner
med en vakant tjanst som hallbarhetsstrateg och ett statligt bidrag till I6ner. | Gvrigt kan ndmnas
att kommunstyrelsen kommer att géra ett underskott pa 300 tkr da budgeten for arvoden inte
raknats upp pa flera ar. Nar det géller 6verformyndarverksamheten forvantas ett 6verskott med

300 tkr da kostnaden for professionella stallforetradare beraknas bli lagre dn budgeterat.

Ekonomi och planering prognostiserar

Framtiden

TIA: Avdelningen deltar i olika projekt for att starka hallbarhet, digitalisering och sikerhet i
kommunens verksamheter. Nar det géller e-arkivet ar nagra osakerhetsfaktorer bland annat
organisationens mognadsgrad avseende informationshantering, kunskap om verksamhetssystem,
tillgang till teknisk kompetens samt forutsattningarna for att avsatta resurser for inférande och
anslutning av system. Det &r viktigt att arbetet med hallbarhetsfragor genomsyrar organisationen
och ar langsiktigt for att lyckas. For att uppna framgang inom hallbar utveckling behaver

kommunen, forutom ekologisk hallbarhet, aven fokusera pa social och ekonomisk hallbarhet.

HR: Kompetensforsorjningsfragan ar den storsta utmaningen inom offentlig sektor. Ett strategiskt
arbete kravs for att mota denna utmaning. Arbete med fortsatt digitalisering av HR-processen
pagar och under 2026 genomfors ett arbete med att uppgradera lonesystemet for att pa sa vis

férenkla och effektivisera Iéneprocessen.

Investeringsprojekt

Lopande utbyte IT-infrastruktur:

Budget: 400tkr

Vi har under perioden bytt ut var strategiskt viktiga batteribackup (UPS) for strommen till vart
serverrum. Vi har dven paborjat utbyte av féraldrade switchar. Fér narvarande ar 67% av vara
switchar sju ar eller dldre. Orsak till att sa stor del ar sa gamla ar att mesta delen av switcharna
byttes under en valdigt begransad tidsperiod forra gangen. Vi férséker nu sprida ut det mera jamnt

Over flera ar.

Investeringsprojektet pagar.

Gemensam brandvagg Arvika/Eda:

Budget: 700tkr
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Bytet till ny brandvagg ar genomfort men inte fakturerat fran Arvika. Eda:s andel for hardvara

hamnar preliminart pa 50tkr (25%). Samt arliga kostnader (5ar) for tjanster pa 65tkr/ar.

Kommentar: Tack vare att vi kdpt in gemensam utrustning har vi kunnat fyrdubbla

internetforbindelsen fran 500Mb till en gemensam férbindelse pa 2Gb utan att kostnaderna okat.

Investeringsprojektet pagar.

Ersattning Host datacenter:
Budget: 150tkr

Projektet kommer med stérsta sannolikhet inte att genomféras da vi férsoker kora pa befintlig
hardvara tills det planerade utbytet under 2028.

TIA:
Ny webbplats

Budget: 800 tkr

Hittills har 226 tkr forbrukats. Arbetet med kommunens nya webbplats har férsenats pa grund av
utmaningar kopplade till leveranttren. Malsattningen ar att ha en webbl6sning klar for
implementering och pabdrjad innehallsmigrering vid arsskiftet. Om tidsplanen haller bedéms den

nya webbplatsen kunna lanseras under varen 2027.
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Verksamhetsberattelser avseende Eda
Bostad AB, Valfjallet Skicenter AB samt
Teknik i Vast AB (TIVAB)

Eda Bostads AB

Verksamhetsberattelse och prognos

Vid arets borjan av 2026, har vi drabbats av flera lagenheter som fatt vattenskador. Darav lite
hogre kostnader pa reparation. Vissa lagenheter som har omsatts da hyresgast flyttat ut har visat
sig vara i sa daligt skick sa de har behovt saneras. Vi har en hogre vakans pa bade lagenheter och
bilplatser. Vakanser uppgar redan efter atta manader till 2,5mkr. Vilket motsvarar nastan 95% av
arsbudgeten. For helaret prognostiseras vakanskostnaden till 3,75mkr jamfort med budgeterade
2,64mkr.

Utvecklingen av kostnaderna for driften gallande taxebundna avgifterna ligger néara budget.
Atgdngen pa varme och el férvantas folja budget. Vaderleken spelar stor roll i vara taxebundna
avgifter och kan paverka utfallet. Far vi en mild host och vinter kommer utgifterna kring el och

fjarrvarme att halla sig bra.

Rantekostnaderna uppgar efter atta manader till 2,9mkr motsvarande nastan 80% av
helarsbudgeten. De rorliga lanens ranteutveckling har gjort att vi har hégre rdanta an beraknat vid
budgetering.

Energiadtgarder for optimering har fortsatt pagatt under aret, dar vi kan bérja se effekterna genom

nagot minskade elkostnader.

Pa investeringssidan ar vart stérsta projekt ett ROT projekt pa var fastighet Eldaren 2 pa

Kansligatan i Charlottenberg. Arbetet forvantas paga till arsskiftet.

Fokus under resten av aret kommer ligga pa fortsatt kostnadskontroll samt atgérder for att
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Valfjallet Skicenter AB

Valfjallet Skicenter AB ar ett 100 % agt kommunalt bolag vars andamal ar att "framja
turismnaringens utveckling inom Eda kommun”. Bolaget bedriver fér ndarvarande Valfjallet
Skicenter AB kompletterat med camping och boende i villavagnar. Bolagsordning reviderades
2021-03-24 och agardirektiven reviderades 2022-08-24.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Anlaggningen kunde 6ppna 6 januari vilket for bolaget paverkade intdkterna negativt da man gick
miste om den viktiga perioden mellan jul och nyar. Sdsongen var annars stabil och man salde 8495
liftkort innan man stangde ned 6 april efter paskhelgen. Antalet salda liftkort &r en forbattring med
knappt 400 stycken sett till den tidigare sasongen.

Resultatet per sista augusti ligger pa + 444 tkr, 383 tkr battre an fjolaret. Sommarsasongen har
som vantat varit lugn da den huvudsakliga intadkten kommer fran husvagns- och Drombynsgéster. |
Drémbyn har man haft en beldggning pa 46,19 % de forsta atta manaderna, samma period ifjol lag
den pa 45,38 %.

Under aret har man inlett ett personalsamarbete med Eda Golfklubb dar man delar pa en
heltidstjanst beroende pa vilken anlaggning som har hogsasong. Nagot som man diskuterar att

uttka framdver med ytterligare en tjanst.

Bolaget planerar inte ndgon investering i egen regi under aret utéver normalt underhall.
Anlaggningen far i nuldget en uppfraschning i form av ombyggnation av restaurang och

serviceutrymmen, nagot som kommunen ansvarar for.

Utvecklingen av energipriser kan 6ver tid paverka lonsamheten fér anlaggningen. Elkostnaden
jamfort med 2025 innebar en 6kning med drygt 40 %.

Infor sdsongen har styrelsen beslutat om en prishdjning pa i snitt 5 % gallande liftkort och
skidhyra. Den preliminara 6ppningshelgen ar 19 december. Bolaget prognosisterar ett nollresultat

under férutsattning att anlaggningen kan éppnas som planerat.

Bolaget har infor verksamhetsaret erhallit en kapitaltackningsgaranti fran Eda kommun.
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Styrelsens ordférande: Runar Johansson

Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheterna i bolaget fungerar bra och levererar stabila tjanster med hég sikerhet. Bolagets och

uppdragsgivarnas mal har i huvudsak uppfyllts.

Det ekonomiska resultatet ar i nivd med budget. Under ett flertal ar har bolaget arbetat med

forebyggande halsoframjande insatser for forbattrad arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro.

Sjukfranvaron ackumulerat fran januari till juli uppgick till 2,7 procent.

Bolagets storsta miljopaverkan ar utslapp fran fordon som anvands i verksamheten. En

fordonsstrategi har antagits med syfte att uppna miljomalen. Malet att minska utslapp av

vaxthusgaser fran forbranning av fossila branslen i egna fordon utvarderas efter helar men

prognosen ar att malen uppnas.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

utfall

jan —aug Prognos Awikelse,
Tkr 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 237 805 355 046 -1870
Rérelsens kostnader -231761 343 720 0
Avskrivningar -5 627 -8 436 2 000
Finansiella intakter 144 210 170
Finansiella kostnader -710 -1100 -300
Resultat -149 2000 0
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB
Soliditet, procent 7,7%
Likviditet, procent 118 %

Tabell 1 Resultat och nyckeltal

Investeringsprojekt
Utfall
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Utfall

Budget jan-—aug Prognos Awikelse,
Tkr 2026 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 22 570* 4 846 15570 7000
*Investeringsbudget inklusive medflytt fran 2025.
Borgensram

Utfall
Budget jan-—aug Prognos Awikelse,

Tkr 2026 2026 2026 prognos
Borgensram 30 000* 30 000 30 000 0

* Arvika 27 000 tkr och Eda 3 000 tkr
Tabell 2 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Hittills under aret har bolaget investerat 4 846 tkr i fordon, maskiner och utrustning. Bland annat
har investeringar genomforts i filmbuss, lastvaxlarflak och matutrustning. Prognosen for helaret
uppgar till 15 570 tkr, vilket &r 7 000 tkr lagre an budget. Awikelsen forklaras framst av att
leveransen av tva renhallningsbilar forvantas ske under varen 2027.

Viktiga handelser under perioden

Beslutsprocess gallande Arjangs kommuns deldgarskap i Teknik i Vast pdgar. Planering har
pabdrjats for att forbereda infor Gvertagande av ansvar for renhallningsverksamheten vid arsskiftet
samt verksamhetstvergang for bertrd personal. Utékad samverkan innebar majlighet till en annu
mer kostnadseffektiv och mindre sarbar verksamhet. Den korta genomférandetiden staller stora

krav pa organisationen.

Renhallningsverksamheten uppdrag uttkas till féljd av lagkrav pa fastighetsnara insamling av
forpackningar, vilket vi kallar hemsorterat. Enligt planen ska alla smahus i Arvika och Eda
kommuner fa ett nytt karl for plast- och pappersforpackningar innan aret ar slut. Hittills har cirka
3 600 villor fatt ett nytt karl vilket innebér att ytterligare cirka 10 000 karl ska stéllas ut.
Forandringen medfor utdkat behov av fordon och chaufférer samt forandrade korturer.

Under varen lanserades Teknik i Vasts app dar kunderna bland annat kan fa information om nasta
sophamtningsdag, driftstorningar eller hjalp att sortera sitt avfall. Pa sikt kommer fler funktioner

laggas till.

Verksamheten i 6vrigt kannetecknades av stabil drift inom bolagets alla verksamhetsomraden.
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Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmaktige faststéllt. Fullmaktiges Gvergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala
bolag har till uppgift att bryta ned de évergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin

egen verksamhet.

Nedan presenterar Teknik i Vast AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som
verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare,

Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljo och klimat.

Invanare och kunder
Analys av resultatet - Invanare och kunder

Bolaget arbetar systematiskt for 6kad kundnéjdhet, utifran uppdrag fran uppdragsgivarna samt
utifran handlingsplaner efter genomférda kundundersokningar. Teknik i Vast-appen som
lanserades under varen ar uppskattad av kunderna.

Kommuninvanarnas méjlighet till delaktighet ska vara god.
Indikator Malvar 202 202 202 202 202

de 2 3 4 5 6

Teknik i Vast Uppdragsgivarn | 100 67 - 75 67 . Ej

arbetar sa att as indikatorer Uppfyllt
uppdragsgivarn | for kundngjdhet
asmalnasvad | ska uppnéas (%).
géller

kundnojdhet.1

Tabell 3 Ett streck (=) i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebar att vardet
annu inte har publicerats hos kallan.

Denna indikator ar beraknad utifran andel av uppdragsgivarnas mal (nio mal) for kundnéjdhet som
uppnatts fér det ar som undersokningen genomfordes. Malen framgar av respektive
uppdragsgivares verksamhetsplan. Undersékningarna genomférs med olika intervall och ar.

Arbete pagar med att hitta en modell som ar enklare att mata.

1 Malen framgar av respektive uppdragsgivares verksamhetsplan och mats i kundundersékningar. Genomfors

vartannat och vart tredje ar.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns
vald mot kvinnor, vald i nira relation och hedersrelaterat vald och fértryck.
Indikator

Mans vald mot
kvinnor och vald
i ndra relation

ska upphora.

Bolaget ska
utifran "Strategi
for Arvika

kommuns arbete

Malvar

de

202 202 202 202 202

2

3

4

5

6

Mal-
uppfylle
Ise

Ej
uppfyllt

mot mans vald
mot kvinnor och
vald i ndra
relation” utforma
egen
riktlinje/handlin
gs-plan.

Antal 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

medarbetare

Uppfylit

som har fatt
information
inom omradet i
samband med
introduktionen
(%).

Tabell 4 Ett streck (-) i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebar att vardet &nnu inte har

publicerats hos kallan.

Malet “mans vald mot kvinnor ska upphéra” innebar att alla nyanstallda ska fa ta del av intern
dokumentation inom omradet vid sin introduktion. Riktlinjen/handlingsplanen angaende detta mal

ar under framtagande. Malen bedoms vara uppfyllda vid arets slut.

Medarbetare

Analys av resultatet - Medarbetare

Sjukfranvaron i bolaget ar fortsatt lag och malet férvantas uppnas. Under ett flertal ar har bolaget
arbetat med férebyggande halsoframjande insatser for foérbattrad arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro. Insatserna har baring pa alla nedanstdende mal. Bolaget har dven satsat pa
ledarutveckling och utvecklat styrningen.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.
Indikator Malvar 202 202 202 202

de 2 3 4 5

Jamstalldhet Pa Teknik i vast | 100 96 - 97 - . Delvis
och rattvis har kvinnor och uppfyllt
behandling. man samma

mojligheter (%).

Tabell 5 Ett streck () i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebér att vardet dnnu inte har

publicerats hos kallan.

Utfallet varierar nagot fran undersokning till undersékning men ligger pa en stabil niva. Malet

baseras pa en fraga i den stora medarbetarundersékning som genomférs vartannat ar.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs.
Indikator Malvar 202 202 202 202 202  Mal-

de 2 3 4 5 6 uppfylle

Ise

Teknik i Vast har | Sjukfranvaro (%). | <4,0 50 | 3,8 3,2 2,6 2,7 Uppfyllt

en god Andel kvinnor i 100 - - - -

aldrarna 40-60

ar inom Teknik i

arbetsmiljo dar
medarbetarna

trivs.
Vast som uppger

att de har
tillgang till stod
eller information
kopplat till
klimakteriet (%).

Tabell 6 Ett streck (=) i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebér att vardet annu inte har

publicerats hos kallan.

Bolagets sjukfranvaro mats manadsvis. | samband med introduktion av nyanstallda ges
information om klimakteriet och alla anstallda har erbjudits méjlighet att delta i féreldsning om
amnet. Malet kommer att féljas upp pa helaret.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.
Indikator Malvar 202 202 202 202 202 Mal-
de 2 3 4 5 6 uppfylle

Ise

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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Teknik i Vast har
engagerade

medarbetare.

Medarbetarunde
r-sokning,

totalindex.

80

78

Delvis

uppfyllt

Index hallbart
medarbetar-

engagemang

(HME).

80

78

80

83

Uppfyllt

Ledarskapsindex

83

82

Delvis

uppfyllt

Styrningsindex
(HME).

76

76

T4

81

Uppfyllt

Teknik i Vast ar
en attraktiv

arbetsgivare.

Jag far den
kompetens-
utveckling jag
behdver for att
kunna utfora
mitt arbete pa
ett bra satt
(index).

>4,2

4,2

4,2

Uppfyllt

Jag ar stolt dver
att arbeta pa min
arbetsplats
(index).

>42

4,2

4,2

Uppfyllt

Tabell 7 Ett streck () i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebér att vardet annu inte har

publicerats hos kallan.

Under hdsten 2026 genomfors medarbetarundersokningen och resultatet presenteras 2027. |
malen for "Engagerade medarbetare” mats utfallet pa en skala mellan 1 — 100 och i malen for

"Attraktiv arbetsgivare” mats utfallet pa en skala mellan 1-5.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet - Tillvaxt och utveckling

Bolaget arbetar pa flera olika satt med utveckling av verksamheterna och arbetssitt. Bland annat
kopplat till Arjangs kommuns deldgarskap samt digitalisering. VD och avdelningschefer har

deltagit i flera foretagstraffar och natverk under aret. Malen férvantas uppnas.

Samlingshandlingen bestalld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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utveckling av
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Indikator

Genomftra
utvecklings- och
samordnings-
aktiviteter fér en

Malvir

de 2

1,0

3

1,2

1,2

5

1,3

Mal-
6 uppfylle
Ise

Uppfyllt

verksamheter kostnad i relation

och arbetssatt. till totala
kostnader
motsvarande

1 % av arbetad
tid.

Tabell 8 Ett streck (=) i tabellen innebér att uppgift saknas och tva prickar (..) innebar att virdet annu inte har

publicerats hos kallan.

Utfallet berdknas nar aret ar slut. Malet forvantas nas da ett flertal projekt och aktiviteter har
genomforts under aret som bidrar till utveckling av vara verksamheter.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Indikator Malvar 202 202 202 202 202  Mal-

2 3 4 5 6 uppfylle

Ise

Hog Delta i eller >5 - - - 7 Uppfyllt
tillganglighet arrangera
gentemot foretags-
naringslivet. aktiviteter
(antal).

Tabell 9 Ett streck (=) i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebér att vardet annu inte har

publicerats hos kallan.

Antalet aktiviteter raknas vid arets slut.

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Milj6 och klimat

Samtliga berérda medarbetare har deltagit i utbildning om invasiva vaxter och pa alla bolagets
arbetsplatser sorteras avfall i minst sju fraktioner. Malen har darmed uppnatts.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)
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att minska utslapp av vaxthusgaser fran forbranning av fossila branslen i egna fordon utvarderas

efter helar men prognosen ar att malen uppnas.

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och stirker ekosystemen

Arvika kommun
6kar den
biologiska
mangfalden och
starker
ekosystemen

Indikator

Andel av berérd
personal som
har genomfort
utbildning om
invasiva vaxter
(%).

Malvar
de

100

90

6

100

genom att skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.
202 202 202 202 202

5

Mal-

uppfylle

Ise

Uppfyllt

genom att
skydda,
aterstélla och
framja ett
hallbart
nyttjande av

ekosystemen.

Tabell 10 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tva prickar (..) innebar att vardet dnnu inte har

publicerats hos kallan.

Berord personal har identifierats och kallats till utbildning i tva omgangar och samtliga ber6rda

medarbetare har genomfort utbildningen.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka
Nilsson. (re890921)



Sortering av
verksamhetsavf
all inklusive
bygg- och
rivningsavfall pa
alla
arbetsplatser.
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Indikator

Andel
arbetsplatser
med sortering
(%).

VENVEL
de

100

2

3

90

Arvika kommun ska sikerstilla hallbar konsumtion och produktion.
202 202 202 202 202

4 5

86

6

100

Mal-
uppfylle

Ise

Uppfylit

Tabell 11 Ett streck (=) i tabellen innebér att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vardet annu inte har

publicerats hos kallan.

Malet angdende sortering vid vara arbetsplatser berdknas utifran andel arbetsplatser (totalt tio)

som sorterar avfall i minst sju fraktioner. Detta mal ar uppnatt och bolagets olika verksamheter

sorterar sitt verksamhetsavfall.

Arvika kommun ska vidta atgarder f6r att minska klimatforandringarna och
dess konsekvenser.

Teknik i Vast
minskar utslapp
av vaxthusgaser
(matt som
koldioxid-
ekvivalenter)
fran
férbranning av
fossila branslen
i egna fordon.

Indikator Malvar 202 202 202 202 202
de 2 3 4 5 6

Utslapp av vaxt- | <110 176 | 104 | 115 | 80 Uppfylit
husgaser fran
forbranning av
fossila branslen
(ton).
Fossiloberoende | 90 - - 87 - 88 Delvis
fordon i bolaget, uppfyllt

andel. Malet ar
att na 100 %
under
planperioden
(%).

Tabell 12 Ett streck (-) i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebér att vérdet dnnu inte har
publicerats hos kallan.

Samlingshandlingen bestélld av: Rebecka

Nilsson. (re890921)
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Ett fordon anses hér vara fossiloberoende om det ar typgodkant for att kéras pa ett kommersiellt
tillgangligt drivmedel som till minst 75 % &r tillverkat av fornybar ravara, etanol (E85/ED95), biogas,
HVO och el. Andelen fossiloberoende fordon har tkat nagot och vantas fortsatta 6ka i takt med att
aldre fordon byts ut enligt gallande fordonsstrategi. Samtidigt speglar andelen fossilfria fordon
inte fullt ut verksamhetens klimatpaverkan. Flera av de fordon som fortfarande &r beroende av

fossila drivmedel anvands sparsamt, vilket gor att deras faktiska bidrag till utsldppen ar begransat.
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