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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-03-03

Diarienummer: BN/2025:89
Enhet/Verksamhet: Bildning

Ansvarig chef: Daniel Nordstrom, Skolchef
Handlaggare: Daniel Nordstrom, Skolchef

Organisationsdversyn och verksamhetsovergang av
fritid- och kulturenheten

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar foljande att fran 2025-06-01:

— Bibliotek och kultur verfors till bildning, inklusive tillhérande budget,
undantaget 250 000 kronor under forutsittning att idrotts- och
fritidsforeningsverksamheten behalls i samhéllsbyggnad.

— Folkhilsa 6verfors till kommunledningsstaben, inklusive tillhdrande budget.

— Idrotts- och fritidsforeningsverksamheten behélls i samhillsbyggnad, med
bibehallen budget inklusive 250 000 kronor under forutsittning att bibliotek
och kultur 6verfors till bildning.

— Naturvérd vid Tallmon behalls 1 samhallsbyggnad, med bibehallen budget.

Sammanfattning av arendet

Under hdsten 2024 har kommunledningsorganisationen genomfort en dversyn av
kultur- och fritidsenhetens organisatoriska placering inom Eda kommun. Det
overgripande syftet med Gversynen dr att skapa en effektiv och hallbar organisation
over tid. Det huvudsakliga malet &r att forbéttra styrningen och samordningen vilket
leder till en mer sammanhallen och effektiv organisation som bittre kan tillgodose
kommunens och invénarnas behov. En centralisering av bibliotek, fritidsgard och
kultur under bildningsndmnden foreslds for att forbittra kostnadseffektivitet och
servicekvalitet. Detta samarbete kan gynna méanniskor i olika &ldersgrupper genom att
erbjuda béttre och mer samordnade tjinster och aktiviteter. Féljande foreslés:

— En centralisering av bibliotek och kultur under bildningsndmnden f6reslés for
att forbattra kostnadseffektivitet och servicekvalitet. Detta samarbete kan
gynna ménniskor i olika aldersgrupper genom att erbjuda béttre och mer
samordnade tjénster och aktiviteter.
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— For att forbéttra samordningen och effektiviteten 1 folkhédlsoarbetet foreslas att
overfora folkhidlsosamordnaren till kommunledningsstaben. Detta sidkerstiller
en mer strategisk och overgripande styrning av folkhalsofragorna.

— Samhillsbyggnad ska fortsatt ansvara for idrotts- och
fritidsforeningsverksamheten vilket underlittar samordning och effektivitet.
Genom avtal med kommunen hanteras markfrdgor och underhall av
kommunégda idrottsanldggningar, inklusive sporthallar.

— For att sékerstélla fortsatt god naturvard 1 Tallmon foreslés att behalla den
nuvarande strukturen inom samhéllsbyggnad. Detta bibehaller den hoga
kvaliteten pa arbetet och sédkerstéller att befintliga rutiner och processer
fortsédtter att fungera effektivt.

Beslutsunderlag

Bildnings tjansteskrivelse 2025-03-03

Presentation Verksamhetsovergang Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Projektplan Verksamhetsovergang Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Organisationsschema, Fritid och kultur 2024 och 2025, 2025-03-04

Protokoll MBL §11 Fordndrad fritids- och kulturverksamhet 2024, 2025-03-04
Protokoll MBL §19 Forandrad fritids- och kulturverksamhet 2024, 2025-03-04
Riskbeddmning och handlingsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Omviérldsanalys av fritids- och kulturverksamheten 1 Varmland, 2025-03-04
Kommunikationsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04

Tids- och aktivitetsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04

Nyckeltal Kultur och fritid 2015-2024, 2025-03-04

Riskbedémning och handlingsplan fritid- och kultur, 2025-03-05
Riskbeddmning och handlingsplan fritid- och kultur dndringar i chefstjanst AMI,
2025-03-04

Riskbeddmning och handlingsplan fritid- och kultur dndringar i chefstjanst, 2025-03-
04

Forandringar i chefstjénst fritids- och kulturavdelningen, 2025-03-04

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av bildningsnimnden och kommunstyrelsen. Arendet beslutas av
kommunfullmaktige.

Forvaltningens beredning av arendet

Det 6vergripande syftet med dversyner ér att skapa en effektiv och héllbar
organisation dver tid. Det huvudsakliga mélet dr att forbattra styrningen och
samordningen vilket leder till en mer sammanhallen och effektiv organisation som
battre kan tillgodose kommunens och invanarnas behov.

Implementering

Organisationsdversynen har foljt en tids- och aktivitetsplan, med start 1 oktober 2024.
Den inledande analysen av nuvarande organisationsstruktur och processer har dgt rum
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under oktober ménad. I november presenteras och férhandlades forslag for den nya
organisationsstrukturen. Efter det att den nya organisationen hade presenterats och
forhandlats sa fick samhallsbyggnad uppdraget att utreda forutsittningarna att behalla
den verksamhet som ror fritidsdelen for idrottsféreningar och foreningar som inte hor
till kulturverksamheten. En kompletterande risk- och sérbarhetsanalys har genomforts
hos fritids- och kulturavdelningen samt AMI utifrdn det nya uppdraget.
Implementeringen av den nya strukturen foreslds ske fran 19 augusti 2025 1 samband
med skolstart, med utbildningsinsatser for att underlétta 6vergangen for personalen.
For att sdkerstilla att organisationerna nar sina mal sa foreslas sedan att det genomfors
uppfoljning var tredje manad, totalt tv4 tillfdllen. Samtidigt identifieras eventuella
forbattringsomraden. Utvirderingen ska dterkopplas till kommunstyrelsen, bildnings-
och servicendmnden i januari 2027.

Omvarldsanalys gallande bibliotek och kultur i Varmland

I Arvika kommun ligger musikskolan under Larande och stdd, med en musikskolechef
och en bitrddande musikskolechef. Kultur- och fritidsforvaltningen har en kultur- och
fritidschef som ansvarar for allménkultur, konstsamlingar, idrottsanldggningar och
fritidsomraden, med stdd av en kulturutvecklare och en bibliotekschef. I Arjing ligger
kulturskolan under bildningsforvaltningen, med en musikledare som @ven skoter
administration. Kultur- och fritidsférvaltningen har en verksamhetschef som ansvarar
for hela kultur- och fritidsverksamheten, inklusive budget och personal. I Torsby
kommun ligger kulturskolan under bildningsforvaltningen, med en kulturskolerektor
som dven undervisar. Kultur- och fritidsforvaltningen har en kulturchef som ansvarar
for bibliotek, biograf och allmén kultur. P4 Hammar6 ligger all kultur under
bildningsforvaltningen, med en kulturchef som ansvarar for kulturskola, bibliotek och
allménkultur. For Forshaga kommun ligger all kultur och fritid under samma enhet,
kultur- och fritidsenheten, med en kultur- och fritidschef, en kulturchef och en
simhallschef. I Sunne ligger kulturavdelningen under samhéllsbyggnad, med en
kulturchef som ansvarar for bibliotek, allménkultur och kulturskola. I Kil ligger
kultur- och fritidsavdelningen under Samhélle och Service, med en kultur- och
fritidschef som ansvarar for kulturskola, bibliotek och ungdomsgéarden

Forslag pa struktur

Bibliotek och kultur
Enligt omvirldsanalysen ovan kan en centralisering av bibliotek och kultur under

bildningsndmnden ge fordelar, bade vad géller kostnadseffektivitet och
servicekvalitet. I liknande Varmlandskommuner ligger kultur- och fritidsenheten
under bildningsndmndens ansvar, vilket har visat sig vara en framgangsrik modell. En
vilorganiserad ledningsstruktur, som skapas om kultur och bibliotek flyttas till
bildning, gbr det lattare for olika avdelningar som kultur, bibliotek och utbildning att
samarbeta. Detta samarbete kan gynna méanniskor i olika &ldersgrupper, fran barn till
dldre, genom att erbjuda béttre och mer samordnade tjanster och aktiviteter. En tydlig



Eda kommun Sida 4 (6)
Seqii

ledningsstruktur hjélper till att koordinera insatser och resurser, vilket leder till en mer
effektiv och sammanhingande verksamhet. Vi vill samordna resurser och stirka
kopplingen mellan de olika avdelningar. Genom att samordna resurser kan vi anvdnda
dem mer effektivt, vilket ger béttre stdd till barn och ungdomar och hojer kvaliteten pé
vara tjanster for alla kommunmedlemmar. Genom att stirka samarbetet mellan skola,
bibliotek och kultur kan kommunen dessutom bidra till ett mer strukturerat och
forebyggande arbete for barn och unga. Detta leder till en effektivare
resursanviandning och bittre tillgodoseende av invanarnas behov.

Foljande fordelar lyfts fram:

1. Stérkt samarbete mellan bibliotek och kultur och skolorna for att integrera
gemensamma aktiviteter i, vilket kan 6ka engagemang och deltagande.

2. Omfordela resurser for att sdkerstdlla att bibliotek och kultur fér tillrdckligt
stod, inklusive administrativ stab och ledningsstod.

3. Skapa riktlinjer for omviarldssamverkan som &r anpassade till skolornas behov
och som kan genomf6ras med kulturskolor och bibliotek.

Folkhalsa

For att forbattra samordningen och effektiviteten i vart arbete med folkhilsa, som ar
ett omfattande omrade, foreslas att 6verfora folkhdlsosamordnaren till
kommunledningsstaben. Denna placering inom kommunledningsstaben kommer att
sakerstdlla att folkhélsoarbetet far en mer strategisk och dvergripande styrning, vilket
ar avgorande for att mota de komplexa utmaningar som folkhilsofrdgorna innebar.

Kommunstyrelsen ansvarar for folkhilsofragor. Déarfor dr det enhetligt och logiskt att
det strategiska arbetet utfors inom kommunledningsstaben.

Néringslivsutvecklaren och hallbarhetsstrategen finns ocksa inom staben, vilket
skapar forutsittningar for en centraliserad och integrerad arbetsgrupp med enhetliga
arbetssitt for respektive omrade vilket underléttar samarbete och synergier mellan
folkhilsa, niringslivsutveckling och hallbarhet, vilket i sin tur kommer att gynna hela
kommunen.

Foljande fordelar lyfts fram:

1. Forbattra samordningen mellan olika strategiska omraden.

2. Effektivisera och stdrka vart arbete med folkhélsa.

3. Skapa bittre forutséttningar for att méta invanarnas behov och framja en
hallbar utveckling.

Idrotts- och fritidsforeningsverksamheten
Samhillsbyggnad ansvarar for flera omrdden som &r néira kopplade till fritid och

idrott, sdsom underhall av fritidsanldggningar och fastigheter. Detta skapar en naturlig
koppling mellan dessa verksamheter och underlittar bade samordning och effektivitet.
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Genom avtal med kommunen hanteras markfrdgor och underhéll av kommunigda
idrottsanldaggningar, inklusive sporthallar.

Samhéllsbyggnad saknar dock den nddvédndiga kompetensen och personalresurserna
utanfor fritids- och kulturavdelningen for att effektivt hantera detta uppdrag.

Infor 2025 flyttades medel for en halvtidstjanst fran AMI till en heltidstjanst som
kultursamordnare inom fritids- och kulturavdelningen. Om samhéllsbyggnad ska
ansvara for fritidsdelen, exklusive kulturdelen, maste minst medel for en halvtidstjénst
aterforas till samhallsbyggnad under 2025.

Dessutom behdvs en ytterligare budgetforstirkning under 2026, eftersom det &r svart
att rekrytera till halvtidstjanster och det saknas en naturlig befattning att dela tjénst
inom samhillsbyggnads ansvarsomrade. For ndrvarande fordelas uppdragen inom
fritids- och kulturavdelningen mellan fritids- och kulturchefen samt
kultursamordnaren.

Organisatoriskt och verksamhetsméssigt kommer vi att vara forsvagade inom detta
omrade, oavsett vilka beslut som tas, eftersom nuvarande fritids- och kulturchef
avslutar sin anstillning den sista februari och vi har ingen ny chef eller organisation pa
plats. Fritids- och kulturavdelningen &r en liten avdelning med flera olika uppdrag och
kompetensomraden. Att dela pa uppdrag i en verksamhet dér arbetsuppgifterna
tidigare varit fordelade pa fler personer, eller att tillféra uppdrag till en enhet som
saknar resurser, kompetens eller organisation for att ta dver arbetsuppgifterna, dkar
var sarbarhet. Detta och flera andra risker framgér i respektive avdelningars
riskbedomningar.

Naturvard For att sékerstélla fortsatt god naturvérd 1 Tallmon f6reslés att behélla den
nuvarande strukturen inom samhéllsbyggnad. Genom att lata samhallsbyggnad
fortsitta ansvara for naturvarden kan vi bibehéalla den hoga kvaliteten pa arbetet och
sdkerstilla att de befintliga rutinerna och processerna fortsétter att fungera effektivt.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

For att sikerstilla att uppdraget inom idrotts- och fritidsféreningsverksamheten kan
utforas effektivt, kommer samhillsbyggnadsndmnden att dska forstirkt budgetram
infor 2026 med medel for foreningsutvecklartjanst om 300 000 kr. Bildningsndmnden
kan infor 2026 finansiera motsvarande heltidstjanst genom omfordelning av ordinarie
budgetram och mellan befintliga verksamheter.

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunchef, Johan Ornberg

For atgard
Verksamhetschef samhillsbyggnad; Jan-Erik Eriksson
Skolchef; Daniel Nordstrom
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Ekonomichef; Martin Bollner
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Nuvarande Fritid och kulturorganisation i samhillsbyggnadsnimnden 2024

Samhallsbyggnad

Fritid & kulturchef

Vaktmastare

Bibliotek Fritidsledare Kultursamordnare Folkhdlsosamordnare

Forslag till ny organisation i samhéllbyggnadsnimnden 2025

Nytt forslag till organisation for samhéllsbyggnad dr att vaktmastartjdnsten behélls och ingér i
plan/fastighets sektion har fortsatt samma arbetsuppgifter som tidigare. Folkhdlsosamordnare
flyttas till kommunledningsstaben och blir understilld kommunchefen. Ovrig verksamhet
inom kultur och fritidsverksamheten 6verfors till bildningsndmnden och bildar en egen enhet.
Ny organisation 2025:

Servicenamnden Bildning
TIVAB &
C/0 bolaget
Plan/fastighet & Stab
Vaktmastare
I 1 1 [ T T | 1 h
.. Gymnasie- Kultur- oc
Forskola Grundskola o

Eda kommun Hemsida E-post Organisations nr
www.eda.se kommun@eda.se 212000-1769

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro

Box 66 Torget 1 673 32 0571-281 00 560-9912

673 22 Charlottenberg Charlottenberg



Organisationsoversyn och
verksamhetsovergang av kultur- och
fritidsenheten | Eda kommun 2024
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INNEHALLSFORTECKNING

Inledning

Bakgrund

Syfte och malsattning
Malgrupp och ansvarsfordelning
Omfattning
Framgangsfaktorer
Riskanalys
Kommunikation

9. Tidsplan

10.Budget och resurser
11.Uppfoljning
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E]_ Eda kommun



BAKGRUND

Eda kommunledningsorganisation har identifierat behovet av att omorganisera kultur-
och fritidsenheten.

« Tidigare beslut om 6vergang fran utskott- till namndsorganisation.

« Behov av omorganisation for att battre tillgodose invanarnas behov.

« Overforing fran samhallsbyggnadsnamnden till bildningsndmnden.

« Skapa battre samordning med andra verksamheter inom bildning.

« Mogjliggora ett mer effektivt och sammanhallet arbete med kultur- och fritidsfragor.

Eda kommun



SYFTE OCH MAL

Syfte

« Effektiv och hallbar organisering.

« Synergier mellan olika verksamheter.

« Forbattrad styrning och resursanvandning.

Mal

« Tydligare styrning och samordning.

* Optimering av resursanvandning.

« Forbattrad kvalitet pa tjanster.

» Stdd och kompetensutveckling for personalen.

E]_ Eda kommun



MALGRUPP OCH ANSVARSFORDELNING

Malgrupp

» Politiska beslutsfattare.
» Kultur- och fritidsenheten
 Bildningsforvaltningen.
* Foreningar och invanare.

E]_ Eda kommun

Roller och ansvarsfordelning

Styrgruppens och projektledare.
Arbetsgrupper for specifika uppagifter.
Kommunikationsansvarig
Stab-/stodfunktioner

Fackliga organisationers.

Chefer och medarbetare



OMFATTNING

Analys
* Analys av den nuvarande organisationsstrukturen och processerna

Omvarldsanalys
 |dentifiera framgangsfaktorer fran andra kommuner inom Varmland

Implementering
* Implementeringen av den nya strukturen utifran tids- och aktivitetsplan

Eda kommun



FRAMGANGSFAKTORER

Forankring
» Tidigt forankra projektet hos de beslutsfattarna.

Kommunikation
« Tydlig och valplanerad kommunikationsstrategi.

Stod
* Personalen ges ratt stod och kompetensutveckling

Tidsplanering
Effektiv tidsplanering for att sakerstalla att processen inte drar ut pa tiden.
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RISANALYSER

 |dentifiering av potentiella risker.
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TIDS- OCH AKTIVITETSPLAN

* Projektets tidsramar fran oktober 2023 till juni 2024.
* Viktiga milstolpar och aktiviteter.
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BUDGET OCH RESURSER

* Genomforande inom befintlig budget.
* Personalresurser och kostnadsjusteringar.
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UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

* Regelbundna statusmoten och rapporter.
« Utvardering efter genomforandet.
* Feedback fran beslutsfattare, personal och invanare.

E] Eda kommun



OMVARLDSANALYS

Syfte: Ge en oversikt av hur kultur- och fritidsverksamheten ar organiserad i olika
kommuner i Varmland.

Mal: Identifiera forbattringsomraden och foresla atgarder for Eda kommun.

Omvirldsanalys i Varmland: Arvika, Arjang, Torsby, Hammard, Forshaga, Sunne
och Kils kommuner. Sammanfattning liten variation mellan kommuner.

Forslag pa atgarder: Centralisering under Bildningsnamnden, starkt samarbete,
resursoptimering, riktlinjer for omvarldssamverkan och reglementen

Slutsatser: Flytt av kultur- och fritidsverksamheten till bildningsnamnden kan
forbattra effektiviteten och samordningen. En mer integrerad och resurseffektiv
organisation kan battre mota behoven hos skolor och allmanheten.

E]_ Eda kommun



DOKUMENTATION

- Presentation Verksamhetsovergédng Kultur och fritid 2024

- Projektplan Verksamhetsovergdng Kultur och fritid 2024

- Organisationsschema, Kultur och fritid 2024 och 2025

- Tjansteskrivelse, verksamhetsovergang Kultur och fritid 2024

- Kallelse MBL §11 Forandrad kultur- och fritidsverksamhet 2024
- Protokoll MBL §11 Forandrad kultur- och fritidsverksamhet 2024
- Riskbedomning och handlingsplan Kultur- och fritid 2024

- Omviérldsanalys av Kultur- och Fritidsverksamheten 1 Varmland

- Kommunikationsplan Kultur och fritid 2024

- Tids- och aktivitetsplan Kultur och fritid 2024

E]_ Eda kommun



Fragor?

Daniel Nordstrom
Skolchef Bildningsforvaltningen

Mobil: 076-7750431
E-mail: daniel.nordstrom@eda.se

E] Eda kommun
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Samhallsbyggnad

Fritids- och kulturavdelningen
Lawe Christoffersson

Tillf. Fritids- och kulturchef

Forandringar i chefstjanst for Fritids- och
kulturavdelningen

| samband med en pagadende omorganisation sa har det foreslagits att man
ska titta pa att lyfta ur den del i chefstjansten som ror fritidsverksamhet,
med fokus pa arbetet riktat mot idrottsféreningar, for placering inom annan
verksamhet. Det ar viktigt att aterigen poangtera att vi inom avdelningen
anser att det basta for verksamheten (och i forlangningen for foreningslivet)
ar att fritidsverksamheten far ligga kvar intakt och organisatoriskt dar den
idag ligger, alltsa under Samhallsbyggnad.

Med det sagt sa ar det flera fragor som behd6ver redas ut innan man
genomfor en ev. flytt. Man bor inom politiken vara éverens om vad man vill
ska ingd i den kommunala fritidsverksamheten och vilket
verksamhetsansvar och vilka arbetsuppgifter och budget samt ev.
personalansvar som ska ldggas pa tjansten. Innan man tar beslut bér man
aven gora en ordentlig omvarlds- och konsekvensanalys for att dels se vilka
I6sningar man har for dessa fragor i andra kommuner och dels vilka
konsekvenser en uppdelning av fritids- och kulturverksamheten skulle fa,
framforallt for kommunens foreningar. Slutligen behdver man éven reda ut
de gransdragningsfragor som uppstar, sasom hur man gor med lokalhallande
foreningar (som inte nddvandigtvis ar idrottsforeningar) och vad som galler
for foreningar och organisationer som riskerar falla mellan stolarna, ex.
scouterna, amatorfiskeféreningar och byalagen.

Det &r svart att rakna pa omfattningen av denna del av chefstjansten i
arbetad tid da detta beror pa vad tjansten ska omfatta samt att arbetshérdan
varierar kraftigt over aret (sérskilt i samband med handlaggning och
utbetalning av foreningsbidrag). For att fa till ett ordentligt arbete s& bor det
dock vara en heltidstjanst som &gnar sig at dessa fragor, i synnerhet om
tjansten ska ha ansvar for all fritidsverksamhet.

Arbetsuppgifter pa chefstjansten kopplade till fritidsverksamhet och
idrottsforeningar

Pa chefstjansten ligger idag ett évergripande ansvar for den kommunala
fritidsverksamheten. Det aligger tjansten att administrera, driva och utveckla
fritidsutbudet i Eda kommun och tillsammans med civilsamhéllet och 6vriga
verksamheter i kommunen och regionen ska fritidsverksamheten bidra till
en hallbar och strategisk utveckling vad galler dessa fragor.

« Regelbunden samt I6pande utvéardering och uppfdljning av

verksamheten
Hemsida E-post Organisationsnr
Eda kommun www.eda.se kommun@eda.se 212000-1769
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
Box 66 Torget 1 0571-281 00 0571-281 03 560-9912

673 22 Charlottenberg 673 32 Charlottenberg
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Administration av foreningsbidrag i Interbook Go

Administration av bokningar/lokalupplatelse i kommunens fritids-
/idrottsanlaggningar genom Interbook Go

Framtagande av underlag infor politiska beslut kopplat till
fritidsverksamhet och foreningsliv

Statistikbehandling i bl.a. Kolada, analyser och ta fram rapporter
Ta fram informationsmaterial

Gora presentationer

Planering och genomfdrande av foreningsmassa

Moten med foreningar, kontaktperson for underhall, personalfragor
samt 6vrig radgivning

Samverkan bade externt och internt: foreningar, fritidschefsnatverk,
forbund (RF/SISU Véarmland) och internt med skolan, IFO m.fl.

Ansvar for badplatser

Ansvar for friluftsliv, vandrings-/kanotleder

Ansvar for lotteriregistrering, lotteriredovisning och uppféljning
Ansvar for simskola
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Riskbeddmning och handlingsplan vid férandringar i verksamheten

Arbetsgivaren ska regelbundet och vid forandringar undersoka och riskbedéma arbetsférnallandena pa arbetsplatsen. Riskbedémningen ska alltid vara skriftlig. Arbetsgivaren
ska dessutom omedelbart eller s& snart det & mojligt vidta de atgarder som behdvs for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Atgarder som inte genomférs omedelbart
ska alltid dokumenteras i en skriftlig och tidsatt handlingsplan. Riskbedémning och handlingsplan genomfiérs endast inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltning Verksamhet Deltagare

Samhéllsbyggnad Riskbeddmningen avser lokala riskbedémningar som upprattats pa enhetsniva inklu- | Fackligt ombud
sive handlingsplan. Férandringen avser en forflyttning av ansvaret fér verksamheten | Sektionschef Arbete och Integration
riktad mot fritidsverksamhet och idrottsféreningar.

Har medarbetare medverkat Har skyddsombud medverkat Datum
Ja() Nej (X) Ja (X) Nej () 2025-01-20

Precisera den planerade férandringen

| samband med en pagaende omorganisation sa har det foreslagits att ansvaret for fritidsverksamheten samt kontakten gentemot idrottsforeningar flyttas fran chefstjansten pa Fritids-
och kulturavdelningen till AMI. Namnas bor att den exakta omfattningen av fordndringen ar oklar och behdver redas ut innan man fullt ut kan analysera eventuella féljder.

Var ska férandringarna genomforas?

| Férandringen ska genomforas inom Eda kommun, specifikt inom den organisatoriska strukturen for servicesnamnden, Fritids- och kulturavdelningen samt AMI.

Vilka arbetstagare eller gruppers berérs?

Forandringen berdr primért servicenamnden i Eda kommun. De arbetstagare som omfattas ar tjénstepersoner inom fritids- och kulturavdelningen samt AMI. Aven de féreningar som
bedriver verksamhet med anknytning till fritidsverksamhet och idrott berdrs. | forlangningen paverkar detta &ven kommunens invanare och deras tillgang till fritids- och idrottsaktivite-
ter.

Gor s har:

1. Undersoka: Samla in information och identifiera risker/riskkallor efter att forandringen &r genomford.

2. Riskbedéma: Vardera risken utifran hur allvarlig den &r, anvand matrisen.

3. Atgarda: Foresla atgérder, vardera effekten av dem, skapa en handlingsplan for att genomféra atgérderna.
4. Kontrollera: Kontrollera att atgarderna har blivit gjorda och utvardera om de har fatt den effekt man ville.
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Riskbedémning och handlingsplan vid féréndring i verksamheten

Riskbeddémning

Riskbeddémning

Handlingsplan

Beskriv riskerna efter att Ingen &tgard | Atgardas Atgardas | Atgardas Beskriv atgarderna Ansvarig Ska vara klart | Uppféljning Status

fordndringen &r genomford. | for tillfallet vid tillfalle | snarast omedelbart

Allmént

Foreningar samverkar idag i stor ut- X Hitta en bra samverkansmodell Ansvariga for | Infor 6vergang till Hdosten -25

strackning. Otydlighet i fordelning mellan ansvariga och var tydlig omorg, med- ny organisation.

av ansvar for foreningar kan pa- med uppgiftsfordelning. Kom- arbetare

verka deras verksamhet och samar- municera férandringar till fore-

betet sinsemellan negativt. ningar.

Risk for dubbelarbete, oklart vilka X Ha en tydlig uppdelning av an- Ansvariga for | Infor 6vergang till Hosten -25

féreningar som hor till vilket om- svarsomradena och rutiner for omorg, med- ny organisation.

rade. Kan leda till forsamrad service foreningsstod, redovisningar arbetare

gentemot foreningsliv. mm.

Otydlighet kring foreningar som X Tydliggor ansvarsfordelning och | Ansvariga for | Infér 6vergéang till Hdosten -25

hamnar pé gransen mellan kultur- rutiner. omorg, med- ny organisation.

och fritid (ex. scouterna, amator- arbetare

fiske, byalagen, lokalhallande fore-

ningar etc.)

Vid en omorganisation dar Fritids- X Klargér vad politiken vill med Ansvariga for | Infor 6vergang till Hosten -25/16-

delen flyttas till AMI, s& kan det pé- verksamheten och hur den ska omorg. ny organisation, 16- pande

verka verksamhetens huvud mal. organiseras. pande

Risk att ansvar for fritid laggs pa en X Se till att en samlad heltid d&gnar | Ansvariga for | Infor 6vergang till Hdsten -25

deltidstjanst eller fordelas mellan sig at dessa fragor. Arbetet riktat | omorg. ny organisation.

befintliga tjinsteman. mot foreningsliv maste starkas.

Oklarhet kring vem som represente- X Klargor och upprétta rutiner. Ansvariga for | Infor 6vergang till Hdsten -25

rar kommunen utdt i foreningsfra- omorg. ny organisation.

gor. Vilka mandat har man, vem

aker pé vilka traffar etc.

Risk vid delning av verksamhet att X Tydliggdra ansvarsfordelning Ansvarig for Infér 6vergang till Hosten-25

samverkan forsamras och rutiner. omorg. ny organisation.
Riskbedémning och handlingsplan om féréndring inte blir genomférd i verksamheten

Arbete och Integration paverkas

inte om det inte gors nagra forand-

ringar
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Ansvarig chef Skyddsombud

Riskbedomningsmatris

Detta dr en modell for att pa ett systematiskt satt analysera
arbetsmiljorisker. Vi bedomer risker pd olika satt. Darfor ar det bra att
flera personer deltar i riskbedémningen sa att olika perspektiv kan
beaktas.

VAD BLIR KONSEKVENSEN
OM RISKEN INTRAFFAR?

AN
ALLVARLIG Rz

RISKKLASSNING - ATGARDSBEHOV

R& Atgérdas omedelbart

STOR R2 R2 Atgardas snarast
MEDEL R2 R2 Atgirdas vid tillfille
LiTeN R2 Ingen atgérd for tillfallet
NASTAN OMOJLIGT MOJLIGT TROLIGT NASTAN SAKERT
HUR SANNOLIKT AR DET ATT
RISKEN INTRAFFAR?
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Riskbeddmning och handlingsplan vid férandringar i verksamheten
Arbetsgivaren ska regelbundet och vid forandringar undersoka och riskbedéma arbetsférnallandena pa arbetsplatsen. Riskbedémningen ska alltid vara skriftlig. Arbetsgivaren
ska dessutom omedelbart eller s& snart det & mojligt vidta de atgarder som behdvs for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet. Atgarder som inte genomférs omedelbart
lan. Riskbedémning och handlingsplan genomfirs endast inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

ska alltid dokumenteras i en skriftlig och tidsatt handlings

Forvaltning

Verksamhet

Deltagare

Samhéllsbyggnad

Riskbedémningen avser lokala riskbedémningar som uppréattats pa enhetsniva inklu-
sive handlingsplan. Férandringen avser en forflyttning av ansvaret for verksamheten
riktad mot fritidsverksamhet och idrottsféreningar.

Fackligt ombud
Avdelningschef
Chef Samhaéllsbyggnad

Medarbetare
Har medarbetare medverkat Har skyddsombud medverkat Datum
Ja (X) Nej () Ja (X) Nej () 2025-01-14

Precisera den planerade férandringen

| samband med en pagaende omorganisation sa har det foreslagits att ansvaret for fritidsverksamheten samt kontakten gentemot idrottsforeningar flyttas fran chefstjansten pa Fritids-
och kulturavdelningen till AMI. Namnas bor att den exakta omfattningen av fordndringen ar oklar och behdver redas ut innan man fullt ut kan analysera eventuella féljder.

Var ska férandringarna genomforas?

| Férandringen ska genomforas inom Eda kommun, specifikt inom den organisatoriska strukturen for servicesnamnden, Fritids- och kulturavdelningen samt AMI.

Vilka arbetstagare eller gruppers berérs?

ter.

Forandringen berdr primért servicenamnden i Eda kommun. De arbetstagare som omfattas ar tjénstepersoner inom fritids- och kulturavdelningen samt AMI. Aven de féreningar som
bedriver verksamhet med anknytning till fritidsverksamhet och idrott berdrs. | forlangningen paverkar detta &ven kommunens invanare och deras tillgang till fritids- och idrottsaktivite-

Gor sa har:

1. Undersoka: Samla in information och identifiera risker/riskkallor efter att forandringen &r genomford.

2. Riskbedéma: Vardera risken utifran hur allvarlig den &r, anvand matrisen.

3. Atgarda: Foresla atgérder, vardera effekten av dem, skapa en handlingsplan for att genomféra atgérderna.
4. Kontrollera: Kontrollera att atgarderna har blivit gjorda och utvardera om de har fatt den effekt man ville.
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Riskbedémning och handlingsplan vid féréndring i verksamheten

Riskbeddémning

Riskbeddémning

Handlingsplan

har ej p&borjats. Ingen 6verlamning
ar mojlig.

Riskbedémning och handlingsplan om féréndring inte blir genomférd i verksamheten

Beskriv riskerna efter att Ingen &tgard | Atgardas Atgardas | Atgardas Beskriv atgarderna Ansvarig Ska vara klart | Uppféljning Status
fordndringen &r genomford. | for tillfallet vid tillfalle | snarast omedelbart
Allméant
Foreningar samverkar idag i stor ut- X Hitta en bra samverkansmodell Ansvariga for | Infor 6vergang till Hdosten -25
strackning. Otydlighet i fordelning mellan ansvariga och var tydlig omorg, med- ny organisation.
av ansvar for foreningar kan pa- med uppgiftsfordelning. Kom- arbetare
verka deras verksamhet och samar- municera férandringar till fore-
betet sinsemellan negativt. ningar.
Risk for dubbelarbete, oklart vilka X Ha en tydlig uppdelning av an- Ansvariga for | Infor 6vergang till Hosten -25
féreningar som hor till vilket om- svarsomradena och rutiner for omorg, med- ny organisation.
rade. Kan leda till forsamrad service foreningsstod, redovisningar arbetare
gentemot foreningsliv. mm.
Otydlighet kring foreningar som X Tydliggor ansvarsfordelning och | Ansvariga for | Infér 6vergéang till Hdosten -25
hamnar pé gransen mellan kultur- rutiner. omorg, med- ny organisation.
och fritid (ex. scouterna, amator- arbetare
fiske, byalagen, lokalhallande fore-
ningar etc.)
Ev. éterstar endast kultur/bibliotek X Klargér vad politiken vill med Ansvariga for | Infor 6vergang till Hosten -25/16-
och fritidsgérd i Fritids- och kultur- verksamheten och hur den ska omorg. ny organisation, 16- pande
avdelningen. Avdelningen forsva- organiseras. En splittrad avdel- pande
gas. Vad ska chefen vara chef dver? ning har mindre tyngd. Se till att
alla som jobbar med dessa fragor
samverkar effektivt.
Vid en omorganisation finns risken X Se till att en samlad heltid &gnar Ansvariga for | Infor 6vergang till Hosten -25
att ansvar for fritid laggs pa en del- sig at dessa fragor. Arbetet riktat | omorg. ny organisation.
tidstjanst eller fordelas mellan tjans- mot foreningsliv maste starkas.
temén.
Oklarhet kring vem som represente- X Klarg6r och upprétta rutiner. Ansvariga for | Infor 6vergang till Hosten -25
rar kommunen utét i féreningsfra- omorg. ny organisation.
gor. Vilka mandat har man, vem
aker pa vilka traffar etc.
Rekrytering av ny avdelningschef X Ta tillvara befintlig kompetens Ansvariga for | Infor 6vergang till Hosten -25

Chefstjansten som den ser ut idag
agnas till stor del at administration
kopplad till féreningar och har
svart att jobba med utveckling.

X

sd gott det gar. omorg, med- | ny organisation.
arbetare.

Jobba pa att minska den administ- | Chef, medar- Ldpande

rativa bordan, antingen genom betare

delegering eller
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Ansvarig chef Skyddsombud Fackligt ombud
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Riskbedomningsmatris

Detta dr en modell for att pa ett systematiskt satt analysera
arbetsmiljorisker. Vi bedémer risker pd olika satt. Darfor ar det bra att
flera personer deltar i riskbedémningen sa att olika perspektiv kan
beaktas.

VAD BLIR KONSEKVENSEN
OM RISKEN INTRAFFAR? RISKKLASSNING - ATGARDSBEHOV

AN
ALLVARLIG Rz

R4 ;atgéirdas omedelbart

STOR R2 R2 Atgirdas snarast
MEDEL R2 R2 Atgirdas vid tillflle
LTEN R2 Ingen atgard for tillfallet
NASTAN OMOJLIGT MOJLIGT TROLIGT NASTAN SAKERT
HUR SANNOLIKT AR DET ATT
RISKEN INTRAFFAR?
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Organisationsoversyn och verksamhetsovergiang av
kultur- och fritidsenheten i Eda kommun 2024
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Genom denna projektplan kan Eda kommuns beslutsfattare ta informerade beslut som
mojliggdr en effektiv organisationsdversyn och verksamhetsovergang av kultur- och
fritidsenheten. Planen ger en tydlig struktur {for att genomfora fordndringen pa ett sitt som
forbéttrar verksamhetens styrning, kvalitet och effektivitet.
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1. Inledning

Denna projektplan beskriver organisationsdversynen och verksamhetsdvergangen av kultur-
och fritidsenheten fran samhédsamhaéllsllsbyggnadsndmnden till bildningsndmnden i Eda
kommun under 2024. Projektet dr en viktig del av kommunens arbete med att forbittra
styrning, effektivisera resursanvdndning och hgja kvaliteten pa de tjdnster som erbjuds
invanarna. Planen &r anpassad for att underlétta beslutsfattande pé bade politisk- och
tjdnstenamnaniva.

Eda kommun kommunledningsorganisation har fatt i uppdrag att genomfora en
organisationsoversyn och ta fram ett forslag till beslut om en verksamhetsévergang av delar
av kultur- och fritidsverksamheten. Initiativet, beslutat av kommunens politiska ledning,
syftar till att stirka samverkan mellan skola, kultur och lokalsamhéllet. En omvérldsanalys har
genomforts for att undersoka kultur- och fritidsverksamhetens organisatoriska placering 1
andra Viarmlandskommuner.

For att stirka samarbetet med lokalsamhéllet kartldgger bildningsndmnden, tillsammans med
Eda Naringslivsforening, befintliga och tidigare samarbeten inom kultur-, forenings- och
néringsliv. Resultatet ska leda till en tredrig kultur-, forenings- och néringslivsgaranti for alla
barn och ungdomar i kommunen. Fokus i bildningsforvaltningen ligger pé att arbeta med
tidiga och samordnade insatser, forebyggande arbete och stirkt samverkan mellan
fritidsledare, ideella sektorn och SSPF (Skola, Socialtjénst, Polis, Fritid).

Genom denna omstrukturering férvéntas kultur- och fritidsenheten effektiviseras genom béttre
nyttjande av befintliga stodfunktioner inom bildningsforvaltningen, vilket ger 6kade
samordningsvinster och en forbéttrad resursanviandning. Bildningsforvaltningen ser flera
positiva samordningsvinster sa som kulturverksamheten och kulturskolan, skol- och
kommunbiblioteken, fritidsklubbar och fritidsgdrdsveksamheten och att bildningsndmndens
samtliga verksamhetsomraden har i uppdrag att utifran styrdokumenten, bade nationella och
lokala, samverka med omvérlden och lokalsamhéllet. Bildningsndmnden har ett framtidsmaél
om véra barns och elevers framtidstro, och 1 detta ingar kultur-, forenings- och niringsliv.

2. Bakgrund

Eda kommunledningsorganisation har identifierat behovet av att omorganisera kultur- och
fritidsenheten for att battre tillgodose invanarnas behov och optimera resursanvdndningen
inom omrddet tillsammans med liknande omraden inom bildningsndmndens
verksamhetsomraden. For ndrvarande ligger ansvaret for kultur- och fritidsfragorna under
servicesndmnden, men forslaget dr att dverfora detta till bildningsndmnden. Skélet till detta dr
att skapa béttre samordning med andra verksamheter inom bildning och pa sé sitt mojliggora
ett mer effektivt och sammanhaéllet arbete med kultur- och fritidsfragor. Eda kommun har
tidigare beslutat att 6vergd fran utskott- till nAmndsorganisation, utifran fordndringar inom
bildningsndmndens verksamhetsomraden sa som forskola, kulturskola, fritidshemmet och
grundskolan kompensatoriska uppdrag finns ett behov av att samordna insatser. Beslut om
fordndringar inom skollagen och ett 6kat behov av samordning av insatser mellan skoltid och
fritid stiller krav pa en effektiv organisation som samverkar.
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3. Syfte

Syftet med projektet &r att genomfora en organisationsdversyn och verksamhetsdvergdng som
leder till en mer effektiv och hallbar organisering av kultur- och fritidsenheten. Genom att
overfora enheten till bildningsndmnden kan kommunen dra nytta av synergier mellan olika
verksamheter, forbittra styrningen och effektivisera resursanvdndningen. Malet ar att
sakerstdlla att tjansterna till invanarna héller hog kvalitet samtidigt som kommunen kan arbeta
mer kostnadseffektivt.

4. Mal

Projektet har flera 6vergripande mal. For det forsta ska det skapa en tydligare styrning och
samordning av kultur- och fritidsverksamheten, vilket ska bidra till en mer sammanhéllen
organisation. Ett annat méal ar att optimera resursanvdndningen genom att identifiera synergier
mellan kultur, fritid och bildning. Vidare syftar projektet till att forbéttra kvaliteten pa de
tjdnster som erbjuds till invdnarna. Slutligen ska projektet dven sékerstélla att personalen far
det stdd och den kompetensutveckling som krévs for att kunna hantera 6vergangen pa ett
smidigt sétt utifran kraven pa ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

5. Malgrupp

Projektets primira malgrupp ar politiska beslutsfattare inom Eda kommun, inklusive
kommunfullmaiktige, servicesnimnden och bildningsndmnden. Sekundéra mélgrupper
omfattar tjdnstepersoner inom kultur- och fritidsenheten, bildningsforvaltningen samt de
foreningar och invanare som kommer att paverkas av verksamhetsévergéngen.

6. Ansvarsfordelning

Styrgruppen, som bestdr av representanter fran presidiet i servicesndmnden och
bildningsndmnden, ansvarar for att overvaka projektets framsteg och fatta strategiska beslut.
Projektledaren dr skolchef som dr ansvarig for att samordna och leda projektet, sdkerstélla att
tidsplanen f6ljs och att mélen uppnas. Bildningsforvaltningen ansvarar for att information till
verksamheten ges genom hela processen. Arbetsgrupperna, som ér specialiserade for olika
delar av projektet saisom HR, ekonomi och 16n, &r ansvariga for att genomfora specifika
uppgifter och rapportera till projektledaren. Kommunikationsansvarig utvecklar och genomfor
kommunikationsstrategin for att sdkerstdlla att all relevant information nér berérda parter i tid.
Personalenheten stodjer chefen i att genomfora den tédnkta verksamhetsfordndringen pa ett
korrekt och smidigt sétt i 6vertalighetsprocessen tillsammans med skolchefen. Fackliga
organisationer foretrdder sina medlemmar och &r part i forhandlingarna med arbetsgivaren. De
fackliga organisationerna ska hallas vl informerade om de olika stegen i processen.
Enhetschef ansvarar for fordndringsarbetet i sin verksamhet. Chefen ansvarar for att
information till medarbetare ges genom hela processen. Medarbetare deltar och arbetar aktivt
under fordndringsarbetet for att verksamheten ska fungera s& bra som mojligt och bidrar till en
god arbetsmiljo, men representeras av skydds-/lokalombud i samverkan och forhandlingar.
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7. Omfattning

Organisationsdversynen och verksamhetsovergangen omfattar flera steg. Forst kommer en
analys av den nuvarande organisationsstrukturen och arbetsprocesserna att genomforas, foljt
av en omvérldsanalys for att identifiera framgangsfaktorer frdn andra kommuner. Darefter
kommer f6rslag pa nya strukturer och processer att tas fram med fokus pa forbattrad styrning
och ledning. Slutligen kommer implementeringen att genomforas med malet att minimera
storningar 1 verksamheten och sdkerstilla en smidig 6vergang.

8. Framgangsfaktorer

Det finns flera faktorer som &r avgorande for att projektet ska bli framgéngsrikt. En av de
viktigaste ar att tidigt forankra projektet hos de politiska beslutsfattarna for att skapa stod och
forstaelse for fordndringarna. En tydlig och vélplanerad kommunikationsstrategi ér ocksa
avgorande for att sdkerstélla att alla berdrda parter, inklusive invénare, far ritt information 1
ratt tid. Vidare ar det viktigt att personalen ges rétt stod och kompetensutveckling for att
underlétta 6vergangen. Slutligen kravs en effektiv tidsplanering for att sdkerstilla att
processen inte drar ut pa tiden och att alla milstolpar uppnaés i tid.

9. Riskanalys

Riskbeddomning dr en del i det forebyggande arbetet for att skapa en trygg arbetsplats och gors
bist i samverkan inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vid
omorganisationsoversynen och verksamhetsforandring samverkar arbetsgivaren och de lokala
fackliga organisationerna. Arbetstagare, skyddsombud och lokalombud ska ges mgjlighet att
medverka nér riskbedomning och handlingsplan gors. Nér andringar i verksamheten planeras,
skall arbetsgivaren bedoma om dndringarna medfor risker for ohélsa eller olycksfall som kan
behova atgirdas. Riskbedomning och handlingsplan ska endast omfatta arbetsmiljoansvaret.

Det finns flera risker som kan péverka projektets framgang. En potentiell risk dr motstdnd fran
personalen, vilket kan motverkas genom regelbundna informationsméten och dialoger. Det
finns dven en risk for att tidsplanen inte hélls, vilket kan atgidrdas genom att upprétta en
detaljerad tidsplan med tydliga milstolpar. Ekonomiska risker kan uppsta om kostnaderna for
omorganisationen blir hogre dn véntat, vilket kan hanteras genom regelbunden uppfoljning av
budgeten och tidig identifiering av kostnadsdrivande faktorer.

10. Kommunikation

En tydlig och strukturerad kommunikationsstrategi dr avgorande for projektets framging. Det
ar viktigt att politiska beslutsfattare halls informerade genom regelbundna uppdateringar och
delrapporter. Det dr ocksd nddvéndigt att engagera personalen genom moten och workshops
for att skapa delaktighet och minska osdkerhet. Dessutom kréavs det en 6ppen dialog med
invanare och foreningsliv for att bibehélla fortroendet under och efter fordndringsarbetet.
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11. Tidsplan

Projektet kommer att pdgd under hela 2024, med en detaljerad tidsplan som stricker sig frén
oktober till mars. I september 2024 startar planeringen, foljt av en analysfas i oktober. I
november kommer forslag pa en ny organisationsstruktur att presenteras, och i december
manad planeras ett politiskt beslut om den nya organisationen. Implementeringen av den nya
strukturen sker i januari, och uppfoljning samt utvérdering sker mellan februari och juni.

12. Budget och Resurser

Projektet planeras att genomforas inom ramen for befintlig budget, med mojlighet till mindre
justeringar beroende pa resultatet av den initiala organisationsanalysen. Det kommer att
kravas personalresurser fran kultur- och fritidsenheten, bildningsfoérvaltningen samt
kommunens HR-avdelning for att genomfora projektet. Eventuella kostnadsjusteringar
kommer att behandlas 16pande under projektets gdng, med malet att halla omorganisationen sa
kostnadseffektiv som mojligt.

13. Uppfdljning och utvardering

For att sékerstélla att projektet nér sina mal och att 6vergangen sker smidigt, kommer f6ljande
uppfoljnings- och utvirderingsmetoder att anvéndas. Regelbundna statusméten kommer att
hallas ménadsvis med projektgruppen for att diskutera framsteg, identifiera hinder och justera
planen vid behov. Tydliga milstolpar och delmal kommer att definieras och foljas upp
regelbundet for att sdkerstilla att projektet haller sig pa rétt spar 1 tids- och aktivitetsplanen.
Manatliga rapporter kommer att skickas till styrgruppen och andra relevanta beslutsfattare for
att halla dem informerade om projektets framsteg och eventuella problem. Efter
genomforandet kommer en utvirdering att genomforas for att bedoma projektets framgang
och identifiera lardomar for framtida projekt. Feedback fran bade beslutsfattare, personal och
invanare kommer att samlas in for att {3 insikter om hur fordndringen har upplevts och vilka
forbattringar som kan goras.

Eda kommun, bildningsforvaltningen.
Daniel Nordstrom, Skolchef
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Tids- och aktivitetsplan for kultur- och fritids 2024

Projektet for organisationsdversyn och verksamhetsdvergang av kultur- och fritidsenheten i Eda kommun &r planerat att genomforas under hela 2024.
Planeringen och forberedelserna startar i september, foljt av en analysfas fran oktober dar nuvarande organisationsstruktur och arbetsprocesser granskas. |
november utvecklas och presenteras forslag pa nya strukturer och processer, vilket leder till ett politiskt beslut i december. Under januari och juni verkstélls
implementeringen, inklusive utbildning och workshops for personalen. Implementeringen av den nya strukturen sker fran januari 2025. Slutligen, fran februari
till juni, genomfors uppfoljning och utvérdering for att sékerstélla att projektet nér sina mal och att Gvergangen sker smidigt. Regelbundna statusméten,
insamling av feedback och en omfattande utvardering efter genomforandet ar viktiga delar av uppfoljnings- och utvarderingsprocessen.

Ansvarsfordelning

Projektledare: Samordnar och leder projektet, sikerstéller att tidsplanen f6ljs och att méalen uppnas.

Styrgrupp: Overvakar projektets framsteg och fattar strategiska beslut.

Arbetsgrupper (HR, ekonomi): Genomfor specifika uppgifter och rapporterar till projektledaren.

Kommunikationsansvarig: Utvecklar och genomfor kommunikationsstrategin, sdkerstiller relevant information nar berérda parter i tid.
HR-avdelningen: Hanterar personalfrégor, inklusive kompetensutveckling och stod under vergangen.

Kommunfullmiiktige: Fattar beslut om den nya organisationsstrukturen.

Aktivitet Ansvarig Oktober November December Januari Februari
Planering och forberedelser Projektledare
Analysfas Arbetsgrupper
Forslag pa ny organisationsstruktur Projektledare
Politiskt beslut Kommunfullmiktige
Forberedelser for implementering HR-avdelningen
Implementering av ny struktur Projektledare
Uppf6ljning och utvardering Styrgrupp
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Datum
2024-11-11

Personalavdelningen
Bildningsférvaltningen

Protokoll enligt MBL §19 forslag till verksamhets-/tjéinsteplanering inom forskola 2024 i Eda kommun

Parter: Eda kommun
Kommunal
Vision
For arbetsgivarparten: Skolchef, Daniel Nordstrém

Sambhillsbyggnadschef, Jan-Erik Eriksson
Enhetschef fritid & kultur, Lawe Christoffersson

Fér arbetstagarparten Asa Norlander, Kommunal
Linnéa Nordling, kommunal
Svein Opstad, Vision

Tid Mandag den 11/11 13:00-14:30

Plats Biblioteket, Sagorummet

§ 1 Motets 6ppnade, val av sekreterare och justerare

Arbetsgivaren hilsar alla vdlkomna. Frin arbetsgivarparten foreslds Jan-Erik Eriksson att utses som sekreterare.
Till justerare utses en representant frén respektive arbetstagarpart, for arbetsgivarparten utses skolchefen att
justera protokollet. Parterna 4r beslutar om direktjustering av protokollet frin MBL §19 som avser information
infor forhandling (MBL §11) och politiskbeslut om verkstillighet av organisations-/verksamhetsf6réndring.

§2 Arbetsgivarens forslag till verksamhetsovergang av kultur- och fritidsverksamheten fran 1/1 2025
Arbetsgivarparten har kallat till en MBL §19 for att informera om en verksamhetsovergéng inom Eda kommun
och kultur- och fritidsenheten, dir delar féreslés dvergd frén samhillsbyggnads- till bildningsndmnden fran 1/1
2025 (bilaga 1).

Arbetsgivarparten via Skol- och verksamhetschef, presenterade bakgrunden och syftet med
organisationsdversynen och verksamhetsovergingen av kultur- och fritidsenheten. Oversynen (bilaga 2) syftar
till att forbittra styming, samordning och resurseffektivitet (bilaga 3) genom att dverfora kultur- och
fritidsenheten till bildningsnédmnden, vilket bedéms skapa bittre forutsitmingar for samverkan mellan skola,
kultur och fritid. Forvintade effekter inkluderar effektivare resurshantering och starkt stod for barn och
ungdomars behov (bilaga 5).

Arbetsgivarparten presenterar en tids- och aktivitetsplan (bilaga 5) infor forslag till politiskt beslut (bilaga 6) i
december méanad. MLB §19 har foregtts av en 16pande information till verksamhetsradet och
arbetstagarparternas kommunombud. Den politiska organisationen har delgett informationen till bildnings- och
servicendmndens presidier, beredning och namndsmdten enligt utarbetad kommunikationsplan (bilaga 7). Infor
MBL §19 har arbetsgivar- och arbetstagarparterna via enhetschefen for kultur- och fritidsenheten tillsammans
med skydds- och fackliga ombud genomfort riskanalyser och upprittat handlingsplaner (bilaga 8) infor centrala
forhandlingar enligt MBL §11.

Skolchefen har i kallelsen (bilaga 9) redogjort for forhandlingsframstéllan enligt informationsplikten MBL §19
och redogor muntligt for utskickat underlag (med bilagor) och forslag till beslut. Skolchefen informerar (MBL
§19) om skickat ut information och underlag for att enligt medbestimmandelagen fullgéra informationsplikten
(MBL §19) och forhandlingsplikten (MBL §11) infor beslut om organisations- och verksamhetsforandringen for
kultur- och fritidsenheten. I kallelsen till MBL §19 gor arbetsgivaren via skolchefen en férhandlingsframstéllan
samt ldmnar information med stéd av foljande bilagor:

1. Organisationsschema 2024 och 2025



Omvirldsanalys i Varmland

Nyckeltal Kolada 2015-2024 (kompletteras)
Prokeltplan Kultur- och fritid

Tids- och aktivitetsplan och ansvar
Tjansteskrivelse Kultur- och fritid
Kommunikationsplan

Riskbedomning inkl handlingsplan

Kallelse MBL §19 Kultur- och fritid

OO IRy FgtoTED

§3 Arbetstagarpartens synpunkter pa forslaget
Arbetstagarparterna bilagger skriftlig synpunkt till protokollet

§4 Maotet avslutas

Skolchefen forslér fran arbetsgivarparten att motet avslutas och att parterna triaffar en Sverenskommelse att man
fullgjort sin informationsskyldighet enligt MBL §19 om forslag till beslut om verksamhetsévergéng av kultur-
och fritidsverksamheten. Riskbedomning och handlingsplan har skickats ut till arbetstagarparterna infor centrala
forhandlingar. Arbetsgivarparten kallar centrala arbetstagarparter till forhandling enligt MBL §11 den 18/11 ki
11:00-12:00 i Charlottenberg.

Vid pmycollqt_; Sl
{ A T~

Py T s
“ Jan-Erik Eriksson

Justeras

For Eda kommun Datum: 2024-11-11

Daniel Nordstrém, Skolchef

Asa Nordlander, Kommunal

Svein Opstad, Vision
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Bildningsforvaltningen
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Datum
2024-11-18

Forhandlingsprotokoll 8 MBL 11 Verksamhetsdvergang

Parter:

Eda kommun
Kommunal
Vision

Dik

For arbetsgivarparten:

Skolchef, Daniel Nordstrom
Verksamhetschef Jan-Erik Eriksson

For arbetstagarparten:

Asa Nordlander, Kommunal
Svein Opstad, Vision
Lovisa Ahl Hojer, DIK

81 Forhandlingsfragan definieras:

Forhandling MBL 8§11 om forslag till verksamhetsovergang av kultur- och

fritidsenheten i Eda kommun fran samhéllsbyggnadsnamnden till bildningsnamnden

fran 1/1 2025.

82 Arbetsgivarens forslag redovisas
Eda kommun, samhéllsbyggnads- och bildningsforvaltningen vill forhandla (MBL 811)

infor forslag till politiskt beslut om en verksamhetsévergang med fackliga organisationer.
Forhandlingsframstéllan avser verksamhetsovergang av kultur- och fritidsenheten i Eda

kommun fran samhallsbyggnadsnamnden till bildningsnamnden fran 1/1 2025.

Sida
1(3)

Forhandlingen har foregatts av MBL §19 forhandlingar dar verksamhetschefer 16pande gett
information till fackliga ombud i verksamhetsradet, som informerats om forslag till
organisationséversyn och verksamhetsévergang.

Eda kommun har i samband med MBL §19 2024-11-08 informerat om alla medarbetare om
bakgrunden och underlaget infér centrala forhandlingar och MBL §11. Arbetsgivaren har
till centrala arbetstagarparterna delgivit och informerat om féljande bilagor:

1. Organisationsschema 2024 och 2025

Omvadrldsanalys i Varmland
Nyckeltal Kolada 2015-2024
Prokeltplan Kultur- och fritid

Tids- och aktivitetsplan och ansvar

Kommunikationsplan

Riskbeddémning inkl handlingsplan
. Kallelse MBL §19 Kultur- och fritid
0. Protokoll MLB 819 Kultur- och fritid

2
3
4
5.
6. Tjénsteskrivelse Kultur- och fritid
7
8
9
1

Hemsida

Eda kommun www.eda.se
Postadress Besoksadress
Box 66 Torget 1

673 22 Charlottenberg

673 32 Charlottenberg

E-post
kommun@eda.se
Telefon Fax

0571-281 00

Organisationsnr
212000-1769
Bankgiro
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Datum

2024-11-18

§38Arbetstagarpartens synpunkter pa forslaget

Forhandling har skett enligt MBL § 11. Enighet har inte uppnatts i forhandlingsfragan,
(se protokollsanteckningar nedan)

Synpunkter till 83 i forhandlingsprotokollet omorganisation Kultur och Fritid.
Kommunal:

Kommunal staller sig eniga till att Vaktméstartjansten som idag ligger under Kultur
och Fritid flyttas och laggs under samhéllsbyggnad och plan fastighet.

Kommunal staller sig oenig till férslaget om Omorganisationen att Kultur och Fritid
byter ndmnd och flyttas till Bildningsnamnden. Kommunal hanvisar till
Riskbeddmningen som &r gjord att man som personal ser risker att man ar en icke
lagstyrd verksamhet och att om man hamnar under skolan riskerar att hamna i andra
hand, oro for om det kommer besparingar kommer detta da drabba kultur och fritid.

Fritidsgardsverksamheten ser risker

- att man som fritidsledare blir en resurs inom skolan, oklara arbetsforhallande.

-att man blandar fritidsgarden med fritidsklubben man forlorar fortroende hos
ungdomar som idag upplever en stottning fran personalen och att man pa fritidsgarden
inte &r kopplade till skolan utan neutral mark.

Vision: Skolchefen har startat upp en omorganisering med att man vill ha Kultur o
Fritid in under Bildning, pa uppdrag av servicenamnden. Det tycker inte
fackforbundet Vision om.

Kultur o Fritid 1ag under Bildning for ungefar 15-18 ar sedan, och det fungerade inte,
sen blev Kultur o Fritid en egen avdelning, och det har fungerat bra i alla ar som
Kultur o Fritid har varit under Samhallsbyggnad. Sa som det ar idag fungerar detta bra
ut i mot medborgarna i kommun som anvander biblioteket, och Eda kommun har
ocksa ett bra samarbete mot foreningar idag. Fritidsgarden fungerar ocksa bra som det
ar idag. Det man kan se att kanske vill ske, &r att efter en omorganisering kan det
kanske komma omplaceringar och kanske uppsagningar, och det ar inte bra for Eda
kommun.

Det skulle kunde vara ett samarbetsavtal mellan Bildning och Kultur o Fritid utan att
allt laggs in under Bildning. Vi maste ta vara pa det som fungerar bra, for att fa ett bra
rykte om Eda kommun, denna omorganisering tror inte vi att det vill fora till nagot bra
rykte for Eda kommun utat.

DIK:

Vi ar likhet med Vision oeniga till beslutet, dels utifran de arbetsmiljomassiga
efterverkningar som det riskerar ocksa utifran processen som vi anser varit kort i
relation till den genomgripande férandring som man avser att gora

84 Motet avslutas

Parterna traffar 6verenskommelse att arbetsgivaren har fullgjort sin
forhandlingsskyldighet enligt medbestallandelagen. Arbetsgivarparterna Vision,
Kommunal och (Dik!?) &r oenig med forslaget och lamnar protokollsanteckning enligt
punkt 3. Parterna traffar Gverenskommelse om att inte ga vidare till central
forhandling enligt MBL 8§14 och att forhandlingen avslutas denna dag.

Sida
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Datum

2024-11-18

Vid protokollet: Jan-Erik Eriksson

Namn

For Eda Kommun: Daniel Nordstrom

Namn

For Kommunal: Asa Nordlander

Namn

For Vision: Svein Opstad

Namn

For DIK: Lovisa Ahl Hojer

Namn

Sida
33
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Riskbeddmning och handlingsplan vid férdndringar i verksamheten

Arbetsgivaren ska regelbundet och vid férandringar undersoka och riskbedéma arbetsférhallandena pa arbetsplatsen. Riskbedémningen ska alltid vara skriftlig. Arbetsgivaren
ska dessutom omedelbart eller sa snart det & majligt vidta de &tgarder som behdvs for att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Atgérder som inte genomférs omedelbart
ska alltid dokumenteras i en skriftlig och tidsatt handlingsplan. Riskbedémning och handlingsplan genomfdrs endast inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltning Verksamhet Deltagare

Samhéllsbyggnad Riskbeddmningen avser lokala riskbedomningar som upprattats pa enhetsniva inklu- | Fackligt ombud
sive handlingsplan. Forandringen avser en verksamhetsovergang av fritids- och kul- | Avdelningschef
turenheten fran servicesnamnden till utbildningsnamnden. Medarbetare

Har medarbetare medverkat Har skyddsombud medverkat Datum

Ja (X) Nej () Ja() Nej (X) 2024-10-14

Precisera den planerade féréandringen

Eda kommun féreslér att genomfora en organisationséversyn och verksamhetsévergang av fritids- och kulturenheten. Denna forandring innebér att ansvaret for fritids- och kulturfra-
gorna 6verfors fran servicesnamnden till bildningsnamnden. Syftet med forandringen &r att forbattra samordningen med andra bildningsverksamheter, optimera resursanvandningen och
skapa en mer effektiv och hallbar organisation.

Var ska férandringarna genomféras?

Forandringen ska genomforas inom Eda kommun, specifikt inom de organisatoriska strukturerna for servicesndmnden och bildningsnamnden. Fritids- och kulturenheten kommer att
flyttas fran servicesndmnden till bildningsnamnden.

Vilka arbetstagare eller gruppers berérs?

Malgrupper som berérs av forandringen ar primart politiska beslutsfattare inom Eda kommun, inklusive kommunfullmaktige, servicesnamnden och bildningsnamnden. Sekundara
malgrupper omfattas av tjanstepersoner inom fritids- och kulturenheten, bildningsforvaltningen samt de féreningar och invénare som paverkas av verksamhetsovergangen.

Gor sa har:

1. Undersoka: Samla in information och identifiera risker/riskkallor efter att fordndringen &r genomford.

2. Riskbedoma: Vardera risken utifran hur allvarlig den ar, anvand matrisen.

3. Atgarda: Foresla atgarder, vardera effekten av dem, skapa en handlingsplan for att genomfora atgarderna.
4. Kontrollera: Kontrollera att atgarderna har blivit gjorda och utvardera om de har fatt den effekt man ville.

Eda kommun Hemsida E-post Organisations nr
www.eda.se kommun@eda.se 212000-1769
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Riskbeddémning och handlingsplan vid féréndring i verksamheten

Riskbeddémning

Riskbeddmning

Handlingsplan

Beskriv riskerna efter att Ingen atgard | Atgardas Atgardas | Atgardas Beskriv atgarderna Ansvarig Ska vara klart | Uppféljning Status
fordndringen &r genomford. | for tillfallet vid tillfalle | snarast omedelbart
Allmént
En i stora delar icke lagstyrd verk- X Prioritera avdelningens verksam- | Enhetschef Lopande Hosten -25
samhet flyttas dver till skolan som i het och utvecklingsfragor.
hog grad &r lagstyrd. Evidens visar
att fragor som ror avdelningen da
riskerar att hamna i andra hand.
Nedskéarningar som drabbar skolan X Ta hansyn till var underskotten Enhetschef Lépande Hosten -25
tas pa avdelningen. Avd. har alltid ligger i verksamheten
hallit sin budget och klarat sig fran
stora neddragningar.
Avdelningen splittras och verksam- X Behall verksamheten intakt och Enhetschef Feb -25 Hdsten -25
heter flyttar ut. Samverkan och bra p& samma plats
kontakt med arbetskamrater ar var
styrka.
Avdelningen tappar uppmérksam- X Se till att avdelningen far auto- Enhetschef Lopande Hdsten -25
het/fokus under en stérre forvalt- nomi i frdgor som ror folkbiblio-
ning. tek och allméankultur.
Arbetsgrupp missnojd med brist pa X Informera personal om planer for | Enhetschef Lopande Hdsten -25
information, brist pa delaktighet i avdelningen efter omorg. och
forarbetet. Kan leda till minskad ef- samla in &sikter I6pande. Lat ar-
fektivitet, sjukskrivningar och svért betsgruppen och deras represen-
for narmaste chef att félja regler for tanter vara delaktiga i beslutspro-
arbetsmiljoarbetet. Ccesser.
Bibliotek
50% bibliotek plockas bort i sam- X Tillsatt 50% bibliotekstjanst. Enhetschef Feb -25 Hosten -25
band med foréndring av kultursam-
ordnartjanst. Nedskarningar i bibli-
oteksservice och ev. nedstang-
ningar. Tillganglighetskravet for
bibl. &r lagstadgat.
Allménkultur
Allménkulturen l&ggs under kultur- X Flytta istallet kulturskolan till Enhetschef Feb -25 Hosten -25
skolan vilket leder till att verks. ut- Fritids- och kulturavdelningen.
anfor skolkontexten forsvagas.
Arbetet med foreningslivet riskerar X En tjanst pa avdelningen bér hai | Enhetschef Feb -25 Hdosten -25
hamna i andra hand. uppdrag att dgna sig at stod &t
Eda kommun Hemsida E-post Organisations nr
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Fritidsgdrdsverksamhet

foreningar for att bredda och ut-
veckla verksamheten.

Gréns mellan fritidsverksamhet och X Upprétthall en tydlig uppdelning | Enhetschef Feb -25 Hdosten -25
skola suddas ut. Skolpersonal sétts mellan verksamheterna.
att jobba med fritids och fritidsle-
dare jobbar pedagogiskt. Leder till
minskat fértroende hos ungdomar.
Fritidsverksamheten tappar fokus Lat fritidsledare fokusera pa de Enhetschef Feb -25 Hosten -25
nér det galler gruppen ungdomar. malgrupper de identifierat som i
behov av stérst stod.
SSPF-arbetet blir lidande. Helikop- X Se till att fritidsledare jobbar som | Enhetschef Feb -25 Hosten -25
terperspektivet forloras och man de gor idag.
tappar helhetssyn kring barnet.
Fritidsledare blir en resurs inom X Tydliggor fritidsledarnas roll och | Enhetschef Feb -25 Hosten -25
skolan, oklara arbetsforhallanden. ha en tydlig uppdelning mellan
verksamheterna.
Folkhélsa
Tjénsten folkh&lsosamordnare kan Flytta tjansten till att istallet Enhetschef Feb -25 Hdsten -25
forvéntas prioritera skolperspektiv. ligga under kommunledningen;
Fokus pé anvandare flyttas fran in- en mer naturlig placering.
vanare till elev. Svarare att utat re-
presentera kommunen istéllet for
skolan.
Tjansten riskerar tappa rollen som X Se ovan Enhetschef Feb -25 Hdosten -25
spindeln i natet vad galler halso-
frdmjande insatser.
Vaktmastare
Vaktméstare absorberas av skola el- X Tjansten bor ligga kvar under Enhetschef Feb -25 Hdsten -25
ler far uppgifter kopplat till skolan. Samhallsbyggnad och ska i vil-
ket fall 4gnas at naturvard, inte
verksamhet kopplad till skolan.
Minskat fokus pa Tallmon ger X Ge vaktmastare forutsattningar Enhetschef Feb -25 Hosten -25
samre forutsattningar for friluftsli- att jobba med Tallmons frilufts-
vet i kommunen. omrade.
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Riskbeddémning och handlingsplan om féréndring inte blir genomférd i verksamheten

Riskbeddémning Riskbeddémning Handlingsplan
Beskriv riskerna om for- Ingen atgard Atgardas Atgardas Atgardas Beskriv atgarderna Ansvarig Ska vara klart | Uppféljning Status
&ndringen inte blir genom- | for tillfallet vid tillfalle | snarast omedel-
ford. bart
Arbetet med 6kade krav pa skol- X Forbattra samverkan med skolan | Enhetschef 2025 Hosten -25
biblioteksverksamhet och rekryte- och tillsétt en arbetsgrupp som
ring av personal kopplat till detta arbetar med fragan.
forsvéras.
Dalig koordinering mellan fritids- X Se till att ha kontaktpersoner Enhetschef 2025 Hosten -25
gard och fritidsklubbar. Risk att inom berdrda verksamheter som
fokus hamnar fel. samverkar.
Ansvarig chef Skyddsombud Fackligt ombud
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Riskbedomningsmatris

Detta dr en modell for att pd ett systematiskt satt analysera
arbetsmiljérisker. Vi bedémer risker pa olika satt. Darfor ar det bra att
flera personer deltar i riskbedomningen sa att olika perspektiv kan
beaktas.

VAD BLIR KONSEKVENSEN
OM RISKEN INTRAFFAR? RISKKLASSNING - ATGARDSBEHOV

N

R& atgérdas omedelbart

ALLVARLIG Rz

ﬁtgérdas snarast

sToR R2 R2

MEDEL R2 R2 Atgirdas vid tillfille
LITEN R2 Ingen atgard for tillfallet
NASTAN OMOJLIGT MOJLIGT TROLIGT NASTAN SAKERT
HUR SANNOLIKT AR DET ATT
RISKEN INTRAFFAR?
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Omvirldsanalys av kultur- och fritidsverksamheten i Varmland

Denna sammanstillning ar riktad till den politiska och tjinstemannaorganisationen i Eda kommun.
Sammanstillning omfattar en omvérldsanalys av kultur- och fritidsverksamhetens organisering 1
Viarmland, med slutsatser och forslag pa atgirder for att flytta kultur- och fritidsenheten till
bildningsndgmnden.

Omvirldsanalys i Virmland

I Arvika kommun ligger musikskolan under Larande och stéd, med en musikskolechef och en
bitrddande musikskolechef. Kultur- och fritidsforvaltningen har en kultur- och fritidschef som ansvarar
for allménkultur, konstsamlingar, idrottsanlédggningar och fritidsomraden, med stod av en
kulturutvecklare och en bibliotekschef. I Arjing ligger kulturskolan under bildningsforvaltningen, med
en musikledare som dven skdter administration. Kultur- och fritidsforvaltningen har en verksamhetschef
som ansvarar for hela kultur- och fritidsverksamheten, inklusive budget och personal.

I Torsby kommun ligger kulturskolan under bildningsférvaltningen, med en kulturskolerektor som &ven
undervisar. Kultur- och fritidsférvaltningen har en kulturchef som ansvarar for bibliotek, biograf och
allmén kultur. P& Hammaro ligger all kultur under bildningsférvaltningen, med en kulturchef som
ansvarar for kulturskola, bibliotek och allménkultur. For Forshaga kommun ligger all kultur och fritid
under samma enhet, kultur- och fritidsenheten, med en kultur- och fritidschef, en kulturchef och en
simhallschef. I Sunne ligger kulturavdelningen under samhillsbyggnad, med en kulturchef som ansvarar
for bibliotek, allmankultur och kulturskola. I Kil ligger kultur- och fritidsavdelningen under Samhélle
och Service, med en kultur- och fritidschef som ansvarar for kulturskola, bibliotek och ungdomsgarden.

Sammanfattning av omvirldanalysen

Kommunerna i Varmland har olika sétt att organisera sina kultur- och fritidsverksamheter. Vissa
kommuner har centraliserat all kultur och fritid under en enhet, medan andra har delat upp ansvaret
mellan olika forvaltningar. Det finns ocksé skillnader i hur resurser och personal fordelas, vilket
paverkar effektiviteten och samordningen av kultur- och fritidsaktiviteter.

Forslag pa atgéirder

1. Centralisering under Bildningsnimnden: Flytta kultur- och fritidsenheten till bildningsndmnden
for att skapa en mer sammanhallen och effektiv organisation. Detta kan forbéttra samordningen av
ekonomiska, personella och organisatoriska resurser.

2. Stirk Samarbete: Uppmuntra samarbete mellan kultur- och fritidsenheten och skolorna for att
integrera gemensamma aktiviteter i, vilket kan 6ka engagemang och deltagande.

3. Resursoptimering: Omfordela resurser for att sikerstilla att alla delar av kultur- och
fritidsverksamheten far tillrackligt stod, inklusive administrativ stab och ledningsstod

4. Riktlinjer for omvirldssamverkan: Skapa riktlinjer for omvéarldssamverkan som ar anpassade till
skolornas behov och som kan genomforas med kulturskolor och bibliotek.

5. Utvérdering och Uppfoljning: Genomfor regelbundna utvirderingar av den nya
organisationsstrukturen for att identifiera forbattringsomraden och sdkerstilla att malen uppnas.

Slutsatser

For att forbéttra effektiviteten och samordningen av kultur- och fritidsverksamheten i Eda kommun
foreslas att denna verksambhet flyttas 6ver till bildningsndmnden. Detta skulle mojliggora en mer
integrerad och resurseffektiv organisation som béttre kan mota behoven hos bade skolor och
allménheten.
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Kommunikationsplan for organisationsoversyn och
verksamhetsovergang av kultur- och fritidsenheten i
Eda kommun 2024
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1. Inledning

Denna kommunikationsplan syftar till att stddja Eda kommuns organisationséversyn och
verksamhetsoverging av kultur- och fritidsenheten fran servicesndmnden till
bildningsndmnden under 2024. Planen beskriver hur kommunikationen ska genomforas for att
sdkerstélla att alla berorda parter dr informerade och engagerade genom hela processen.

2. Kommunikationsmal

Kommunikationsmalen for projektet &r att informera alla berérda parter om projektets syfte,
mal och framsteg. Det dr ocksa viktigt att skapa forstaelse och stod for fordndringarna bland
politiska beslutsfattare, personal och invénare. Genom tydlig och kontinuerlig kommunikation
stravar vi efter att minska osékerhet och motstand. Slutligen vill vi sékerstélla att all relevant
information nar ritt mélgrupp i rétt tid.

3. Malgrupper

De priméra malgrupperna for kommunikationen &r politiska beslutsfattare, inklusive
kommunfullméktige, servicesndmnden och bildningsndmnden. Personal inom kultur- och
fritidsenheten samt bildningsforvaltningen utgdr en annan viktig malgrupp. Dessutom
omfattar malgrupperna invanare och foreningar som paverkas av verksamhetsovergangen.

4. Kommunikationsstrategi

Kommunikationsstrategin bygger pd dppenhet, tydlighet och regelbundenhet. For att
sakerstdlla effektiv kommunikation kommer vi att genomfora bade intern och extern
kommunikation.

4.1 Intern kommunikation

Intern kommunikation riktar sig till personal och politiska beslutsfattare inom kommunen.
Regelbundna informationsmoéten med personalen kommer att hallas for att informera om
projektets framsteg och svara pa fragor. Dessa mdten kommer att hallas minst en gang 1
manaden. Det kommer ocksa att skicka ut regelbundna uppdateringar via e-post till alla
berdrda parter inom kommunen. Informationen ska beroéra projektets status, kommande
aktiviteter och viktiga beslut. Workshops och utbildningar kommer att anordnas for att
forbereda personalen for 6vergangen och ge dem de verktyg de behdver for att lyckas i den
nya organisationen. Dessa aktiviteter kommer att planeras och genomforas i samarbete med
HR-avdelningen.

4.2 Extern kommunikation

Extern kommunikation riktar sig till invanare och foreningar i Eda kommun. For att informera
invanare och foreningar om fordndringarna och samla in deras synpunkter kommer det att ske
en 6ppen dialog genom kommunens webbplats. Sociala medier kommer att anvandas for att
na en bredare publik och engagera invanare och for att nd ut till invanare som kanske inte
anviander kommunens politiska kanaler.
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5. Kommunikationskanaler

For att na ut till malgrupperna kommer vi att anvinda flera olika kanaler. Interna méten
kommer att hallas for personal och projektgrupp. Regelbundna uppdateringar kommer att
skickas ut via e-post till alla berérda parter. Kommunens webbplats kommer att anvdndas for
att informera invanare och foreningar. Sociala medier kommer att anvindas for att né en
bredare publik och engagera invanare for att nd ut till invénare som kanske inte anvénder
kommunens hemsida.

6. Tidsplan for kommunikation

Kommunikationsaktiviteterna kommer att f6lja projektets overgripande tidsplan. I september
2024 startar planeringen och de forsta informationsmotena med personalen halls 1 borjan av
oktober. Under oktober pagar analysfasen och regelbundna uppdateringar skickas ut via e-
post. I november 2024 presenteras forslag pa en ny organisationsstruktur och
informationsmoéten halls med alla mélgrupper och samverkan sker med fackliga parter. |
december 2024 fattas ett politiskt beslut om den nya organisationen och beslutet
kommuniceras till alla berérda parter. Implementeringen av den nya strukturen sker i januari
2024 och kommunikationen intensifieras for att stodja 6vergangen. Mellan februari och juni
2024 sker uppfoljning och utvirdering av kommunikationsinsatserna.

7. Ansvarsfordelning

Kommunikationsansvarig utvecklar och genomfér kommunikationsstrategin och sékerstéller
att all relevant information nar berérda parter i tid. Projektledaren samordnar
kommunikationsinsatserna och sdkerstiller att de integreras i1 projektets dvergripande tidsplan.
HR-avdelningen stodjer kommunikationsinsatserna genom att hantera personalfragor och
kompetensutveckling. Styrgruppen évervakar kommunikationsinsatserna och ger strategisk
vigledning.

8. Uppfdljning och utvardering

For att sdkerstilla att kommunikationsinsatserna dr effektiva kommer vi att anvénda flera
uppfoljnings- och utvirderingsmetoder. Regelbundna statusmdten kommer att hallas
manadsvis med projektgruppen for att diskutera framsteg och justera kommunikationsplanen
vid behov. Feedback fran mélgrupperna kommer att samlas in for att bedoma hur
kommunikationen upplevs och vilka forbattringar som kan goras. Efter genomforandet
kommer en utvdrdering att genomforas for att bedoma kommunikationsinsatsernas framgéang
och identifiera lirdomar for framtida projekt.

Eda kommun, bildningsforvaltningen.
Daniel Nordstrom, Skolchef
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Riskbeddmning och handlingsplan vid férdndringar i verksamheten

Arbetsgivaren ska regelbundet och vid férandringar undersoka och riskbedéma arbetsférhallandena pa arbetsplatsen. Riskbedémningen ska alltid vara skriftlig. Arbetsgivaren
ska dessutom omedelbart eller sa snart det & majligt vidta de &tgarder som behdvs for att forebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Atgérder som inte genomférs omedelbart
ska alltid dokumenteras i en skriftlig och tidsatt handlingsplan. Riskbedémning och handlingsplan genomfdrs endast inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forvaltning Verksamhet Deltagare

Samhéllsbyggnad Riskbeddmningen avser lokala riskbedomningar som upprattats pa enhetsniva inklu- | Fackligt ombud
sive handlingsplan. Forandringen avser en verksamhetsovergang av fritids- och kul- | Avdelningschef
turenheten fran servicesnamnden till utbildningsnamnden. Medarbetare

Har medarbetare medverkat Har skyddsombud medverkat Datum

Ja (X) Nej () Ja() Nej (X) 2024-10-14

Precisera den planerade féréandringen

Eda kommun féreslér att genomfora en organisationséversyn och verksamhetsévergang av fritids- och kulturenheten. Denna forandring innebér att ansvaret for fritids- och kulturfra-
gorna 6verfors fran servicesnamnden till bildningsnamnden. Syftet med forandringen &r att forbattra samordningen med andra bildningsverksamheter, optimera resursanvandningen och
skapa en mer effektiv och hallbar organisation.

Var ska férandringarna genomféras?

Forandringen ska genomforas inom Eda kommun, specifikt inom de organisatoriska strukturerna for servicesndmnden och bildningsnamnden. Fritids- och kulturenheten kommer att
flyttas fran servicesndmnden till bildningsnamnden.

Vilka arbetstagare eller gruppers berérs?

Malgrupper som berérs av forandringen ar primart politiska beslutsfattare inom Eda kommun, inklusive kommunfullmaktige, servicesnamnden och bildningsnamnden. Sekundara
malgrupper omfattas av tjanstepersoner inom fritids- och kulturenheten, bildningsforvaltningen samt de féreningar och invénare som paverkas av verksamhetsovergangen.

Gor sa har:

1. Undersoka: Samla in information och identifiera risker/riskkallor efter att fordndringen &r genomford.

2. Riskbedoma: Vardera risken utifran hur allvarlig den ar, anvand matrisen.

3. Atgarda: Foresla atgarder, vardera effekten av dem, skapa en handlingsplan for att genomfora atgarderna.
4. Kontrollera: Kontrollera att atgarderna har blivit gjorda och utvardera om de har fatt den effekt man ville.
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Riskbeddémning och handlingsplan vid féréndring i verksamheten

Riskbeddémning

Riskbeddmning

Handlingsplan

Beskriv riskerna efter att Ingen atgard | Atgardas Atgardas | Atgardas Beskriv atgarderna Ansvarig Ska vara klart | Uppféljning Status
fordndringen &r genomford. | for tillfallet vid tillfalle | snarast omedelbart
Allmént
En i stora delar icke lagstyrd verk- X Prioritera avdelningens verksam- | Enhetschef Lopande Hosten -25
samhet flyttas dver till skolan som i het och utvecklingsfragor.
hog grad &r lagstyrd. Evidens visar
att fragor som ror avdelningen da
riskerar att hamna i andra hand.
Nedskéarningar som drabbar skolan X Ta hansyn till var underskotten Enhetschef Lépande Hosten -25
tas pa avdelningen. Avd. har alltid ligger i verksamheten
hallit sin budget och klarat sig fran
stora neddragningar.
Avdelningen splittras och verksam- X Behall verksamheten intakt och Enhetschef Feb -25 Hdsten -25
heter flyttar ut. Samverkan och bra p& samma plats
kontakt med arbetskamrater ar var
styrka.
Avdelningen tappar uppmérksam- X Se till att avdelningen far auto- Enhetschef Lopande Hdsten -25
het/fokus under en stérre forvalt- nomi i frdgor som ror folkbiblio-
ning. tek och allméankultur.
Arbetsgrupp missnojd med brist pa X Informera personal om planer for | Enhetschef Lopande Hdsten -25
information, brist pa delaktighet i avdelningen efter omorg. och
forarbetet. Kan leda till minskad ef- samla in &sikter I6pande. Lat ar-
fektivitet, sjukskrivningar och svért betsgruppen och deras represen-
for narmaste chef att félja regler for tanter vara delaktiga i beslutspro-
arbetsmiljoarbetet. Ccesser.
Bibliotek
50% bibliotek plockas bort i sam- X Tillsatt 50% bibliotekstjanst. Enhetschef Feb -25 Hosten -25
band med foréndring av kultursam-
ordnartjanst. Nedskarningar i bibli-
oteksservice och ev. nedstang-
ningar. Tillganglighetskravet for
bibl. &r lagstadgat.
Allménkultur
Allménkulturen l&ggs under kultur- X Flytta istallet kulturskolan till Enhetschef Feb -25 Hosten -25
skolan vilket leder till att verks. ut- Fritids- och kulturavdelningen.
anfor skolkontexten forsvagas.
Arbetet med foreningslivet riskerar X En tjanst pa avdelningen bér hai | Enhetschef Feb -25 Hdosten -25
hamna i andra hand. uppdrag att dgna sig at stod &t
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Fritidsgdrdsverksamhet

foreningar for att bredda och ut-
veckla verksamheten.

Gréns mellan fritidsverksamhet och X Upprétthall en tydlig uppdelning | Enhetschef Feb -25 Hdosten -25
skola suddas ut. Skolpersonal sétts mellan verksamheterna.
att jobba med fritids och fritidsle-
dare jobbar pedagogiskt. Leder till
minskat fértroende hos ungdomar.
Fritidsverksamheten tappar fokus Lat fritidsledare fokusera pa de Enhetschef Feb -25 Hosten -25
nér det galler gruppen ungdomar. malgrupper de identifierat som i
behov av stérst stod.
SSPF-arbetet blir lidande. Helikop- X Se till att fritidsledare jobbar som | Enhetschef Feb -25 Hosten -25
terperspektivet forloras och man de gor idag.
tappar helhetssyn kring barnet.
Fritidsledare blir en resurs inom X Tydliggor fritidsledarnas roll och | Enhetschef Feb -25 Hosten -25
skolan, oklara arbetsforhallanden. ha en tydlig uppdelning mellan
verksamheterna.
Folkhélsa
Tjénsten folkh&lsosamordnare kan Flytta tjansten till att istallet Enhetschef Feb -25 Hdsten -25
forvéntas prioritera skolperspektiv. ligga under kommunledningen;
Fokus pé anvandare flyttas fran in- en mer naturlig placering.
vanare till elev. Svarare att utat re-
presentera kommunen istéllet for
skolan.
Tjansten riskerar tappa rollen som X Se ovan Enhetschef Feb -25 Hdosten -25
spindeln i natet vad galler halso-
frdmjande insatser.
Vaktmastare
Vaktméstare absorberas av skola el- X Tjansten bor ligga kvar under Enhetschef Feb -25 Hdsten -25
ler far uppgifter kopplat till skolan. Samhallsbyggnad och ska i vil-
ket fall 4gnas at naturvard, inte
verksamhet kopplad till skolan.
Minskat fokus pa Tallmon ger X Ge vaktmastare forutsattningar Enhetschef Feb -25 Hosten -25
samre forutsattningar for friluftsli- att jobba med Tallmons frilufts-
vet i kommunen. omrade.
Eda kommun Hemsida E-post Organisations nr
www.eda.se kommun@eda.se 212000-1769
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 66 Torget 1 673 32 0571-281 00 560-9912
673 22 Charlottenberg Charlottenberg




Eda kommun
s

Riskbeddémning och handlingsplan om féréndring inte blir genomférd i verksamheten

Riskbeddémning Riskbeddémning Handlingsplan
Beskriv riskerna om for- Ingen atgard Atgardas Atgardas Atgardas Beskriv atgarderna Ansvarig Ska vara klart | Uppféljning Status
&ndringen inte blir genom- | for tillfallet vid tillfalle | snarast omedel-
ford. bart
Arbetet med 6kade krav pa skol- X Forbattra samverkan med skolan | Enhetschef 2025 Hosten -25
biblioteksverksamhet och rekryte- och tillsétt en arbetsgrupp som
ring av personal kopplat till detta arbetar med fragan.
forsvéras.
Dalig koordinering mellan fritids- X Se till att ha kontaktpersoner Enhetschef 2025 Hosten -25
gard och fritidsklubbar. Risk att inom berdrda verksamheter som
fokus hamnar fel. samverkar.
Ansvarig chef Skyddsombud Fackligt ombud
Eda kommun Hemsida E-post Organisations nr
www.eda.se kommun@eda.se 212000-1769
Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 66 Torget 1 673 32 0571-281 00 560-9912

673 22 Charlottenberg

Charlottenberg




Eda kommun
o

Riskbedomningsmatris

Detta dr en modell for att pd ett systematiskt satt analysera
arbetsmiljérisker. Vi bedémer risker pa olika satt. Darfor ar det bra att
flera personer deltar i riskbedomningen sa att olika perspektiv kan
beaktas.

VAD BLIR KONSEKVENSEN
OM RISKEN INTRAFFAR? RISKKLASSNING - ATGARDSBEHOV

N

R& atgérdas omedelbart

ALLVARLIG Rz

ﬁtgérdas snarast

sToR R2 R2

MEDEL R2 R2 Atgirdas vid tillfille
LITEN R2 Ingen atgard for tillfallet
NASTAN OMOJLIGT MOJLIGT TROLIGT NASTAN SAKERT
HUR SANNOLIKT AR DET ATT
RISKEN INTRAFFAR?
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KOLADA /Jamfoéraren
Fokus: Eda

Inga grafer att exportera

Kultur och fritid

Kvalitet och resultat

Nyckeltal 2015
Oppettider
Genomshnittlig Oppettid per bibliotek och vecka 22.7
Oppethéllande huvudbiblioteket, timmar/vecka ® 37
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 13.2
Deltagande
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala ® 244

bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 273
Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv 7.8
Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv 6.8

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, antal -
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 &r, andel (%) -
Flickor i kulturskolan, 6-19 ar, andel (%) 60

Amneskurser som erbjuds i musik- eller kulturskolan,
antal &mnesomraden

Forekomst av sérskilda kurser till barn och unga med
funktionsnedsattning i kulturskolan (Ja=1, Nej=0)

Forekomst av 6ppen verksamhet i kulturskolan (Ja=1,
Nej=0)

Forekomst av verksamhet sarskilt riktad till
nyinvandrade (Ja=1, Nej=0)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar @® 231

Studieférbundens deltagartimmar inom kultur, 2.9
antal/inv

Uppfattning

Medborgarundersokningen - Bra utbud av allmanna
tréningsplatser utomhus i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra utbud av belysta
motionsspar i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av
friluftsomraden i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av bécker och
tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%)

Medborgarundersdkningen - Bra utbud av bibliotekets
aktiviteter (t.ex. bokklubbar, forfattarbesok,
sagostunder, utbildning), andel (%)

2016
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48.3

273

7.0
145
12.5

40

® 2138

2.3

2017

272

7.7

7.0

165

61

235
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34.1

® 273
® 79
® 638
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2019

® 225
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® 204
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2020 2021
242 24.3
® 37 @ 37
12.5 9.7
® 709 41.1
228 205
® 60 @ 60
® 65 44
® 3 -
‘| -
‘| -
0 -
196 @ 16.7
1.4 0.8

2022 2023
® 243 @ 243
® 37 @ 37
10.1 11.0
557 @ 136.3
205 204
® 69 @ 66
44 45
206 @ 18.8
1.7 18

2024



Resurser

Nyckeltal

Kostnader
Kostnad kulturverksambhet, kr/inv
Intékter kulturverksamhet, kr/inv

Kostnad for kulturverksamhet, andel av total
driftskostnad, (%)

Genomsnittlig elevavgift i musik- eller kulturskola,
kr/elever 6-19 ar

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv
Intakter fritidsverksamhet, kr/inv

Kostnad for fritidsverksamhet, andel av total
driftskostnad, (%)

Personal

Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid -
Totalindex

Heltidsarbetande manadsavlénade inom kultur och
fritid, andel (%)

Heltidsanstéllda manadsavlonade inom kultur och
fritid, andel (%)

Anstallda 55+ inom kultur och fritid, andel (%)

Volymer och utbud kultur

Nyckeltal
Antal
Konsthallar, antal (-2023)
Teateranldggningar, antal (-2023)
Kulturhus, antal (-2023)
Museum, antal (-2023)
Konserthus, antal (-2023)
Kultur- och musikskolor, antal (-2023)
Antal i relation till befolkningen
Kommunala bibliotek, antal/1000 inv
Konsthallar, antal/10 000 inv (-2023)
Teateranldggningar, antal/10 000 inv (-2023)
Kulturhus, antal/10 000 inv (-2023)
Museum, antal/10 000 inv (-2023)
Konserthus, antal/10 000 inv (-2023)

Kultur- och musikskolor, antal/10 000 inv (-2023)
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1.8

53

60

2015

2016

1020
® 5

1.4

1448

2017 2018 2019 2020 2021
1052 1062 @ 1017 1168 1307
® 57 ® 32 @ 7 102 @ 236
15 1.4 1.4 15 1.6
1024 - 1750 1345 -

2022

1202

117

1.4

®1302 @1066 @1057 @1069 @ 1117 @ 1160 @ 1251

® 35

1.8

53

2016

® 3 @® 665 @® 88 @ 73 @ o1
1.5 1.4 1.5 1.4 1.4
65
56 67

59
2017 2018 2019 2020 2021
- - 0 0 0
- - 0 0 0
- - 4 4 4
- - 0 0 0
1 1 1
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Volymer och utbud fritid

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Deltagartillfallen per anlaggning

Deltagartillfallen i fotbollsforeningar, 888.4 9244 805.0 844.9 775.1
antal/fotbollsplan

Deltagartillféllen i idrottsforeningar for de fem idrotter 972.3 1 743.0 1 1
som framst utnyttjar idrotthallar (innebandy, basket, 142.7 646.3 585.7
handboll, volleyboll, gymnastik), antal/idrotsshall

Deltagartillféllen i konstakning och ishockey, 4 3 2 3 2
antal/ishall 484.0 860.0 773.0 597.0 955.0

Deltagartillféllen i friidrottsféreningar, - - - - R
antal/friidrottsplats

Deltagartillféllen i simidrottsféreningar, - R R R R
antal/inomhusbasséng

Deltagartillféllen i bandyféreningar, antal/bandyplan - - - R R

Deltagartillfallen i ridsportsforeningar, antal/ridhall 1 918.0 1 2 1
255.0 796.0 595.0 718.0
Antal

Inomhusbassénger, antal 0
Inomhusbassénger 25-49 m, antal 0
Inomhusbassénger 49+ m, antal 0
Bandyplaner, antal - - - - - 0
Fotbollsplaner, antal 13 13 13 13 13 16
Fotbollsplaner, 7-spelplaner, antal 6 6 6 6 6 9
Fotbollsplaner, 11-spelplaner, antal 7 7 7 7 7 7
Fotbollshallar, antal - - - R - 0
Friidrottsplatser, antal - - - - - 0
Friidrottshallar, antal - - - - - 0
Anlaggningar med elljusspar, antal 4 4 4 4 4 4
Idrottshallar, samtliga, antal 3 3 3 3 3 3
Idrottsyta 18x36 m till 22x42 m, antal 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Idrottsyta 22x42 m eller storre, antal - - - - - - - R R 0
Ishallar for ishockey och konstékning, antal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ridhallar, antal 1 1 1 1 1 1
Fritidsgardar/ungdomsgardar, antal (-2023) 2 2 2 2 1 1 1 1 1

Ungdomens hus/allaktivitetshus eller motsvarande, - - - - - - R R R
antal (-2023)

Antal i relation till befolkningen
Inomhusbassénger, antal/10 000 inv
Inomhusbassénger 25-49 m, antal/10 000 inv
Inomhusbassénger 49+ m, antal/10 000 inv
Bandyplaner, antal/10 000 inv - - - - -
Fotbollsplaner, antal/10 000 inv 15.18 15.20 15.31 15.23 15.30

Fotbollsplaner, 7-spelplaner, antal/10 000 inv 7.01 7.02 7.07 7.03 7.06



Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fotbollsplaner, 11-spelplaner, antal/10 000 inv 8.17 8.19 8.24 8.20 8.24
Fotbollshallar, antal/10 000 inv - - - - -
Friidrottsplatser, antal/10 000 inv - - - - -
Friidrottshallar, antal/ 10 000 inv - - - - -
Anlaggningar med elljusspar, antal/10 000 inv 4.67 4.68 4.71 4.69 4.71
Idrottshallar, samtliga, antal/10 000 inv 3.50 3.51 3.53 3.51 3.53
Idrottsyta 18x36 m till 22x42 m, antal/10 000 inv 3.53 3.52 3.48 3.50 3.50 3.51 3.53 3.51 3.53
Idrottsyta 22x42 m eller stdrre, antal/10 000 inv - - - - - - - - -
Ishallar for ishockey och konstakning, antal/10 000 inv 1.18 117 1.16 117 117 117 1.18 117 1.18
Ridhallar, antal/10 000 inv 1.17 1.17 1.18 1.17 1.18
Fritidsgardar/ungdomsgardar, antal/10 000 inv 0-18 ar 12.20 11.77 11.50 11.35 5.63 5.67 5.79 5.80 5.85
(-2023)
Ungdomens hus/allaktivitetshus eller motsvarande, - - - - - - - - -
antal/10 000 inv 0-18 ar (-2023)
Analysunderlag
Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Invénare 0-12 &r, antal 1152 1211 1245 1262 1278 1274 1244 1226 1201
Invénare 13-18 ar, antal 487 488 494 500 499 490 484 499 509
Langsiktiga effekter
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 ® 570
min/vecka, andel (%)
Invanare 16-84 ar som 4r stillasittande mer &n 7
timmar per dag, andel (%)
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) - - @ 720 ® 651
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, 86.8
andel (%)
Ovrigt
Idrottsféreningar med pojkdominerad verksamhet, 50 57 50 50 50 60 60 67 56
andel (%)
Kommunalt kontant bidrag till idrottsféreningar, kr/inv - 1741 174.9 99.3 175.4 17.7 -
(2022)
Kommunens kop av kultur och fritid totalt, andel (%) 1.4 0.0 1.6 1.7 1.7 1.5 1.7 1.4 1.3
Guide till tabeller och diagram
Fargerna rott, gult och gront visar hur ett resultat ligger /S Trend - Bortfall ® 25%
till jamfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas Jal Jamferelse Ej tillimplig 50%
alla kommuner/regioner efter sina resultat, och de
- o
bésta resultaten far gron féarg, de samsta far rod farg Enhetsjamfcrelse Sekretess ® 25%
och de i mitten far gul farg. Saknas data pa nagot &'s Komponentdata Ingen data

nyckeltal visas det med gra farg. Tank pa att
fargséttningen visar om resultatet &r bra eller daligt i
jamforelse med andra.
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Servicenamnden
Protokollsutdrag 2025-03-14

§ 33 Organisationsoversyn - kultur och fritid
Diarienummer: SeN/2025:32

Servicenamndens beslut

Servicendmnden foreslar kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige
besluta foljande att frdn 2025-06-01:

— Bibliotek och kultur 6verfors till bildning, inklusive tillhérande budget,
undantaget 250 000 kronor under forutsittning att idrotts- och
fritidsforeningsverksamheten behalls i samhéllsbyggnad.

— Folkhélsa 6verfors till kommunledningsstaben, inklusive tillhérande budget.

— Idrotts- och fritidsforeningsverksamheten behalls i samhéllsbyggnad, med
bibehallen budget inklusive 250 000 kronor under forutséttning att bibliotek
och kultur 6verfors till bildning.

— Naturvard vid Tallmon behalls i samhéllsbyggnad, med bibehéllen budget.

Protokollsanteckning

Birgitta Eklund (S) vill fora foljande anteckning till protokollet: Socialdemokraterna
anser att verksamheten kultur och fritid ska bevaras enligt befintlig organisation och
fortsatt vara placerad inom servicenimndens ansvarsomrade.

Sammanfattning av arendet

Under hosten 2024 har kommunledningsorganisationen genomfort en dversyn av
kultur- och fritidsenhetens organisatoriska placering inom Eda kommun. Det
overgripande syftet med Gversynen dr att skapa en effektiv och héllbar organisation
over tid. Det huvudsakliga malet &r att forbéttra styrningen och samordningen vilket
leder till en mer sammanhallen och effektiv organisation som biéttre kan tillgodose
kommunens och invanarnas behov. En centralisering av bibliotek, fritidsgard och
kultur under bildningsndmnden foreslas for att forbattra kostnadseffektivitet och
servicekvalitet. Detta samarbete kan gynna ménniskor i olika &ldersgrupper genom att
erbjuda bittre och mer samordnade tjénster och aktiviteter. Foljande foreslés:

— En centralisering av bibliotek och kultur under bildningsndmnden f6reslés for
att forbattra kostnadseffektivitet och servicekvalitet. Detta samarbete kan
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gynna ménniskor i olika aldersgrupper genom att erbjuda béttre och mer
samordnade tjénster och aktiviteter.

— For att forbattra samordningen och effektiviteten 1 folkhdlsoarbetet foreslés att
overfora folkhdlsosamordnaren till kommunledningsstaben. Detta sidkerstiller
en mer strategisk och dvergripande styrning av folkhilsofragorna.

— Samhillsbyggnad ska fortsatt ansvara for idrotts- och
fritidsforeningsverksamheten vilket underlittar samordning och effektivitet.
Genom avtal med kommunen hanteras markfrdgor och underhall av
kommunigda idrottsanldggningar, inklusive sporthallar.

— For att sékerstélla fortsatt god naturvard i Tallmon foreslés att behalla den
nuvarande strukturen inom samhéllsbyggnad. Detta bibehaller den hoga
kvaliteten pa arbetet och sédkerstéller att befintliga rutiner och processer
fortsitter att fungera effektivt.

Beslutsunderlag

Bildnings tjansteskrivelse 2025-03-03

Presentation Verksamhetsdvergéng Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Projektplan Verksamhetsovergang Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Organisationsschema, Fritid och kultur 2024 och 2025, 2025-03-04

Protokoll MBL §11 Forandrad fritids- och kulturverksamhet 2024, 2025-03-04
Protokoll MBL §19 Foriandrad fritids- och kulturverksamhet 2024, 2025-03-04
Riskbeddmning och handlingsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Omvirldsanalys av fritids- och kulturverksamheten i Vérmland, 2025-03-04
Kommunikationsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04

Tids- och aktivitetsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04

Nyckeltal Kultur och fritid 2015-2024, 2025-03-04

Riskbeddmning och handlingsplan fritid- och kultur, 2025-03-05
Riskbeddmning och handlingsplan fritid- och kultur &ndringar i chefstjinst AMI,
2025-03-04

Riskbeddmning och handlingsplan fritid- och kultur dndringar i chefstjanst, 2025-03-
04

Forandringar 1 chefstjdnst fritids- och kulturavdelningen, 2025-03-04

Forslag till beslut pa sammantradet

Elsa Badh (C): Beslut enligt forvaltnings forslag. Servicendmnden foreslér
kommunstyrelsen rekommendera kommunfullmiktige besluta foljande att frdn 2025-
06-01:

— Bibliotek och kultur 6verfors till bildning, inklusive tillhérande budget,
undantaget 250 000 kronor under forutséttning att idrotts- och
fritidsféreningsverksamheten behalls i samhéllsbyggnad.

— Folkhélsa 6verfors till kommunledningsstaben, inklusive tillhérande budget.

— Idrotts- och fritidsforeningsverksamheten behalls i samhéllsbyggnad, med
bibehéllen budget inklusive 250 000 kronor under forutséttning att bibliotek
och kultur 6verfors till bildning.

— Naturvard vid Tallmon behalls i samhéllsbyggnad, med bibehéllen budget.
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Sven-Arne Arvidsson (S) med bifall av Birgitta Eklund (S): Servicenimnden foreslar
kommunstyrelsen rekommendera kommunfullméktige att kultur- och
fritidsverksamheten ska fortsétta bedrivas inom ramen for den befintliga
organisationen och forbli under servicendmndens ansvarsomrade.

Beslutsgang

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att servicenimnden beslutar
enligt Elsa Badhs forslag.

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kannedom

Kommundirektdr; Johan Ornberg

For atgard

Verksamhetschef samhéllsbyggnad; Jan-Erik Eriksson

Skolchef; Daniel Nordstrom
Ekonomichef; Martin Bollner
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Bildningsnamnden
Protokollsutdrag 2025-03-12

§ 38 Organisationsoversyn och verksamhetsovergang
av fritid- och kulturenheten

Diarienummer: BN/2025:89

Bildningsnamndens beslut

Bildningsndmnden foresldr kommunstyrelsen rekommendera kommunfullmiktige
besluta enligt foljande fran 2025-06-01:

— Bibliotek och kultur 6verfors till bildning, inklusive tillhérande budget,
undantaget 250 000 kronor under forutséttning att idrotts- och
fritidsforeningsverksamheten behalls i samhéllsbyggnad.

— Folkhilsa 6verfors till kommunledningsstaben, inklusive tillhorande budget.

— Idrotts- och fritidsforeningsverksamheten behélls i samhillsbyggnad, med
bibehéllen budget inklusive 250 000 kronor under forutséttning att bibliotek
och kultur 6verfors till bildning.

— Naturvard vid Tallmon behélls i samhéllsbyggnad, med bibehéllen budget.

Deltagande
Stefan Nilsson (SD) deltar ¢j i beslutet.

Reservation

Bo Sundbéck (S) och Pal Brenna (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
forslag.

Sammanfattning av arendet

Under hosten 2024 har kommunledningsorganisationen genomfort en dversyn av
kultur- och fritidsenhetens organisatoriska placering inom Eda kommun. Det
overgripande syftet med dversynen dr att skapa en effektiv och hallbar organisation
over tid. Det huvudsakliga malet dr att forbéttra styrningen och samordningen vilket
leder till en mer sammanhallen och effektiv organisation som bittre kan tillgodose
kommunens och invadnarnas behov. En centralisering av bibliotek, fritidsgdrd och
kultur under bildningsndmnden foreslas for att forbittra kostnadseffektivitet och
servicekvalitet. Detta samarbete kan gynna ménniskor i olika aldersgrupper genom att
erbjuda béttre och mer samordnade tjinster och aktiviteter.
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Ajournering
Sammantrédet ajourneras for partioverlaggningar klockan 15:13 -15:18.
Beslutsunderlag

Bildnings tjansteskrivelse 2025-03-03

Presentation Verksamhetsovergang Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Projektplan Verksamhetsovergang Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Organisationsschema, Fritid och kultur 2024 och 2025, 2025-03-04

Protokoll MBL §11 Foriandrad fritids- och kulturverksamhet 2024, 2025-03-04
Protokoll MBL §19 Foérandrad fritids- och kulturverksamhet 2024, 2025-03-04
Riskbedomning och handlingsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04
Omvirldsanalys av fritids- och kulturverksamheten 1 Varmland, 2025-03-04
Kommunikationsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04

Tids- och aktivitetsplan Fritid och kultur 2024, 2025-03-04

Nyckeltal Kultur och fritid 2015-2024, 2025-03-04

Riskbedémning och handlingsplan fritid- och kultur, 2025-03-05
Riskbeddmning och handlingsplan fritid- och kultur dndringar i chefstjanst AMI,
2025-03-04

Riskbeddmning och handlingsplan fritid- och kultur dndringar i chefstjanst, 2025-03-
04

Forandringar i chefstjénst fritids- och kulturavdelningen, 2025-03-04

Forslag till beslut under sammantradet
Bo Sundbick (S): Avslag till forvaltningens forslag.

Ola Dahlstrom (L): Beslut enligt forvaltningens forslag. Bildningsndmnden foresléar
kommunstyrelsen rekommendera kommunfullmiktige besluta enligt f6ljande fran
2025-06-01:

— Bibliotek och kultur 6verfors till bildning, inklusive tillhérande budget,
undantaget 250 000 kronor under forutsittning att idrotts- och
fritidsforeningsverksamheten behalls i samhéllsbyggnad.

— Folkhilsa 6verfors till kommunledningsstaben, inklusive tillhdrande budget.

— Idrotts- och fritidsforeningsverksamheten behélls i samhillsbyggnad, med
bibehéllen budget inklusive 250 000 kronor under forutséttning att bibliotek
och kultur 6verfors till bildning.

— Naturvard vid Tallmon behalls i samhéllsbyggnad, med bibehallen budget.

Beslutsgang

Ordforande stéller forslagen emot varandra och finner att bildningsndmnden beslutar
enligt Ola Dahlstroms forslag.

Omrostning begars
Bildningsnimnden godkinner foljande beslutsgang:

Ja-rost for Ola Dahlstroms forslag.
Nej-rost for Bo Sundbécks forslag (avslag).
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Omrostningsresultat
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Med fyra ja-roster for Ola Dahlstroms forslag och tva nej-roster for Bo Sundbicks

forslag beslutar bildningsndmnden att besluta enligt Ola Dahlstroms forslag:

Ledamot/tjdnstgorande ersattare

Ja-rost

Nej-rost

Avstar

Gun Andersson (M)

X

Sylvia Jonasson (C)

X

Bo Sundbick (S)

Ola Dahlstrém (L)

Pal Brenna (S)

X

Nicklas Backelin (V)

Totalt

2

Efter beslut i kommunfullmaktige skickas det till

For kannedom
Kommunchef; Johan Ornberg

For atgard

Verksamhetschef samhéllsbyggnad; Jan-Erik Eriksson

Skolchef; Daniel Nordstrom
Ekonomichef; Martin Bollner
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