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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-02-03

Diarienummer: KS/2024:249
Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben
Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommunchef
Handlaggare: Martin Bollner, Ekonomichef

Svar pa revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen delar i stort revisionens uppfattning. Nagra av de uppkomna
synpunkterna har beaktats 1 den fordndrade budgetprocessen vilket kommer
tydliggoras ytterligare framat men ett arbete med gemensam disposition for
manadsuppfdljning tillsammans med uppdatering av sarskilt viktiga styrdokument
kommer verkstillas under aret.

Arendet limnas 6ver till kommunfullmiktige for kiinnedom.

Sammanfattning av arendet

KPMG AB har av Eda kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning, vilket ingar i revisionsplanen for r 2024. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialnimnden
sdkerstillt en andaméilsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Den
samlade beddmningen visar att kommunstyrelsen och socialndimnden delvis har
sdkerstéllt detta, medan bildningsndmnden i allt vdsentligt har uppnatt malen.

Utifran den fordndrade budgetprocess som implementerades under ar 2024 har fokus
pa det ldngsiktiga perspektivet utvecklats. Den demografiska forédndringen framét ar
central i processen och ger ocksa en tydlighet i finansiella forutséattningar framét samt
far en viktig roll i behovsbeddmningen av framtida investeringar. I den nya processen
overldmnas preliminéra ramar till nimnderna dér de ombeds redovisa vilken effekt
dessa far for deras forutsittningar att bedriva verksamhet framat. Dokumentet for god
ekonomisk hushallning kommer att uppdateras under aret och kompletteras med
riktlinjer for resultatreserv. Ett separat dokument géllande principer for
ekonomistyrning dr ocksa planerat under 2025 vilket r i linje med revisorernas
onskemal. Namndsekreterarna har, med ekonomiavdelningen som remissinstans, tagit
fram ett forslag till gemensam disposition till manadsuppfoljningar. Dessa kommer
implementeras under éret for att 6ka likvardigheten i redovisningen och 6ka
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forstaelsen. Uppfoljningarna syftar ocksa till att 1 ett tidigt skede kunna fanga upp
eventuella avvikelser och handlingsplaner for att komma tillrdtta med dessa.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-02-03
Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2024-12-11 § 196

Foljebrev - Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28
Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av allminna utskottet och beslutas av kommunstyrelsen.

Forvaltningens beredning av arendet

Bakgrund
KPMG har av Eda kommuns revisorer fitt i uppdrag att granska kommunens

ekonomistyrning, vilket ingér i revisionsplanen for &r 2024. Kommunen stér infor en
utmanande ekonomisk situation med kraftig kostnadsutveckling och demografiska
forandringar som kriaver omstéllning av verksamheten. Tidigare granskning av
resursfordelningen visade pa brister i andamalsenlighet.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen,
bildningsndmnden och socialndmnden sdkerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning
med tillrdcklig intern kontroll. Den samlade bedomningen visar att kommunstyrelsen
och socialndmnden delvis har sdkerstéllt detta, medan bildningsndmnden i allt
vésentligt har uppndtt malen.

Nedanstédende rekommendationer gavs till kommunstyrelsen, socialndmnden och
bildningsndmnden efter granskningen av kommunens ekonomistyrning:

Kommunstyrelsen:

— Uppdatera dokumentet for god ekonomisk hushéllning utifrdn kommunens nya
organisation och lagstiftning.

— Besluta om ekonomistyrningsprinciper i ett separat dokument for att skapa
forutsdgbarhet och 6kad transparens.

— Utveckla ett langsiktigt perspektiv med en sammanhallen bedomning av
demografi, finansiella forutsattningar och investeringsbehov.

— Sikerstélla att ndimnder aktivt tar stillning till budgetberedningens forslag och
redovisar prioriteringar och konsekvensbeskrivningar.

— Inom ramen for uppsiktsplikten sdkerstélla att handlingsplaner omfattar hela
det prognostiserade underskottet och tydliggéra namndens situation infor
kommunfullmiktige.

— Skapa en gemensam disposition for nimndernas manadsuppfoljningar
avseende resultat i forhédllande till budget och redovisning av underliggande
verksamheter.
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Socialndmnden:

— Uppritta handlingsplaner som omfattar atgérder for hela det berdknade
underskottet och tydliggora deras ekonomiska effekt.

— Tydliggora principer for resursfordelningen baserat pa volymer, vardtyngd
eller andra kostnadsdrivande faktorer.

— Sikerstélla tillracklig budget for olika insatser och kostnadsposter innan medel
avsitts for 6vrig resursfordelning.

— Utveckla uppfoljningsrapporter for att tydliggdra vésentliga intikts- och
kostnadsslag pd aggregerad nimndniva.

— Vid behov lyfta fram drenden till fullméiktige med begéran om tilliggsanslag
eller andra instruktioner.

Bildningsndmnden:

— Utveckla uppfoljningsrapporter for att tydliggdra vésentliga intikts- och
kostnadsslag pé aggregerad ndmndniva.

Kommunstyrelsen
Utifrén den fordndrade budgetprocess som implementerades under ar 2024 har fokus

pa det langsiktiga perspektivet utvecklats. Den demografiska forandringen framat ar
central 1 processen och ger ocksé en tydlighet i finansiella forutsédttningar framat samt
far en viktig roll i behovsbeddmningen av framtida investeringar. I den nya processen
overldmnas preliminéra ramar till nimnderna dér de ombeds redovisa vilken effekt
dessa fér for deras forutsittningar att bedriva verksamhet framat. Dokumentet for god
ekonomisk hushéllning kommer att uppdateras under aret och kompletteras med
riktlinjer for resultatreserv. Ett separat dokument gillande principer for
ekonomistyrning dr ocksa planerat under 2025 vilket &r 1 linje med revisorernas
onskemal. Namndsekreterarna har, med ekonomiavdelningen som remissinstans, tagit
fram ett forslag till gemensam disposition till manadsuppféljningar. Dessa kommer
implementeras under aret for att 6ka likvéardigheten 1 redovisningen och dka
forstaelsen. Uppfoljningarna syftar ocksa till att 1 ett tidigt skede kunna fanga upp
eventuella avvikelser och handlingsplaner for att komma tillrdtta med dessa.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard
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Kommunrevisionen

Till: Kommunstyrelsen Fér kinnedom: Kommunfullméktige
Socialnimnden
Bildningsndmnden

Granskning av kommunens ekonomistyrning

KPMG har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens ekonomistyrning.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunen har en utmanande ekonomisk situation med en kraftig kostnadsutveckling. Samtidigt
innebdr kommunens demografiska utveckling att atgarder maste vidtas for att stélla om verksam-
heten. Tidigare genomford granskning angdende resursfordelning visade pa brister vad avser
dndamalsenlighet. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen, bildnings-
ndmnden och socialndmnden sékerstéllt en &ndamalsenlig ekonomistyrning med tillricklig intern
kontroll.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och socialnimnden
delvis sdkerstillt en &ndamélsenlig ekonomistyrning med tillracklig intern kontroll. Vidare att
bildningsndmnden i allt vésentligt sékerstillt en &ndamélsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig
intern kontroll.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e uppdatera dokumentet for god ekonomisk hushallning utifran kommunens nya organisat-
ion och ny lagstiftning.

e Dbesluta om ekonomistyrningsprinciper i ett separat dokument och ddrmed skapa forutsig-
barhet och 6kad transparens for det arbete som bedrivs med den ekonomiska planeringen
och uppfoljningen.

o utveckla det langsiktiga perspektivet, utifrdn den ekonomiska situationen, med en lang-
siktig kommundvergripande sammanhallen bedomning av demografin, finansiella forut-
sattningar och behov av investeringar/lokalforsérjning.

o tillse att ndmnder aktivt tar stdllning till budgetberedningens forslag och att i forekom-
mande fall redovisa prioriteringar och konsekvensbeskrivningar.

e inom ramen for uppsiktsplikten sékerstélla att upprittade handlingsplaner omfattar hela
det prognostiserade underskottet.
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e om sé dr nodvandigt tydliggoéra nimndens situation infor kommunfullmaiktige, sa att full-
méktige kan fatta erforderliga beslut vad avser finansiering och/eller andra atgérder.

e skapa en gemensam disposition for nimndernas manadsuppfoljningar avseende hur peri-
odens resultat i forhallande till budget ska framstéllas och hur underliggande verksam-
heter som ska redovisas och kommenteras, samt hur i forekommande fall vidtagna och
planerade atgérder ska beskrivas.

Utifran véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialniimnden att:

e uppritta handlingsplaner som omfattar atgérder for hela det berdknade underskottet, och
tydliggora handlingsplanernas ekonomiska effekt

e ta fram och tydliggora principer for resursfordelningen, grundat pa volymer, vardtyngd
eller andra kostnadsdrivande faktorer.

o sidkerstilla tillracklig budget for olika insatser och kostnadsposter som ekonomiskt bi-
stand och placeringar, innan medel avsétts for resursfordelning i dvrigt.

e utveckla uppfoljningsrapporterna avseende tydliggdrande av vissa vésentliga intékts- och
kostnadsslag pé dtminstone aggregerad ndmndniva (ex statsbidrag, personalkostnader
och lokalkostnader).

e om nidmnden bedomer att den inte kan hantera den ekonomiska situationen, lyfta fram
drende till fullmiktige med eventuellt begidran om tilliggsanslag eller efterfraga andra
instruktioner kopplat till verksamheten.

Utifrén véra iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi bildningsndmnden att:

o utveckla uppfoljningsrapporterna avseende tydliggdrande av vissa vésentliga intékts- och
kostnadsslag pé dtminstone aggregerad ndmndniva (ex statsbidrag, personalkostnader
och lokalkostnader).

Ovriga iakttagelser och &vrig information kring granskningen redovisas i rapporten. Vi emotser

svar om vilka dokumenterade &tgérder kommunen och bolagen kommer att vidta med anledning
av de i rapporten redovisade iakttagelserna. Svar till revisionen 6nskas senast 2025-03-01.

For revisorerna 1 Eda kommun,

Jarl Cassberg
Ordforande
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Sammanfattning

KPMG har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning.

Syftet med granskningen har varit att beddéma om kommunstyrelsen,
bildningsnamnden och socialndmnden sékerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning
med tillracklig intern kontroll.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
socialndamnden delvis sakerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning med
tillracklig intern kontroll. Vidare att bildningsnamnden i allt vasentligt sakerstallt
en dndamalsenlig ekonomistyrning med tillracklig intern kontroll.

| det féljande redovisas samlad beddmning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Revisionsfraga Bedémning

Finns riktlinjer och principer till grund for kommunens

ekonomistyrning? | allt vasentligt

Finns en beredningsprocess som beaktar ett
omvarldsperspektiv med ekonomiska férutsattningar pa bade Delvis
kort och lang sikt?

Finns en beredningsprocess som ger stdd for férdelning av

namndernas budgetramar? Delvis
Finns det inom namnderna en a&ndamalsenlig resursférdelning

till respektive verksamhet?

- Bildningsnamnden | allt vasentligt
- Socialnamnden Nej
Séakerstaller kommunstyrelsen en tillracklig ekonomisk Delvis

uppféljning och analys?

Sakerstaller ndAmnderna en tillrécklig ekonomisk uppféljning

och analys? | allt vasentligt

Vidtas atgarder i form av handlingsplaner med uppfdljning om

hur planerna realiseras?

- Bildningsnamnden Ja

- Socialndmnden Delvis

F6ér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran véara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- uppdatera dokumentet fér god ekonomisk hushallning utifrin kommunens nya
organisation och ny lagstiftning.

- besluta om ekonomistyrningsprinciper i ett separat dokument och darmed skapa
férutsagbarhet och 6kad transparens for det arbete som bedrivs med den
ekonomiska planeringen och uppféljningen.

- utveckla det langsiktiga perspektivet, utifran den ekonomiska situationen, med en
langsiktig kommundvergripande sammanhallen bedémning av demografin,
finansiella férutsattningar och behov av investeringar/lokalférsérjning.

- tillse att nAmnder aktivt tar stallning till budgetberedningens férslag och att i
férekommande fall redovisa prioriteringar och konsekvensbeskrivningar.

- inom ramen for uppsikisplikien sakerstalla att upprattade handlingsplaner omfattar
hela det prognostiserade underskottet.

- om s ar nédvandigt tydliggéra ndmndens situation infér kommunfullméaktige, sa
att fullmaktige kan fatta erforderliga beslut vad avser finansiering och/eller andra
atgarder.

- skapa en gemensam disposition fér ndmndernas manadsuppféljningar avseende
hur periodens resultat i férhallande till budget ska framstéllas och hur
underliggande verksamheter som ska redovisas och kommenteras, samt hur i
férekommande fall vidtagna och planerade atgarder ska beskrivas.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:

- upprétta handlingsplaner som omfattar atgarder for hela det berdknade
underskottet, och tydliggéra handlingsplanernas ekonomiska effekt

- ta fram och tydliggéra principer for resursférdelningen, grundat pa volymer,
vardtyngd eller andra kostnadsdrivande faktorer.

- sdakerstélla tillracklig budget for olika insatser och kostnadsposter som ekonomiskt
bistand och placeringar, innan medel avsétts for resursférdelning i dvrigt.

- utveckla uppféljningsrapporterna (mars och augusti) avseende tydliggérande av
vissa vasentliga intékts- och kostnadsslag pa atminstone aggregerad namndniva
(ex statsbidrag, personalkostnader och lokalkostnader).

- om namnden beddmer att den inte kan hantera den ekonomiska situationen, lyfta
fram &rende till fullméktige med eventuellt begaran om tillaggsanslag eller
efterfraga andra instruktioner kopplat till verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi bildningsndmnden att:
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utveckla uppféljningsrapporterna (mars och augusti) avseende tydliggérande av
vissa vasentliga intékts- och kostnadsslag pa atminstone aggregerad namndniva
(ex statsbidrag, personalkostnader och lokalkostnader).
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2.1

2.2

Bakgrund

KPMG har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunen har en utmanande ekonomisk situation med en kraftig kostnadsutveckling.
Samtidigt innebar kommunens demografiska utveckling att atgarder maste vidtas for att
stélla om verksamheten.

Tidigare genomférd granskning angaende resursférdelning visade pa brister vad avser
andamalsenlighet.

Mot ovanstaende bakgrund har revisorerna sett behov av att genomféra en férdjupad
granskning inom omradet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen,
bildningsnamnden och socialndmnden sékerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning
med tillracklig intern kontroll.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:
— Finns riktlinjer och principer till grund fér kommunens ekonomistyrning?

— Finns en beredningsprocess som beaktar ett omvarldsperspektiv med ekonomiska
férutsattningar pa bade kort och lang sikt?

— Finns en beredningsprocess som ger stdd for fordelning av ndmndernas
budgetramar?

— Finns det inom ndmnderna en d&ndamalsenlig resursférdelning till respektive
verksamhet?

— Séakerstéller kommunstyrelsen en tillracklig ekonomisk uppfdljning och analys?
— Sakerstéller ndAmnderna en tillracklig ekonomisk uppféljning och analys?

— Vidtas atgarder i form av handlingsplaner med uppf6éljning om hur planerna
realiseras?

Granskningen har avgransats till genomgang av dokumentation sker fér ar 2024, med
huvudsaklig fokus pa hur ekonomistyrningen bedrivs évergripande av
kommunstyrelsen, samt den ekonomistyrning som sker i bildningsnamnden och
socialndmnden. Géallande ndmndernas ekonomistyrning beaktas aven hur
kommunstyrelsen utdvar uppsiktsplikten.

Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

- Kommunallagen 6 kap § 6

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: 1W6ZS-UM5Y0-JJU4H-7ZNYK-6HMMA-VLUGF



2.3

2.3.1

2.3.2

- Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentsstudier, protokollsgenomgang och
intervjuer/avstdmningar med berérda tjanstepersoner och politiker.

Inom ramen fér granskningen har intervjuer genomférts med féljande funktioner:

- Kommunstyrelsens presidium

- Bildningsnamndens presidium

- Socialnamndens presidium

- Kommundirektér och ekonomichef

- Verksamhetschef skola och ekonom

- Verksamhetschef vard och stdd, verksamhetschef individ och familjeomsorg,
samt ekonom

Bedémningsnivaer

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Kvalitetssékring och faktakontroll

Kvalitetssakring av granskningen och rubricerad revisionsrapport har skett enligt
KPMG:s gangse rutin.

De funktioner som har intervjuats i granskningen har givits méjlighet att faktakontrollera
rapporten i syfte att verifiera dess uppgifter.
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Resultat av granskningen

Styrande dokument

De ekonomiska styrprinciperna i Eda kommun framgar av kommunens strategiska
plan. | Strategisk plan 2024-2026, beslutad av kommunfullméaktige 2023-11-15,
framgar vidare de évergripande malen fér ekonomistyrningen. Den strategiska planen
innehaller tre finansiella mal, varav ett av malen - verksamheternas nettokostnader -
galler foér hela perioden 2024—2026. Resterande tva mal avser resultatniva och
laneskuld.

Intervjuade uppger att det pagar en éversyn av styrande dokument i syfte att se dver
behovet av eventuella verksamhetsanpassningar utifran namndstrukturen. Flera av de
Overgripande dokumenten anses enligt intervjuade inte uppdaterade och behdver
revideras fOr att spegla de faktiska arbetsséatten. Den ekonomiska styrningen beskrivs
anda som fungerande.

Kommunen har nyligen inrattat prislappsmodellen (se avsnitt 3.2
Beredningsprocessen) och intervjuade uppger att modellen har arbetats in i den
strategiska planen.

Foérutom strategisk plan finns ett antal policyer, riktlinjer och regler fér ekonomistyrning:

o Policyer

e Finanspolicy

e Kravpolicy

e Policy fér férséljning av varor i kommunens &go
o Riktlinjer

e Riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning samt hantering av
resursutjgmningsreserv
o Regler

o Regler for intern kontroll

Det framkommer i intervjuer att det enbart upprattats kommundvergripande
styrdokument och att det inte har uppréattats kompletterande anvisningar pa
forvaltningsniva. Intervjuade forklarar att det framst rér sig om muntliga anvisningar
inom férvaltningsorganisationen.
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Strategisk plan 2024-2026

Som omnamns ovan aterges principerna for den évergripande ekonomistyrningen i
kommunens strategiska plan.

Kommunfullméktige har beslutat om tre finansiella mal i strategisk plan:

Finansiella mal

Verksamheternas nettokostnader Overgripande finansiell malsattning for
planperioden 2024—2026 ar att verksamheternas
nettokostnader inkl. avskrivningar, inte ska
overstiga 97,5% av skatteintékter och generella
statsbidrag

Resultatniva Resultatnivan fér respektive ar under
planperioden ska inte vara lagre &n 1,5% av
skatteintékter och generella statsbidrag

Laneskuld Malsattningen ar att kommunens totala laneskuld
inte bér 6ka. Kommunen investeringar bor
finansieras med egna medel

Malen ska féljas upp regelbundet under aret och ska enligt den strategiska planen
rapporteras fran namnd/styrelse till kommunfullmaktige vid uppféljning efter den 31
mars, efter den 31 augusti och efter den 31 december.

| den strategiska planen framgar kommunens évergripande principer fér
ekonomistyrning. Fullméktige anvisar medel for driftbudgeten genom att ansla ett
nettobelopp fér respektive namnd/styrelse, som sedan har att besluta om férdelningen
av ekonomiska medel till olika verksamhetsomraden. Omdisponering inom driftsram
beslutas av respektive nAmnd/styrelse, medan fullméktige fattar beslut mellan
namnd/styrelse. Vid otillracklig budgetram har namnd férst att vidta atgarder genom
omdisponering, och i andra hand lyfta &rende om att &ndra malen fér verksamheten till
fullmaktige. Om omdisponeringen avser stérre férandringar i verksamheternas
inriktning ska fragan beslutas av fullméktige. Vidare definieras vad som avses med en
investering. Vidare framgar bland annat att investeringsobjekt éver 3 mkr anvisas per
objekt.

Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning samt hantering av
resultatjdgmningsreserv

Riktlinjen fér god ekonomisk hushallning samt hantering av resursutjamningsreserv
beslutades av kommunfullméaktige 2013-12-18.

Det framgar att ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. Generationsperspektivet lyfts fram, dar varje generation
har att bara sina kostnader. Det ska anges mal fér den finansiella utvecklingen och
stallningen. Darefter sker en beskrivning om hur fullmaktige anslar medel och hur
kommunstyrelsen férdelar och omdisponerar medel till och mellan respektive
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3.1.1

verksamhetsomrade. Som framgar har nagon revidering av dokumentet ej skett sedan
omorganisationen och aterinférandet av namnder.

Det noteras att de finansiella malen i den nu géllande strategiska planen ar desamma
som i riktlinjerna som antogs av kommunfullmaktige 2013.

Gallande avséattning till resultatutjamningsreserv har annu ingen revidering av
dokumentet skett utifran ny lagstiftning om avséttning till resultatreserv.

Finanspolicy
Finanspolicyn saknar datering fér antagande av kommunfullméktige.

Av finanspolicyn framgar att malsattningen ar att uppna basta méjliga finansnetto i
kommunen och dess bolag. Verksamheten ska d&ven genomfdras pa ett sakert och
effektivt satt utan spekulativa inslag samt medverka till att kapitalanskaffning och
kapitalanvéandning i kommunen och dess bolag blir effektiv. | policyn anges
finansférvaltningens organisation och ansvarsnivaer. Genom ekonomichefen sker en
fér kommunkoncernens gemensam finansiell verksamhet med att bevaka och
kontrollera koncerninterna och externa risker. Utdver finanspolicyn finns &ven en
kravpolicy upprattad.

Beddmning

Var bedémning &ar att det i allt vasentligt finns riktlinjer och principer till grund for
kommunens ekonomistyrning. Beddmningen baseras pa att det finns dokumenterade
riktlinjer och principer till grund fér kommunens arbete med ekonomistyrning. Vi
konstaterar dock att dokumentet f6r god ekonomisk hushallning behéver uppdateras
utifrdn kommunens nya organisation och ny lagstiftning.

Vi anser vidare att ekonomistyrningsprinciperna bér beslutas i ett separat dokument.
Genom att besluta om de évergripande ekonomistyrningsprinciperna i ett separat
dokument (som revideras vid behov) skapas en férutsdgbarhet och ékad transparens
for det arbete som bedrivs med den ekonomiska planeringen och uppféljningen.
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3.2

Beredningsprocessen

Kommunens budgetprocess finns beskriven i den strategiska planen. Den
huvudsakliga verksamheten kring kommunens budget sker mellan februari och juni
manad. | nedanstaende redogérs fér de huvudsakliga aktiviteterna i processen:

Februari

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Tidsplan for budgetprocessen

Budgetseminarie for kommunstyrelsens ledamoéter
samt presidiet och oppositionsrepresentant fran
respektive nAmnd. Aven tjanstepersoner fran
verksamheten deltar. Vid seminariet delges
information om budgetférutsattningarna foér
planperioden, ekonomi och mal.

Arbetet med att arbeta fram underlag infér
seminariet pabdrjas i praktiken redan under
hosten.

Tva moéten:

1. Redovisning av resultat- och driftplan
enligt liggande flerarsplan.
Budgetférutsattningar fér kommande
planperiod diskuteras och preliminara
tekniska ramar presenteras. Politiska
prioriteringar delges ekonomiavdelningen
som far uppdraget att ta fram forslag till
preliminar ramtilldelning.

2. Presentation om av uppdaterad resultat-
och driftplan baserat pa diskussioner och
villkor fran féoregdende méte. Centralrad
informeras om budgetférutsattningar och
malarbete. Fortsatta diskussioner om
preliminar ramtilldelning utifran tekniska
ramar samt politiska prioriteringar,
investeringsutrymme samt finansiella och
verksamhetsmal.

Namnderna arbetar med de prelimindra ramarna
och i ser over vilka effekter ramarna far for
verksamheterna.

Moéte med kommunstyrelsens arbetsutskott
(KSAU), tjanstepersoner fran verksamheten,
representanter fran ekonomiavdelningen samt
representanter fran respektive namnd dar
namnderna redogér for effekterna av den
preliminara ramtilldelningen for drift och
investering, samt eventuell dvrig information enligt
budgetanvisningar. Diskussionerna under métet
tas med till budgetberedningen vid KSAU:S
sammantrade samma manad. Vid KSAU faststalls
det slutliga férslaget till resultat- och driftplan,
investeringsbudget, finansiella mal,
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koncerndvergripande mal samt malindikatorer och
skattesats.

Kommunstyrelsen faststaller det slutgiltiga
forslaget till resultat- och driftplan,
investeringsbudget, finansiella mal,
koncerndvergripande mal inkl. malindikatorer och
skattesats.

Kommunfullmaktige fattar beslut om resultat- och
driftplan, investeringsbudget, finansiella mal,
koncernévergripande mal inkl. malindikatorer och
skattesats.

Den strategiska planen innehaller ett utdrag av SKR:s omvarldsanalys. Analysen utgar
fran ett ekonomiskt perspektiv och belyser bland annat att demografiska férandringar
kraver anpassningar. Enligt analysen ar det framst landsbygdskommunerna, som pa
grund av en férhallandevis lag andel barn och en hég andel aldre, har en hég
kommunal férsérjningsbérda.

Kommunstyrelsen beslutade i september 2023" att Eda kommun ska delta i SKR:s
projekt "Prislappsmodellen?’. Inslag i arbetet ar resursférdelningsmodell, uppféljning
och analys av ekonomi, férplanering som start pa budgetprocess, jamférelse med
andra kommuner, féréandringsledning, praktiska évningar samt investerings- och
driftoudget hanger ihop?®.

| samband med inférandet av prislappsmodellen har en fér kommunen gemensam
prognos éver demografin tagits fram med férdelning pa olika aldersgrupper. Modellen
ger ett fyraarsperspektiv och genom detta en battre framférhallning an tidigare modell
fér budgetarbetet. Av intervjuerna framgar dock att det inte finns ett gemensamt
kommundvergripande arbete med mer langsiktiga bedémningar av den demografiska
utvecklingen inom Eda kommun, uppdelat pa olika aldersgrupper och ort-
/omradesanalyser. Inom bildningsomradet har det dock i samband med framtagande
av resursférdelningsmodell aven tagits prognoser som stracker sig tio ar framat och
férdelas omradesvis. | budgetunderlaget foér férskoleverksamheten har férvaltningen
inkluderat en analys av omvarldsférandringar i férskolan.

Kommunen har tidigare saknat ett évergripande resursférdelningssystem. Intervjuade
forklarar att férdelningen har baserats pa de behov som férvaltningscheferna lyft i
budgetberedningen. Intervjuade upplever darfor att férdelningen inte i tillracklig grad
skett pa objektiva grunder och att prislappsmodellen medfért en tydlighet kring
prioriteringar av resurser infér 2025 och kommande ar.

De verksamheter som i Eda kommun asatts prislappar och dar sedan demografin styr
tilldelningen till en teknisk ram ar férskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
gymnasieskola och aldreomsorg. Darutéver sker sa kallade intaktslappar dar
invanarantalet totalt styr fér vuxenutbildning, IFO samt LSS. Pris- och intéktslapparna

T Kommunstyrelsen, 2023-09-27 §166
2 Pris- och intaktslappar utifran kommunens struktur (standardkostnader)
3 SKR:S webbplats, 2024-05-06

11
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: 1W6ZS-UM5Y0-JJU4H-7ZNYK-6HMMA-VLUGF



utgar fran kostnadsutjamningen. Ovriga verksamheter tilldelas medel med befintlig
budget som utgangspunkt.

Modellen ger transparens for tekniska budgetramar baserat pa genomsnittliga
kostnader med jamférbara kommuner. Modellen &skadliggér hur kommunen
kostnadsmassigt ligger till i férhallande till vad som motsvarar en genomsnittlig
ambitionsniva, samt hur de tekniska ramarna utvecklas framat i férhallande till
demografin. Det utrymme som darutdver finns tillgéngligt har politiken att prioritera.

Av beredningsarbetet infér ar 2025 framgar att prislappsmodellens genomslag initialt ar
litet och att ambitionen &r att successivt kunna gora stérre anpassningar i
verksamheterna. Det framgar att socialndmnden erhéller en relativt stdrre andel av
budgeten i férhallande till bildningsnd@mnden under budget och planar. Hur
anpassningarna ska ske, eller innebdrden av férandringarna, &r mindre tydligt i de
underlag som vi tagit del av. Den beslutade budgeten med planar visar dock
ambitionen att efterhand 6ka resultatdverskottet och med god marginal téacka in
nuvarande prognostiserade balanskravsunderskott.

Namnderna har i beredningsarbetet haft att under april madnad 2024 bereda effekterna
av de preliminara ramarna. Det papekas i intervjuer vikten av att den nya
prisloppsmodellen tillampas pa ett sddant satt att planering och anpassning sker med
god framfdérhallning.

Av bildningsnadmndens beredning framgar att nAmnden gett férvaltningen ett uppdrag
att utarbeta ett diskussionsunderlag fér namndens samtliga verksamheteter. Det
framgar att férvaltningen under perioden december till mars har presenterat en
sammanstallning med nyckeltal, bland annat jamférelser med socioekonomiskt lika
kommuner. Av bildningsndmndens beslut framgar att de tagit del av
budgetberedningens underlag och diskussion i dvrigt fran férvaltningens underlag.
Vidare framgar av beredningsunderlaget den fortsatta processen, dar
bildningsndmnden i augusti tar beslut om férdelningen av ekonomiska medel till
verksamhetsomradena. Darefter arbetar férvaltningen med att verkstalla atgarder och
genomféra de férandringar som kravs utifran budgetramarna.

Socialnamndens hantering och beslut ar i paritet med bildningsndmnden. Namnden ser
positivt pa den prioritering av ndmndens verksamheter som lyfts fram kopplat till en
aldrande befolkning och problematisk kostnadsutveckling fér externa placeringar. Det
framgar vidare att socialndmnden har en éverkostnad i férhallande till jamférbara
kommuner, bade vad géller aldreomsorg och externa placeringar. Det finns en samsyn
att pa sikt kunna na kostnadsminskningar bland de externa placeringarna. Vidare lyfts
fram att det &ndock rader osakerhet om prioriteringen ar tillracklig for att fa effekt pa
den negativa ekonomiska utvecklingen.

Gallande foérdelning av internbudget har bildningsndmnden infort
resursférdelningsmodeller inom férskola, grundskola och fritidshem. Modellerna
tillAmpas pa arsbasis, dar ett genomsnitt av barn och elever beréknas. Modellen inom
grundskolan &r uppdelad pa arskurs F-9 och tar bland annat hansyn till
undervisningstid, teoretisk klasstorlek, larartathet, laromedel, medellén och
socioekonomi.
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3.2.1

Inom socialndmndens omrade saknas sarskilda resursférdelningsmodeller. Det uppges
generellt att demografin évergripande styr tilldelningen. Inom sarskilt boende fér aldre
budgeteras och planeras efter personaltadthetsmatt. Inom hemtjansten ar budgeten
statisk utan direkt kopplad till férandringar i volymer att hantera.

LSS/Socialpsykiatrin ar det omrade som redovisar det stérsta underskottet (framst
avseende externa placeringar vuxen samt externa placeringar fér elevhem),
tillsammans med IFO barn och unga (framst externa placeringar). En tillbakablick
avseende foregaende ars kostnader ger indikationer pa att verksamhetsomradena ar
kraftigt underbudgeterat utifran en rimlig bedémning av vilka volymer ndmnden har att
hantera.

Av intervjuerna och planeringsunderlagen framgar att det inte finns nagra
investeringsplaner som ar mer langsiktiga. Exempelvis saknas lokalférsérjningsplaner
som med ett langre perspektiv beaktar behoven utifran demografi, &ndamalsenlighet
och reinvesteringsbehov.

Bedémning

Var bedomning éar att det delvis finns en beredningsprocess som beaktar ett
omvarldsperspektiv med ekonomiska forutsattningar pa bade kort och lang sikt,
samt att det delvis finns en beredningsprocess som ger stéd for férdelning av
namndernas budgetramar.

Positivt &r att ett Gvergripande resursférdelningssystem inrattats i form av
prislappsmodell, vilket vi anser skapar transparens och dvergripande ger signaler om
hur férutsattningarna férandras mellan olika verksamheter. Det finns ocksa en
beredningsprocess som beaktar ett omvérldsperspektiv.

Vi noterar dock att hittillsvarande anpassning till de tekniska ramarna ar begransad.
Det saknas annu tydliga planer for hur en successiv anpassning mot tekniska ramar (i
den man det &r politiskt 6nskvart) ska ske. Det langsiktiga perspektivet behdver, utifran
den ekonomiska situationen, utvecklas utifran en langsiktig kommundvergripande
beddmning av demografin, finansiella férutsattningar och behov av
investeringar/lokalférsoérjning.

Vidare anser vi att ndmnderna i sin behandling av férslagen till de tekniska ramarna
aktivt behdver ta stallning till budgetberedningens férslag och att i férekommande fall
redovisa prioriteringar och konsekvensbeskrivningar.

Var bedémning éar att bildningsndmnden i allt vasentligt har en &ndamalsenlig
modell for resursférdelning av tillgangliga budgetmedel till respektive
verksamhet. Detta grundar vi pa den resursférdelningsmodell som tagits fram och som
beaktar olika faktorer som paverkar kostnaden,

Var bedémning éar att socialnamnden inte har en &ndamalsenlig modell for
resursfoérdelning till respektive verksamhet. Vi bedémer att socialndmnden i stérre
utstrackning behéver grunda internbudgeten pa en tydligare koppling till volymer,
vardtyngd eller andra kostnadsdrivande faktorer.
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3.3
3.3.1

3.3.2

Vidare anser vi att ndmnden behdver se 6ver och sakerstalla att tillracklig budget sker
for olika insatser och kostnadsposter som ekonomiskt bistand och placeringar, innan
medel kan avsattas for resursférdelning i dvrigt.

Uppféljning och atgarder

lakttagelser strategisk plan

Uppfdljningsprocessen beskrivs i den strategiska planen. Namndernas och
kommunstyrelsens ekonomiska resultat ska féljas upp regelbundet under aret.

Namnderna och kommunstyrelsen ska rapportera till kommunfullméaktige vid tre
tillfallen under aret;

e 31 mars

e 31 augusti

e 31 december

Uppfdljning mellan verksamhet och namnd/styrelse ska ske kontinuerligt. Vid en
prognostiserad budgetavvikelse ansvarar verksamhetschefen for att inkomma med
férslag pa atgarder for att na budget i balans. Namnden ska i sin tur besluta om
atgarderna (paféljande sammantrade).

Uppfdljning och atgéarder

Kommunstyrelsen
Den ekonomiska uppfdljningen sker Idpande under aret saval som genom den mer
omfattande uppféljningen som sker vid delars- och arsbokslut.

Den l6pande uppféljningen sker vid kommunstyrelsens sammantraden dar styrelsen
manatligen tar del av ekonomi- och verksamhetsuppféljning fran namnderna. |
protokollen redovisas periodens ackumulerade utfall dversiktligt vad som paverkat
utfallet, samt i forekommande fall atgarder som vidtas av respektive ndmnd.
Redovisningarna fran ndmnderna féljer ingen gemensam disposition och framstalls
féretradesvis i I6pande text (handlingarna utgérs av ndmnderna protokollsutdrag).
Redan tidigt pa aret redovisas betydande underskott inom socialndmndens
verksamhetsomraden. Kommunstyrelsen fattar beslut om att éverlamna namndernas
redovisningar till fullmaktige fér kAnnedom.

Den 21 maj ar 2024 sker ekonomisk uppféljning efter mars med helarsprognos.
Redovisning sker med en sammanstalld tabell 6ver prognostiserat utfall per namnd.
Oversiktliga kommentarer 1damnas till utfallet. Socialndmnden redovisar ca 17 mnkr i
underskott. | dvrigt redovisas utfall i stort sett i paritet med budget. Med anledning av
utfallet féreslar kommunstyrelsen fullméktige att anmoda ndmnderna arbeta for att na
budgeterat resultat. Kommunstyrelsen dnskar redovisning av hur arbetet med
ekonomin bedrivits till kommunstyrelsens sammantrade i september.
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| delarsrapporten som behandlas av kommunstyrelsen den 30 oktober 2024 redovisas
namnderna bildningsnamnden och socialndamnden med en redovisning av budget och
arsprognos aggregerat och uppdelat pa underliggande verksamheterna. Kommentarer
till avvikelser och andra atgarder lAmnas. Socialndmnden redovisar nu nara 20 mnkr i
underskott. Kommunstyrelsen behandlade vid sammantradet dessférinnan, den 25
september, prognosen efter augusti och beslutade att féresla fullmaktige att

uppmana socialndmnden att analysera de aterkommande negativa utfallen inom
verksamheterna LSS och Individ- och familjeomsorg, och darefter genomféra
nédvandiga atgarder. Kommunstyrelsen har vid samma sammantrade tagit del av
redovisningen av ndmndernas arbete med restriktivitet i ekonomin. Nagra handlingar
eller beslut i 6vrigt framgar inte av arendet.

Intervjuade politiker anser att underlagen i den ekonomiska uppféljningen ger en god
Overblick éver vad som driver kommunens kostnader samt bidrar till att ansvariga
politiker &r val informerade.

Den ekonomiska redovisningen till kommunstyrelsen och pa nédmndniva sker
huvudsakligen som redovisning av nettokostnaden pa aggregerad ndmndniva och pa
underliggande verksamheter.

Vid delarsuppfdljningen den 31 augusti 2024 prognostiserades att inget av de
finansiella malen kommer att uppfyllas under innevarande ar. Kravet om god
ekonomisk hushallning bedéms i det korta perspektivet inte uppfyllas. Bedémningen
g6rs dock att med hansyn till de arbete som bedrivits med anledning av ekonomiska
underskott, kommer kravet om god ekonomiska hushallning att uppfyllas i det langre
perspektivet.

Némnderna
Ekonomi- och verksamhetsuppféljningen utgér en stdende punkt vid nAmndernas
sammantraden.

Socialndmnden
Den ekonomiska uppfdljningen av socialndmndens verksamheter redovisas uppdelat
for omradena vard och omsorg samt invid- och familjeomsorgen (IFO).

| februari manad 2024 redovisas i samband med uppféljningen av ekonomi att
kostnaden fér personal minskat och legat under budgetramen fran oktober 2023 och
framat, vilket kan harledas till beslut om minskad personaltathet och
prioriteringsordning vid vikarieanskaffning (2023-06-20 § 127). Namnden beslutar i
februari 2024 om att uppmana verksamheten att fortsatta driva arbetet att komma inom
beslutad ekonomisk ram, i enlighet med kommunfullméktiges beslut 2023-04-26 § 48,
med full kraft inom hela vard och stéds organisation. Atgarder ska I6pande redovisas
till ndmnden (vid fullm&ktiges beslut i april 2023 prognostiserades ett underskott for
namnden om totalt 21,6 mnkr).

| februari 2024, § 28, ger socialndmnden férvaltningen i uppdrag att genomféra en
genomlysning av verksamhet avseende LSS i syfte att ta fram rekommendationer som
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kan vara kostnadsreducerande. Genomlysningen ska omfatta saval
bistdndsbeddmning, verkstallighet som lokalsituation.

Det redovisas i mars 2024 att fortldpande arbete sker med att underséka mdjliga
effektiviseringar i hemtjansten. En genomlysning har skett avseende att revidera
schabloner for tidsatgang i hemtjanst och hemsjukvard. For att kunna félja upp
effekterna av dndrade schablontider, beviljad tid mot utférd tid, behdver tidsatgangen
kunna matas. Ett verksamhetssystem fér andamalet planeras vara klart under varen
2025.

Vid paféljande sammantréden aterkommer anmodan om ekonomi i balans. | maj med
tillagget; Verksamheten far i uppdrag att ta fram konkreta forslag pa atgarder till
nastkommande sammantrade.

| juni kompletteras uppféljningen med en diskussion om god ekonomisk hushallning. Av
protokollet framgar att sett till enbart till arbetskraft ligger verksamheten inom budget.
Det redovisas externa placeringar, samt att férsérjningsstdd visar en stor 6kning i
jamférelse med 2023.

| september understryker ndmnden att det &r av hdgsta vikt och prioritet att
férvaltningen arbetar for att sakerstélla att verksamheten anpassas till beslutad
ekonomisk ram.

Namnden prognostiserar per augusti ett sammanlagt underskott pa 19,8 mnkr, -6 mnkr
inom IFO, -13,8 mnkr inom vard och omsorg. Fér att minska kostnadsutvecklingen har
namnden haft I6pande uppfdljning av placeringar. Utifran den ekonomiska
uppféljningen per augusti féreslog kommunstyrelsen kommunfullmaktige uppmana
socialndmnden att analysera de aterkommande negativa utfallen inom LSS och IFO,
och att darefter genomféra nédvandiga atgarder for att I6sa problemet*.
Kommunfullmé&ktige beslutade i vid sammantradet i oktober att uppmana
socialndmnden att analysera de aterkommande negativa utfallen inom LSS och IFO,
och darefter genomféra nédvandiga atgarder®

Vidare redovisas muntligt genomlysningen avseende LSS. Verksamheten far i uppdrag
att inom sex manader utreda hur framtagna rekommendationer ska genomféras.
Delrapport ska ges till ndAmnden om tre manader.

| november manads uppfdljning av verksamhet och ekonomi framgar att ndmnden tagit
del av atgarder for att vanda den ekonomiska redovisningen. Verksamhetschef fér vard
och stdd far i uppdrag att uppréatta en handlingsplan fér arbetet med
bemanningsekonomin; optimerad bemanning med bibehallen kvalité. Planen ska
presenteras pa nastkommande sammantrade.

4 Kommunstyrelsen, 2024-09-25 §145
5 Kommunfullmaktige, 2024-10-16 §149
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Det listas i vid sammantradet atgarder som verkstallts eller planeras for att vanda den
ekonomiska utvecklingen:

Vard och omsorg

Bland annat férbattrad uppfdljning av alla externa placeringar (berédknas kunna ge 5
mnkr pa helarsbasis), extern genomlysning av LSS-verksamheten, genomlysningen
omfattade bistdndsbeddmning, verkstallighet och lokalsituation. En tjanst som
utvecklingsledare LSS tillsatts fran och med 1 december 2024 i férebyggande och
atgardande syfte for att uppna en kostnadseffektiv verksamhet (utvecklingsledaren har
att arbeta fram underlag fér kostnadsbesparingarna).

Vidare redovisas att konsult har haft genomgang kring hur verksamheten kan arbeta
med bemanningsekonomi (det redovisas ingen kostnadsbesparing med anledning av
osékra faktorer).

Det redovisas aven att kommunen ligger hogt, jamfort med Varmland och riket i stort,
vad galler beviljade antal hemtjansttimmar per brukare, samt att kommunen ligger hdgt
sett till den samlade bilden for "kostnad for aldreomsorg, kronor per invanare 65+”
samt "kostnad for aldreomsorg, kronor per invanare 80+”.

Individ- och familieomsorgen

Ett antal atgarder redovisas. Vidare att extern konsult ska upphandlas fér att
genomlysa individ- och familjeomsorgen i syfte att ta fram rekommendationer fér att na
reducering av kostnader med bibehallen kvalitet.

Stopp fér kbp av bemanningstjanster har inférts.

Socialndmnden erhdll tillskott om ca 12 mnkr i budgeten infér 2025, vilket kommande
ar reducerar omfattningen/behov av effekt pa de atgarder som planeras att
genomféras.

| samband med faktakontroll av denna rapport har ndmndens presidium lyft fram att ett
antal verksamheter som exempelvis familjebehandlare och socialpsykiatri varit féremal
fér riskbeddmningar och att effekterna av att géra féréandringar i dessa verksamheter
varit negativa sett till helheten. Vidare att en genomlysning av IFO kommer att pabdrjas
efter arsskiftet och att effekter fran genomlysningen av LSS-verksamheten kommer att i
ett forsta steg ske vid ndmndens sammantréde i december. Ett system for 6kad
transparens av placeringskostnader kommer att inféras infér ar 2025. Jamférelser av
nyckeltal med angransade och likvardiga kommuner har pabdrjats och kommer vara en
del av namndens budget fér ar 2025. Sarskild redovisning avseende riktade statsbidrag
har erhallits.

Bildningsnamnden
Bildningsnamnden redovisar uppféljningen med redovisning av nettokostnaden pa
aggregerad namndniva och pa underliggande verksamheter.
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3.3.3

Bildningsnamnden har vid den ekonomiska uppféljningen initialt under ar 2024
prognostiserat en negativ budgetavvikelse fér verksamhetsaret®. Bildningsforvaltningen
far i uppdrag att, infor helarsprognosen per 31 mars, lamna forslag till atgarder pa
arsbasis sa att budget i balans kan uppnas under budgetaret 2024.

Det lyfts fran férvaltningen fram atgarder som beslutas av nédmnden; bland annat
resursférdelningsmodell fér verksamhet férskola och grundskola, restriktivitet vid
bemannings-/vikarieanskaffning i alla verksamheter, férandrad barn-, elevhélso- och
resursorganisation i férskola och skola, samt verkstéllande av reducering tio tjanster (6
mkr i helarseffekt).

Vid den ekonomiska uppféljningen i augusti 2024 prognostiserar ndmnden en budget i
balans vid arsbokslutet. Av intervjuerna och underlag framgar att nAmnden véant det
prognostiserade underskottet har att géra med att det sedan slutet av 2023 har pagatt
ett arbete med den ekonomiska avvikelsen samt att det under varen har skett en stérre
organisationsdversyn. Tva férskolor har stdngts och resursorganisationen inom
grundskolan har férandrats’.

Beddmning

Var bedomning ar att kommunstyrelsen delvis sékerstéller en tillracklig
ekonomisk uppféljning och analys.

Vi bedémer att det aterkommande finns en uppfdéljning av ndmndernas ekonomi i
kommunstyrelsen. Uppfdljningen beskriver dversiktligt den ekonomiska utvecklingen
inom respektive ndmnd. Samtidigt beddmer vi att planerade och vidtagna atgarder inte
motsvarar den obalans som rader mellan de finansiella férutsattningarna och
framférallt socialndmndens nettokostnader.

Vi anser att kommunstyrelsen inom ramen f6r sin uppsiktplikt har att sékerstalla att
handlingsplaner uppréattas som omfattar hela det prognostiserade underskottet.
Kommunstyrelsen har vidare att inom ramen fér sin uppsikt, férutom att erinra
namnden om sitt ansvar, att om sa ar nddvandigt tydliggéra ndmnds situation infér
kommunfullméaktige, sa att fullmaktige kan fatta erforderliga beslut vad avser
finansiering och/eller andra atgarder. Vidare att om sa erfordras foéresla omdisponering
av budgetramar mellan namnder.

Vidare anser vi att manadsuppféljningarna skulle behdva redovisas med en fér
namnderna gemensam disposition vad avser hur periodens resultat i férhallande till
budget ska framstallas och hur underliggande verksamheter som ska redovisas och
kommenteras, samt hur i forekommande fall vidtagna och planerade atgarder ska
beskrivas.

6 Bildningsnamndens protokoll 2024.
7 Delarsrapport 2024 Eda kommun.
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Var bedémning éar att bildningsndmnden och socialndmnden i allt vasentligt
sakerstaller en tillracklig ekonomisk uppféljning och analys. Rapporteringen
lAmnar dversiktliga kommentarer och underbyggs av sarskilda redovisningar av
exempelvis volymmatt. Vi anser att transparensen skulle 6ka om den ekonomiska
rapporteringen per mars och augusti sker med vésentliga intakts- och kostnadsslag (ex
statsbidrag, personalkostnader och lokalkostnader), atminstone pa aggregerad niva.

Var bedomning éar att bildningsndmnden har uppréattat handlingsplaner med
uppféljning om hur dessa realiseras. Baserat pa namndens lamnade prognoser har
beslutade atgarder givit planerad effekt.

Var bedémning éar att socialndmndens vidtagna och planerade atgarder inte
motsvarar den obalans som rader mellan de finansiella férutsattningarna och
namndens nettokostnader. Vi anser att socialndmnden tidigt under aret skulle
tydliggjort atgarder och dess effekter i férhallande till budgetférutsattningarna. Olika
initiativ har tagits i syfte att effektivisera verksamheten och reducera kostnaden, dock
relativt sent i férhallande till nar de betydande underskotten i nAmnden
uppmarksammades. Det ar ndmndens ansvar att vid vasentliga avvikelser i ekonomi
som namnden bedémer att den inte kan hantera, lyfta fram situation ifraga till
fullmaktige med eventuellt begaran om tillaggsanslag eller efterfradga andra
instruktioner kopplat till verksamheten.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen,
bildningsnd@mnden och socialndmnden sakerstallt en &ndamalsenlig ekonomistyrning
med tillracklig intern kontroll.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
socialnamnden delvis sékerstillt en &ndamalsenlig ekonomistyrning med
tillracklig intern kontroll. Vidare att bildningsnamnden i allt vasentligt sékerstallt
en dndamalsenlig ekonomistyrning med tillracklig intern kontroll.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- uppdatera dokumentet f6r god ekonomisk hushallning utifran kommunens nya
organisation och ny lagstiftning.

- besluta om ekonomistyrningsprinciper i ett separat dokument och darmed skapa
férutsagbarhet och dkad transparens fér det arbete som bedrivs med den
ekonomiska planeringen och uppféljningen.

- utveckla det langsiktiga perspektivet, utifran den ekonomiska situationen, med en
langsiktig kommundvergripande sammanhallen bedémning av demografin,
finansiella férutsattningar och behov av investeringar/lokalférsérjning.

- tillse att nAmnder aktivt tar stallning till budgetberedningens férslag och att i
férekommande fall redovisa prioriteringar och konsekvensbeskrivningar.

- inom ramen fér uppsikisplikten sakerstalla att upprattade handlingsplaner omfattar
hela det prognostiserade underskottet.

- om s ar nédvandigt tydliggéra ndmndens situation infér kommunfullmaktige, sa
att fullmaktige kan fatta erforderliga beslut vad avser finansiering och/eller andra
atgarder.

- skapa en gemensam disposition fér ndmndernas manadsuppféljningar avseende
hur periodens resultat i férhallande till budget ska framstéllas och hur
underliggande verksamheter som ska redovisas och kommenteras, samt hur i
férekommande fall vidtagna och planerade atgarder ska beskrivas.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:

- upprétta handlingsplaner som omfattar atgarder for hela det berdknade
underskottet, och tydliggéra handlingsplanernas ekonomiska effekt

- tafram och tydliggéra principer for resursférdelningen, grundat pa volymer,
vardtyngd eller andra kostnadsdrivande faktorer.

- sdakerstélla tillracklig budget fér olika insatser och kostnadsposter som ekonomiskt
bistdnd och placeringar, innan medel avsatts for resursférdelning i dvrigt.
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- utveckla uppféljningsrapporterna avseende tydliggérande av vissa vasentliga
intékts- och kostnadsslag pa atminstone aggregerad namndniva (ex statsbidrag,
personalkostnader och lokalkostnader).

- om namnden beddmer att den inte kan hantera den ekonomiska situationen, lyfta
fram &rende till fullméktige med eventuellt begaran om tillaggsanslag eller
efterfraga andra instruktioner kopplat till verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi bildningsndmnden att:

- utveckla uppféljningsrapporterna (mars och augusti) avseende tydliggérande av
vissa vasentliga intékts- och kostnadsslag pa atminstone aggregerad namndniva
(ex statsbidrag, personalkostnader och lokalkostnader).

Datum som ovan

KPMG AB
Jérn Wahlroth Cecilia Stelin
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Eda kommun Sida 1 (1)
S

Kommunfullmaktige
Protokollsutdrag 2024-12-11

§ 196 Revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning

Diarienummer: KS/2024:249

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige lamnar 6ver revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning till kommunstyrelsen, socialndmnden och bildningsndmnden for
beredning och beslut.

Sammanfattning av arendet

KPMG AB har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning, vilket ingér 1 revisionsplanen for ar 2024. Syftet med granskningen
har varit att beddma om kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialnimnden
sakerstdllt en dandamalsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Den
samlade beddmningen visar att kommunstyrelsen och socialndmnden delvis har
sakerstdllt detta, medan bildningsndmnden 1 allt vésentligt har uppnétt malen.

Beslutsunderlag

Foljebrev - Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28
Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard
Kommunledningsstaben
Vérd och stod

Individ- och familjeomsorgen
Bildning
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Tjansteskrivelse

Datum: 2025-02-03

Diarienummer: SN/2024:89

Enhet/Verksamhet: Vard och stod/Individ- och familjeomsorgen

Ansvarig chef: Louise Karlsson/Anders Bostrom, Verksamhetschef vard och
stod/Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen

Handlaggare: Louise Karlsson/Anders Bostrom, Verksamhetschef vard och
stod/Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen

Svar pa revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning

Forslag till beslut

Socialndmnden delar revisionens uppfattning och kommer redovisa separata atgarder
dér sd bedoms nddvéndigt, inte minst kopplat till atgarder 1 samband med avvikelse
mot budget. I 6vrigt hdnvisas till de forbattringar kommunens nya budgetprocess
kommer utgora i relation till revisionens rekommendationer.

Arendet limnas 6ver till kommunfullmiktige for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

KPMG AB har av Eda kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning, vilket ingér i revisionsplanen for r 2024. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialnimnden
sakerstdllt en dandamalsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Den
samlade beddmningen visar att kommunstyrelsen och socialndimnden delvis har
sdkerstiéllt detta, medan bildningsndmnden i allt vdsentligt har uppnatt malen.

Socialndmnden rekommenderas att:

- Uppritta handlingsplaner som omfattar atgarder for hela det berdknade
underskottet och tydliggora deras ekonomiska effekt.

- Tydliggora principer for resursfordelningen baserat pd volymer,
vardtyngd eller andra kostnadsdrivande faktorer.

- Sékerstilla tillrdcklig budget for olika insatser och kostnadsposter
innan medel avsitts for 6vrig resursférdelning.

- Utveckla uppfoljningsrapporter for att tydliggora visentliga intakts-
och kostnadsslag pd aggregerad namndniva.
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- Vid behov lyfta fram drenden till fullméktige med begédran om
tillaggsanslag eller andra instruktioner.

Socialndmnden avser implementera nddvindiga atgirder for att nd en
hogre méluppfyllelse, dér de flesta hanteras inom ramen for kommunens uppdaterade
budgetprocess. Namnden kommer skapa en okad tydlighet kring vidtagna &tgéirder i
forhallande till avvikelser mot budget.

Vad giller resursfordelningssystem &r detta en pagaende atgird kopplat
till hur tilldelad ram kan fordelas utifran just volymer och vardtyngd. Hér ar
kommunens budgetmodell, ”Prislappmodellen”, ett av verktygen for att fa en
uppfattning om vad verksamheten borde kosta i relation till jimforbara kommuner och
att styra for att ndrma sig referensvérdet.

Némnden foljer noggrant upp kostnadsutvecklingen i1 verksamheterna.
For att 6ka sparbarheten, inte minst for revisionen, dr nya mallar for &ndamélet under
upparbetning.

Beslutsunderlag

Vérd och stods/Individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-02-03
Kommunfullmiktiges protokollsutdrag 2024-12-11 § 196

Foljebrev - Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28
Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Politisk beredning av arendet

Arendet beslutas av socialndmnden.

Forvaltningens beredning av arendet

Bakgrund
KPMG har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens

ekonomistyrning, vilket ingér 1 revisionsplanen for ar 2024. Kommunen stir infor en
utmanande ekonomisk situation med kraftig kostnadsutveckling och demografiska
forandringar som kréver omstillning av verksamheten. Tidigare granskning av
resursfordelningen visade pa brister i &ndamélsenlighet.

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsen,
bildningsndmnden och socialndmnden sékerstéllt en &andamélsenlig ekonomistyrning
med tillrdcklig intern kontroll. Den samlade bedomningen visar att kommunstyrelsen
och socialndmnden delvis har sdkerstéllt detta, medan bildningsndmnden i allt
viasentligt har uppnétt malen.

Nedanstdende rekommendationer gavs till kommunstyrelsen, socialndmnden och
bildningsndmnden efter granskningen av kommunens ekonomistyrning:

Kommunstyrelsen:
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Uppdatera dokumentet f6r god ekonomisk hushéllning utifrdn kommunens nya
organisation och lagstiftning.

Besluta om ekonomistyrningsprinciper i ett separat dokument for att skapa
forutsdgbarhet och 6kad transparens.

Utveckla ett langsiktigt perspektiv med en sammanhéllen beddmning av
demografi, finansiella forutsittningar och investeringsbehov.

Sékerstilla att ndmnder aktivt tar stillning till budgetberedningens forslag och
redovisar prioriteringar och konsekvensbeskrivningar.

Inom ramen for uppsiktsplikten sdkerstélla att handlingsplaner omfattar hela
det prognostiserade underskottet och tydliggora nimndens situation infor
kommunfullmaiktige.

Skapa en gemensam disposition for namndernas manadsuppfoljningar
avseende resultat 1 forhéllande till budget och redovisning av underliggande
verksamheter.

Socialndmnden:

Uppritta handlingsplaner som omfattar atgirder for hela det berdknade
underskottet och tydliggora deras ekonomiska effekt.

Tydliggora principer for resursfordelningen baserat pa volymer, vardtyngd
eller andra kostnadsdrivande faktorer.

Sakerstalla tillrdcklig budget for olika insatser och kostnadsposter innan medel
avsitts for 6vrig resursfordelning.

Utveckla uppfoljningsrapporter for att tydliggora vésentliga intikts- och
kostnadsslag pa aggregerad nimndniva.

Vid behov lyfta fram drenden till fullméktige med begéran om tilliggsanslag
eller andra instruktioner.

Bildningsndmnden:

Utveckla uppfoljningsrapporter for att tydliggdra vésentliga intékts- och
kostnadsslag pé aggregerad ndmndniva.

Socialnamnden
Socialndmnden avser implementera nddvindiga atgirder for att nd en hogre

maluppfyllelse, dér de flesta hanteras inom ramen f6r kommunens uppdaterade
budgetprocess. Namnden kommer skapa en 6kad tydlighet kring vidtagna dtgirder 1
forhéllande till avvikelser mot budget.

Ekonomisk konsekvens/finansiering
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Beslutet skickas till

For kAnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard
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Socialnamnden
Protokollsutdrag 2025-02-11

§ 19 Revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning

Diarienummer: SN/2024:89

Socialnamndens beslut

Socialndmnden delar revisionens uppfattning och kommer redovisa separata atgirder
dér sa bedoms nodvandigt, inte minst kopplat till atgarder 1 samband med avvikelse
mot budget. I 6vrigt hdnvisas till de forbattringar kommunens nya budgetprocess
kommer utgora i relation till revisionens rekommendationer.

Arendet limnas 6ver till kommunfullmiktige for kiinnedom.

Sammanfattning av arendet

KPMG AB har av Eda kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning, vilket ingdr 1 revisionsplanen for r 2024. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialnimnden
sakerstdllt en dndamalsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Den
samlade bedomningen visar att kommunstyrelsen och socialnimnden delvis har
sakerstdllt detta, medan bildningsndmnden i allt vésentligt har uppnétt malen.

Socialndmnden rekommenderas att:

- Uppritta handlingsplaner som omfattar atgéarder for hela det berdknade
underskottet och tydliggora deras ekonomiska effekt.

- Tydliggora principer for resursfordelningen baserat pd volymer, vardtyngd
eller andra kostnadsdrivande faktorer.

- Sékerstilla tillrdcklig budget for olika insatser och kostnadsposter innan medel
avsitts for ovrig resursfordelning.

- Utveckla uppfoljningsrapporter for att tydliggora visentliga intékts- och
kostnadsslag pa aggregerad nimndniva.

- Vid behov lyfta fram drenden till fullméaktige med begiran om tillaggsanslag
eller andra instruktioner.

Socialndmnden avser implementera nddvédndiga dtgédrder for att nd en hogre
méiluppfyllelse, dir de flesta hanteras inom ramen f6r kommunens uppdaterade
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budgetprocess. Namnden kommer skapa en 6kad tydlighet kring vidtagna atgérder i
forhéllande till avvikelser mot budget.

Vad giller resursfordelningssystem ér detta en pagdende dtgird kopplat
till hur tilldelad ram kan fordelas utifrén just volymer och vardtyngd. Har ér
kommunens budgetmodell, ’Prislappmodellen”, vara ett av verktygen for att fa en
uppfattning om vad verksamheten borde kosta i relation till jimforbara kommuner och
att styra for att nirma sig referensvérdet.

Néamnden f6ljer noggrant upp kostnadsutvecklingen i verksamheterna.
For att 6ka sparbarheten, inte minst for revisionen, dr nya mallar for &ndamalet under
upparbetning.

Beslutsunderlag

Vérd och stdds/Individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-02-03
Kommunfullmiktiges protokollsutdrag 2024-12-11 § 196

Foljebrev - Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28
Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Beslutet skickas till

For kAnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard



Eda kommun Sida 1 (2)
Seqii

Tjansteskrivelse

Datum: 2025-02-03

Diarienummer: BN/2024:528

Enhet/Verksamhet: Kommunledningsstaben

Ansvarig chef: Johan Ornberg, Kommunchef

Handlaggare: Ann-Louise Axelsson, nimndsekreterare, turismsekreterare

Svar pa revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning

Forslag till beslut

Bildningsndmnden beslutar att:

1. Notera revisionsrapporten om kommunens ekonomistyrning och dess resultat
for kinnedom.

2. Godkinna att forvaltningen vidtar atgarder for att utveckla
uppfoljningsrapporterna, i enlighet med revisionsrapportens rekommendationer.

3. Uppdra &t forvaltningen att sékerstélla att ekonomistyrningen fortsétter utvecklas
genom att fortydliga vissa visentliga intdkts- och kostnadsslag i
uppfoljningsrapporter pd nimndniva. Arbeta for en langsiktig strategi inom
ekonomistyrning i linje med kommunens nya ekonomistyrningsmodell.

4. Overlimna beslutet till kommunstyrelsen for vidare hantering av de
kommundvergripande rekommendationerna 1 rapporten.

Sammanfattning av arendet

Eda kommuns revisorer har genom KPMG genomfort en granskning av kommunens
ekonomistyrning, dir bildningsndmndens arbete ingar. Syftet med granskningen har
varit att beddma om kommunen, genom sina ndmnder, sékerstéllt en andamalsenlig
ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll.

Rapporten visar att bildningsndmnden i allt vasentligt har sékerstillt en &ndamalsenlig
ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Dock lyfts vissa forbattringsomraden
fram, frimst kopplade till tydligheten 1 ekonomiska uppfdljningsrapporter.

En av de centrala rekommendationerna i rapporten &r att utveckla
uppfoljningsrapporterna genom att tydligare redovisa vésentliga intékts- och
kostnadsposter, sdsom statsbidrag, personalkostnader och lokalkostnader. Detta skulle
ytterligare starka transparensen och analysmojligheterna i ndmndens ekonomistyrning.
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Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-02-03
Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2024-12-11 §196

Foljebrev — Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28
Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Politisk beredning av arendet

Arendet bereds av bildningsnimnden och beslutas av kommunstyrelsen.

Forvaltningens beredning av arendet

Bildningsforvaltningen har tagit del av revisionsrapporten och analyserat de
rekommendationer som riktas mot bildningsnimnden. Forvaltningen ser positivt pa
rapportens slutsatser och instimmer 1 att utvecklingen av uppf6ljningsrapporterna kan
bidra till en dnnu béttre ekonomisk dversikt.

Forvaltningen har identifierat foljande atgarder som kan genomforas:

e Strukturera uppfoljningsrapporterna sé att visentliga intékts- och
kostnadsposter framgar mer tydligt pd aggregerad niva.

o Forbittra analysen av ekonomiska avvikelser, sd att nimnden far en
tydligare bild av ekonomiska risker och atgardsbehov.

o Integrera ekonomistyrningen ytterligare i verksamhetsplaneringen, i linje
med kommunens strategiska plan och nya resursférdelningsmodell.

Forvaltningen ser revisionsrapporten som ett stod i det kontinuerliga
forbattringsarbetet och kommer att arbeta vidare med att sidkerstilla en transparent och
langsiktig ekonomistyrning inom bildningsndmndens verksambhet.

Ekonomisk konsekvens/finansiering

Inga ekonomiska konsekvenser foreligger utifran beslutet.

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard

Skolchef, Daniel Nordstrom
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Bildningsnamnden
Protokollsutdrag 2025-02-12

§ 21 Granskning av kommunens ekonomistyrning
Diarienummer: BN/2024:528

Bildningsnamndens beslut
Bildningsndmnden beslutar att:

1. Notera revisionsrapporten om kommunens ekonomistyrning och dess resultat for
kédnnedom.

2. Godkénna att forvaltningen vidtar atgarder for att utveckla
uppfoljningsrapporterna, i enlighet med revisionsrapportens rekommendationer.

3. Uppdra at forvaltningen att sdkerstilla att ekonomistyrningen fortsétter utvecklas
genom att fortydliga vissa vésentliga intékts- och kostnadsslag 1
uppfoljningsrapporter pd namndniva. Arbeta for en langsiktig strategi inom
ekonomistyrning i linje med kommunens nya ekonomistyrningsmodell.

4. Overlimna beslutet till kommunstyrelsen for vidare hantering av de
kommunovergripande rekommendationerna i rapporten.

Sammanfattning av arendet

Eda kommuns revisorer har genom KPMG genomfort en granskning av kommunens
ekonomistyrning, dir bildningsndmndens arbete ingar. Syftet med granskningen har
varit att beddma om kommunen, genom sina ndmnder, sékerstéllt en andamalsenlig
ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll.

Rapporten visar att bildningsndmnden i allt vasentligt har sékerstillt en andamalsenlig
ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Dock lyfts vissa forbattringsomraden
fram, frimst kopplade till tydligheten 1 ekonomiska uppféljningsrapporter.

En av de centrala rekommendationerna i rapporten &r att utveckla
uppfoljningsrapporterna genom att tydligare redovisa vésentliga intdkts- och
kostnadsposter, sdsom statsbidrag, personalkostnader och lokalkostnader. Detta skulle
ytterligare stirka transparensen och analysmojligheterna i nimndens ekonomistyrning.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-02-03
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Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2024-12-11 §196
Foljebrev — Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28
Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard

Skolchef; Daniel Nordstrom
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Kommunstyrelsen
Protokollsutdrag 2025-03-05

§ 48 Svar pa revisionsgranskning av kommunens
ekonomistyrning

Diarienummer: KS/2024:249

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen delar i stort revisionens uppfattning. Nagra av de uppkomna
synpunkterna har beaktats 1 den fordndrade budgetprocessen vilket kommer
tydliggoras ytterligare framét men ett arbete med gemensam disposition for
ménadsuppfoljning tillsammans med uppdatering av sarskilt viktiga styrdokument
kommer verkstillas under aret.

Arendet limnas 6ver till kommunfullmiktige for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

KPMG AB har av Eda kommuns revisorer fétt i uppdrag att granska kommunens
ekonomistyrning, vilket ingdr i revisionsplanen for &r 2024. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden
sakerstdllt en dandamalsenlig ekonomistyrning med tillrdcklig intern kontroll. Den
samlade bedomningen visar att kommunstyrelsen och socialnimnden delvis har
sdkerstillt detta, medan bildningsndmnden 1 allt visentligt har uppnatt mélen.

Utifrén den fordndrade budgetprocess som implementerades under ar 2024 har fokus
pa det langsiktiga perspektivet utvecklats. Den demografiska forandringen framat ar
central 1 processen och ger ocksé en tydlighet i finansiella forutsédttningar framat samt
far en viktig roll i behovsbeddmningen av framtida investeringar. I den nya processen
overlimnas preliminéra ramar till nimnderna dér de ombeds redovisa vilken effekt
dessa fér for deras forutsittningar att bedriva verksamhet framat. Dokumentet for god
ekonomisk hushéllning kommer att uppdateras under aret och kompletteras med
riktlinjer for resultatreserv. Ett separat dokument géllande principer for
ekonomistyrning ar ocksa planerat under 2025 vilket &r 1 linje med revisorernas
onskemal. Namndsekreterarna har, med ekonomiavdelningen som remissinstans, tagit
fram ett forslag till gemensam disposition till manadsuppf6ljningar.
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Dessa kommer implementeras under aret for att 6ka likvéardigheten i redovisningen
och oka forstaelsen. Uppfoljningarna syftar ocksa till att i ett tidigt skede kunna finga
upp eventuella avvikelser och handlingsplaner for att komma tillrdtta med dessa.

Beslutsunderlag

Bildningsndmnden § 21 Granskning av kommunens ekonomistyrning 2025-02-12
Socialndmnden § 19 Revisionsgranskning av kommunens ekonomistyrning
2025-02-11

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2025-02-03

Vérd och stdds/Individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2025-02-03
Kommunledningsstabens tjansteskrivelse 2025-02-03

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2024-12-11 § 196

Foljebrev - Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Granskning av kommunens ekonomistyrning 2024-11-28

Beslutet skickas till

For kAnnedom
Kommunrevisorerna

For atgard
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