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§ 1 Val av justerare

Diarienummer:

Direktionens beslut
Direktionen utser Johnny Skytte till justerare.

Sammanfattning av arendet

Direktionen behdver utse en person att justera protokollet.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 2 Faststallande av dagordning

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen faststiller dagordningen.

Sammanfattning av arendet

Dagordningen presenteras for direktionen.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 3 Avstamning av verksamhetsplan 2025

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen godkinner avstimningen av verksamhetsplan for 2025.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsplanen for 2025 har haft fokus pé att sékra finansiering och utveckla
kalkningsverksamheten. Uppf6ljningen for helaret visar att arbetet 1 huvudsak har
genomforts enligt plan, med vissa delar som fortsétter in 1 2026.

Finansiering och paverkan
Arbetet med att paverka Havs- och vattenmyndigheten och regeringen kring behovet

av 0kade medel har fortsatt under aret. Intervjuer har genomforts och artiklar
publicerats, bland annat i samverkan med Léansstyrelsen.

Infrastruktur for kalkning
Den tredriga planen for nybyggnation av ildggsplatser for kalkbatar har genom{orts

enligt plan. Samtliga tre planerade atgédrder for 2025 har fardigstallts.

Dialog med kommuner
Kommunbesdk har genomforts i Arjing, Karlstad och Kristinehamn. Planerade besok

i flera kommuner kvarstar, diaribland Sunne (instéllt), Munkfors, Storfors, Kil, Saffle
och Forshaga, och arbetet fortsatter under 2026 inom ramen for revideringen av den
regionala kalkplanen.

Prioritering vid neddragningar

Mot bakgrund av fortsatt uteblivet indexerat statsbidrag kvarstir behov av
prioriteringar. Utskick har genomforts till samtliga kommuner och dialoger fors
16pande. Méten har genomforts med bland annat Arjing och Hagfors.

Samverkan med Lansstyrelsen
Avsikten ér fortsatt regelbundna moten med Lansstyrelsen varannan tisdag samt

16pande avstimningar med presidiet under aret.

Inventering av vatmarker
Malet om 30 inventeringar under aret har delvis uppnatts. Totalt har 25 inventeringar

genomforts. Arbetet dr langsiktigt och fortsatter kommande &r.

Kvalitetssakring infor sasong
Moten har genomforts med samtliga relevanta utforare: bat- och bulkbilstransporter,

helikopterkalkning samt vattenprovtagare. Syftet har varit att sdkerstélla att uppdragen
utfors enligt kalkningshandboken.
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Miljoplan och hallbarhet
Arbetet med en miljoplan har paborjats och bedrivs som ett levande dokument. Planen

omfattar dtgirder for att minska verksamhetens CO.-utslidpp och innehaller mél
kopplade till 6vergang till fossilfria alternativ. Uppfoljning sker 16pande i presidiet
och vid arsmote.

Beslutsunderlag
avstamning av verksamhetsplanen 2025, 2026-04-30

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 4 Arsredovisning 2025 inklusive bokslut

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen godkanner arsredovisning 2025 inklusive bokslut for Varmlands ldns
kalkningsforbund och 6versidnder den till medlemskommunerna fér provning av
ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning for 2025 har upprittats for Virmlands lins kalkningsforbund. Den
innehéller forvaltningsberittelse, ekonomisk redovisning samt en uppfoljning av
verksamhet och mél under &ret. Arsredovisningen utgér underlag for
medlemskommunernas provning enligt kommunallagen.

Verksamheten har under 2025 préglats av minskade statliga bidrag i férhallande till
okade kostnader, vilket har paverkat omfattningen av kalkningsinsatserna. Trots detta
har verksamheten bedrivits enligt faststdlld plan och uppf6ljning visar att insatserna
fortsatt dr avgdrande for att na det nationella miljokvalitetsmaélet.

Forbundet redovisar ett underskott om 762 000 kronor for 2025. Underskottet
forklaras frimst av minskat kalkningstonnage till f61jd av begridnsade bidragsmedel.
Direktionen gor bedomningen att balanskravet dr uppfyllt med hanvisning till
synnerliga skil och god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

Arsredovisning Kalkningsforbundet 2025 beslut godkinnande

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
Samtliga medlemskommuner
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§ 5 Hantering av ekonomiskt underskott 2025

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen hanterar det ekonomiska underskottet for 2025 genom att fordela
kostnaden mellan medlemskommunerna i form av en extra egenavgift enligt upprattat
forslag.

Sammanfattning av arendet

For verksamhetsaret 2025 redovisas ett underskott om cirka 762 000 kronor.
Underskottet foreslas hanteras genom att kostnaden delas mellan
medlemskommunerna, dir hélften finansieras via en proportionell fordelning utifran
kommunernas ordinarie egenavgifter.

Den extra egenavgiften uppgar sammanlagt till cirka 381 000 kronor och har férdelats
mellan kommunerna i relation till deras andel av kalkningsverksamheten. Efter
fordelning uppgar kommunernas totala egenavgifter for 2025 till cirka 2,3 miljoner
kronor.

Syftet med forslaget dr att sdkerstilla en 1dngsiktigt hillbar ekonomi 1 forbundet samt
att underskottet hanteras pa ett réttvist och transparent sitt mellan
medlemskommunerna.

Beslutsunderlag
Hantering av ekonomiskt underskott 2025

Beslutet skickas till

For kannedom
Kommunstyrelsens ordférande i respektive medlemskommun

For atgard
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§ 6 Revisionsberattelse 2025

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen har tagit del av revisionsberittelsen for 2025.

Sammanfattning av arendet

Revisorerna har granskat forbundets verksamhet och rdkenskaper for 2025 enligt
kommunallagen och god revisionssed.

Forbundet redovisar ett underskott pa 762 000 kronor, men bedéms inte behova
aterstélla detta d& inga skulder finns och tillgadngarna ar fullt finansierade.
Verksamheten har bedrivits enligt forbundsordningen och malen. Rikenskaperna
anses réttvisande och foljer lagen om kommunal redovisning.

Revisorerna tillstyrker ansvarsfrihet for direktionen samt godkédnnande av
arsredovisningen. Forbundet har arbetat i linje med uppsatta finansiella och
verksamhetsmaissiga mal, och arsredovisningen bedéms ge en rittvisande bild av den
ekonomiska stillningen.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse for ar 2025
Revisionernas redogorelse 2025
Beslutet skickas till

For kAnnedom

For atgard
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§ 7 Faststallande av spridningsfil och budget for
kalkning samt kommunala egenavgifter 2026

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen faststiller spridningsfil och budget for kalkning 2026 samt kommunala
egenavgifter enligt upprittat forslag.

Sammanfattning av arendet

Spridningsfilen for 2026 redovisar planerad kalkning 1 sjar, vattendrag och vatmarker
inom forbundets verksamhetsomréde. Den omfattar totalt cirka 13 600 ton kalk med
fordelning mellan bét- och helikopterspridning samt drift av kalkdoserare.

Den totala kostnaden for kalkningsverksamheten uppgar till cirka 23,9 miljoner
kronor, varav huvuddelen finansieras genom statliga bidrag. Ansdkan om statsbidrag
uppgér till cirka 23,9 miljoner kronor.

Presidiet ansoker om for fulla behovet av spridning vilket &r ett statsbidrag pa cirka
35,8 miljoner kronor. Om inte detta kan uppnés sé fér presidiet i uppdrag att gé vidare
med den summa samt spridningsfil som av Linsstyrelsen mdjliga medel kan tilldelas.

Kommunernas samlade egenavgifter for kalkning, inklusive spridning, doserare samt
administration och kontroll, uppgér till cirka 2,6 miljoner kronor.

Egenavgifterna har berdknats utifran ldnsstyrelsens fordelningsprinciper och omfattar
dven justering for att tdcka underskott inom administration och kontroll. Férdelningen
mellan kommunerna framgar av spridningsbudgeten.

Spridningsplanen och budgeten for 2026 innebir i huvudsak en anpassning till
tillgéngliga statsbidrag och aktuella kalkningsbehov, med fortsatt fokus pa att
uppritthélla god vattenkvalitet i kalkningspaverkade vatten.

Beslutsunderlag

Spridningsbudget 2026 260424
Spridningsplan 20260415
Spridningsbudget 2026  samt behov
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Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
Forbundschef; Daniel Nilsson
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§ 8 Driftbudget 2026

Diarienummer:

Direktionens beslut
Direktionen antar driftsbudget for 2026.

Sammanfattning av arendet

Driftbudgeten for 2026 for Varmlands ldns Kalkningsférbund omfattar intékter fran
statliga och kommunala bidrag for kalkspridning, drift av kalkdoserare samt
administration och uppf6ljning.

De totala intdkterna uppgar till cirka 25-26 miljoner kronor. Budgeten innehéller
kostnader for sjokalkspridning (helikopter och bat), drift och underhall av
kalkdoserare (inkdp, el, support, arrenden och vigkostnader), samt administrativa
kostnader sdsom lokaler, fordon, forsékringar och stodtjanster. Dartill ingar kostnader
for kalkeffektuppfoljning och direktionens verksamhet.

I budgeten for 2026 har flera justeringar och omférdelningar genomforts mellan
verksamhetsomridena. Bland annat har l6nekostnader och fordonskostnader 1 storre
utstrackning fordelats till tillsyn inom spridning och doserare. Vissa administrativa
kostnader har minskats eller omfordelats, exempelvis reducerade kostnader for hyrbil,
drivmedel och dvriga bilkostnader. Samtidigt har vissa kostnader justerats, sdsom
okade forsdkringskostnader.

Driftbudgeten har slutligen balanserats upp genom att justera upp erséttning fran
kommunerna for att mota de faktiska utgifterna.

Budgeten visar pa fortsatt anpassning av kostnaderna mellan verksamhetsdelarna for
att battre spegla resursanviandningen.

Resultatet for 2026 berdknas vara i princip 1 balans.

Beslutsunderlag
Drift budget 2026 260424

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
Forbundschef; Daniel Nilsson
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§ 9 Verksamhetsplan 2026

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen faststiller verksamhetsplanen for 2026 for Varmlands ldns
kalkningsforbund, under forutsittning att delarsbokslut inarbetas i1 planen.

Sammanfattning av arendet

Forslag till verksamhetsplan for 2026 har tagits fram. Planen anger riktning, méal och
prioriterade aktiviteter for forbundets verksamhet under &ret.

Verksamhetséret praglas av behov av prioriteringar och effektiviseringar till f61jd av
minskade kalkningsanslag i relation till 6kade kostnader. Planen innehéller mal inom
bland annat miljonytta, ekonomisk hallbarhet, samverkan och drift samt beskriver hur
verksamheten ska foljas upp.

Forslag till beslut pa sammantradet

Per Borestam (M): Direktionen faststiller verksamhetsplanen for 2026 for Varmlands
lans kalkningsforbund, under forutséttning att delrsbokslut inarbetas i planen.

Beslut enligt forslag da inget motforslag stélldes.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2026 260429

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
Forbundschef; Daniel Nilsson
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§ 10 Miljoplan

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen godkidnner miljoplan 2026 for Varmlands lans kalkningsforbund.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till miljoplan for 2026 har tagits fram for Varmlands léns
kalkningsforbund. Miljoplanen syftar till att minska verksamhetens miljopaverkan och
bidra till uppfyllelse av miljokvalitetsmalet Levande sjoar och vattendrag.

Planen innehaller mal och atgérder for att minska fossila utsldpp, bland annat genom
omstdllning av fordonspark, krav pa fossilfria drivmedel i verksamheten samt 6kad
anvindning av digitala motesformer. Vidare omfattar planen krav i upphandlingar
avseende miljo, kvalitet och utsldppsnivéer for entreprendrer och transporter.

Malet ar att forbundets verksamhet ska vara helt fossilfri senast ar 2030 samt att bidra
till minskad miljopéverkan dven i upphandlad verksamhet.

Beslutsunderlag

Miljoplan 2026

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
Forbundschef; Daniel Nilsson
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§ 11 Fordelningsnyckel - Administrativa kostnader

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen antar en fordelningsnyckel f6r administrativa kostnader inom Véarmlands
lans kalkningsforbund for ar 2026 dér kostnaderna fordelas lika mellan de tre
framtagna modellerna:

1. fordelning baserad pa respektive kommuns andel av kontroll- och
administrationskostnader,

2. jamn fordelning mellan medlemskommunerna, samt

3. fordelning baserad pa kommunernas invanarantal.

Reservation

Boo Westlund (OR) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Direktionen har att ta stdllning till fordelningsnyckel for administrativa kostnader
inom Vérmlands ldns kalkningsforbund.

Tre alternativa fordelningsmodeller har tagits fram:

— fordelning baserad pa respektive kommuns andel av kontroll- och
administrationskostnader,
— jamn fordelning mellan medlemskommunerna,
— fordelning baserad pa kommunernas invanarantal.
Modellerna ger olika utfall for medlemskommunerna och innebir olika principer for
kostnadsfordelning. Val av modell paverkar hur kostnaderna fordelas mellan

kommunerna och bor darfor grundas pa stallningstagande till rittvisa, ldngsiktighet
och koppling till verksamhetens omfattning.

Beslutsunderlag

Fordelningsnyckel administrativa kostnader

Forslag till beslut pa sammantradet

Boo Westlund (OR): Direktionen antar en fordelningsnyckel for administrativa
kostnader inom Vérmlands ldns kalkningsforbund for dr 2026 som baseras till hélften
pa en jaimn fordelning mellan medlemskommunerna och till hilften pd4 kommunernas
invanarantal.
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Sven Téappers (C): Direktionen antar en fordelningsnyckel for administrativa
kostnader inom Varmlands ldns kalkningsforbund for &r 2026 dér kostnaderna
fordelas lika mellan de tre framtagna modellerna:

1. fordelning baserad pa respektive kommuns andel av kontroll- och
administrationskostnader,

2. jamn fordelning mellan medlemskommunerna, samt

3. fordelning baserad pa kommunernas invanarantal.

Beslutsgang

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att direktionen beslutar enligt
Sven Téappers forslag.

Beslutet skickas till

For kannedom
Kommunstyrelsens ordférande i respektive medlemskommun

For atgard
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§ 12 Ny forbundsordning

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen har tagit del av forslaget till ny forbundsordning. Forbundschefen far i
uppdrag att dterkomma med ett reviderat forslag.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till ny forbundsordning for Varmlands léns kalkningsforbund har tagits
fram for att modernisera, fortydliga och utveckla styrningen av forbundet.

Den nu géillande forbundsordningen ar mer oversiktlig och fokuserar framst pa
forbundets uppdrag att genomfora kalkningsverksamhet samt grundlaggande regler
om organisation och finansiering.

I den nya forbundsordningen har innehéllet utvecklats och strukturerats ytterligare.
Bland annat har:

— forbundets andamal och uppgifter fortydligats och breddats,

— ansvarsfordelning, organisation och roller (inklusive presidium och kansli)
tydliggjorts,

— ckonomiska regler utvecklats, bland annat avseende budgetprocess,
finansiering och hantering av underskott,

— bestdmmelser om buffert, eget kapital och ekonomisk styrning inforts,

— regler om samrdd, information och dndringar moderniserats

Den nya forbundsordningen innebdr dirmed en mer heltdckande och tydlig reglering
av forbundets verksamhet och styrning, samtidigt som den anpassats till nuvarande
arbetssitt.

Enligt kommunallagen ska forbundsordningen faststillas av samtliga
medlemskommuners kommunfullméktige. Forslaget behover darfor dverséndas till
medlemskommunerna for antagande.

Beslutsunderlag
Forslag ny forbundsordning Vérmlands lans kalkningsforbund
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Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 13 Information

Diarienummer:

Direktionens beslut

Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Forbundschefen informerar f6ljande:

Arvoden for direktion och presidium har reviderats infér 2026 1 enlighet med
KPI-index, vilket innebdr mindre justeringar av tim- och arsarvoden, medan
Ovriga ersittningar dr ofordndrade.

Forsdljning och inkdp av fordon har genomforts, dir befintliga bilar avvecklats
och en ny filtbil anskaffats. Atgirderna har gjorts med hénsyn till fordonens
skick och verksamhetens behov, med en samlad kostnad som skrivs av dver
fem ar. Reklamprofilering har 4ven genomforts pd fordonet for att 6ka
synligheten i1 verksamheten.

Lonerevidering 2026 har genomforts i enlighet med avtalat mérke, dar
justering skett for faltarbetare. Forbundschefens 16n har setts 6ver och justerats
upp fOr att ndrma sig jimforbara nivder, med fortsatt stegvis anpassning
kommande &r.

Remissvar har lamnats till Havs- och vattenmyndigheten avseende forslag om
ny metod for klassning av férsurning, dir forbundet tillsammans med andra
aktorer avstyrkt forslaget med hdnvisning till brister i underlaget samt risk for
minskade statsbidrag och negativa konsekvenser for vattenkvaliteten.
Upphandlingar har genomforts under 2025 avseende snordjning till
kalkdoserare och vattenprovtagning samt atgirder infor 2026, daribland
forldngning av kalkavtal, upphandling av foretagshilsovard och byte av
abonnemang till kalkdoserare.

Information har skickats ut till medlemskommunerna om kommande val av
direktionsledaméter till Varmlands léns kalkningsforbund for mandatperioden
2027-2030. Nomineringar kommer att genomforas under hdsten 2026 och
syftar till att sdkerstélla en bred representation samt kompetens inom
vattenfragor, miljovard och hallbar utveckling. Malsattningen &r en allsidig
sammanséittning av direktionen som kan tillvarata medlemskommunernas
gemensamma intressen.

Detta dokument har undertecknats elektroniskt:
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Boo Westlund informerar foljande:

— Information har 1dmnats om det ekonomiska laget avseende drift samt det
regionala arbetet kring kalkningsfragan, dir kommundirektorsnatverket och
KSO-gruppen under 2025 diskuterat paverkansarbete (besok, debattartiklar
med mera), finansiering och hantering av minskade anslag. Kommunerna ar
eniga om att sdkerstélla finansiering av forbundets administrativa kostnader for
att undvika kompetenstapp, samtidigt som ytterligare dtgirder bereds genom
sdrskild KSO-grupp.

Beslutsunderlag

Information valar 2027-2030, 2025-05-30
Information upphandlingar 2026-04-30
Information remissvar Hav 2026-04-30
Information minus pé drift Boo Westlund
Information lénejustering 2026-05-11
Information kop av filtbil

Information Arvodes justering 2026, 2026-05-07

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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Comfact Signature Referensnummer: 339897SE



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska

underskrifter:

NAMN: THOMAS BACKELIN fr";:":'f S
TID: 2026-06-01 09:14:14 +02:00 8 fﬁ‘ﬁ 3,
% 4

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation \%"ls“-\i’\\
NAMN: LEIF JOHNY SKYTTE 5*22"4%
TID: 2026-06-01 09:30:54 +02:00 : /(/%\ )
\ (]

IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation o,_%;“o@

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 339897SE NERVA




	Justering
	Anslagsbevis
	Närvarolista
	Beslutande
	Övriga närvarande

	Innehållsförteckning
	§ 1	Val av justerare
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 2	Fastställande av dagordning
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 3	Avstämning av verksamhetsplan 2025
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Finansiering och påverkan
	Infrastruktur för kalkning
	Dialog med kommuner
	Prioritering vid neddragningar
	Samverkan med Länsstyrelsen
	Inventering av våtmarker
	Kvalitetssäkring inför säsong
	Miljöplan och hållbarhet

	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 4	Årsredovisning 2025 inklusive bokslut
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 5	Hantering av ekonomiskt underskott 2025
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 6	Revisionsberättelse 2025
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 7	Fastställande av spridningsfil och budget för kalkning samt kommunala egenavgifter 2026
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 8	Driftbudget 2026
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 9	Verksamhetsplan 2026
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 10	Miljöplan
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 11	Fördelningsnyckel - Administrativa kostnader
	Direktionens beslut
	Reservation
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 12	Ny förbundsordning
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	§ 13	Information
	Direktionens beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	För kännedom
	För åtgärd


	Underskriftssida



