Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 1
Sammantradesdatum
Styrelsen 2026-07-31
Plats och tid Café Carl den 31 juli 2026 kI 09.00 — 11.15
Beslutande Nils-Gunnar Andersson, ordf (Arvika)
Bjorn Henriksson (Arvika)
Patrik Ohlsson (Arvika)
Jan Rulcker (Arvika)
Aina Spets (Arjang)
Peter Lustig, ersattare (Arjang)
Martin Stahlberg, ersattare (Eda)
Alf Svanstrom (Saffle)
Ovriga deltagare Ingela Jonsson, erséttare
Annika Karlsson, ersattare
Annika Nilsson, Lansstyrelsen
Peter Sdderstrom, Arvika
Hans Karlsson, Arvika
Markus Backstrom, Saffle
Hanna Andersson, Eda
Johan Ornberg, Eda
Johan Sperling, verksamhetschef
Ylva Carlsson, sekreterare
Iwona Eriksson, ekonomi
Utses att justera Jan Rulcker
gluasttseggﬁ?irés Digitalt Paragrafer 23-32
Underskrift ~ Sekreterare
Ylva Carlsson
Ordforande
Nils-Gunnar Andersson
Justerande
Jan Rulcker
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Myndighet Stiftelsen Glaskogen
Sammantradesdatum 2026-07-31
ppeatiande . 2026-08-10 aum foransiaos  5026-09-01
E?or;lozﬁg:ﬁ splats for Simhallen, Arvika kommun
Underskrift

Comfact Signature Referensnummer: 357742SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida 2

Sammantradesdatum
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§23

Val av justerare
Till justerare utses Jan Rulcker.
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§24

Faststallande av foredragningslista

Foredragningslistan faststalls.
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Sammantradesdatum
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§25

Aktuell information

- Verksamhetschefen informerar om pagaende Leader projekt, en upprustning
och rgjning av lederna ska genomforas. Alla skyltar ska bytas ut, till hjalp har
man svenska turistframjandet som ska hjalpa till att samla in alla skyltar under
hosten sa att de kan géras om innan de satts upp igen. Man arbetar pa att ta
fram en digital app for att underlétta arbetet med leder samt forenkla for de
som vill vandra pa lederna.

- Ett pressutskick &ar utsdnt om forskningsprojektet tillsammans med Malingsbo-
Kloten dar turistforskare ska titta pa bl.a. hur man kan ta betalt for att vistas i
naturen. Forskningen kan leda till bra underlag sa att man kan ta ratt beslut om
hur verksamheten kan utvecklas.

- Verksamhetschefen ska traffa europeiska agenturer for att prata guidade turer.
Glaskogen vill vara ledande, ta marknadsandelar fran utlandska féretag som
arbetar inom Glaskogens omrade. Man kan konstatera att besokandet i
Glaskogen har forandrats, man vill ha paketerade resor.

- Guidade turer har erbjudits, bra recensioner.

- Endiskussion om hur tillsyn skulle kunna ga till har uppstatt. Stiftelsen
arbetar med att ta fram dokumentation kring hur Glaskogen anvénds och
missbrukas for att presenteras for lansstyrelsen nér hogsésongen ar dver.
Naturvardsenheten arbetar med kontroll och upplysning under tiden de ar ute i
omradet for att utratta sina arbetsuppgifter.

Styrelsens beslut
Styrelsen tar del av informationen.
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2026-07-31

§26

Genomgang av den ekonomiska situationen

Iwona redovisar for den nuvarande ekonomisk situationen. Enligt de prognoser
man kan se i dagslaget ar pengarna slut i november. Iwona papekar att man maste
ha en plan for att kunna 6ppna bokningarna infor nasta ar.

Det nya digitala systemet gor sa att man far en mer direkt bild av vad som hander
med ekonomin, det gar att ta ut mer och béttre rapporter vilket gor att ekonomin &r
lattar att folja dag for dag.

Under sammantradet redovisades en utrakning pa vad stiftelsen &skat pengar till
och vad kommunerna betalat ut, det visar pa ett stort minus. Enligt redovisningen
har kommunerna under lang tid inte betalat vad naturvardsenheten kostar,
stiftelsen har tagit pengar fran turistdelen samt forséljning av fastigheter for att
tdcka upp kostnaderna. Man konstaterar att man maste redovisa kostnaderna for
naturvardsenheten (det kommunerna ska betala) enskilt fran turistverksamheten
och utvecklingen.

De kommunerna som var representerade var 6éverens om att man vill ha med alla
fyra kommuner, Glaskogen &r en viktig del av vad kommunerna kan erbjuda. En
samsyn pa vad stiftelsen ska arbeta med och hur man ska fa upp intakterna maste
till. Vad ska inga i det som kommunerna ska betala ersattning for och vad ar
turistdelen. Ett “sgarrad” vore bra att ha for att utveckla samsynen pa vad
stiftelsen ska satsa pa och underlatta finansieringen for kommunerna och arbetet
med att ldgga budget.

Styrelsens beslut
Genomgangen av ekonomin godkanns.
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§27

Beslut om atgarder 2026

Stiftelsen ska gora en kontrollbalansrdkning nér man ser hur sommaren gott och
redovisa den till kommunerna i september. Det man dskat for kan kommunerna
behandla men ser stiftelsen att det behdvs mer pengar maste det finnas med i
september.

Styrelsens beslut
Styrelsen tar del av informationen.
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§28

Ekonomin infor 2027

Infor 2027 behover stiftelsen arbeta med att sérskilja skétseln av Glaskogen fran
ovriga verksamheten och se pa vilken niva erséttningen fran kommunerna ska
vara pa. Man behover sérskilja pa driften och utvecklingen. Ovriga 6nskemal om
ekonomisk stod ska behandlas i sérskild ordning.

Styrelsens beslut
Styrelsen tar del av informationen.
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§29

Paborija detaljplanearbetet under 2027

Diskussioner kring att gora Café Carl mer tillgangligt och anpassningar av koket
har forts. Under de diskussionerna har fragan om man behéver ha detaljplan for de
andringar man tanker sig runt Café Carl uppkommit. Arbetet ska fortga och
utredningen kring detaljplan ska goras. En berdkning av investeringskostnader,
serviceniva och intjaningsmajligheterna ska goras innan man tar diskussionen
med kommunerna om eventuell utveckling.

Styrelsens beslut

Stiftelsen informerar om planerna och arbetar vidare med berakningar och
undersokningar om man behdver detaljplan.
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§30

Genomlysning av verksamheten i Glaskogen

Arvika kommun har ett dnskemal om att man ska genomfora en genomlysning av
verksamheten. Genomlysningen genomfor av en intern resurs pa Arvika kommun.
Genomlysningen ska innehalla en ekonomisk analys. Se Gver sa att man har ratt
kostnadsniva pa naturvardsenheten. Genomlysningen ska utmynna i ett arshjul dar
man planerar in stiftelsen budgetarbete med kommunernas samt ett dgarmote dar
stiftelsen far direktiv. Budgetarbete ska vara inarbetat i kommunens budgetarbete,
en samsyn om naturvardsenhetens arbete ska byggas upp sa att alla forstar vad
som hander i verksamheten och vilka behov som finns. Budgeten for
naturvardsenheten maste bygga pa faktiska kostnader och inte pa index
upprékningar.

Styrelsens beslut

- En genomlysning ska goras.

- Genomlysningen ska utmynna i ett arshjul dar budgetarbetet och agarmote
framgar.
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Sammantradesdatum

Styrelsen 2026-07-31

§31

Forslag om arligt gemensamt mote/stamma

Styrelsen har lyft fraigan med ett gemensamt mote tillsammans med
agarkommunerna forslagsvis en gang per ar. Alla deltagande kommuner ar
positiva. Matet ska synkroniseras sa det staimmer dverens med arshjulet och
budgetarbetet. Tid for motet ska tas fram i samband med genomlysningen och
kommunerna gemensamt.

Styrelsens beslut

- Gemensamma moten ska inforas.
- Tid for motet tas fram av kommunerna gemensamt.

Comfact Signature Referensnummer: 357742SE

Utdragsbestyrkande



Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRADESPROTOKOLL  Sida 11

Sammantradesdatum

Styrelsen 2026-07-31

§32

Forslag om inrdttande av ”riadgivande experter”

Ordfarande lyfter fragan om att inrétta ett rad av personer med stor erfarenhet av
och perspektiv pa naturturism och med intresse for Glaskogen. Radet ska bidra
med kompetens och visioner, lyfta verksamheten och visa pa mojligheter.
Verksamhetschefen tror att forskningsprojektet tillsamman med Kloten kommer
kunna bidra med att visa pa vilka personer som ar aktuella for ett sadant rad, man
hoppas pa att kunna fa ihop en borjan till ett rad i borjan av varen 2027.

Medverkande pa motet hade inget emot tankarna men tror det ar viktigt att man
fragar sig vad ar malet med varje medverkande? Vad kan de tillfora, vilka resurser
sitter de pa. Man pekar aven pa att Visit Varmland ar en sjalvklar medverkande i
ett sadant rad.

Styrelsens beslut
Styrelsen tar det av informationen
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