
Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 1 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2026-10-01  

  Utdragsbestyrkande 

Plats och tid ANC Arvika den 1 oktober 2026 kl 09.00 – 11.30 

Beslutande Nils-Gunnar Andersson, ordf (Arvika)  

Björn Henriksson (Arvika)  

 Patrik Ohlsson (Arvika)  

Jan Rülcker (Arvika)  

Per-Anders Gävert, ersättare (Arvika)  

Aina Spets kl 09.30 (Årjäng)  

Peter Lustig, ersättare 

 

 

(Årjäng)  

 

 
Fredrik Karlsson (Eda)  

Alf Svanström (Säffle)  

   

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

Övriga deltagare Lillan Augustsson, Lenungshammars bygdegårdsförening 

 Johan Sperling, verksamhetschef 

 Ylva Carlsson, sekreterare 

 

 

 

 

 

 

Utses att justera Fredrik Karlsson 

 
Justeringens  
plats och tid Digitalt Paragrafer 33-39 

Underskrift  Sekreterare 

Ylva Carlsson  

 Ordförande 

Nils-Gunnar Andersson  

 Justerande 

Fredrik Karlsson 

 

 

ANSLAG/BEVIS 
  Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

Myndighet  Stiftelsen Glaskogen 

Sammanträdesdatum 2026-10-01 
Datum för anslagets 
uppsättande 2026-10-19 

Datum för anslags 
nedtagande 2026-11-10 

Förvaringsplats för 
protokoll Simhallen, Arvika kommun 

Underskrift 
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Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 2 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2026-10-01  

  Utdragsbestyrkande 

§ 33 

 

Val av justerare 

Till justerare utses Fredrik Karlsson. 
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Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 3 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2026-10-01  

  Utdragsbestyrkande 

§ 34 

 

Fastställande av föredragningslista 

 

Föredragningslistan fastställs utan tillägg. 
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Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 4 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2026-10-01  

  Utdragsbestyrkande 

§ 35 AU § 19 

 

Ärenden för kännedom 

 

- Tillsyn och dokumentation över hur Glaskogen nyttjas av gäster men 

framförallt företag har genomförts. Länsstyrelsen, och Visit Värmland ska 

bjudas in för att diskutera resultatet av dokumentationen. Målet är att 

länsstyrelsen ska utbilda och finansiera tillsynspersoner så att vi kan ha en 

hållbar turism på lika villkor. Mötet med Länsstyrelsen och Visit Värmland 

blir den 16 oktober. 

- Café Carl ska fortsätta vara öppet med begränsade öppettider, ett förslag ska 

arbetas fram. En ny inspektion från miljökontoret har utförts utan anmärkning. 

- Bygglov för trädäck är godkänt. Planen är att bygga trädäcket under 2027. 

Den planerade större utbyggnaden med kök mm beräknas ske under 2028. För 

att genomföra det arbetet krävs en väl genomarbetad kalkyl över kostnader 

och tillvägagångssätt. 

- Resumé av sommaren. I år har det varit flera lite äldre personal i Café Carl 

anställda vilket inneburit mer struktur och lättare att planera arbete. 

Sammanlagt har 9 språk varit representerade på Glaskogen under säsongen. 

Flera veckor under högsäsong har varit fullbokade, vilket inneburit att de som 

inte fått plats på ställplats/ camping stått ”fritt” i reservatet. Kanotuthyrningen 

var seg i början men bättre senare på säsongen när det blev varmare. 

- De guidade turer man genomfört har gått jättebra. Det som erbjudits är 2 turer 

i veckan med 4 gäster i varje. Budgeten sattes på 100 tusen och den är 

uppnådd. Till nästa säsong skulle man kunna öka intäkterna genom att ha en 

större bil så man kan ta 8 gäster istället för 4. Man har fått kontakt med 

utländska agenturer som är intresserade av att samarbete kring guidade turer. 

- Ett filmbolag vill komma och filma vita älgar och få guidning. Då filmen 

skulle filmas även utanför Glaskogen och utan möjligheter att påverka 

kommer man säga nej till erbjudandet. 

- Forskningsprojektet med Malingsbo-Kloten har fått mycket god 

uppmärksamhet. 

- Det leaderprojektet man arbetar med för att förbättra lederna är igång. Det 

finns arbeten som vi vill göra men som inte är finansierade i dagsläget vilket 

gör att vi måste ligga ute med pengarna, något som rådande situation inte 

medger utan de arbetena får vänta till 2027. 

- Ekonomisystemet har även börjat användas som lönesystem. 

- Lillan informerar om att Cecilia har tillsammans med bygdegårdsföreningen 

röjt slänten ner mot vattnet nedanför Café Carl och planerar att röja fram 4 

kulturminnen längst vattnet. 

- Ett stort lyckat projekt tillsammans med STF där ca 40 personer samlades 

under lördag och söndag och samlade in sammanlagt ca 300 skyltar som under 

vintern ska fixas till och sen sättas ut i skogen igen.  

Styrelsens beslut 

Styrelsen tar del av informationen. 
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Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 5 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2026-10-01  

  Utdragsbestyrkande 

§ 36  AU § 20 

 

Ekonomisk rapport 

 

Ekonomi rapporter t o m Juli månad har skickats ut och gås igenom. 

Resultatet visar ökade intäkter på flera delar men tyvärr större kostnader än 

budgeterat vilket gör att resultatet är klart sämre än motsvarande period förra året. 

Sista kvartalet är väldigt kritiskt, kontrollbalansräkning beräknas behövas göras i 

månadsskiftet september- oktober. 

Verksamhetschefen ska ta fram ett Pm med en kortfattad beskrivning av 

situationen och ekonomisk rapport som överlämnas till kommunerna i september. 

Enligt förgående protokoll skulle även kontrollbalansräkningen genomföras i 

september men då situationen ännu inte kräver det avvaktar man med den. 

Genomlysningen som stiftarkommunerna beställde har påbörjats. 

  

Styrelsens beslut 

Redovisningen godkänns. 
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Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 6 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2026-10-01  

  Utdragsbestyrkande 

§ 37 AU § 21 

 

Hyra gamla affären 

 

Hyra gamla affären i Lenungshammar har diskuterats. Verksamhetschefen har fått 

i uppdrag att ta fram ett förslag med konsekvenser. Han ser att hyran av affären 

kan täckas genom att kontoret som i dag finns i lägenhet 4 flyttas till affären och 

lägenheten då kan hyras ut. Man skulle även tillfälligt lösa arbetsmiljöproblemen 

på Bråten. Affären skulle även kunna användas till boende för säsongsarbetare. 

Kontrakt ska tas fram.  

  

Styrelsens beslut 

- Styrelsen beslutar att hyra fastigheten. 

- Verksamhetschefen får i uppdrag att ta fram förslag till kontrakt som 

redovisas på nästa styrelsesammanträde den 10 december. 
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Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 7 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2026-10-01  

  Utdragsbestyrkande 

 § 38 AU § 22    

 

Budget 2027 och 2028 

 

Arbetet med budget för 2027 och 2028 ska sättas igång. En budgetgrupp ska utse 

förslaget är att den består av verksamhetschef, ordförande och Fredrik Karlsson. 

Årjängs kommun har skickat ett beslut med villkor för utbetalning, då det inte 

stämmer överens om det man diskuterade på det gemensam mötet där Årjäng inte 

var med hänvisar styrelsen till att de inte kan hantera beslutet utan det är en 

ägarfråga. 

För att styrelsen ska kunna arbeta med budget för 2027 och 2028 behöver man få 

direktiv från ägarkommunerna vad man ska förhålla sig till. I det arbetet behöver 

man även få del av genomlysningen som Arvika kommun genomfört där bla, 

årshjul och mötestider skulle framgå. 

 

Styrelsens beslut 

1. En budgetgrupp bestående av verksamhetschef, ordförande och Fredrik 

Karlsson utses för att arbeta fram förslag för budget 2027 och 2028. 

2. Beslutet från Årjängs kommun är en ägarfråga som de behöver komma 

överens om. 

3. Förutsättningar för budgetarbetet behövs från ägarkommunerna. 

4. Rapporten om genomlysningen behövs med bla årshjul. 
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Stiftelsen Glaskogens Naturreservat SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sida 8 
 Sammanträdesdatum 

Styrelsen 2026-10-01  

  Utdragsbestyrkande 

  § 39  

 

Organisationsöversyn 

 

Ägarkommunerna har nu startat en genomlysning av vår verksamhet. Vi behöver 

också göra en genomgång av vår egen organisation. 

 

Styrelsens beslut 

Verksamhetschefen får i uppdrag att göra en genomgång av vår organisation och 

redovisa ett förhandlat förslag på nästa styrelsesammanträde den 10 december. 
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TITEL, ORGANISATION: Sekreterare, Årjängs kommun
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