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§ 76 Ekonomisk uppfdljning efter mars 2026 med
helarsprognos

Diarienummer: SN/2026:25

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomisk uppfoljning efter mars 2026 med
helarsprognos for vard och omsorg samt individ- och familjeomsorgen.

Sammanfattning av arendet

Uppf6ljning &r en central del av Eda kommuns styrning och avgorande for att
sékerstilla att verksamheterna nar sina méal och att resurser anvénds 1 enlighet med
faststéllda budgetramar. Kommunen arbetar med bade ekonomisk och
verksamhetsmassig uppfoljning, som sker regelbundet under 4ret.

Den ekonomiska uppfoljningen efter mars med helarsprognos ger en tidig och viktig
indikation p& hur kommunens ekonomi utvecklas under aret. Rapporteringen omfattar
utvecklingen av intékter och kostnader, kommentarer till eventuella avvikelser,
beddmning av maluppfyllelse samt prognos for helaret. Den innehaller dven en
uppfoljning av pagaende och planerade investeringsprojekt.

Arendet 4terremitterades av socialnimnden den 7 april 2026 (§ 65) for ytterligare
beredning och behandling. En uppdaterad uppfoljning och helarsprognos redovisas vid
sammantradet den 22 april 2026.

For vérd och stdd visar heldrsprognosen en negativ avvikelse om -2 700 000 kronor.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa hoga kostnader inom sarskilt boende.

Prognosen for individ- och familjeomsorgen visar en negativ avvikelse om -3 000 000
kronor, vilket fraimst hanfors till kostnader for placeringar samt kostnader for
forsorjningsstod.

Socialndmndens samlade helarsprognos for 2026 uppvisar dirmed en negativ
avvikelse om -5 700 000 kronor.

Beslutsunderlag

Vard och stdds samt individ- och familjeomsorgens tjdnsteskrivelse 2026-04-21
Helarsprognos 2026 for vard och stdd respektive individ- och familjeomsorgen 2026-
04-22

Socialndmnden § 65 Ekonomisk uppfoljning efter mars 2026 med helérsprognos
2026-04-07

Vard och stod samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2026-03-29
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Ekonomisk uppfoljning efter mars 2026 for vard och stod samt individ- och
familjeomsorgen, inkl. helérsprognos 2026-04-07

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Verksamhetschef vard och stdod; Louise Karlsson

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Erika Durendahl

Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stod
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§ 77 Budget 2027 med plan for 2028-2030
Diarienummer: SN/2026:10

Socialnamndens beslut

Socialndmnden 6verldmnar redovisningen av forutséttningar och konsekvenser av den
foreslagna budgetramen for 2027 med plan for 2028 — 2030 till budgetberedningen.
Redovisningen innehéller de identifierade risker, behov och konsekvenser som
framkommit.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens allménna utskott har faststillt en preliminér resultat- och driftsplan
samt investeringsutrymme som dverldmnats till nimnderna.

Varje ndmnd ska redovisa vilka forutsittningar den foreslagna ramen ger for att
bedriva verksamheten samt vilka konsekvenser ramen medfor.

Verksamhetschefer och forvaltning har analyserat vilka forutsittningar den foreslagna
ramen ger for kommande budgetar. Beddomningen omfattar verksamhetens lagkrav,
volymer, kvalitet, risker, eventuella effektiviseringsbehov samt mojliga konsekvenser
av att bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Verksamheten har tagit stallning till hur ramen paverkar uppdraget, vilka atgarder som
behover genomforas samt vilka risker som bor uppmérksammas politiskt.

I forslag till budgetram for 2027 tilldelas socialndimnden 299 282 000 kronor. Det
innebdr en beddomd reell forstarkning jaimfort med 2026 om cirka 3,5 miljoner kronor.

Vard och stdd
Inom vérd och stod utgor statliga bidrag en nédvindig del av finansieringen for att

mojliggora den 16pande driften. Statsbidragen har minskat med cirka 4 miljoner
kronor jaimfort med 2025. Vid foérdelningen av internbudgeten for 2026 uppstod ett
effektiviseringskrav om cirka 7,3 miljoner kronor.

For att mota de ekonomiska forutsittningarna har verksamhetschef tagit fram en
atgardsplan i syfte att minska effektiviseringskravet och samtidigt bryta den negativa
kostnadsutvecklingen &ver tid. Atgérdsplanen innebir en anpassning av verksamheten
utifran gillande ekonomisk ram. Under 2026 kommer bland annat fem tjénster att
avslutas. Atgirden beddoms ge full ekonomisk effekt forst fran och med 2027,
motsvarande cirka 3,7 miljoner kronor. Den LSS-fortitning som genomfors infor 2027
berdknas ge en effektivisering om cirka 2 miljoner kronor. Parallellt fortsétter arbetet
med bemanningsekonomi med maélséttningen att bidra till en budget i balans.
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Demografiska fordndringar innebér en vixande utmaning for verksamheten. For att
mota framtida behov utreds mdjligheterna att skapa fler boendeplatser inom ramen for
befintliga fastigheter. Verksamheten har dven identifierat att det under planperioden
kan uppstéd behov av ytterligare platser inom LSS-boende samt ett 6kat behov inom
socialpsykiatrin.

Konkurrensen om arbetskraft har 6kat, vilket pdverkar mojligheterna att rekrytera och
behélla personal. For att klara framtida behov inom vard och stod ar inférande och
anvandning av vilfardsteknik en avgdrande forutsittning. Tekniken kan bidra till 6kad
kvalitet, forbattrad arbetsmiljé och mer effektiv resursanvandning.

Individ- och familjeomsorgen
Den foreslagna budgetramen innebar att individ- och familjeomsorgen behover arbeta

fortsatt strukturerat med att hantera hoga placeringskostnader och ett omfattande
forsorjningsstod. For att mota dessa utmaningar har en atgirdsplan tagits fram med
fokus pé att minska placeringskostnader genom att stirka egna familjehem samt arbeta
mer forebyggande och skapa varaktiga 16sningar.

Budgetramen forutsétter dven ett forstirkt arbete med tidiga och forebyggande
insatser, bland annat genom insatser utan individuell behovsprévning samt férdjupad
samverkan fOr att tidigt upptacka behov. Inférande av aktivitetskrav inom ekonomiskt
bistand beddms bidra till minskade kostnader, 6kad sysselséttning och minskat
beroende av forsorjningsstod.

Samlad bedémning
Sammantaget innebdr den foreslagna budgetramen att verksamheterna fortsatt behdver

effektivisera arbetssétt och prioritera insatser som béde stérker kvaliteten och bidrar
till langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Beslutsunderlag

Vérd och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjinsteskrivelse 2026-04-21
Socialndmnden § 66 Budget 2027 med plan f6r 2028-2030 2026-04-07

Vérd och stdds samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2026-03-27
Allménna utskottet § 13 Budget 2027 med plan f6r 2028—-2030, 2026-03-02

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson
Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Erika Durendahl
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