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§ 49 Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning
Diarienummer: SN/2026:9

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av ekonomi- och verksamhetsuppf6ljning till och med
februari 2026 for vard och stod samt individ- och familjeomsorgen.

Kostnadsbesparande effekter av de atgirder som verksamheterna arbetar med for att
nd en budget i balans 2026 ska redovisas i samband med ekonomisk uppf6ljning efter
mars med prognos for heléret, vid ndmndens sammantride i april.

Sammanfattning av arendet

Det ar viktigt att vi regelbundet foljer upp de faststéllda ekonomiska och
verksamhetsméssiga malen under budgetaret. Rapportering ska ske manadsvis mellan
verksamhetsomrade och nimnd, samt mellan ndimnd och kommunstyrelse och
kommunfullmiktige. Uppf6ljning mellan verksamhet och ndimnd ska ske
kontinuerligt.

Ekonomisk uppfoljningen for vard och stéd visar en negativ avvikelse pd 1 119 000
kronor. Underskottet handlar frimst om kostnader for personal. Korttidsfrdnvaron
(dag 1-14) hamnade pé 4,52 % 1 januari och den totala sjukfranvaron pa 8,22 %.
Resultatet for sjukfranvaron &r lagre dn det var i januari 2025.

Den ekonomiska uppfoljningen for individ- och familjeomsorgen visar en negativ
avvikelse pa 707 000 kronor. Handlar frimst om kostnader for externa placeringar och
forsorjningsstod. Korttidsfranvaron (dag 1-14) hamnade pa 1,26 % 1 januari och den
totala sjukfranvaro pé 2,18 %, vilket ar klart ldgre 4n det var i december 2025.

Inom vérd och stéd har det under manaden varit en hog franvaro och vikarier har inte
rickt till. Nagra sdrskilda boenden har haft behov av personalforstirkning utifrén
specifika behov hos brukare. Arbetsdomstolen har beslutat att gravida som under
pandemin fick arbetsforbud ska kompenseras for forlorad arbetsinkomst. Utbetalning
har skett under februari, vilket motsvarar ca 270 000 kronor.
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Ekonomisk uppféljning 6ver vard och stod
samt individ- och familjeomsorgen (i
tusentals kronor)

Budget till och med februari | 47 977

Redovisning till och med februari | 49 803

Avvikelse till och med februari | -1 826

Procent av budget | 104 %

For att hantera uppkomna avvikelser samt sdkerstélla att verksamheten kommer i
balans under 2026 har verksamhetscheferna tillsammans med ledningsgrupperna och
med stdd av olika funktioner i kommunledningen tagit fram en atgérdsplan for att
reducera kostnaderna. Planen innehéller atgérder av bade organisatorisk och strategisk
karaktir, som handlar om att gora anpassningar for att minska effektiviseringskravet
samt arbeta vidare med atgirder for att minska den negativa kostnadsutvecklingen.

Verksamhetsuppfoljning

Aktuellt

Inom vérd och stdd har verksamheten ett 6kat fokus pa bemanningsekonomin. Varje
vecka har omradescheferna ett avstimningsmdte med fokus pa att tdcka upp oplanerad
frdnvaro med hjilp av resurspass. Sprakkrav infors inom dldreomsorgen fran den 1
juli. Verksamheten kartligger behov av utbildning for medarbetare som har ett annat
modersmal &n svenska. Individ- och familjeomsorgen arbetar aktivt for att minska
placeringskostnaderna genom att analysera och utvirdera befintliga processer och
insatser fOr att identifiera omrdden déir kostnadseffektiviseringar kan goras. Uppstart
av projektet Eda i arbete har paborjats.

Verksamhetsmal och resultat

Pégar enligt plan.

Utmaningar och atgarder

Den negativa ekonomiska utvecklingen inom vérd och stdd har varit utmanande under
hela ar 2025. Bokslut for aret hamnade pa minus ca 7,5 miljoner kronor. I
internbudget for 4r 2026 har verksamheten ett effektiviseringskrav motsvarande ca 6,3

miljoner kronor. Det pagér ett aktivt arbete med vidtagande av dtgérder for en budget i
balans for ar 2026.

Fokus for manaden
Inom vérd och stod har fokus varit pa att ssmmanstélla resultat och

verksamhetsberittelse for 2025. Individ- och familjeomsorgens fokus har varit att
utveckla en plan for aktivitetskravet, med malet att forbereda verksamheten och mota
stdllda krav. Genom detta arbete syftar kommunen till att minska antalet individer som
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ar beroende av forsorjningsstdd, och istéillet ge dem verktyg och resurser for att bli
sjalvforsorjande.

Beslutsunderlag

Vard och stdd samt individ- och familjeomsorgens tjansteskrivelse 2026-03-03
Ekonomisk uppfoljning efter februari 2026 for vird och stod samt individ- och
familjeomsorgen, 2026-03-09

Sjukfranvaroredovisning efter januari 2026 for vard och stod respektive individ- och
familjeomsorgen, 2026-03-04

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Tf. verksamhetschef vard och stéd; Eva Nilsson

Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstroém
Enhets- och omradeschefer individ- och familjeomsorgen samt vard och stéd
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§ 50 Budget 2027 med plan for 2028-2030
Diarienummer: SN/2026:10

Socialnamndens beslut
Socialndmnden har diskuterat budget 2027 med plan for 2028-2023.

Sammanfattning av arendet

Budgetprocess for 2027 har inletts med budgetseminarium i januari och budgetmdten
under februari. Den 2 mars faststillde allmé@nna utskottet en preliminir budget for
2027 med plan for 2028-2030. Planen har dverldmnats till némnderna, som ska se hur
den paverkar deras respektive verksamhet under sammantrddena i mars och april.

Ekonomichefen redovisar befolkningsutvecklingen bade nationellt och i Eda kommun
fram till &r 2034. Prognoserna visar att andelen barn och unga minskar, samtidigt som
andelen dldre, sérskilt personer 6ver 80 ér, 6kar. Denna utveckling innebar att
kommunens verksamheter behdver anpassas till nya forhéllanden och kommunen
behover successivt stdlla om resurser fran forskola till dldreomsorg. For
socialndmndens del innebdr de demografiska fordndringarna ett foreslaget tillskott till
ndmndens budgetram kommande &r.

Ekonomichefen redogdr dven for prislappsmodellen, som &r ett verktyg som
kommuner anvénder for att berdkna hur mycket olika verksamheter borde kosta,
utifran hur mycket de kostar i genomsnitt i Sverige. Modellen utgér fran en teknisk
ram baserad pa rikssnitt, befolkningens sammansittning och kommunens strukturella
forutséttningar. Utifrédn detta berdknas en prislapp per person inom respektive
verksamhet, exempelvis skola eller dldreomsorg.

Beslutsunderlag
Allménna utskottet § 13 Budget 2027 med plan {6r 2028-2030, 2026-03-02

Beslutet skickas till

For kdnnedom

For atgard
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§ 51 Vard och stéds samt individ- och
familjeomsorgens verksamhetsberattelse 2025

Diarienummer:; SN/2026:17

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av vard och stdds respektive individ- och
familjeomsorgens verksamhetsberittelser for 2025.

Sammanfattning av arendet

Det 6vergripande syftet med arsredovisningen ér att ge kommuninvénarna,
fullméktige och andra intressenter relevant information om kommunens resultat och
utveckling. Den redovisar utfallet av kommunens verksamhet under aret, hur den har
finansierats samt kommunens ekonomiska stdllning vid rdkenskapsérets slut.

Som en del av detta arbete tar varje ndimnd fram en verksamhetsberittelse. Den
sammanfattar nimndens uppdrag, genomforda aktiviteter, maluppfyllelse, resultat och
eventuella avvikelser under dret. Har redovisas ocksa arets viktigaste hindelser samt
framtida behov och utvecklingsomraden inom verksamheten.

Vérd och stod visar ett negativ avvikelse pa 7 485 000 kronor. Den frimsta orsaken
till resultatet a4r 6kade kostnader for personal men det handlar ocksa om kostnader for
externa placeringar, avsittning till semesterfonden samt extra lonesatsning pa
legitimerad personal. Trots aktiva atgédrder for att minska kostnaderna har det inte gett
tillrdcklig effekt. Sjukfrdnvaron har under dret minskat nér det giller den totala
sjukfrdnvaron som hamnade pé 8,07 %, vilket dr en positiv utveckling.

Individ- och familjeomsorgen uppvisar en negativ avvikelse pa 1 855 000 kronor,
vilket dr en forsamring jaimfort med delérsbokslut dér man indikerade ett positivt
resultat om 1 500 000 kronor. Framst handlar detta om att det under arets senare del
uppstod flera oforutsedda kostnadsdkningar som sammantaget forsdmrade
helarsutfallet. Inom institutionsvarden 6kade placeringskostnaderna, samtidigt som
behovet av forsorjningsstdd steg.

Ajournering
Efter beslut i drendet ajourneras sammantradet klockan 09:27-09:45.

Beslutsunderlag

Vard och stdds samt individ- och familjeomsorgens tjénsteskrivelse 2026-03-02
Vard och stods verksamhetsberittelse 2025, 2026-03-03
Individ- och familjeomsorgens verksamhetsberittelse 2025, 2026-03-03
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Beslutet skickas till

For kannedom
Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson
Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom

For atgard
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§ 52 Riktlinje "Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete"

Diarienummer: SN/2026:18

Socialnamndens beslut

Socialndmnden antar forslag pa riktlinje ”Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete”. Tidigare dokument beslutat av socialndmnden 2022-12-06 ersétts.

Sammanfattning av arendet

Verksamheten har tagit fram riktlinjen ”Ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete”. Syftet dr att sdkerstilla att verksamheten bedrivs med hog kvalitet
och att den enskilde far insatser som &r anpassade till dess behov. Dokumentet
beskriver organisationsstruktur, ansvarsfordelning och processer for kvalitetsarbetet,
inklusive riskanalyser, egenkontroll och hantering av avvikelser. Det betonar dven
vikten av samverkan och systematiskt forbattringsarbete.

Forandringar fran tidigare styrdokument dr framst en mer detaljerad beskrivning av
roller och ansvar samt av processer for kvalitetsarbetet. Uppfoljning och utvirdering
av kvalitetsarbetet har dven fétt en mer strukturerad form. Harutdver har dndringar av
redaktionell karaktér gjorts.

Beslutsunderlag

Vard och stdds tjansteskrivelse 2026-03-02
Forslag till riktlinje ”Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete” 2026-03-02

Beslutet skickas till

For kannedom
Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson
Tf. verksamhetschef individ- och familjeomsorgen; Christoffer Damstrom

For atgard
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§ 53 Kvalitets- och patientsakerhetsberattelse 2025
Diarienummer: SN/2026:21

Socialnamndens beslut

Socialndmnden godkdnner vard och stdds kvalitets- och patientsidkerhetsberittelse for
ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Kvalitets- och patientsdkerhetsberéttelsen 2025 redovisar hur vard och stdd har arbetat
systematiskt med kvalitet och patientsidkerhet enligt krav i socialtjdnstlagen och hélso-
och sjukvardslagen. Berittelsen beskriver genomforda egenkontroller, avvikelser,
resultat i kvalitetsregister, samverkan med andra aktdrer samt analyser av arets
utveckling inom vard, omsorg, LSS och individ- och familjeomsorg. Dokumentet
sammanfattar ocksa identifierade forbattringsomraden samt mél och planerade
atgirder for kommande ar, for att sdkerstdlla en god och sédker vard och omsorg for
kommunens invénare.

Genom att nimnden godkinner kvalitets- och patientsékerhetsberittelsen ges
verksamheten ett tydligt uppdrag att arbeta vidare med de forbéttringsomrdden som
framkommit, samt att genomfora foreslagna atgérder infér kommande ar.

Beslutsunderlag

Vérd och stdds tjansteskrivelse 2026-03-02
Kvalitets- och patientsdkerhetsberéttelse 2025, 2026-03-03

Beslutet skickas till

For kdnnedom
Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

Tf. verksamhetsutvecklare; Erika Durendahl

Medicinskt ansvarig sjukskdterska; Anna-Lena Bryntesson
Medicinskt ansvarig for rehabilitering; Kristin Andersson
Omrédeschefer Vérd och Stod

For atgard
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§ 54 Habiliteringsersattning 2026
Diarienummer: SN/2026:19

Socialnamndens beslut

Medel rekvireras fran Socialstyrelsen for att betala ut habiliteringsersittning ar 2026.
Nytt beslut tas ar 2027 utifran dé gillande forutsittningar.

Sammanfattning av arendet

Socialstyrelsen har fitt i uppdrag att fordela medel till kommunernas arbete med
habiliteringserséttning.

Ar 2026 infors samma statsbidrag som ar 2025 med samma villkor om mdjlighet att
bibehélla en niva pa dagpenning som tidigare, eller hdja en 14g dagpenning med hjélp
av statsbidraget.

Beslutsunderlag

Vérd och stods tjansteskrivelse 2025-12-18

Beslutet skickas till

For kdnnedom

Verksamhetschef vard och stod; Louise Karlsson

For atgard

Omradeschef LSS/socialpsykiatri; Rebecka Johansson
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§ 55 Information 2026
Diarienummer: SN/2026:6

Socialnamndens beslut

Socialndmnden har tagit del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetschef vard och stod informerar;

- 1 Eda tillimpas inte minutstyrning inom hemtjansten. Ddaremot anvinds tid
som planeringsverktyg. Information om hur och varfor tid anvinds som
planeringsstdd, samt en jimforelse mellan minutstyrning och kommunens
arbetssdtt, har tagits fram for att fortydliga skillnaden.

Sprakkrav inom aldreomsorgen

Den 1 juli 2026 infors en skyldighet for socialnimnden att sékerstélla att personal
inom dldreomsorgen har en tillracklig kunskapsniva i det svenska spraket for att kunna
utfora insatser enligt socialtjanstlagen pa ett tryggt och rittssakert sitt. Kravet
omfattar samtliga yrkesgrupper som utfor insatser inom dldreomsorgen, exempelvis
underskoterskor, virdbitrdden och servicepersonal.

Verksamheten behover utveckla ett arbetssitt for att beddma, folja upp och vid behov
starka personalens sprakliga kompetens. En handlingsplan har tagits fram dar
verksamheten kartldgger behov av utbildning for medarbetare som har ett annat
modersmal dn svenska. Uppfoljning och kvalitetssdkring av sprakformagan kommer
att ske kontinuerligt.

Arsredovisning 2025 - Plattform fér samverkan, Arvika-Eda

Under 2025 var totalt 57 personer inskrivna i1 Plattformen, varav 12 personer skrevs ut
under aret. For Eda kommun skrevs 3 personer ut under 2025. For ndrvarande har
verksamheten 8 personer inskrivna samt 2 personer pa véntelista i Eda.

Plattformen bedoms fortsatt vara en nddvindig insats for individer som stér 1dngt ifrén
arbetsmarknaden. Mélgruppen med autism Okar tydligt, vilket medfor ett 6kat behov
av samverkan och samsyn med LSS-verksamheten. En sérskilt uppmérksammad
grupp 1 Eda dr personer med aktivitetserséttning, dar behovet av individanpassat stod
lyfts fram. Denna malgrupp behdver erbjudas riktade insatser och aktivering.

Redovisning av statsbidrag 2026
Administrator vard och stéd redovisar rekvirerade samt beslutade statsbidrag 2026.
Fler statsbidrag kommer senare under &ret.
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Projekt "Eda i arbete”

Projektet drivs av Arbete och integration och individ- och familjeomsorgen, med stod
av organisationen Civilisationen. Det utgor en del av kommunens arbete med att
uppfylla aktivitetskravet for personer som fér forsorjningsstod. For ndrvarande ar tre
personer utvalda, som har pabdrjat praktik inom vérd och stod. Medarbetarna i
projektet har fatt utbildning i effektiva moten.

Beslutsunderlag

Beslutet skickas till
For kdinnedom

For atgard
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§ 56 Meddelanden
Diarienummer: SN/2026:4

Inga meddelanden har inkommit.
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§ 57 Redovisning av delegationsbeslut
Diarienummer: SN/2026:20

Socialnamndens beslut
Socialndmnden har tagit del av f6ljande delegationsbeslut 2026-03-10:

Ordférande och vice ordforande beslut
Ordforande BB beslut 2026-02-01 — 2026-02-28 gillande placering LVU och

polishandréickning.

Beslut inom vard och stéd
Avgiftshandldggare AJ beslut 2026-01-28 —2026-02-28 géllande avgift séarskilt

boende och avgift hemtjanst.

Avgiftshandliaggare ANG beslut 2026-02-02 — 2026-02-27 gillande avgift sirskilt
boende och avgift hemtjanst.

Bistdndshandlaggare ALBF beslut 2026-01-28 — 2026-02-25 gillande hemtjanst, larm,
korttidsplats, ledsagare, matdistribution och séirskilt boende.

Bistdndshandldggare (konsult) BF beslut 2026-02-02 — 2026-02-26 géllande
hemtjanst, larm, korttidsplats, ledsagare, matdistribution, avlosning, sarskilt boende
och vixelvard.

Beslut inom individ- och familjeomsorgen
LSS-handldggare IB beslut 2026-02-25 géllande kontaktperson.

Socialsekreterarnas delegationsbeslut 2026-02-01 - 2026-02-28.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden har dverlatit sin beslutanderitt till ordférande och tjédnstepersoner
enligt den delegeringsordning som socialndmnden har antagit. Beslut som é&r fattade
med stod av delegation ska redovisas till socialnimnden. Redovisningen innebir inte
att nimnden kan omprdva eller faststélla besluten. Daremot star det fritt att aterkalla
lamnad delegering.

Delegationsbesluten fortecknas pa en dvergripande niva. Delegationsbesluten finns i
verksamheterna och kan tas fram vid forfragan.

Beslutsunderlag

Kommunledningsstabens tjdnsteskrivelse 2026-03-05
Socialsekreterarnas delegationsbeslut 2026-02-01 - 2026-02-28, 2026-03-05
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Beslutet skickas till
For kdnnedom

For atgard
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